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A gazdasági együttműködés 
elmélyítése 


A KGST-tagországok felső szintű gazdasági értekezlete június 12. és 14. kö- 
zött ülésezett Moszkvában. A KGST 35 éves története során felső szintű 
értekezletek különösen fontos, nagy horderejű kérdések megoldására ültek 
össze. Ilyen esetekben a tagországok delegációit a kommunista és munkás- 
pártok első titkárai vezetik. 3 

Legutóbb másfél évtizede — 1969-ben — tekintette át a KGST felső 
szintű értekezlete a tagországok gazdasági együttműködésének helyzetét. Az 
akkori tanácskozás eredményeként politikai jóváhagyást kapott a szocialista 
gazdasági integráció, megállapodtak ennek alapelveiben és fő módszereiben 
is. Ez szolgált alapul a Komplex Program kidolgozásához. E dokumentum- 
ban a hetvenes évek együttműködési stratégiája fejeződött ki. 


A Komplex Program jóváhagyása óta a benne rögzített feladatok a tag- 
országok közötti gazdasági és tudományos-műszaki együttműködés fő tartal- 
mává váltak. A végzett munka eredményesnek tekinthető, erősödtek az in- 
tegrációs elemek"együttműködésünkben. Jól példázza ezt a többi között. hogy 
tovább fejlődött a tagországok tüzelőanyag- és energetikai bázisa; nagy tel- 
jesítményű villamos távvezetékek létesültek (köztük hazánkban is az Albert- 
irsa—Vinicza közötti 750 kV-os távvezeték), atomerőmű-építési programot 
dolgoztak ki, atomerőműveket helyeztek üzembe (ezek közé tartozik az épülő, 
de ugyanakkor már villamos energiát is termelő Paksi Atomerőmű); közös 
erővel megépült a , Szövetség" gázvezeték. 


Kiterebélyesedett a szakosítás és a termelési kooperáció országaink kö- 
zött a feldolgozó iparban, mindenekelőtt a gépiparban. A hatvanas évek vé- 
gén az egymás közti gépforgalom néhány százaléka bonyolódott szakosítás és 
kooperációs megállapodás alapján. Jelenleg a KGST-országok egymás közötti 
gépipari exportjának több mint 40 százaléka szakosítás és kooperációban 
gyártott termék. Az elmúlt évben a tagállamok között mintegy 700 ilyen 
megállapodás volt érvényben. Magyarországon e tevékenység jelentősen hoz- 
zájárult a közúti járműipar fejlesztéséhez, a világszínvonalú magyar autó- 
buszgyártás megteremtéséhez, nem kis szerepe volt a számítástechnikai ipar 
fejlesztésében. Napjainkban a mikroelektronika területén tapasztalható el- 
maradásunk sem szüntethető meg szakosítás és kooperáció nélkül. 

A hetvenes évek végétől, a nyolcvanas évek elejétől azonban a tagorszá- 
gok belső gazdasági munkájának feltételei és a külső körülmények is szá- 
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mottevően megváltoztak. A KGST-tagországokban — mindenekelőtt az euró- 
paiakban — kimerült vagy a gazdaság mind szűkebb területére szorult az 
extenzív fejlődés lehetősége. Ez nemcsak a termelésbe bevonható munkaerő 
elapadásában mutatkozik meg, hanem abban is, hogy az extenzív termelés- 
hez szükséges anyagot és energiát egyre nehezebb, gyakorlatilag voltaképpen 
már nem lehet biztosítani. Emellett a párhuzamos kapacitásokkal extenzív 
módon termelt, alacsony műszaki színvonalú termékek piaca is beszűkült, 
ezek hovatovább eladhatatlanokká váltak. Ilyen körülmények között a KGST- 
országok gazdasági növekedésében előtérbe kerültek a minőségi tényezők, a 
társadalmi termelés hatékonyságának növelése, a takarékos gazdálkodás, a 
műszaki színvonal emelése. Parancsoló szükséggé vált a gazdasági fejlődés 
intenzív útjára való áttérés. 

A külső körülmények megváltozása azzal jellemezhető, hogy a hatvanas 
évek fordulójára az enyhülés volt jellemző, aminek hatására a kelet-nyugati 
gazdasági kapcsolatok is fellendültek. A hetvenes évek második felében vi- 
szont kiélezett, konfliktusokkal terhes nemzetközi politikai helyzet és ki- 
egyensúlyozatlan világgazdaság alakult ki és ez tart napjainkban is. A tőkés 
világgazdaságot tartós válság, elhúzódó recesszió, a világkereskedelem és a 
nemzetközi pénzügyi rendszer bizonytalansága jellemzi. Ismét felerősödött a 
vezető imperialista körök által alkalmazott diszkrimináció, és szélesebb kö- 
rűekké váltak a protekcionista intézkedések is. Mindez akadályozza és ve- 
szélyezteti a nemzetközi gazdasági kapcsolatokat, megzavarja a világkeres- 
kedelem normális menetét. 

A belső gazdasági munka és a külső körülmények kedvezőtlen együttes 
alakulása megmutatkozik abban, hogy a nyolcvanas évek elején a KGST- 
országokban lelassult a fejlődés növekedési üteme, kismértékben javult a 
termelés és export szerkezete, nem kielégítő a termékek versenyképessége, 
egyes országokban belső és külső egyensúlyzavarok léptek fel. 

A kialakult gazdasági helyzetből való kilábaláshoz, az országok belső 
erőfeszítései mellett, szükség van a KGST-tagállamok együttműködésének 
elmélyítésére, a gazdasági kapcsolatok hatékonyságának növelésére, a szocia- 
lista gazdasági integráció továbbfejlesztésére. A teendőket megvitatta a KGST 
felső szintű gazdasági tanácskozása, és határozatba foglalta a szükséges in- 
tézkedéseket. 


A tanácskozás után nyilvánosságra hozták a: Nyilatkozatot a KGST- 
tagországok közötti gazdasági és tudományos-műszaki együttműködés tovább- 
fejlesztésének és elmélyítésének fő irányairól; valamint Deklarációt, amely a 
világpolitikai és világgazdasági helyzetről, a béke megőrzéséről és a világ- 
méretű nemzetközi együttműködésről szól. 

A felső szintű gazdasági értekezlet a szocialista gazdasági együttműkö- 
dés továbbfejlesztésében nagy szerepet szán a gazdaságpolitika egyeztetésé- 
nek, amely mindenekelőtt a kölcsönös együttműködéssel kapcsolatos terüle- 
tekre terjed ki. Lépést kell tenni a gazdaságpolitika egyeztetésének elmélyí-. 
tésére a kölcsönös együttműködéssel összefüggő területeken. A társadalmi- 
gazdasági fejlődés egyéb részein az egyeztetést az abban érdekelt országok 
végzik. A gazdaságpolitikai egyeztetés keretében az országok közösen dol- 
goznák ki azoknak a nagy horderejű problémák megoldásának módozatait, 
amelyekben fennáll a kölcsönös érdekeltség. Ezek nagy jelentőséggel bír- 
.nak az országok hosszú távú gazdasági fejlődése és meghatározása, együtt- 
működésük kialakítása szempontjából is. Emellett közösen határozzák meg 
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az együttműködés útjait a tudomány, a technika, az anyagi termelés és a 
beruházások terén. 

A gazdaságpolitika egyeztetésének fő eszköze a tervkoordináció lesz. A 
tervkoordináció keretében egyeztetik az országok szakosodásának fő irányait, 
a termelési együttműködés fő kérdéseit, természetesen emellett a fontosabb 
termékek kölcsönös szállításait növelő intézkedéseket, valamint a kölcsönös 
áruforgalom főbb arányait és struktúráját is. A gazdaságpolitikai egyeztetés 
másik fontos eszköze a rendszeres két- és sokoldalú konzultáció, valamint 
információcsere a gazdaságpolitika, gazdaság- és ágazatfejlesztési kérdésekről. 

A tanácskozás megállapította, hogy a saját erőforrások mozgósításával 
és a kölcsönös együttműködés erősítése révén megoldható valamennyi KGST- 
tagország fűtőanyag- és nyersanyagproblémája. Ennek érdekében komplex 
intézkedéseket dolgoznak ki, amelyek az energia, energiahordozók és nyers- 
anyagok takarékos és ésszerű felhasználására, a termelés energia és anyag- 
igényességének csökkentésére irányulnak. A szállítások ellentételeként az 
importőr országok objektív adottságaikat figyelembe véve folyamatosan fej- 
lesztik termelési és exportszerkezetüket: élelmiszerekkel, ipari fogyasztási 
cikkekkel, bizonyos szerkezeti anyagokkal, kiváló minőségű és színvonalú 
gépekkel és berendezésekkel fizetnek a szovjet nyersanyagokért és energia- 
hordozókért. Emellett konkrét együttműködési témákat is megvizsgálnak bi- 
zanyos tüzelő- és nyersanyag-kitermelő, valamint szállító kapacitások közös 
erővel tönténő építésére a Szovjetunió és néhány más KGST-ország terüle- 
tén. Így például vasérocdúsító létesítését Krivoj Rog közelében, újabb gázve- 
zeték építését a Jamal-félsziget és a Szovjetunió nyugati határa között, ami 
lehetővé teszi a hozzá való csatlakozást, és módot ad többletgáz importjára. 

A mezőgazdasági és élelmiszeripari termelés növelése és a lakosság jobb 
élelmiszer-ellátása érdekében a tanácskozás a termelés anyagi-műszaki meg- 
alapozásában való együttműködést állítja előtérbe. Fontos, hogy az érdekelt 
országok részt vállalnak a beruházási terhekből, két- és sokoldalú alapon 
biztosítják a mezőgazdasági termékeket és az élelmiszereket exportáló or- 
szágok számára az ösztönzés egyéb gazdasági feltételeit. 

A tanácskozáson megállapodtak, hogy a gépiparban az együttműködés 
komplex jellegű lesz, és arra fog irányulni, hogy a termelés kulcságazatait 
ellássák magas műszaki színvonalú gépekkel és berendezésekkel. Különös fi- 
gyelmet fordítanak az elektronika, a mikroprocesszorok és robotok fejlesztésére. 
A megoldást a szakosítás és a kooperáció alapján kell keresni, amelyhez 
hozzátartozik a részegységek és pótalkatrész-szállítások megszervezése is. A 
termelési együttműködés fejlesztése, a szakosítás és kooperáció kiszélesítése 
érdekében — természetesen megteremtve a feltételeket — szükségesnek 
tartják a vállalatok, termelőegységek közötti közvetlen kapcsolatok előmoz- 
dítását. 

Az értekezlet kényszerítően időszerűnek tekintette a tudományos-műszaki 
haladás meggyorsítását. Nemzeti programok alapján 15—20 évre szóló közös 
komplex programot dolgoznak ki abból a célból, hogy meggyorsítsák a tu- 
dományos-műszaki eredmények létrehozását és kölcsönösen előnyös feltéte- 
lekkel történő gyors elterjesztését. 

A KGST-ben folyó gazdasági együttműködés eszközrendszerét illetően a 
tanácskozás szükségesnek tartja olyan továbbfejlesztését, hogy segítse a meg- 
érett problémák megoldását, az együttműködés hatékonyságának javítását. 
Megállapította, hogy továbbra is időszerű feladat a tervezési együttműködés 
szerves összekapcsolása az áru- és pénzviszonyok aktív alkalmazásával. Meg- 
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erősítette a világpiaci árbázis egységes alkalmazásának szükségességét a szer- 
ződéses árképzés során valamennyi árucsoportban, valamint a szolgáltatások- 
ban. Tovább kívánják fejleszteni az együttműködés valutáris-pénzügyi esz- 
közeit, erősíteni a transzferábilis rubelt, a KGST-országok kollektív valutáját. 


Milyen következtetések vonhatók le a felső szintű értekezlet munkájából? 


WS A felső szintű értekezlet az együttműködés, a szocialista gazdasági 
integráció a gyakorlatban igazolódott, bevált elveit és módszereit megtartva 
kereste az együttműködés továbbfejlesztésének módjait. Fontos, hogy a ta- 
nácskozás aláhúzta a Komplex Program, valamint a hosszú távú sok- és két- 
oldalú együttműködési programok érvényességét. 

H A tanácskozás úgy kívánja erősíteni az egymás közti kapcsolatokat, 
hogy az ne vezessen elzárkózásra a világ többi részétől. Ellenkezőleg, szük- 
ségesnek tartja az egyenjogúságon, a kölcsönös érdekeken nyugvó korrekt 
gazdasági kapcsolatok fenntartását és fejlesztését a többi országgal. Ez szol- 
gálja az enyhülés erősödését, a békés egymás mellett élés politikáját, egyben 
elősegítheti gazdasági gyarapodásunkat, a tudományos-műszaki előrehaladást. 

S A korábbinál nehezebb feltételek között folyó együttműködés fejlesz- 
tésénél is internacionalista kötelességüknek tekintik a tagországok, hogy a 
közösség kevésbé fejlett tagjainak: a Vietnami Szocialista Köztársaságnak, 
a Kubai Köztársaságnak és a Mongol Népköztársaságnak méltányos alapon 
folytassák a segítségnyújtást népgazdaságuk fejlődésének meggyorsításához, 
az iparosítás elősegítéséhez, a gazdálkodás hatékonyságának javításához. 

B A tanácskozáson elfogadott dokumentumok nem befejezését, hanem 
folytatását és bizonyos mértékig kezdetét jelentik egy nagyarányú munká- 
nak. Közös feladat az elhatározott intézkedések tartalommal való megtöltése, 
hatékonyan működő rendszerré alakítása. Ennek fontos lépéseként a végre- 
hajtás megszervezésére ütemtervet fogadott el a felső szintű értekezlet utolsó 
napján, miniszterelnökök részvételével tartott rendkívüli KGST ülésszak. 


A tagországok politikai és gazdasági érdekei egyaránt megkövetelik, hogy 
az eddiginél magasabb színvonalra emelkedjen és hatékonyabbá váljon a 
KGST keretében megvalósuló együttműködés. A felső szintű értekezlet, az 
elfogadott dokumentumok tovább erősítik a KGST-tagországok összefogását, 
és újabb lépéssel viszik előre a szocialista gazdasági integráció ügyét. 


Berecz Frigyes 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A BHG HIÍRADÁSTECHNIKAI VÁLLALAT VEZÉRIGAZGATÓJA 


Az új vállalatvezetési formákról 


A Központi Bizottság április 17-i állásfoglalása a gazdaságirányítási rendszer 
továbbfejlesztésének feladatairól alapvető követelményként fogalmazta meg, 
hogy , az irányítás összhangban legyen az ország gazdasági fejlettségével, és se- 
gítse az építőmunka feladatainak megoldását". 

Azokat az okokat, amelyek a gazdaságirányítási rendszer továbbfejleszté- 
sét ma már halaszthatatlanná teszik, nem egyik napról a másikra ismertük fel. 
Már a hetvenes évek közepén is történtek intézkedések az irányítási és intéz- 
ményi rendszer egyes elemeinek módosítására, amelyek közül több a vállalatok 
működését is érintette. Számos vállalat külső kényszer nélkül is arra az elhatá- 
rozásra jutott, hogy változtat addigi irányítási és szervezeti rendszerén. Olyan 
szervezeti rendszerek és irányítási módszerek váltak szükségessé, amelyek ré- 
vén nemcsak a vállalatirányítás felső szintje, hanem a középszintű, valamint a 
helyi vezetők s az egész kollektíva is érzékelhette, érezhette a piac ítéletét, s 
érdekeltté is váltak annak kedvezővé alakításában. Mindenekelőtt , ki kellett 
nyitni a vállalatok kapuit" a piaci viszonyok hatása előtt. 

A sorozatos módosítások, melyek mindeddig csak részleges eredményeket 
hoztak, két különböző irányba indították el a vállalatok fejlődését. Azoknál a 
vállalatoknál, amelyek több önelszámoló szervezetből állnak s amelyeknél az 
egyes gyárak, gyáregységek termékeinek közvetlen piaca és reális árai, tevé- 
kenységüknek egyértelműen elkülöníthető költségei vannak — azaz elkülönült 
nyereséget képezhetnek —, a leglogikusabb út az önállóvá válás. Erre eddig 
csak , felső" rendeletre volt lehetőség. Azoknál a vállalatoknál viszont, amelyek- 
nél ugyancsak több önelszámoló egység van, de az egyes gyárak temékeit nem 
tudják közvetlenül a piacon elhelyezni (például a termelés vertikális technoló- 
giai szervezése miatt), a vállalati szervezeten belül kell a piaci hatásokat érez- 
hetővé, az érdekeltséget a piaci sikerektől függővé tenni. Mindkét irányban 
hosszú, eddig még végig nem járt útszakasz vár a vállalatokra. Bármelyik szer- 
vezeti rendszerben, irányítási módszerrel működik is a vállalat, az eredményes- 
ség nagymértékben függ attól, mennyire sikerül növelni az irányítás demokra- 
tizálását, bevonni a vezetésbe azokat az erőket, amelyek újabb erőforrásokat 
jelentenek. 

Mindezt különösen az indokolja, hogy az egyes vállalatok gazdasági sikerei- 
től jelentősen és egyre nagyobb mértékben függ a dolgozók személyi jövedel- 
mének a növelhetősége. Nyilvánvaló, hogy az ezt befolyásoló döntések megho- 
zatalába tényleges beleszólási lehetőséget kell kapniok. 
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Közismert, hogy a vezetők, illetve a beosztottak egymást segítő kapcsolata 
nagymértékben felgyorsíthatja, teljesebb körűvé teheti a vállalatok vezetéséhez 
szükséges kétirányú információáramlást: , lefelé" a vezetés szándékának érvé- 
nyesítését, , felfelé" a vezetés értesítését a folyamat zavarairól. Szükséges- 
ségét leginkább ennek az. információáramlásnak a hiánya jelzi, amit a ma 
létező vállalatvezetési hierarchiák — a gondok szépítésében vagy elhallgatásá- 
ban való olykor látszólagos, máskor kölcsönös érdekeltségük miatt — nem 
képesek jól megoldani. 

A dolgozók aktívabb közreműködése a vezetésben elősegíti, hogy a gazda- 
sági feladatok közüggyé váljanak, növeli a kollektívák felelősségérzetét a vál- 
lalat működésének sikerességéért; lépésről lépésre háttérbe szoríthatja az irá- 
nyítóknak és az irányítottaknak ma még széles körben jellemző elkülönültségét, 
amely miatt sokan kevesektől várják azoknak a problémáknak a megoldását, 
égek ÜST pedig mindannyiuk közös munkájának eredménytelenségéből szár- 
maznak. 

Az irányításban való közreműködés elősegíti a dolgozók képességeinek ki- 
bontakozását, lehetőséget ad a vezetővé válásra olyanok számára is, akiket a 
hagyományos és egyoldalú vállalati személykiválasztó munka egyébként nem 
fedezett volna fel a vezetés számára. 

Az eddiginél gyorsabb vállalati fejlődésnek, az élenjárókhoz való hatéko- 
nyabb felzárkózásnak az egyik alapvető feltétele az üzemi demokrácia teljes 
körű kibontakoztatása, a formális tevékenységek háttérbe szorítása. Az utóbbi 
években sok határozat és rendelet egyengette ennek az útját. Elsősorban a szak- 
szervezetek érdekvédelmi, munkaverseny-szervező és az irányítás egyes terü- 
letein a partneri tevékenysége vált sokkal tartalmasabbá. De számos vállalat 
— még a rendeletek megjelenése előtt — igazgató tanácsokat alakított, és ebbe 
bevonta a dolgozók képviselőit is. A BHG-ban 1962 óta működik igazgatói ta- 
nács, amelybe 1973 .óta az elkülönült egységek vezetői, s 1976 -óta a munkás- 
küldöttek is részt vesznek. Őket a pártbizottság egyetértésével a szakszervezet 
delegálja. Bár az igazgató tanács nem szavazati jogú, bebizonyosodott, hogy 
csak a többség egyetértésével hozott határozatok vezetnek sikerre. A Miniszter- 
tanács és a SZOT közös, két évvel ezelőtti határozata rendszerbe foglalta, in- 
tézményessé tette az eddig esetlegesen létező vezetési formákat; a felügyelő bi- 
zottságok tevékenységét, a dolgozók képviseleti testületeinek jogait és felada- 
tait, a vállalatvezetéssel való együttműködés módjait stb. Ez a rendelkezés 
kétségtelenül jelentős előrelépést jelentett, de nem volt teljes körű, mivel a 
tulajdonjog-gyakorlással összefüggő tevékenységen és intézményrendszeren nem 
változtatott. i 

A tulajdonjog gyakorlásának módja az elmúlt három évtizedben nem kis 
ellentmondást takart. Viszonyainknak egyre kevésbé felel meg például az a 
gyakorlat, hogy a szocialista tulajdonnal való rendelkezés jogát az állam egyik 
vagy másik irányító-felügyelő szerve , birtokolja". Ez ugyanis azt idézheti elő, 
hogy a tulajdonost ís képviselő állami szerv a maga sajátos szempontjait — 
a vállalatvezetés függő helyzetét kihasználva — az indokoltnál erősebben érvé- 
nyesítheti. S mindmáig fordítva, éppen a függőség miatt kialakult a , birtokol- 
tak" feletti gyámkodás is, a vállalatok megvédése, támogatása olyan helyzetek- 
ben, amikbe saját hibáikból kerültek. 

A tulajdonosi gyámkodás túlzott biztonságérzetet keltett a vállalatok ve- 
zetőségeiben, s a dolgozó közösségek tudatában is olyan vélemény alakult ki, 
hogy a lényeges döntéseket csak , fent" hozhatják meg. Ha tehát valami baj van 
(például nem hatékony a vállalat működése s emiatt elmarad a személyi jöve- 
delmek növelése), akkor azt csak állami szervek rendezhetik és oldhatják meg. 


Erőtlenek maradtak az olyan vállalati törekvések, amelyek a világpiaci igények 
változásainak azonnali és alapos ismeretéből kiindulva formálták volna a vál- 
lalat termékszerkezetét, s a világpiaci árakhoz igazították volna a termelés 
költségeit. Ez is oka annak, hogy késett vagy elmaradt a folyamatos technikai, 
technológiai megújulás — az innováció —, holott éppen a felgyorsulásra, az 
utóbbi két évtizedben kibontakozó újabb technikai forradalom követésére, sőt 
az együtthaladásra lett volna szükség! Az iparvállalatok versenyképességét 
természetesen nemcsak az elavult intézményi rendszer, a szabályozás követ- 
kezetlenségei és saját gyengeségük korlátozzák, hanem a több évtizeddel ez- 
előtt történt iparfejlesztési hibák máig ható következményei is. Számos iparáge 
nak jelenleg emiatt nincs, vagy nem kielégítő a háttéripara, ezért az indokolt- 
nál nagyobb a tőkés import igényessége. A gazdaságirányítási rendszer tovább- 
fejlesztésével tehát nemcsak a világgazdaságban végbement visszafordíthatat- 
lan változások hatását kell kivédeni, hanem fel kell számolni a múlt hátrányos 
örökségét is. 

Nagy érdeklődés kíséri azokat az új vállalatvezetési formákat. amelyek- 
nek bevezetését a Központi Bizottság állásfoglalása javasolja, s amelyeknek 
természetesen csak az alapvonásait vázolta fel. A tényleges működés részletes 
leírása és szabályozása az állami ezervek feladata. Ezek a részletek a vállala- 
tok előtt ma még nem ismeretesek, ezért sok a megválaszolatlan kérdés. 

Ebből is kitűnik: igen nagy a törvényhozók és rendeletalkotók felelőssége 
és feladata. Munkájuktól nagymértékben függ, hogyan érvényesül majd a Köz- 
ponti Bizottság állásfoglalása. Mind a tulajdonosi jog gyakorlásától , felmentett" 
állami szerveknek, mind a vállalatok vezetőinek, dolgozó közösségeinek, mind 
a vállalati párt- és társadalmi szerveknek egyértelmű, világos eligazítást kell 
kapniok feladataikról, felelősségükről és jogaikról. Ez jelentősen megszabja 
majd, hogy az új formák mellé áll-e mindenki, akitől ezt reméljük és elvárjuk. 

Milyen kérdések foglalkoztatják a vállalati dolgozókat? 

Mind a vállalati tanács, mind a választott vezetőség által irányított válla- 
latoknál (ezt a két új formát javasolja a Központi Bizottság állásfoglalása) új- 
szerű, hogy az igazgatót közvetlenül vagy közvetve választják. A választással 
elnyert megbízatás önmagában nem újdonság. Így nyerik el tisztségüket a ta-. 
nácsok, a törvényhozás, a kormány vezetői; a párt- és a társadalmi szervek ve- 
zető testületei; .aA szövetkezetek vezetői. Több évtizedes tapasztalatunk bizony- 
ság rá, hogy a választott vezetők — ha megfelelnek a követelményeknek és a bi- 
zalomnak —, éppen olyan magabiztosan dolgozhatnak tisztségükben, mint a ki- 
nevezettek. Sőt: a választás ténye alapján az érintett vezető sokkal több ember 
akaratát érezheti maga mögött, mint a kinevezett. Mégis annak lehetünk tanúi, 
hogy a választással történő megbízatást (vagy megerősítést) többen aggoda- 

fama várják, s főleg azok, akik eddig a kinevezést tartották a vezetői hata- 
lom egyetlen lehetséges forrásának. A gyenge képességű vezetők aggódásától 
természetesen nem szabad visszariadni. Egyet lehet viszont érteni azzal, hogy 
a választás gyakorlatát igen gondosan kell kidolgozni. A jól dolgozó vezetőket 
ne lehessen indokolatlanul , kikezdeni", új vezető beállítása esetén pedig arra 
essék a kollektíva választása, aki a legalkalmasabb. Döntően fontos, hogy kik, 
kit, hogyan jelölnek, miként segítik és ellenőrzik a választás tisztaságát. 

Úgy vélem, nem felesleges felhívni a figyelmet arra, hogy nemcsak az egy- 
Tess felelős vezetők kiválasztása fontos, hanem a vállalati tanácsba és a 

ati vézetőségbe delegált képviselőké is. A választott testület szerepe 
úgyanis nis az, hogy stratégiai döntéseket hozzon, s ez csak úgy lehetséges, ha a ta- 
gok (akkor is, ha nem vezető állásúak) értenek az ezzel kapcsolatos szakkérdé- 
sekhez, tájékozottak, s a pillanatnyi előnyökről le tudnak mondani a közép- 
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vagy hosszabb távlatú előnyökért. Tapasztalatból tudjuk, hogy nem működhet 
jól a testület ott, ahol a dolgozói képviselet kisebbségi gátlással küszködik, 
nem mer állást foglalni a vitákban. Így formálissá szürkülhet az új vezetési 
forma is. De akkor sem működhet jól, ha a gátlástalan követelődzők, az azon- 
nali elosztás szószólói kerülnek be a testületbe vagy válnak hangadóvá, mert 
ez aláássa a kiegyensúlyozott fejlődést. Megoldandó tehát a dolgozói képviselet 
gondos jelölése, továbbá a visszahívás módja arra az esetre, ha a dolgozói 
képviselő alkalmátlansága csak a megválasztás után derül ki. Megfontolandó, 
hogy a vállalat igazgatójának is legyen — igen indokolt esetekben — kifogáso- 
ási joga egyes képviselők megválasztása ellen. 3 

A vállalati kollektívák előtt még nem ismeretes, hogy milyen szervezet fog- 
ja kiválasztani, jelölni, beszámoltatni, esetleg visszahívni a képviselőket... Felté- 
telezik, hogy — mint a legnagyobb létszámú és egyben az érdekeket is képvi- 
selő szervezetre — a szakszervezatekra hásul ez a teendő. Ha így lenne, különös 
gondot ikell majd fordítani arra, h a képviselők ennek ellenére ne a szak- 
szervezet küldötteinek tekintsék megköt HANEM a Vezetés patthereinek. Ez 

ís re ntos, mert a stratégiai döntések érintik a legalapvéftőbben 
a dolgozók helyzetét (a részletkérdésekben fennálló érdekellentétek is nagyrészt 
visszaszármaztathatók valamelyik stratégiai döntésre). Ezeket a döntéseket 
azonban már nem az egyszemélyi felelős vezető, hanem egy testület hozza. Ha 
ez ellen a szakszervezetek felszólalnak, vagy — adott esetben — vétót gyako- 
rolnak, a vezető testületnek együtt kell az álláspontját képviselnie, illetve a fe- 
lelősséget Viselnie. 

Járható útnak látszik tehát, hogy a képviselőket a szakszervezet delegálja, 
de — megítélésem szerint — helytelen Tenne, ha ennek alapján be is számiol- 
tatná őket (erre az elkülönült önálló egységek dolgozói — függetlenül a szak- 
szervezeti tagságuktól — lehetnének jogosultak). Hasonlóképpen meg kell 
gondolni az üzemi pártszervezetek feladatait a képviselők választásával kap- 


csolatban. Mivel nagy horderejű döntésekben a vállalati tanács és a választott 


-vezetőségű vállalat képviselőinek, illetve — a vállalati tanácsban — a vezetés 


ÉTATS TK. FENNT 
Paz ássa 


által beküldötteknek és magának az igazgatónak egyenrangú egy-egy szavaza- 
ta van, a testületek minden egyes tagjára azonos követelményeknek kell vonat- 
kozniuk a politikai megbízhatóság, a közéleti tisztaság, a személyi alkalmasság 
szempontjából. Ezért helyes lenne az üzemi párttestületek szerepét is átgondol- 
ni a küldöttek kiválasztásában és jelölésében, valamint azt is, hogyan segít- 
sék munkájukat. Helytelen lenne, ha arra törekednének, hogy irányítsák, be- 
számoltassák a küldötteket. Véleményem szerint a pártszervezetnek a vezető 
testületet lehet és kell is beszámoltatni. di 
——-azújnhelyzet az üzemi pártmunka továbbfejlesztését igényli. A pártszerve- 
zeteknek segíteniük kell a vállalati tanács, a választott vezetőség, ezen belül 
mind az igazgató, mind a küldöttek munkáját, és ez feltehetően új formákat és 
módszereket követel. Fontos szerepük lesz egyfelő! a vállalati tanács és az 
igazgató, másfelől a szakszervezetek között lehetséges érdekütközések egyez- 
tetésében, feloldásában, az érdekek politikai kezelésében. Mivel a vállalat meg- 
ítélésének legfőbb mércéjévé még egyértelműbben a tényleges gazdasági ered- 
mény válik, a pártmunka ritmusát is jobban közelíteni kellene azokhoz az idő- 
pontokhoz, amelyek ilyen szempontból különösen fontosak. A vállalatok éle- 
tében például kiemelkedő esemény: a következő év tervének elfogadása az 
év végén és az elmúlt év eredményeit értékelő mérlegbeszámoló az év első fe- 
lében. Célszerűnek tűnik a munkát értékelő pártrendezvényeket ezekhez az 
időpontokhoz időben is közelíteni. 

Az új irányítási formában talán az a legújszerűbb, hogy kölcsönösen füg- 
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ZgŐ helyzet alakul ki az egyszemélyi vezető és a tanács között. Mivel 

ilyen gyakorlat az iparban eddig nem volt, gondolkodni kell, valósítható 
meg úgy, hogy az igazgató és vezetőtársai is úgy érezzék; óbbak lettek. 
Ennek biztosítása az egyik legkényesebb kérdés; tettségre egy-egy példát 


említenék a felelősségre vonás, illetve a munkáltatói jog gyakorlásának te- 
rületéről. 

A vállalati tevékenységet szabályozó törvényeket, rendeleteket, vezetői uta- 
sításokat nyilván továbbra is be kell tartani, s akárcsak most, a későbbiekben 
is előfordulhat, hogy ez nem megy másként, mint fegyelmivel, kártérítési hatá- 
rozatokkal, vagy éppen rendőrségi vizsgálat igénylésével. Mindennek eldöntése 
jelenleg az egyszemélyi felelős vezető joga és kötelessége. Feltételezhetően tes- 
tületi vezetés esetén sem lehet ez másként (hacsak nem ülésezik naponta a tes- 
tület). A dolgozók küldötte is elkövethet fegyelmi vétséget vagy kárt okozhat, 
mulasztásért az igazgató felelősségre vonhatja, határozataival kártérítésre köte- 
lezhető. Ha viszont az igazgató követ el hasonlót — ami ugyancsak megtörtén- 
het —, akkor a mostani gyakorlattól eltérően már nem intézkedhet az állami 
felügyelő szerv vezetője, hanem csak a vállalat vezető testülete. Az ilyen köl- 
csönös függés a bér megállapítása, emelése, a jutalmazás és premizálás, az 
erkölcsi elismerésre való javaslat esetén — és még sok más esetben is — fenn- 
áll. Különösen kényes ütközésekhez vezethet ez az igazgató és az általa kine- 
vezett, a testületekbe delegált helyettesei közt. 

A közvélemény úgy tudja, hogy az igazgató — ellentétben a termelőszövet- 
kezeteknél kialakult gyakorlattal — nem lehet egyben a testület elnöke ís. 
Ez esetben a munkáltatói jog gyakorlása is kölcsönös lesz, mivel azt az igazgató 
gyakorolja a testület tagjaival — mint a vállalat dolgozóival — kapcsolatban, 
a testület egy tagja viszont — mint elnök — az igazgatóval kapcsolatban. 

A kölcsönös függés állapota — ami időnként az egyébként jól működő ter- 
melőszövetkezeteknek is gondot okozhat — meghatványozza az , emberi ténye- 
zők szerepét, mert. csak. szilárd eszmei-erkölcsi alapon álló, mindig a közösség; 
nek előnyös megoldásokat kereső, egyéni érdekeiket ermekcvatárerrdelni. képes 
emberek közt alakulhat ki az eddiginél jobb együttműködés. 

Az idő előrehaladtával — amint az új vállalatvezetési formákat szabályozó 
törvények, rendeletek sorra megjelennek, de még inkább, amikor a változásokat 
a gyakorlatban is érvényesíteni kell — még igen sok (és nem is csak részlet-) 
kérdés vetődhet fel. 

Ezek a gondok akkor jelennek majd meg, amikor a gazdaságírányítási rend- 
szer továbbfejlesztése nyomán módosuló közgazdasági szabályozók még szigo- 
rúbb követelményeket támasztanak a vállalatokkal szemben, s ennek hatása 
érezhetővé válik. Ezért arra is gondolni kell, hogy a jelenlegi vállalatvezetők és 
vezetőségek figyelme az indokoltnál jobban megoszlik majd a vállalatfejlesz- 
tési feladatok, illetve a személyes sorsuk elrendezését szolgáló — érmibertteg tel- 
jesen érthető — törekvések között. Ez pedig — gazdaságpolitikai céljainkkal 
ellentétben — fékezőleg hatna a továbbfejlesztési szakasz összes egyéb felada- 
tának a teljesítésére. 

Mindez azonban bizonyos mértékig meg is előzhető. Ehhez mindenekelőtt 
az szükséges, hogy a részletes szabályok kidolgozói, illetve azok az állami szer- 
vek, amelyek a vállalatvezetés átállását erre az új formára elrendelik és végre- 
hajtásáról gondoskodnak, előre számoljanak ezekkel a hatásokkal. Körültekin- 
tően, széles körű információk birtokában, a visszajelzésekre figyelve, a fejlődés 
új irányával egyetértő, azt támogató vezetőkkel, dolgozókkal s a párt- és a tár- 
sadalmi szervezetekkel együttműködve oldják meg ezt az újszerű, új és sikeres 
átállás esetén nagy eredményekkel biztató feladatot. 
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Varga Gyula 


A SZABOLCS-SZATMÁR MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


Hasonló adottságok — 


eltérő eredmények 


Az elmúlt esztendő Szabolcs-Szatmár megyében is igen nehéz volt a mezőgaz- 
daság számára, legfontosabb termékeink hozama a tervezett alatt maradt. Igaz, 
számos közös gazdaságunk a megye kedvezőtlen éghajlati és talajadottságai 
miatt az alacsony jövedelmezőségű kategóriába tartozik. 

. Pártbizottságunk a múlt év decemberében tartott ülésén mélyrehatóan ele- 
mezte a megye mezőgazdaságának helyzetét, s azt állapította meg, hogy tavaly 
a kitűzött termésnövekedés elmaradásának elsődleges oka az aszályból szárma- 
zó kiesés, továbbá a termelési költségek jelentős emelkedése volt. Nagy megter- 
helést jelentett a szövetkezetek számára a gazdasági szabályozók szigorodása is. 
Mindezeket figyelembe véve is úgy véljük, a termelés eredményességének csök- 
kenését illetően nem szabad csupán a tőlünk függetlenül ható körülményekre 
hivatkoznunk. Szerepet játszik az is, hogy nem használjuk kellően azokat a le- 
hetőségeket, amelyeknek a megragadása rajtunk vagy jórészt rajtunk múlik. 

A zárszámadási adatok a gazdálkodás eredményességét tekintve nagy kü- 
lönbségeket mutatnak az egymással azonos vagy megközelítően azonos körül- 
mények között gazdálkodó szövetkezetek között. Számos példát sorolhatnánk 
ennek alátámasztására, de célravezetőbb, ha két egymáshoz közeli, s adottságai- 
ban csaknem azonos szövetkezet példáján mutatjuk be, melyek azok a lehetősé- 
gek, amelyeknek kihasználása, illetve hibák, amelyeknek elkövetése jelentősen 
befolyásolja a gazdálkodás eredményességét. A máriapócsi tsz 28 millió 779 ezer 
forint eredménnyel zárta a tavalyi évet, a nyírbogáti tsz viszont 19 millió 19 
ezer forint veszteséggel. Kétségtelen, hogy ez a nagy különbség, amelyet a két 
számadat mutat, nem az elmúlt évben alakult ki a két szövetkezet gazdálkodá- 
sa között, de a tavalyi mostoha körülmények felszínre hozták a két tsz veze- 
tősége közötti minőségi eltéréseket. A máriapócsi tsz vezetése alkalmazkodott 
a nehezebb körülményekhez, a nyírbogátié nem. 

Az első táblázatnak a területre és a létszámra vonatkozó adatai egyértel- 
műen tanúskodnak a két tsz tagsága közötti szakképzettségbeli különbségekről. 
A felsőfokú végzettségűek, a középfokú végzettségű szakemberek, valamint a 
szakmunkások jóval magasabb száma egymagában is jelentős előny a máriapó- 
csi tsz javára. Ezt a jelentős szellemi kapacitást a tsz céltudatosan használja fel. 
Az üzemi szervezet irányítása ágazati rendszer szerint történik, s ez áttekint- 
hetővé teszi egy-egy ágazat működésének jövedelmezőségét, továbbá az ága- 
zatokban működő szakemberek számára nagy önállóságot biztosít, persze egy- 
ben nagy felelősséget is jelent. A máriapócsi tsz-ben lezajlott a nagy nemzedék- 
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1. táblázat 
Terület- és létszámadatok 


Atsz ——— Termő- 8 Dolgozó  Alkaima- Felsőfokú Ae Szakmun- 
fps] terület tagok zottak —— végzettsé- ségűek kások 
(ha) száma száma  gűek száma zárná száma 
Máriapócs 
- Rákóczi 5,302 825 403 34 101 267 
Nyírbogát 
Rákóczi 5,402 834 85 25 53 109 


váltás a közvetlen vezetői tisztséget betöltők körében is. A munkavezetői tiszt- 
ségekbe középfokú végzettségű — főleg fiatal — szakemberek kerültek, akik be- 
tartják és betartatják a technikai és a technológiai fegyelmet. Nem mondható 
el ugyanez a nyírbogáti tsz-cől. Az itt dolgozó szakembereknek nem sikerült a 
táj adottságamak megfelelő termelési szerkezetet kialakítaniuk. Ebben a szö- 
vetkezetben az vált szokássá, hogy amennyiben egy-egy növény termesztése 
vagy állatfaj tenyésztése ráfizetésessé vált, megszüntették termesztésüket, 
tenyésztésüket. Pedig mindenekelőtt azt kellett volna megvizsgálni, hogy mi 
az oka a ráfizetésnek. Így történhetett, hogy a nagy költséggel felépített 
dohányszárító kihasználatlanul maradt, mert felhagytak a táj egyik őshonos 
kultúrájával, a dohány termesztésével. 


Ez a szótásmondás járja Máriapócson: ha másról nem is, arról bizonyosan 
mindenki észreveszi, hogy átlépte a két tsz határát, hogy más a földek minősé- 
ge. Máriapócson több esztendeje kezdtek hozzá a talajmeliorációhoz, amely egy- 
ben a termőerő fokozását is jelenti. Megközelítően 800 szarvasmarhát tartanak, 
másfél ezer sertést, továbbá négy és fél ezer juhot. Amellett, hogy az állatte- 
nyésztés jövedelmező — az egy tehénre jutó évi tejtermelés meghaladja a 4200 
litert —, gondosan kezelik és használják fel a szerves trágyát. Termőterületük- 
höz viszonyítva igen tekintélyes az az 1244 hektár, amelyet kukoricával vetet- 
tek be, s elismerésre méltó a hektáronkénti héttonnás termés is. A tsz vezeté- 
sének az a szándéka, hogy tovább növeli a kukorica vetésterületét. Ez a talaj- 
erő tudatos növelésével érhető el. A nyírbogáti tsz-ben az évek során elsorvadt 
az állattenyésztés. Szarvasmarhát egyáltalán nem tartanak, juhból több mint 
négy és fél ezret, mindössze 100 sertésük és 20 lovuk van. 


2. táblázat 

A növénytermesztés területi és termesztési adatai és jövedelmezőségi mutatói 
Máriapócsi Rákóczi Tsz Nyírbogáti Rákóczi Tsz 
Búza Kukorica — Akna Búza — Kukorica Aima 

Vetésterület (ha) 678 1244 226 615 480 124 

Átlagtermés ha/t 5,1 7,0 308 3,7 3,7 33,92 


Eredmény ezer Ft-ban 4573 6481 5644 4438 —]254 —]7576 


A talajerő állandó növelésén kívül a máriapócsi tsz vezetése fogékonyabb 
az új technika és technológia iránt. A kukoricatermesztés az IKR termelési 
rendszer technológiája alapján történik. A többi növény termesztésénél is fel- 
használják a tudományos tapasztalatokat. Ez, amint a második táblázat is mu- 
tatja, meghozza az eredményt. A nyírbogáti tsz-ben olyan növények termeszté- 
sével próbálkoztak, amelyeknek ezen a vidéken nem volt hagyománya. A szö- 
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vetkezet foglalkozik almatermesztéssel is. Az átlagtermelésben megelőzték a 
máriapócsi tsz-t, de több mint 7,5 millió forint ráfizetéssel termeltek. Ennek oka 
az értékesítésben keresendő. A máriapócsiak 10 mozgó elárusítóhelyet is léte- 
sítettek, amelyeket nagyobb üzemek és intézmények előtt helyeztek el, s ily 
módon is igyekeztek értékesíteni almájukat. Ugyanezt a nyírbogáti tsz vezetése 
nem tette meg, így nagy mennyiségű almájuk ment veszendőbe. 

Mindkét termelőszövetkezetben foglalkoznak ipari tevékenységgel, s az eb- 
ből származó bevétel is jelentős. Ebben a vonatkozásban is a máriapócsiak hasz- 
nálták ki jobban a lehetőségeiket. A mezőgazdasági alaptevékenység az árbe- 
vételnek 58,51 százalékát adja, 41,19 százalék pedig az alaptevékenységen kívüli 
munkavégzésből származik. A nyírbogáti tsz-nél ez az arány 77, illetve 23 szá- 
zalék. 


3. táblázat 

Bevételi összegek és eredményességi mutatók 

ÜSÉLÜ AES EGES Sá Máriapácsi Hákőcai Nyírbogáti hrgsádüi 
Összes üzemi termelési érték 44 002 14 336 
Nöwvénytermetés árbevétele 18 083 6 100 
Állattenyésztés árbevétele 7710 1 912 
Alaptevékenységen kívüli tevékenység 19 957 4 139 
Szövetkezeti bruttó jövedelem 74 490 12572 


Két számadat — amelyek a 3. táblázatban szerepelnek — jól példázza, ho- 
gyan használták fel a szóban forgó tsz-ekben az emberek tudását, szorgalmát, 
alkotni vágyását. A máriapócsi tsz-ben az egy átlagos álományi létszámra jutó 
összes üzemi termelési érték 225 497 forint. Ennyi értéket termelt egy-egy em- 
ber tavaly ebben a szövetkezetben; a másik szövetkezetben mindössze 134 351 
forint értéket. Figyelmet érdemel az egy főre eső munkadíj alakulása is. A má- 
riapócsi tsz-ben ez 47 518 forint, a nyírbogátiban pedig 45 139 forint. Az utóbbi 
két számadat bizonyítja, hogy Máriapócson az elmúlt esztendőben minden kifi- 
zetett forint mögött megfelelő mennyiségű és minőségű munka volt; ugyanez 
nem mondható el a nyírbogáti tsz-ről. I 

Mindkét termelőszövetkezetben működik pártszervezet, a gazdálkodás ered- 
ményessége — bár nem szükségszerűen — az ő munkájukat is minősíti. Nem 
állítjuk, hogy a máriapócsi Rákóczi Tsz pártszervezetének munkája hibátlan, 
annyi azonban bizonyos: tudatos munkát folytat a párt gazdaságpolitikájának 
érvényesítéséért. Ezt tükrözik a pártszervezet napirendi pontjai is, amelyeket a 
párttagok szenvedélyesen és odaadóan vitatnak meg. Ilyenek például: a bérezés 
hatása a tsz tagságának egyes csoportjaira; az anyagi érdekeltség érvényesí- 
tése; a szövetkezeti tulajdon védelme; a kommunisták tevékenysége a termelési 
költségek csökkentése érdekében; a környezetükben végzett politikai munka. 
Az alapszervezet bátorítja a kezdeményező, az újat időben felismerő párton kí- 
vüli gazdasági vezetőket is. A kommunisták minden olyan kérdést megvitatnak, 
amely alapvetően érinti a szövetkezet gazdálkodását, s véleményüket a tsz ve- 
zetősége vagy a közgyűlése elé tárják. Túlságosan egyszerű és igazságtalan vol- 
na az eredménytelenségért Nyírbogáton a felelősséget a pártszervezetre 8 an- 
nak tagjaira hárítani. 1981-től kezdve a pártszervezet többször szóvá tette a gaz- 
dasági vezetés hibáit. Felhívta a figyelmet a korszerű termelési szerkezet kiala- 


14 


kítására, több alkalommal javasolta olyan szakemberek beállítását, akik élvez- 
ték a tagság bizalmát, s képesek lehettek volna a hibák kijavítására. A tsz ve- 
zetése ezeket a figyelmeztetéseket nem vette komolyan. Olyan beruházásokba 
kezdett, amelyek nem a termelést segítették — irodaház, sportpálya, üzemi 
konyha stb. Több olyan termelési kultúrát, amely addig honos és jövedelmező 
volt — hízómarha, dohány —, megszüntettek. A tagság is kedvét veszítette. 
A pártszervezet vezetősége a sorozatos eredménytelenséget látva, változtatást 
szorgalmazott a vezetésen belül s ezzel a tsz tagsága is egyetértett: elnökükké 
választották Paszternák Józsefet, a máriapócsi Rákóczi Tez elnökét. 


Az eddigiekben említett két tsz-en kívül a megyében a közös gazdaságok mint- 
egy 40 százaléka olyan szövetkezetek közvetlen szomszédságában gazdálkodik, 
amelyek a megyei, olykor az országos átlaghoz képest is kiemelkedő eredmé- 
nyeket értek el. 

Pártbizottságunk, okulva a tavalyi tapasztalatokból, megkülönböztetett mó- 
don foglalkozik azokkal a szövetkezetekkel, amelyek megfelelő adottságaik bir- 
tokában magasabb színvonalú gazdálkodásra, jobb eredmények elérésére ké- 
pesek. Ezeknek a tsz-eknek a problémái ugyanis nem azonosak a kedvezőtlen 
adottságú szövetkezetekével. Elsősorban abban különböznek tőlük, hogy hosszú 
éveken keresztül kiegyensúlyozottan gazdálkodtak és a közepes kategóriájú 
gazdaságok közé tartoztak. A tavalyi esztendő rendkívüli körülményei nagy 
próba elé állították őket, amelyekkel nem tudtak megküzdeni. Ezekben a tsz- 
ekben elsősorban nem az adottságok hiányoznak a kiegyensúlyozott gazdálko- 
dáshoz; az okokat elsősorban a vezetés színvonalában, a munka szervezettségé- 
ben, a tagság helytállásában kell keresni. 

A jó tapasztalatok elsajátításáért a tsz-vezetőknek sok esetben nem kellene 
messzire utazniuk, csak a szomszédos tsz-ekbe kellene ellátogatniuk, esetleg se- 
gítséget kérve. Az elmúlt években azonban csak elvétve fordult elő, hogy a 
szomszédos tsz-ek tapasztalatszerzés céljából felkeresték volna egymást. Ugyan- 
ez jellemző a pártszervezeti vezetőségekre is. Mindenesetre a tavalyi esztendő 
nehézségei és eredménytelenségei számos tsz-vezetőt — párt- és gazdasági ve- 
zetőt egyaránt — , megrendítettek" túlzott önbizalmukban. Azóta érdeklődnek 
egymás vezetési és szervezési módszerei iránt. Mind tartalmasabb a , Segítse az 
erősebb a gyengét" mozgalom, amelyet a pártszervek és -szervezetek is felkarol- 
nak. A tapasztalatok cseréjét és áramlását azonban nem bízzuk a véletlenre, a 
megyei párt- és tanácsi vezetés, továbbá a tsz-ek területi szövetsége is ösztön- 
zik, szervezik. Arra törekszünk, hogy a szomszédos gazdaságokat tapasztalatok- 
kal, gépekkel s egyéb eszközökkel segítő vezetőket nagyobb erkölcsi és anyagi 
elismerésben részesítsük, de a jövőben nagyobb követelményeket állítunk a 
megfelelő adottságokkal rendelkező, de a lehetőségeket nem megfelelően ki- 
használó párt- és gazdasági vezetőkkel szemben. Ezzel is biztosítani akarjuk, 
hogy ezek a gazdaságok mielőbb felzárkózzanak a legalább közepesen gazdál- 
kodók közé. í 

A politikai és a gazdasági munkában nem hagyhatjuk figyelmen kívül, 
hogy megyénk mezőgazdasági üzemeinek termelési adottságai gyengébbek az 
országos átlagnál. A megye sivár homokterületein és a gyakran bel- és árvíz 
sújtotta területeken komplex meliorációs program valósul meg, amely egyaránt 
előnyös valamennyi mezőgazdasági üzem számára. Ez a program azonban csak 
hosszabb idő alatt fejeződik be, a jobb termelési adottságú mezőgazdasági üze- 
mekben viszont, amelyek az elmúlt évben veszteségesek lettek, nem várhatunk 
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ennyi ideig arra, hogy ismét megálljanak saját lábukon. Ezt az egyedül helyes 
szemléletmódot fogadtatjuk el a pártszervezetekkel is, és arra kérjük őket, ezt 
képviseljék üzemükben. Már a tervkészítés időszakában tapasztaltuk, hogy 
számos pártszervezetben a vezetőség és a kommunisták szilárdabban foglaltak 
állást gazdaságpolitikai kérdésekben, a helyi gondok megoldását célzó tenni- 
valók megvitatásában, s a gazdasági vezetéssel szemben is igényesebbek lettek. 
Igaz azonban az is, hogy éppen a termelés mozgalmi eszközökkel való segítésé- 
ben, valamint a pártellenőrzés elvi és gyakorlati kérdéseiben tapasztaljuk a leg- 
több hiányosságot. A pártszervezetek egy része átvállalja a gazdasági vezetés- 
től a nehézségeket. Nem ritka a párhuzamosság a párt- és a gazdasági vezetés 
munkájában. Gyakran ugyanazokat a kérdéseket ugyanolyan megközelítésben 
. tárgyalják. Van olyan pártszervezet, amelyik csak sodródik az eseményekkel, 
nem képes eredményesen képviselni a párt agrár- és gazdaságpolitikáját. 

Mindenekelőtt azt kell megértetnünk a pártvezetőkkel és a kommunisták 
többségével, hogy elsősorban a szövetkezeti kollektívában kell tevékenyked- 
niük. Feladatuk a dolgozók mozgósítása a gazdasági célok megvalósítására, be- 
vonásuk a döntésekbe, továbbá jelzéseik figyelembevétele, a közösség szempont- 
jából legfontosabb emberi és termelési problémák megtárgyalása, a kommunista 
kollektívák munkájára vonatkozó határozatok meghozatala. Néhány pártszer- 
vezetben még a kommunisták egy részének passzivitását is fel kell oldani, nö- 
velni kell vitakészségüket, javítani az informálásukat. Nagy figyelmet fordítunk 
arra, hogy se a felettes pártszervek, se a szövetkezetek felettes hatóságai ne ke- 
rüljék meg a pártszervezeteket, senki ne döntsön helyettük vagy megkérde- 
zésük nélkül. — - 

Minden szinten javítani kell a kádermunkát. Az egyik leggyorsabban ered- 
ményt hozó tartalékunk ugyanis a termelőszövetkezetek vezetési színvonalának 
fejlesztése. Nem arról van szó, hogy sorozatban Je kellene váltani a szövetke- 
zeti vezetőket, de arról igen, hogy szélesítsük a képzésre kerülő káderek körét. 
A magas színvonalon gazdálkodó szövetkezetek vezetőitől megköveteljük, hogy 
úgy foglalkozzanak az arra alkalmas fiatal szakemberekkel, dolgozókkal, hogy 
aránylag rövid időn belül önálló munkakör betöltésére is alkalmasak legyenek. 
ha kel, még az arra rászoruló szomszédos szövetkezetekben is. A kormányren- 
delet lehetőséget nyújt arra, hogy az erős szövetkezetek időlegesen vagy végle- 
gesen szakembereket bízzanak meg az arra rászoruló szövetkezetek segítségével. 
A megyében élni akarunk ezzel a lehetőséggel is. Amikor arra ösztönözzük a 
tsz-ek pártszervezeteit, hogy segítsék emelni a szövetkezetek vezetésének szín- 
vonalát, óhatatlanul is szembe kerülnek azzal a problémával, hogy becsületes, 
a munkában megfáradt, de már többre nem képes szövetkezeti vezetők ügyé- 
ben kell javaslatot tenni, maradjanak-e továbbra is vezető beosztásban, vagy 
adják át helyüket fiatalabb, rátermettebb tsz-tagoknak, szakembereknek. A szö- 
vetkezeti tagság érdeke, hogy a pártszervezetek a felmentésük mellett foglalja- 
nak állást, ugyanakkor nagy felelősséggel gondoskodjanak további sorsukról. 

A pártszervezeteket a rendszeres káderkiválasztásra és -képzésre ösztönöz- 
zük. Nem ellenezzük, hogy egy-egy tsz , idegenből" hozzon elnököt vagy szak- 
embert, de egészségesebbnek tartjuk, ha a helyben nevelkedett szakemberek 
veszik át a vezetést. Ők ugyanis több helyi ismerettel rendelkeznek, jobban 
kötődnek falujukhoz, szövetkezetükhöz, s becsületbeli kérdésnek tartják, hogy 
bizonyítsanak szülőfalujuk lakói előtt. Egyre több az ilyen tsz-vezető a megyé- 
ben. A gávavencsellői Új Erő Tsz tagsága a főagronómust, Csáki Sándort vá- 
lasztotta elnöknek. A Kemecse-Kótaj Egyesült Erő Tsz-ben a helyben nevel- 
kedett Pál Elemér főagronómus lett az elnök. Jól ismert szakembert választott 
a tornyospálcai Rákóczi Tsz tagsága is Szakszon Ernő főagronómus személyé- 
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ben csakúgy, mint a nyírtasi Dózsa Tsz, ahol Tócsi László főagronómust vá- 
lasztották elnöknek. Mindegyik tsz-ben fejlődés tapasztalható a szövetkezeti 
kollektíva szervezettségében, összefogásában és gazdálkodásában. Tudatos a 
kádermunka a máriapócsi, a rakamazi. a nyírbátori, a nagyecsedi és a nagy- 
cserkeszi tsz-ekben. Ezekben a nagyüzemekben a maguk nevelte fiatal szak- 
emberek és dolgozók képzésével biztosítják a különböző szintű vezetői beosztá- 
sokhoz szükséges kádereket. 

A megyében 1982-ben 1577 felső- és 3755 középfokú végzettségű szakember 
dolgozott — számuk napjainkban is körülbelül ennyi —, tehát egy-egy felső- 
fokú képzettségű szakemberre átlagosan 242 hektár nagyüzemi termőterület 
jut, amely az országos átlaghoz viszonyítva is megfelelő. A tsz-ek első számú ve- 
zetőinek feladata, hogy tudjanak és merjenek élni ezzel a nagy szellemi vagyon- 
nal, s a követekményeknek, valamint a kornak megfelelően gazdálkodjanak az 
emberi munkaerővel. A tsz-ek többségében a vezetők és a tsz-tagok már látják, 
hogy a szakember a legjobb anyagi befektetés. Nagy problémánk azonban, 
hogy rendkívül jelentékeny az eltérés az üzemekben a szakemberek számát te- 
kintve. A nyírtasi Dózsa Tsz-ben 147, a nyíregyházi Vörös Csillag Tsz-ben 86, 
az ecsedi Rákóczi Tsz-ben 223 hektár termőterületre jut egy-egy felsőfokú vég- 
zettségű szakember. Ezekben a szövetkezetekben a középfokú képesítésű szak- 
emberek száma is magas, legtöbbje közvetlen termelésirányító. Az említett 
tsz-ek gazdálkodása jól szervezett, mind a termelési technológiát és technikát, 
mind a munka szervezettségét tekintve lépést tartanak a követelményekkel. 
A szakember-ellátottság és a gazdálkodás eredményessége rendkívüli mérték- 
ben összefügg. Ezt a szakemberekkel gyengén ellátott szövetkezetek gazdálko- 
dási mutatói jelzik. A szatmárcsekei Haladás Tsz-ben, ahol 881 hektár termőte- 
rület jut egy felsőfokú képzettségű szakemberre, a tavalyi veszteség 2,5 millió 
forint, a gacsályi Dózsa Tsz-ben pedig 2,9 millió forint. Ez utóbbi gazdaságban 
egy-egy szakemberre 531 hektár termőterület jut. A szakemberekben szegény 
gazdaságokban nagyobb a szakemberek fluktuációja is, ami főként annak tu- 
lajdonítható, hogy munka- és életkörülményeik mostohák, s az állami támoga- 
tással kiegészített jövedelmük sincs arányban végzett munkájukkal, MIKCCRASA] 
gondjaikkal, bajaikkal. 

Napjainkban valamennyi gazdaságban alapvető követelmény a tig érélésés 
gazdálkodásra való törekvés, s nem csupán egy-egy ágazatban, hanem vala- 
mennyiben. A nyereséges gazdálkodás érdekében azonban érdekeltebbé kel! 
tenni a szövetkezetek tagságát a termelési költségek csökkentésében, a termé- 
kek minőségének javításában. A nyereségérdekeltség kialakításában a megye 
tsz-eiben nagyfokú az elmaradás. A tagság elsősorban a termelés mennyiségé- 
nek növelésében érdekelt. Az országszerte elterjedt főágazati vagy ágazati irá- 
nyítás a mi tsz-einknek csak kisebb százalékában honosodott meg. A megye 
gazdaságainak csupán nyolc százaléka alkalmazza a legfejlettebb érdekeltségi 
módszereket, beleértve az egyes ágazatok önállóságát, az önelszámolást is. Eb- 
ben úttörő szerepet vállalt a nyírbátori Új Barázda Tsz. Itt az önelszámoló egy- 
ségek kialakításával egyidőben új vezetésszerkezetet alakítottak ki. A szövet- 
kezetben négy önálló egység működik, mindegyiknek nagy felelősséggel és ha- 
táskörrel felruházott vezetője van. A számviteli apparátust is átszervezték an- 
nak érdekében, hogy gyors adatszolgáltatást biztosítson a vezetés részére. Az 
egységek között felosztották a gépi berendezéseket is, tehát azokat saját költsé- 
gükre maguk üzemeltetik. Lényeges vonása az egységek önállóságának, hogy 
vezetőik döntenek az eszközök és erőforrások hasznosításáról, a dolgozók és a 
beosztott vezetők alkalmazásáról, személyi alapbérükről, jutalmukról, prémiu- 
mukról, munkaviszonyuk megszüntetéséről stb. 
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Az önelszámoló egységek az ágazati eredményig önálló üzemi és pénzügyi 
tervet készítenek. Az egységek az egymásnak végzett szolgáltatásaikért belső 
árbevételt érhetnek el, és bármelyik önelszámoló egység idegen szolgáltatást is 
igénybe vehet, ha az olcsóbb. Az önálló egységek javaslata alapján, de a tsz-ve- 
zetés szintjén döntenek a szerződésekről, a fejlesztésekről és a vállalat alkal- 
mazkodásáról, a szabályozórendszer változásait figyelembe véve. Szabályozták 
azt is, hogy az önelszámoló egységeknek milyen összeggel kell hozzájárulniuk 
a vállalati nyereséghez. Új módszert alakítottak ki az anyagi érdekeltségben, 
például a vezetők személyes jövedelmének 70 százaléka közvetlenül az általuk 
irányított ágazat nyereségességén múlik. 


Az önelszámolás önmagában természetesen nem varázsszer. A gépiesen át- 
vett, nem megfelelően előkészített intézkedések, még ha korszerűek is, akkor 
sem hoznak eredményt. A jövőben nagy erőfeszítéseket teszünk annak érdeké- 
ben, hogy a nyírbátori tsz és más tsz-ek érdekeltségi rendszerét valamennyi tsz- 
ben megismerjék, s a maguk sajátos körülményei alapján lépéseket tegyenek a 
tagság anyagi érdekeltségének érvényesítésére. Pártbizottságunk felhívta az 
alapszervezetek figyelmét arra, hogy az anyagi érdekeltség kialakításával egy- 
időben jelentkező politikai, társadalmi kérdésekkel foglalkozniuk kell, támogat- 
va a tsz vezetőségét az érdekeltségi rendszer szélesebb körű bevezetésében. Az 
anyagi érdekeltség hiánya ugyanis eltakarja a gazdálkodás eredménytelenségé- 
nek okait, forrása az egyenlősdinek, leszereli a legjobbak kezdeményezőkész- 
ségét, munkakedvét. 


Bőven vannak feladataink az ósdi nézetek leküzdése terén is. Ezek sokszor 
tetszetősen hangzanak ugyan, de károsak, bénítják az alkotó cselekvést. A me- 
gyében erősen tartja magát például az a nézet, hogy Szabolcs-Szatmár sajátos 
viszonyai csupán a hagyományos termékek termelését teszik lehetővé, továbbá 
az utóbbi évek értékesítési nehézségei miatt számos szövetkezeti vezető hivat- 
kozik arra, hogy ők megtanultak termelni, a kereskedelmi munka, a termékek 
értékesítése nem az ő feladatuk, hanem a kereskedelemé. Éppen az elmúlt év 
nehézségein sikerrel túljutó tsz-ek eredményei bizonyítják egyrészt, hogy a ter- 
melés korszerűsítésében is sok még a tennivaló, másrészt, hogy az értékesítés 
javításához is hozzájárulhatnak a gazdaságok. A cikkben szereplő mintegy 40 
tsz közül — amelyeknek adottságai nem rosszabbak szomszédaikénál — nem 
egy éppen azért került nehéz helyzetbe, mert vezetőik, szakembereik túlzottan 
ragaszkodtak a hagyományos kultúrák termeléséhez, valamint a napjainkban 
már elavult üzem- és munkaszervezéshez. A megyében számos tsz, így többek 
között a vajai Rákóczi Tsz példája is mutatja, hogy a tsz-vezetés feladatának 
szerves része a termékek értékesítése. Ez a tsz éttermekkel, benzinkutakkal kö- 
tött szerződést almája és burgonyája mielőbbi értékesítésére. Így értékesített 
1200 métermázsa almát és egy vagon burgonyát, s nem csupán a közösét, ha- 
nem a háztájiban termett árut is. 


Az elmúlt hónapokban minden veszteségesen gazdálkodó tsz pénzügyi 
gondjai valamilyen módon megoldódtak, s hozzákezdtek az 1984-es esztendő 
nem könnyű feladatainak teljesítéséhez. A nehézségekből való kilábalás érdeké- 
ben elsősorban helyileg likell a legtöbbet tenni. Vannak olyan tsz-eink is, ame- 
lyeknek külső segítségre is szükségük lesz a veszteség kigazdálkodásához. Párt- 
bizottságunk úgy határozott, hogy a MÉM kollégiuma segítségét is kérve ismé- 
telten áttekinti a megye mezőgazdaságának termelés- és termékszerkezetét, s 
hosszú távra kidolgozza a tennivalókat. Véleményünk szerint a tsz-ek a helyi 
erőfeszítésekkel és a központi intézkedésekkel együttesen leküzdik a gazdálko- 
dás jelenlegi nagy nehézségeit. 
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Csizmadia János 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG PÁRT. 
ÉS TOMEGSZERVEZETEK OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


Korszerűbb módszerek 
a személyzeti munkában 


Alig telt el másfél év a vállalati személyzeti munka új formáiról szóló határozat 
megjelenése óta, az első lépések tapasztalatai mégis fontos információkat kí- 
nálnak továbbhaladásunkhoz, a kádermunka napi gyakorlatának finomításához. 
A szakminisztériumok és 46 vállalat ez irányú tevékenységét vizsgáltuk. Meg- 
próbálom közreadni tapasztalatainkat. 

A személyzeti munkában rég nem tapasztalt izgalmas vitákat váltott ki, 
sok figyelemre méltó véleményt hozott felszínre az említett időszak. A hangos 
gondolkodás, az érvek és ellenérvek szembesítése jól segítette a nagy eltérése- 
ket mutató szemlélet korszerűsítését, rávilágított a rossz, szűk látókörű beideg- 
ződésekre, megjelölte a kádermunka továbbhaladásának szemléleti fékjeit. Je- 
lentős eredmény, hogy az eszmecserékben végül is a korszerű szemlélet nyert 
teret. Persze problémák is akadtak. Nem volt szerencsés például, hogy a ter- " 
vezett ágazati intézkedésekről a vállalatok igazgatói, vezérigazgatói később és 
felszínesebben kaptak tájékoztatást, mint a személyzeti apparátusok. Jórészt 
ennek következményeként még ma is több helyen találkozunk olyan szemlé-. 
lettel, hogy a kádermunka újabb eszközei, módszerei csupán a személyzeti ap- 
parátus munkamódszereinek felfrissítését jelentik, s erről a gazdasági vezető- 
ket legfeljebb csak tájékoztatni kell. 

A pályázati rendszer, a meghatározott időre szóló kinevezés és konkrét kö- 
vetelményrendszer valójában a vezetők kiválasztásának módszerei, így tehát 
mindenekelőtt a gazdasági vezető feladatkörébe és munkáltatói jogkörébe tar- 
tozó kérdések, amit többségük — helyesen — nem is engedne kivonni feladat- 
köréből. 

Vannak vállalatok, ahol a személyzeti munka téves felfogását más vonat- 
kozásban is érzékelhetjük. Trösztnél és nagyvállalatnál is tapasztaltuk, hogy a 
kádermunka helyzetéről a hatáskörileg illetékes pártszerv a személyzeti appa- 
rátus vezetőjét számoltatta be, és nem a vállalat igazgatóját, vezérigazgatóját. 
A közelmúltban előfordult olyan eset is, hogy a vállalat vezérigazgatója egy 
pártfórumon kritikus hozzászólásában elmondta : ,, . . . elégedetlen vagyok a ká- 
dernevelő munkával, kapcsoljon nagyobb sebességre a személyzeti apparátus, 
ha lépést akar tartani a kor követelményeivel". 

A vezetők pályázati úton történő kiválasztása és meghatározott időre tör- 
ténő kinevezése kapcsán a minisztériumokban és a vállalatoknál egyaránt ta- 
lálkoztunk szélsőséges felfogásokkal. Egyesek túlbecsülték ezeket az új módsze- 
reket, és azt javasolták, hogy mindenhol alkalmazni kell őket, ezzel automa- 
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tikusan megoldódnak kádermunkánk gondjai. Mások — nemegyszer pártmun- 
kások és minisztériumi vezetők — eleve kétségbe vonták a várható eredmé- 
nyeit. Jelentéktelen, csupán módszerbeli kérdéseknek tartották, s ezért nem vár- 
tak tőlük eredményt. 


Az új módszerek abszolutizálása is, lebecsülése is helytelen. Ezekkel a szél- 
sőséges véleményekkel vitatkozni kell. A pályázati úton történő vezetőkiválasz- 
tást vagy a meghatározott időre történő kinevezést nem tekinthetjük az egye- 
dül üdvözítő, minden gondot megszüntető módszereknek. A továbbiakban is 
szükség van a tehetséges szakemberek nevelésére, a vezetői munkára történő 
felkészítésükre, és a kádercserék során továbbra sem nélkülözhető a tervszerű- 
ség. Söt az új módszerek mellett sok szempontból növekszik a jelentőségük. 
A hagyományos eszközöket sem szabad feladni, de az eszköztár bővítésével a 
káderutánpótlási kör szélesíthető, a vezetők kiválasztásának objektivitása erő- 
síthető. A kádermunkának rugalmasan kell igazodnia a gazdaságpolitikához, 
folyamatosan biztosítania kell a gazdálkodás személyi, vezetési feltételeit. Eb- 
ben jelentős feladataik vannak a területi, vállalati pártszerveknek. Hozzáértő, 
ösztönző szerepük könnyebbé teheti a vállalati személyzeti munka megújulását. 
A korszerű módszerek alkalmazását gátolja viszont és a gazdasági vezetők kö- 
zött is zavart okoz az irányító pártszervek esetleges értetlensége, amelynek a 
háttere jobbára a tájékozatlanság, a megszokotthoz való görcsös ragaszkodás. 


A kinevezési jogkör decentralizálása 


Minden érintett területen megtörtént a munkáltatói jogkörök decentralizálása. 
A minisztériumok, az országos hatáskörű szervek csökkentették a kinevezési 
— munkáltatói — jogkörbe tartozók számát. Kezdetben voltak aggályoskodá- 
sok. Több ágazati vezető kifejtette: nem biztos abban, hogy minden vállalati 
igazgató át tudja venni helyetteseinek munkáltatói (káderhatásköri) jogkörét. 


A bizonytalanságról tanúskodik, hogy több irányító szerv fenntartotta ma- 
gának azt a jogot, hogy , konzultáljon" az igazgatóhelyettesek számára történő 
jutalom- és prémiumkifizetés előtt. Elhangzott az is, hogy az igazgatóhelyette- 
sek teljesen kiszolgáltatottá válnak, s nagy presztízsveszteség éri őket. Az a kö- 
rülmény, hogy egyes igazgatók állandó konzultációra tartanak igényt a fel- 
ügyeleti szervvel, azt mutatja, hogy a növekvő vállalati önállóság a vezetők egy 
részét felkészületlenül érte. 


Minden ágazatnál megállapítható, és erre érdemes felhívni az illetékes párt- 
szervek figyelmét, hogy a vállalatokon belül nem hajtották végre következete- 
sen a decentralizálást, sok helyen még gondolatban sem tudják elfogadni, hogy 
a gyáregységek, nagyobb egységek vezetői személyi kérdésekben a jelenleginél 
szélesebb önállóságot, felelősséget kapjanak. Minden bizonnyal alaptalan az a 
vállalati vezetők által szívesen használt érvelés, hogy a középvezetői kör erre 
még éretlen, s ezért a munkáltatói jogkör tovább nem decentralizálható. 

Elgondolkodtató, hogy vannak olyan pártszervek is, amelyek nem ösztön- 
zik kellőképpen a vállalati vezetőket a munkáltatói káderhatásköri jogkörök 
leadására. Jobbára maguk is féltékenyen őrzik meglevő hatáskörüket, holott 
célszerű és megoldható lenne azok decentralizálása. Több vállalatnál tapasztal- 
tuk, hogy a vállalati központban működő párt-végrehajtóbizottság sem tartja 
időszerűnek például, hogy a gyáregységi vezetőkkel kapcsolatos hatáskörét át- 
adja a gyáregységi pártszervnek. Ezen a téren is dinamikusabbá kellene tenni 


a vállalati belső mechanizmus korszerűsítését. Pártszervezeteink tekintélyét az- 
zal is erősíthetjük, ha a személyi kérdésekben valóban azon a szinten születnek 
a döntések és állásfoglalások, ahol a legjobban ismerik az illetőt. 


A határozott időre szóló megbízatások 


A határozatok fogadtatása e kérdésben volt a legvegyesebb, ágazati vezetői és 
vállalati szinten egyaránt. A MÉM, az ÉVM, a BKM területén többnyire egyet- 
értéssel és megértően fogadták a határozatot, az ipar területén viszont sok vitát 
váltott ki. Több vállalatnál még ma sem értik a vezetők, hogy miért van erre 
szükség, nem ismerik fel a célját, ezért értelmetlennek tartják. 

Bátortalanságra utal, hogy több területen csak az új vezetők kinevezésénél 
alkalmazzák ezt a módszert. Másoknál eltekintenek a meghatározott időre szóló 
kinevezéstől azzal az indoklással, hogy olyan vezetőről van szó, aki közismerten 
jó szakember, vagy a politikai presztízsét meg kell őrizni. Szinte tipikus értel- 
mezési hiba, hogy a kinevezési időt próbaidőnek tekintik, s ha a vezető bebizo- 
nyítja rátermettségét, meghatározatlan időre szóló kinevezést kap. 

A vezetők jelentős része még bizalmatlan ezzel az új eljárással szemben, 
noha egyetért azzal a káderpolitikai alapelvvel, hogy mindenki addig maradjon 
vezetői beosztásban, ameddig a követelményeknek megfelel és munkáját szín- 
vonalasan, eredményesen végzi. Az egyik vállalati igazgató úgy vélekedett, hogy 
a meghatározott időre szóló kinevezés olyan, mintha az ember feje fölött állan- 
dóan ott lebegne Damoklész kardja, ennek tudatában pedig nem lehet vezetői 
munkát végezni. Olyan vélemény is elhangzott, hogy ha nem bíznak valakiben, 
. akkor ne nevezzék ki. A meghatározott időre szóló kinevezés jól alkalmazható, 
célravezető eszköz, hiszen a vezetői funkció betöltését a folyamatosan bizonyf- 
tott színvonalas és eredményes munkához köti, ami alapvető társadalmi érdek. 


Pártszervezeteinknek nagyobb erővel kell hangsúlyozniuk azt az elvet, hogy 
a megítélés alapja az elvégzett munka és a magatartás. A meghatározott időre 
szóló kinevezésekkel elősegíthetjük, hogy a szükséges vezetői cserék megfelelő 
időben és humánusan következzenek be. A folyamatos, jó kádermunka meg- 
követeli a vezetők ésszerű, minőségjavító cserélődését, nem engedi meg az al- 
kalmatlanokkal szembeni türelmességet. 


Több váMalatnál tapasztaltuk, hogy a vezetői munkahelyek betöltésénél ál- 
talános rendszerként alkalmazzák a meghatározott időre szóló kinevezéseket. 
Ezeken a helyeken már könnyebben tudják elérni a változó igényekhez igazodó 
követelménytámasztást, a vezetők megfelelő kiválasztását. Azt a lehetőséget is 
biztosítani kell, hogy ha a vezető úgy érzi, hogy a megváltozott követelmények 
meghaladják tudását, erejét, veszélyeztetik egészségét, módja legyen önként 
visszalépni. Ezen a téren pártszerveink rendkívül sokat tehetnek. Több alka- 
lommal felvetődik, hogy a közvélemény kíméletlen a , visszavonulását" kezde- 
ményező vezetővel szemben; ha a , visszavonulás" nem vezetői munkahelyre 
vagy a vezetői ranglétra alacsonyabb fokára történik, a környezet , bukásról" 
beszél. Rá kell hangolni a társadalmi környezetet arra, hogy a vezető megbe- 
csülése nem csupán a rangsorban elfoglalt pozíciójához kapcsolódik. 

Azokban az ágazatokban folyik lendületesebben a kinevezések módjának 
megváltoztatása, ahol a minisztériumi vezetők kinevezési gyakorlata példamu- 
tató. Több ágazatnál 1984—1985-ben befejeződik a minisztériumi hatáskörbe 
tartozók kinevezésének meghatározott időre szóló átalakítása. A természetes 
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munkamenetben — minősítés, felügyeleti vizsgálat — ez helyesen a feladatok 
áttekintésénél egyidőben történik, tehát nem kampányszerűen. 

Több helyen a megszokottság nehezen áttörhető korlátai akadályozzák a 
gyakorlat szélesítését. Azoknál a vállalatoknál viszont, ahol körültekintő mun- 
kával, érveléssel folyamatosan készítik elő ezt a gyakorlatot (például IKARUS, 
Május 1. Ruhagyár, Tejipari Vállalat, Vetőmag Termeltető és. Értékesítő Válla- 
lat, Özdi Kohászati Üzemek), ott a vállalati közvélemény is segíti ezt a munkát. 


A pályázati rendszer 


Ez nem újszerű kiválasztási módszer, és a benne rejlő demokratikus értékeket 

felismerve az ágazati vezetők többsége készséggel fogadta. Érthető viszont, 
. hogy többen az egészségügy, a tudomány és a közoktatás területén alkalmazott 
pályázati rendszer ismert ellentmondásaiból indultak ki, mondván, hogy itt is 
csak látszatdemokráciát hozott, tehát az állami vállalatoknál ne is próbálkoz- 
zunk ezzel a módszerrel. Más szélsőséges vélemények is elhangzottak: a minisz- 
.teri értekezleten többen kategorikusan kijelentették, hogy a jövőben csak ezzel 
a módszerrel tölthető be vezetői munkahely. Mások felvetették, hogy ezzel fel- 
adjuk a személyzeti munka tervszerűségét, szétziláljuk a kádernevelési folya- 
matokat. Előfordult, hogy pártvezetők, személyzeti vezetők a politikát féltették 
a pályázati rendszer veszélyeitől, mondván, hogy védtelenek leszünk a karrie- 
ristákkal szemben, kicsúszik a kezünkből a befolyásolás és az ellenőrzés lehe- 
tősége. A pályázati rendszer felfogása mára már egységesebbé vált, csökkentek 
a szélsőséges, aggályoskodó értelmezések. 

A kezdeti gyakorlati eredmények jók. A munkáltatók a kinevezések kocká- 
zatát úgy is csökkentik, hogy a pályázati módszerrel történő kiválasztást csak- 
nem minden esetben összekötik a meghatározott időre szóló kinevezés alkalma- 
zásávail. A gyakorlat bebizonyította: a pályázati rendszer nemcsak az előlépte- 
tések tekintetében ad mozgási lehetőséget, hanem segíti a horizontális mozgáso- 
kat is, feltárja a kész emberek állásváltoztatási igényeit és elhelyezkedési le- 
hetőségeiket. Több helyen elhangzott az az aggodalom, hogy a tehetséges he- 
lyettesek majd nem pályáznak, mert sérti őket a pályázati kiírás ténye, vagy 
nem akarják kitenni magukat újabb presztízsveszteségnek. A gyakorlat nem 
igazolta ezt az aggodalmat. Több vállalatnál bebizonyosodott, hogy a pályázati 
kiírást természetesnek fogta fel a helyettes is, és ha úgy vélte, hogy a kiírás 
követelményeinek megfelel, megpályázta a vezetői beosztást. Az egyik helyettes 
elmondta, azért is vállalta a versenyzést, mert minél rangosabb a , mezőny", 
annál értékesebb a , győzelem", és miás ízű ez a siker, mintha , örökölte", volna 
szg funkciót. Ennek ellenére még mindig hatnak a szubjektív értékítéletek. Van- 

nak vezetők, akik csak azok köréből hajlandók előléptetni, akiket ismernek, s. 
ezért változatlanul szűk körből választanak. Előfordul, hogy , kiszemelt" utód. 
van, és a szűk személyi, partikuláris érdekeknek adnak politikai színezetet, 
máskor meg kényelmi szempontok miatt, nem vállalva a konfliktust, mellőzik 
a káderutánpótlási kör szélesítését. 

Csekély számú a versenyeztetés akkor, ha a pártszervezetnek saját jelöltje 
van; az ilyen esetek többségében az érintett pártszervezetek nem igénylik vagy 
nem helyeslik a pályázati kiírást. 

A pályázatokat elbíráló bizottságok összehangolt, tartalmas, a vezetői kö- 
vetelményrendszer több területére kiterjedő értékelő munkát végeznek. A pá- 
lyázók elbírálásánál is fennáll a szubjektivizmus lehetősége, bár a bíráló bi- 


zottságok kollektív munkája csökkenti ezt. Döntéselőkészítő tevékenységük to- 
vábbfejlesztésében ki kell alakítani a felkészültség, a szaktudás, a döntési kész- 
ség és gyorsaság, a terhelhetőség, a kreativitás stb. objektív, tudományosan is 
megalapozott értékelési lehetőségeit és ennek eszközrendszerét. Természetesen 
ez nemcsak a pályázók elbírálásával kapcsolatos igény. A személyzeti munká- 
ban általában fontos feladat az objektivitás növelése. 

A vállalati vezetők a hatáskört gyakorló pártszervekkel egyeztetik a pá- 
lyázati kiírás szükségességét és annak főbb tartalmi tényezőit. Eredményes 
módszernek bizonyult, hogy a pártszervek képviselői tagként vagy megfigyelő- 
ként részt vesznek a pályázók elbírálásában, majd a bizottsági munka során 
szerzett tapasztalataik alapján részletes információt adnak a hatáskört gyakorló 
testületeknek. Ezzel is segítik a körültekintőbb állásfoglalás kialakítását. 
A párttestületek alternatív javaslatok esetén — amennyiben azok megfelelnek 
a követelményeknek — több javaslatot is támogatnak, de, helyesen, egyre in- 
kább a kinevezőre bízzák a kiválasztást, a kinevezés eldöntését. Ez a módszer 
megfelel a hatáskörgyakorlás elvszerű követelményeinek. 


A vezetőkkel szemben támasztott követelmények 


Az állami, politikai és társadalmi szervek vezetői egyetértően fogadták a hatá- 
rozatnak azt a szándékát, hogy a korábbiaknál pontosabban és konkrétabban 
kell megfogalmazni a vezetők legfontosabb feladatait, úgy, hogy azok értékel- 
hetők és mérhetők legyenek, s a későbbi minősítések során a munka értéke- 
lésének alapjául szolgálhassanak. 


Kezdetben csak az új kinevezések esetében határoztak meg konkrét köve- 
telményeket. 1983. második fél évétől azonban folyamatosan bővült a kör, 
miután több ágazatban az esedékes minősítéseknél a régebben kinevezett ve- 
zetőkre is alkalmazták a feladatmeghatározásnak ezt a módját. 


Tapasztalataink szerint a határozat végrehajtásának ez a legnehezebb ré- 
sze. Realitásérzéket, gondosságot, népgazdasági szintű szemléletet és szakisme- 
retet igényel ez a munka. A konkrét követelmények meghatározása jobbára 
ágazati szinten okoz gondot a kinevezőknek. Például a vállalati igazgató fel- 
adatait úgy határozzák meg, hogy azok jól értékelhetők legyenek, de a vállalati 
önállóságot se csorbítsák. Ma még sok az általános követelményeket tartalmazó, 
vagy a másik végletbe sodródott, a vállalati önállóságot figyelmen kívül hagyó 
feladatmeghatározás. 

Pártszerveink jelentős segítséget adhatnak a kinevezőknek ahhoz, hogy a 
követelmények a reális vállalati feltételekből induljanak ki. Különösen fontos 
e tekintetben a kinevezők és a pártszervek elvszerű együttműködése. 


A Politikai Bizottság, illetve a Minisztertanács által a vállalatirányítás kor- 
szerűsítésére hozott határozatok végrehajtása eredményesen elkezdődött, a 
kezdeti tapasztalatok összességükben kedvezőek. 

Növekedett a személyzeti munka demokratizmusa, szélesebb körből törté- 
nik a kiválasztás, korszerűbbé és célirányosabbá vált a vezetőkkel szembeni kö- 
vetelménytámasztás. Ezeket a kedvező folyamatokat ma még sokszor fékezi a 
megszokotthoz való indokolatlan ragaszkodás, a szemléleti elmaradottság vagy 
a feladatok szélsőséges értelmezése. A kezdeti tapasztalatokra építve tovább 
kell folytatni az előrevivő, korszerű módszerek alkalmazását. Ez nem nélkü- 
lözheti a területi és a vállalati pártszervek ösztönző, ellenőrző szerepét. 
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IDEOLOGIA - PROPAGANDA 
Prohászka János 


A BUDAPESTI MOSZAKI EGYETEM MECHANIKAI, TECHNOLÓGIAI 
S ANYAGSZERKEZETI INTÉZETÉNEK IGAZGATÓJA 


A technológia jelentősége 


A gazdasági helyzet nehézségei az utóbbi években többé-kevésbé a világ vala- 
mennyi országát sújtották, s ennek következményeit mind a mai napig nem 
sikerült felszámolni. A nehézségek feloldására nagy erőfeszítéseket tettek és 
tesznek világszerte. A legtöbb gazdasági egység — vállalat, Iparág, népgazda- 
ság — a technológia" fejlesztésével próbál úrrá lenni a gondokon. A technoló- 
gia fejlesztése azért került az érdeklődés homlokterébe, mert bebizonyosodott, 
hogy — az olajtermelő államokon kívül — a fejlett technológiával termelő or- 
szágok (Japán, NSZK) gazdaságát viselték meg a legkevésbé a nehézségek. 

A technológia fejlesztésére hazánkban is tettünk intézkedéseket. Közép- 
és hosszú távú kutatási-fejlesztési terveket dolgoztunk ki, és 1982-ben életbe 
lépett a Gazdaságos anyagfelhasználás és a technológiák korszerűsítése elneve- 
zésű kormányprogram. Ennek alapvető célja köztudomásúan a termelés anyagi 
felhasználásának csökkentése. Az általunk gyártott termékek jelentős részé- 
nek ugyanis olyan mértékű a túlsúlyossága, hogy ugyanannyi nemzeti jövede- 
lem előállításához kétszer annyi anyagot használunk fel, mint a fejlett ipari 
országok. Kétségtelenül pezsdítőleg hatott a kormányprogram e területre. Di- 
cséretes kezdeményezéseknek, törekvéseknek lehetünk tanúi nap mint nap. 
Nem az értelmetlen türelmetlenkedés, hanem a helyzet és tapasztalás mégis 
arra enged következtetni: a népgazdasági célkitűzések megvalósítása érdeké- 
ben az eddiginél többet kell tenni a technológia fejlesztéséért. 

Minden műszaki-tudományos eredmény a technológián keresztül valósul 
meg. A műszaki-tudományos forradalom érvényre juttatásában a technológiá- 
nak, a termelésnek kulcsszerepe van. Lehet bármilyen ragyogó ötlet, készülhet 
kifogástalan műszaki terv, ha azt rossz technológiával valósítják meg vagy 
állítják elő, értékét veszti, részben vagy teljesen használhatatlan, gyakran meg- 


$ A technológia fogalmát sokféleképpen érteknezik. Ebben az írásban az aláb- 
biak szerint használjuk: a technológia azoknak az eljárásoknak a tudománya és 
gyakorlata, amelyek a természet nyersanyagait és féltermékeit emberi fogyasztásra 
vagy felhasználásra alkalmassá, illetve alkalmasabbú teszik. Beleértendő természe- 
tesen minden olyan ismeretanyag és tapasztalat is, amely a művelet során felhasz- 
nált gépekre, ezközökre, készülékekre és szerszámokra vonatkozik. A technológia fő 
feladata: az anyagok tulajdonságainak (a kémiai összetétel módosítása, a hőkezelés 
stb.) és alakjának (forgácsolás, a képlékeny alakítás stb.) változtatása. Ezenkívül 
kisegítő vagy kiegészítő technológiai műveletekre is szükség van, ilyenek pl. a sze- 
relés, a raktározás stb. 
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fizethetetlenül drága lesz. Mit ér az a cípő, amelyet esős időben nem használ- 
hatunk? Mekkora az értékcsökkenése annak a lakásnak, amelyben felpúpo- 
sodik a parkett, hullik a csempe? A kérdésfeltevés alapján könnyen belátható 
egyfelől a technológia és minőség elválaszthatatlan kapcsolata, másfelől a 
gazdaságosságra ható szerepe. E tényezők tulajdonképpen választ adnak a tech- 
nológia társadalmi, gazdasági jelentőségére is. Probléma viszont, hogy sem a 
kulcsszerep felismerésében, de még inkább érvényesítésében nem tartunk ott, 
ahol azt jól felfogott érdekünk megkívánná. 

Érdemes megnézni és összevetni egy-egy itthon és külföldön készült ter- 
méket. Az azonos rendeltetésű szerszámok (kombinált-harapófogók, csavar- 
húzók stb.) között például oly nagy a különbség, hogy sokan a két-, háromszo- 
ros árat is megadják a jobb minőségű külföldi termékért. Pedig a hazai áru 
sokszor több anyagot tartalmaz, ez azonban kétes előny. Egyik vállalatunk egy 
külföldi cég számára kovácsolt alkatrészeket gyártott. A ráhagyások miatt sú- 
lyuk az előírtnál nagyobb volt. A külföldi vásárló ezt a többletsúlyt nemhogy 
kifizetni nem volt hajlandó, hanem a leforgácsolás költségeit még a kialkudott 
árból is levonta. A többletsúlyt ugyanis — ellentétben némelyek hiedelmével 
-—— a piac negatívan értékeli, a , nehéz" termékek csak további veszteséggel ér- 
tékesíthetők. A veszteségek nagyságára ékes példa egy összehasonlítás, amelyet 
a Műszaki Élet végzett tíz, licenc alapján gyártott terméknél. Ebből az derült 
ki, hogy a hazai termékek anyagfelhasználása 5—15, anyagköltsége mintegy 25 
százalékkal több, a munkaidő-felhasználás pedig 150—300 százalékkal nagyobb 
annak ellenére, hogy a végtermék méretre, alakra pontosan egyezik a licenc- 
adóéval. Ennek elsősorban az az oka, hogy a hazai méretválaszték szűkösebb, és 
az öntvények falvastagsága nagyobb. Az ilyen termékek nagy terhet jelente- 
nek a népgazdaságnak, hiszen a költségek az árban nem térülnek meg. Az el- 
mondottakból következik, hogy a technológia megfelelő szintje a gazdaságos 
termelés döntő feltétele. Ezért a világon ma mindenhol a legnagyobb figyelmet 
a technológia fejlesztésére fordítják. 

A tudományos-techniákai forradalom egyik jellemző vonása, hogy az anyag 
tulajdonságai soha nem látott fejlődésen mennek át. Ennek eredménye például, 
hogy az acélok terhelhetősége nagymértékben megnőtt. Az alkatrészek kereszt- 
metszete ezért a korábbihoz képest sokszor a felére csökken. Ez az acélfelhasz- 
nálást anélkül mérsékeli, hogy a termékmennyiség romlana. Ismeretes, hogy 
ma egy adott teljesítményű gépkocsi jobb tulajdonságokkal 20—30 százalék- 
kal kisebb súlyú a 30 évvel ezelőttinél. 

Az előzőekből következik, hogy , nocmális" termelést feltételezve a tech- 
nológia fejlettsége szabja meg a gazdaságosságot. Az emberben önként felve- 
tődik a kérdés: ha ez ilyen egyszerű, miért nem vezetik be mindenhol a legkor- 
szerűbb technológiát és oldják meg így a gazdasági nehézségeket. Ennek tu- 
lajdonképpen két oka van" az egyik gazdasági, a másik műszaki. 

A gazdasági ok nagyon kézenfekvő. Egy új, korszerű technológia beveze- 
téséhez a régi berendezéseket ki kell cserélni. Ez nagyon költségigényes beruhá- 
zási művelet, s éppen ezért ez az egyik legnagyobb akadály. 

Ami a műszaki nehézséget illeti, mivel a korszerű technológia birtoklása 
gazdasági előnyt jelent, mindenki ennek megszerzésére törekszik. Ez az oka 
annak, hogy a technológiai ismeretanyag rendkívül értékes és drága. A műsza- 
ki, tudományos ismeretek nagy része például folyóiratokból, a nemzetközi kon- 
ferenciák előadásaiból, a tudományos együttműködések tapasztalatcseréiből vi- 
szonylag könnyen megszerezhető, a technológiai ismeretek gazdasági eredményt 
hozó részét viszont mindenki titkosan kezeli. Ez felveti a technológia egy fontos 


problémáját, mégpedig a licencek révén megszerezhető ismeretanyag mérle- 
gelését. 

A műszakilag-gazdaságilag helyesen mérlegelt licencek révén az elmara- 
dott technológiák helyett jobbhoz juthatunk. Ez jelentős haladást hozhat. Igen- 
ám, de azt tudomásul kell vennünk, hogy a licencek — nagyon kevés kivétel- 
től eltekintve — nem a legkorszerűbb technológiát jelentik. Azt a tulajdono- 
sa aligha adja el, mivel saját helyzetét nehezítené a piacon. Illusztrációként em- 
lítem a következő tényt: a General Electric izzólámpái kitűnő minőségűek, fő- 
ként a wolframból készült izzószálak miatt. Mivel az MTA Műszaki Fizikai 
Kutató Intézetében a wolíram kutatási csoport nemzetközi szakkörökben is el- 
ismert eredmérlyeket ért el, néhány évvel ezelőtt a General Electric kutatóival 
intenzív együttműködés és véleménycsere alakult ki. Amikor azonban a kuta- 
tási eredményeket felhasználó Tungsram Rt. wolframtechnológia vásárlására 
kényszerült, a General Electric szóba sem állt az érdeklődőkkel. Ugyanígy nem 
hajlandó ilyen technológiát eladni a Philips vagy bármely más, a világpiacon 
vezető helyet elfoglaló cég. Ugyanez mondható el az integrált áramköri tech- 
nológiáról is. E téren a Texas Instrument diktálja a tempót, de technológiát ez 
a cég sem ad el. Ennek egészen egyszerűen: nincsen ára. 

Elsőrendű fontosságú tehát a hazai technológiai kutatások megerősítése. 
Ez természetesen nem azt jelenti, hogy technológiai licencet nem lehet venni. 
Sőt kell! De nem szabad azzal áltatnunk magunkat, hogy ezzel megoldottuk 
a problémáinkat. A jól választott licencek jelentős lépést biztosíthatnak a fel- 
zárkózáshoz, de ez a célhoz vezető úton csak az első állomás. A technológiát 
állandóan fejleszteni kell, mert ami ma korszerű, az holnaputánra újra kor- 
szerűtlenné válik. Az állandó fejlesztés viszont csak saját erőből lehetséges. 

Ebből a szempontból a technológia fejlesztése nemcsak a mérnökök felada- 
ta, hanem mindekié, aki a termelés folyamatában valamiképpen részt vesz. 
Gyakorlatilag társadalmi ügynek kell lennie. 5 hogy mégsem az, vagy nem 
teljesen az, több egyéb mellett, lényegesnek tartom a vállalatok, szakemberek 
együttműködési készségének hiányát, általában a mások tapasztalatai iránti 
érzéketlenséget, esetenként felületes idegenkedést. Ugy vélem, hogy a munká- 
ban szerzett gyakorlat és tapasztalás a jelenleginél nagyobb, alaposabb meg- 
becsülést érdemelne. És nemcsak a , legolcsóbb beruházás" titulusa miatt, ha- 
nem nemkevésbé a munkaerkölcs erősítése, a munkát végzők egymáshoz való 
viszonyának javítása végett is. 


A technológiai szakismeret megszerzése, elsajátítása, illetve mások ismeretének 
átvétele saját tapasztalatok megszerzése révén valósulhat meg. Valamikor 
az ilyen ismeretek gyűjtése végett vándorútra ment a fiatal szakember. Ennex 
az egyébként nagyon bölcs szokásnak régen véget vetett az idő. De sokan még 
személyesen is emlékezhetnek rá, hogy a két világháború közötti időszakban 
számos üzemünkben külföldről idetelepült művezető irányította a munkát és 
adta át a hasznos technológiai ismereteket. Ilyen lehetőség ma gyakorlatilag 
nincsen, ezért is kellene jobban megbecsülni a kiváló szaktudást és biztosítani 
annak továbbadását. Sajnos a jelenlegi körülmények — főleg a minőségi té- 
" nyezőkkel kellően nem számoló bérezés — nem kedvez azoknak, akik hosszú 
időt töltenek egy munkahelyen, és az ott felvetődő technológiai fogásokat ki- 
fogástalanul ismerik. 

A külföldről megszerezhető technológiai ismeretek egyik forrása a nemzet- 
közi rendezvényeken való részvétel. Bár ez — ahogy korábban említettük — 
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távolról sem elegendő, ezt sem használjuk ki a lehetséges mértékig. Sajnos, az 
utóbbi évek , takarékossági" megfontolásai ezeket a lehetőségeket is nagyon 
korlátozták. Elgondolkoztató lehetne számunkra, hogy az ilyen rendezvényeken 
a korszerű technológiájú országok képvisdlői vannak túlsúlyban, mert tud- 
ják: az ott szerzett ismeretekkel tovább növelhetik előnyüket. 

A technológia fejlesztésének fontosságát jelzi az a tény ís, hogy az 
utóbbi időben ennek a feladatnak egyre nagyobb részét vállalják át a kapitalis- 
ta államok. Különösen a gyorsan fejlődő területek kapnak állami támogatást 
a technológia fejlesztésére. 

Korábban minden tőkésvállalat saját maga oldotta meg technológiai prob- 
lémáit. A leggyorsabban fejlődő iparágakban most azonban már csak a mam- 
mutvállalatok (IBM, Texas Instrument) tudják előteremteni a fejlesztéshez 
szükséges összegeket. A számítógépek és a mikroelektronika fejlesztése olyan 
óriási összegeket emészt fel, amit a vállalatok többsége képtelen előteremteni. 
A nemzeti iparágak versenyben maradása érdekében ezért például az angol 
állami költségvetésből juttattak nagy összegeket mind a számítástechnika, mind 
a mikroelektronika fejlesztésére. A japán állam a számítógépek fejlesztésére 
adott nagyobb összeget. 

Ezekben a nagyon gyorsan fejlődő iparágakban a kis- és középvállalatok 
fölött állandóan a megsemmisülés veszélye lebeg. Egy-egy jó technológiai vagy 
szerkezeti , húzással" hatalmas extraprofitra lehet szert tenni, de ugyanilyen 
vagy még nagyobb mértékű a csőd veszélye is. A talpon maradóknak például 
a számítógép-fejlesztésben végig kellett járniok azt az utat, amit az elektron- 
csöves, majd a tranzisztoros, utána az integrált áramkörös és végül a mikro- 
processzoros lehetőségek jellemeztek nagyobb állomásokként. 

Ennek a fejlődésnek is a technológiai része volt az, ami az egyes vállalatok 
gazdaságosságát biztosította. Egy-egy berendezésnek a szerkezeti része ugyanis 
nem maradhat titokban. Bármilyen tv, rádió vagy gép szerkezete és működé- 
se a szakember számára a legapróbb részletekig azonnal ismertté válik, amint 
alkalma nyílik egy ilyen eszköz tüzetes megtekintésére. Arra a kérdésre azon- 
ban nem kapunk választ, hogy az egyes alkatrészt, de főleg annak anyagát mi- 
lyen technológiával állították elő, vagy hogy például hogyan készült a színes 
televízió képcsöve. Ezek között — mint köztudott — óriási különbségek van- 
nak. Az eltérések azonban a technológiai, eljárásbeli különbségekre vezethetők 
vissza. 

A , normális" termelési ágakban — az autóiparban, a hajógyártásban, a 
vaskohászatban stb. — az extraprofit szerzésére nagyon kicsi a lehetőség, hi- 
szen a fejlődés már nagyon kis lépésekben következik be. Ezzel szemben a szá- 
mítógépipar, a mikroelektronika, az automatizálás, a robottechnika ugrássze- 
rűen fejlődik. Nemrégen a zsebszámológépek ára például még 300 dollár volt, 
jelenleg már itthon is sok általános iskolásnak a táskájában ott van, mert 
ára 20 dollár alá süllyedt. A középiskolások tanulmányi versenyének nyer- 
tesei pl. olyan személyi számítógépet kaptak, amilyen teljesítményű gépért 
20—25 éve még több százezer dollárt kellett fizetni, áruk ma 70 dollár. Hasonló 
fejlődésen megy keresztül a videomagnó. 

Amilyen fontos tehát, annyira komplex és nehéz feladat a technológiai fej- 
lesztés. Néhány, Aaralami lényegesnek ítélt dologra szeretném külön is a figyei- 
met felhívni: 


6 Nem elhanyagolható szempont, hogy erre a területre viszonylag nehéz jól 
képzett szakembereket találni. Szerepe van ebben annak, hogy a tömeg- 
gyártás technológiájának nincs nagy múltja. Régen — csaknem kizárólag — 
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a kiváló szaktudású munkások sajátja volt a technológiai fogások ismerete. 
Egyedi gyártásnál ez meg is felelt. A szintkülönbségből eredő költségeket a 
kisebb munkabérrel egyenlítették ki. Ez azonban a mai tömeggyártásban bo- 
nyolultabb, már csak azért is, mert az élőmunkahányad a termék árában rend- 
kívül alacsony értékű. De összefügg azzal is — bár furcsán hangzik —, hogy a 
technológiai fejlesztés eredménye jól mérhető. Addig ugyanis, amíg a termék- 
szerkezet korszerűsítésében egy-egy új termék előállítása csupán idő kérdése, 
addig egy új technológiai művelet csak akkor számíthat elismerésre, ha jobb 
minőségben és olcsábban termel. Ezt csak tetézi az, hogy a szakemberek köré- 
ben a már említett idegenkedés a felsőoktatásban is érezteti hatását. A techno- 
lógiai ismeretanyagot az oktatók egy része nem tartja egyenrangúnak a többi 
szakanyaggal. Ez negatívan tükröződik a hallgatók technológiai ismeretek 
iránti érdeklődésében. : : 


A technológia társadalmi elismerésében is előbbre kellene lépni. Hírközlő 

intézményeink, a rádió, a tv, a sajtó sokkal nagyobb teret szentelnek egy 
új műszaki alkotásnak, termék kidolgozásának, mint egy technológiai ered- 
ménynek. Ennek természetesen megvan a maga oka. Egy új búzafajtát, egy új 
világítótestet vagy autóbuszt hatásosabban lehet bemutatni, képernyőre vinni, 
mint egy-egy új technológiai műveletet. Nem beszélve arról, hogy ennek a tit- 
kossága ránk is vonatkozik. Így például az Ikarusz-autóbuszok borítólemezei- 
nek a simaságát biztosító technológiai eljárás nagyon ötletes, olcsó és világszín- 
vonalú, vagy a Tungsram Rt. lámpatestjeinek a technológiája szintén az. Ma- 
gam sem tudom azonban, hogy nem okoznánk-e anyagi veszteséget a szóban 
forgó vállalatoknak az ilyen adatok közlésével. Ennsek ellenére hírközlő intéz- 
ményeinknek sokkal többet kell tenniök a technológiai fejlesztés fontosságá- 
nak társadalmi tudatosítása érdekében, mint eddig. A lehetőséget én abban a 
tényben látom, hogy a közvéleményt nem az eljárás műszaki, technikai, szer- 
vezési rejtelmeibe kell beavatnunk — ezt a munkát végzőknek kell alaposan 
ismerniök és betartaniok —, hanem a minőségre, árra, hasznosságra, célszerű- 
ségre gyakorolt hatásába. ; 


2) A technológia jelentősége indokolja, hogy a jelenleginél jóval nagyobb 
mértékben — legalább a többi szakágazattal azonosan — kell az e terüle- 
ten dolgozó szakembereket elismerni mind az állami kitüntetések, mind a bé- 
rezés vonalán. 


Az eddigiek során azt szerettem volna nyilvánvalóvá tenni, hogy gazdasági 
feladataink jelenlegi szakaszában a technológia fejlesztése elsőrendű feladat. 
Ma minden másnál fontosabbnak tartom. Bizonyítékként csak mezőgazdasá- 
gunkra hivatkozom, amely az európai, vagy akár a világranglistán is rendkí- 
vül előkelő helyen áll. Ezt pedig döntő mértékben a technológia általános kor- 
szerűsítése révén biztosították. 

Sajnos, ilyen technológiai váltást az iparban nem hajtottunk végre. Ezt a 
népgazdaság teherbíró képességének figyelembevételével a lehető legsürgőseb- 
ben meg kell tenni. Természetesen nem felejthetjük el, hogy a technológia a 
mindennapi gazdasági tevékenységnek csak az egyik területe, fejlesztése sem 
előzhet meg minden mást. A termelésnek ugyanis csak egy olyan mutatója 
van, amely időtálló, és ez a gazdaságosság. Ennek kell alávetni technológiát, 
automatizálást, számítástechnikát; mikroelektronizálást, minden, a termelésben 
szükséges feladatot. 
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A KOZPONTI BIZOTTSÁG PÁRTGAZDASÁGI 
ÉS ÜGYKEZELÉSI OSZTÁLYÁNAK ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


A párt pénzügyi gazdálkodásának 
néhány tapasztalata 


A párt vezető szervei — a Központi Bizottságtól az alapszervezetekig — éven- . 
ként áttekintik és számot adnak arról, hogyan gazdálkodik a párt a rendelke- 
zésre álló anyagi eszközökkel. Legutóbb 1982. augusztusában a Pártélet hasáb- 
jain is ismertettük a gazdálkodás rendszerét, főbb tanulságait. A Központi Bi- 
zottság Titkársága a kialakult rendnek megfelelően most ismét napiréndre tűzte 
és megtárgyalta a párt múlt évi gazdálkodásának tapasztalatait. Megállapította : 
a pártszervek (a járások megszüntetéséből adódó, előre nem tervezett felada- 
tokat is figyelembe véve) a Központi Bizottság Titkársága által jóváhagyott 
költségvetés előirányzafait tervszerűen használták fel, takarékosan és fegyelme- 
zetten gazdálkodtak. 

Az országos adatok, a gazdálkodást jelemző fő tendenciák bemutatása — 
a helyi tényekkel kiegészítve — elősegíthetik a gazdálkodásról alkotott kép tel- 
jesebbé tételét. Ehhez szükséges ismerni, hogy a pártapparátus fenntartásán, a 
politikai munkához szükséges anyagi, technikai feltételek biztosításán túl a 
párt költségvetéséből kell gondoskodni mintegy 2700 pártszervezeti székház, 
alapszervezeti helyiség, sőt a megyei oktatási igazgatóságok fenntartásáról is. 
A párt saját forrásaiból fedezi kiadásainak 86 százalékát. 


Hazárik gazdasági, pénzügyi helyzete évek óta azt igényli minden gazdálko- 
dó szervtől, hogy törekedjen a társadalmi közkiadások mérséklésére. Ez termé- 
szetszerűleg a párt gazdálkodására is vonatkozik. Ebből adódóan az elmúlt esz- 
tendőben a saját bevételek növekedési ütemét annyival magasabbra terveztük, 
amennyivel kompenzálni lehet a kiadások növekedését, biztosítva az állami 
költségmegtérítés mérséklését is. 

A kitűzött cél — amint azt a titkársági határozat is rögzíti — megvalósult: 
5.6 százalékos volt a párt saját bevételeinek növekedési üteme, a kiadások mind- 
össze 33 százalékkal emelkedtek; az állami BESSSEZAZÉSEK EB terv szerint 
csökkent. 


A párt legjelentősebb bevételi forrása — amint az köztudomású — a 

12 párttagsági díj. Az elmúlt évben az összbevétel 65,8 százaléka származott 
a tagdíjakból. A párttagok döntő többsége fegyelmezetten eleget tesz tagdíj- 
fizetési kötelezettségének, s keresetének megfelelő arányban havonta, rendsze- 
resen fizeti a tagsági díjat. A tagdíjfizetés lényegében változatlanul 100 száza- 
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lékos. Az egy főre eső havi tagdíj tavaly — a keresetek emelkedése következté- 
ben — 11 forinttal volt több, mint 1982-ben. 

A tagdíjak megállapításakor néhol tavaly is és az idén is észrevételek hang- 
zottak el. Egyesek magasnak tartják a tagdíjat, mások vitatják a tagdíj alap- 
jául szolgáló keresetösszetevők egyikének vagy másikának jogosságát. Az is elő- 
fordul, hogy a tagdíj összege negatív hatással van a tagfelvételre, és hozzájárul 
a pártból való kikerüléshez is. Elismerve bizonyos problémákat, nem lenne cél- 
szerű a tagdíjjal kapcsolatos régi keletű vitát feleleveníteni. Pártunk változat- 
lanul azt az elvet vallja, hogy a tagdíj a párthoz való tartozás kifejezője, így 
vállalása, fizetése a párttagság egyik feltétele. Mértékéről pedig az a felfogás, 
hogy az ne legyen jelképes összeg, de ne is jelentsen anyagi terhet. S hogy ez 
ne csak a Központi Bizottság határozatában rögzített, mechanikusan alkalma- 
zott elv legyen, hanem a mindennapok során érzékelt valóság, a párt mind a 
tagdíj összegének megállapítását, mind pedig a befizetését a politikai, szervezeti 
élet szerves részénék tekinti. 


Nagyságrendben a második bevételi forrást a különféle térítési díjak je- 
6 lentik. Ezek együttes összege — beleszámítva az állami költségmegtérítést 
is — az összbevétel 214 százalékát teszi ki. A pártszervek különböző anyagi, 
technikai szolgáltatásaiból a múlt évben 2,3 százalékkal kevesebb összeg folyt 
be, mint az ezt megelőző évben. Ez annak ellenére történt így, hogy a pártszer- 
vek igyekeztek szolgáltatásaik ingyenes jellegét megszüntetni, megpróbálva el- 
érni, hogy a társszervek fizessék meg azokat a szolgáltatásokat, amelyeket 
igénybe vesznek. Az elmúlt év bevételei jelzik, hogy van bizonyos előrelépés 
ezen a területen is. Mind többen értik meg: nem a jóindulaton múlik például 
egy-egy terem rendezvény céljára való átadása, egy-egy delegáció fogadása stb. 
Ezek olyan költségekkel járnak, amelyek azt terhelik, aki a szolgáltatásokat 
kérte, igénybe vette. 

A helyi szervek jó együttműködése hozzásegíthet előnyös, takarékos anyagi 
megoldásokhoz, de az nem volna helyes, ha térítésnélküliséghez vezetne. Min- 
den olyan szervezetnek, amely költségvetésből gazdálkodik, számolnia kell az 
ilyen jellegű kiadásokkal is. Változatlanul fontos, hogy a pártszervek a költség- 
vetés irányelveinek megfelelően járjanak el; minden szerv fizessen az igénybe 
vett szolgáltatásokért, és a párt is fizesse meg mindenkinek azokat a szolgálta- 
tásokat, amelyeket igényelt. 


A harmadik bevételi forrást a pártvállalatok befizetései jelentik. Ezek 

6 összege az összes bevétel 128 százalékát tette ki, s 3.2 százalékkal haladta 

meg az 1982. évit. Jelentős és eredményes lap-, könyv- és nyomdai tevékenység 

van emögött. A négy központi és 19 megyei lapkiadó vállalat növelte az eladott 

sajtótermékek példányszámait; a Kossuth Könyvkiadó kiadványaival jól segí- 

tette a pártoktatást, a politikai tájékoztatást, a propagandamunkát; a Szikra 
Lapnyomda tovább növelte teljesítményét stb. 

A vállalati gazdálkodás eredményessége ellenére — kiváltképpen a lapki- 
adásban — érzékelhető volt, hogy fokozatosan csökkennek az árbevételek, kö- 
vetkezésképpen a vállalati befizetések is. Ennek egyik és legismertebb oka, hogy 
tovább növekedett a kiadványok nyomdai előállításának költsége. Mivel a ter- 
mékek többsége (a napilapok, folyóiratok és könyvek) a fix áras kategóriába 
tartozik, a bevétel éppen csak a ráfordításokat fedezte. Ezért a bevételek növe- 
lésének lehetőségei közül az eddiginél is nagyobb figyelmet kell szentelni a vál- 
lalati költségráfordítások további csökkentésére. Ennek alapvető és komplex 
módja a vállalatok gazdálkodásának további javítása, tevékenységük gazdasá- 
gosságának növelése. 
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A párt 1983. évi költségvetési kiadásainak alakulására — amint az adatok- 
ból is kiderül — a visszafogottság volt a jellemző. A kiadások szinte minimális 
emelkedésén kívül ezt mutatja egyebek mellett, hogy a bérek és az utánuk fi- 
zetett társadalombiztosítási járulék együttes összege mindössze 3,3 százalékkal; 
a kiküldetés, a szociális ellátás és a jutalmazás kiadásai 2,5 százalékkal halad- 
ták meg az 1982. évi kiadások összegét. A párt kezelésében és használatában 
levő épületek és berendezések felújítására, karbantartására, továbbá a beszer- 
zésekre fordított kiadások alatta maradtak az 1982. évinek. 

A kiadások növekedési ütemének és az előirányzatok felhasználásának 
mérséklődése egyfelől központi akaratból, de nem kevésbé a gazdálkodó párt- 
szervek takarékos és megfontolt tevékenységéből is következik. Általános ta- 
pasztalat tehát, hogy a kiadások visszafogottabb növekedési ütemében együt- 
tesen tükröződik a gondos, takarékos gazdálkodás és a kényszerűség. 

A költségvetés kiadásainak 414 százaléka a bérköltség. Sokan kényes kér- 
désnek tartják, hogy mennyi az apparátusban dolgozók keresete. Az ezzel kap- 
csolatos találgatásokból általában jóval kedvezőbb kép rajzolódik ki, mint a 
tényleges helyzet. A valóság az, hogy az apparátusra vonatkozó bérezési rend- 
szer és forma azonos például az államigazgatási szervek, a tanácsok apparátu- 
sáéval. Sőt bizonyos vonatkozásokban kedvezőtlenebb azoknál. Alig van lehető- 
ség például arra, hogy az úgynevezett tartós létszám-megtakarításokból eredő 
bérmaradványt a fizetések emelésére vagy jutalmazásra fordítsuk. A kerese- 
tek megítélésénél egyéb tényezőket is figyelembe kell venni. Nevezetesen azt, 
hogy a pártapparátusban dolgozók (természetesen a politikai munkatársakról 
van szó) az oktatói munkán kívül semmiféle olyan rendszeres különmunkát 
nem vállalhatnak, amellyel keresetüket kiegészíthetik, másrészt, hogy döntő 
többségük politikailag és az adott szakterületen magasan képzett. 

Az apparátus keresete tehát egyáltalán nem tartozik a kényes kérdések 
közé. Az 1983. évi bérhelyzetről és a keresetek alakulásáról önmagában is sokat 
mond, hogy a bérköltségek csupán 3,3 százalékkal emelkedtek, az országosan 
megengedettnél 02 százalékkal kisebb mértékben. A bérgazdálkodás fegyelme- 
zett és feszes volt, teljes mértékben megfelelt a központi elképzeléseknek. 

Bérpolitikai gyakorlatunk arra törekszik, hogy eleget tegyen az általános 
követelménynek: a jövedelmek teljesítményarányosabb differenciálásának. A 
jövőben egyre inkább számolni kell a bérek differenciálódásának hatásával, a 
bérarányok problémáival. Már napjainkban is érzékelhető — főleg a vállalat; 
szférában és az apparátusban dolgozók bérének összehasonlításakor, valamint 
az új feltételeknél — bizonyos aránytalanság. 

A kiküldetésekre, a szociális ellátásra, jutalmazásra tavaly az összes kiadá- 
soknak mintegy 7,1 százalékát fordította a párt. Ezek felhasználása — a segé- 
lyeket kivéve — a tervnek megfelelően alakult. E kiadások egy része ellátási 
normákra épül, ilyen mindenekelőtt a kiküldetési átalány és a napidíj, a külön- 
élési pótlék, a munkaruha-járandóság stb. A felhasználást szabályozó normák 
közismerten rég elavultak. 

Felvetődhet: miért nem változtatunk rajta, ha tudjuk, hogy lényegében már 
szimbolikus a szerepük? Annál is izgalmasabb ez a kérdés, mert valamennyi 
költségvetésből gazdálkodó szervezetet érinti. Nem becsülhető le e kérdés ren- 
dezésének anyagi oldala sem, de e kiadások növelésétől való elzárkózás első- 
sorban politikai megfontolásokból ered. Minden területen az a szándék vezérel, 
hogy jobban váljanak szét a munkavégzés színvonalához kötődő és a szociális 
egyenlőtlenségek csökkentését szolgáló anyagi juttatások. 

Az úgynevezett ellátási normák eredeti rendeltetése más munkáltatókhoz 
hasonlóan a pártapparátusokban is az volt, hogy a munkakörülményekkel ösz- 
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szefüggő többletköltségeket megtérítsék. Mára ezek a normák elavultak ugyan, 
a változtatást mégsem tartjuk célszerűnek, mert úgy ítéljük meg, hogy ezek 
valójában nem tartoznak a szociális ellátás kőrébe, sokkal inkább az ellátott 
munkakörhöz kapcsolódnak. Így a , járandóság" helyett inkább a bérjellegű 
megoldásra törekszünk. 

A segélyeket és egyéb támogatásokat szintén olyan normák szabályozzák, 
amelyeket túlhaladott az idő. Az elmúlt évben, hogy segítsünk azokon, akiket 
külső tényezők hoztak időlegesen vagy tartósabban nehéz anyagi helyzetbe, 
kénytelenek voltunk túllépni a pártszervek költségvetésében jóváhagyott se- 
gélykeretet. ú 

A jutalmazásnak mindenütt — így a pártban is — az a rendeltetése, hogy 
a kiemelkedően jó munkát elismerje, serkentse. A valóságos helyzet azonban 
arra enged következtetni, hogy a jutalom még nem tölti be teljesen ezt a funk- 
cióját, magán viseli az egyenlősdi jegyeit. Ezt tükrözi az a kétségtelen tény, 
hogy a jutalom címén kifizetett összeg többsége (87,7 százaléka) volt tavaly úgy- 
nevezett bérarányos jutalom. Ez általában egyhavi keresetnek felel meg, ame- 
lyet minden év november 7-e alkalmából kapnak az apparátus dolgozói. 

A párt is — csakúgy, mint más munkáltatók — a vonatkozó munkaügyi 
jogszabályoknak megfelelően a munkaviszonyban töltött 25, 40, illetve 50 év 
alapján jubileumi és törzsgárdajutalmat fizet. Ez volt a rendelkezésre álló juta- 
lomkeret 82 százaléka. Az eredeti rendeltetés szerinti jutalom összege a teljes 
jutalomkeretnek mindössze 4,1 százalékát tette ki. A pártszervek — elsősorban 
a megyei pártbizottságok — mind gyakrabban élnek azzal a lehetőséggel, hogy 
egy-egy nagyobb munka befejezésekor a kiemelkedő murikát végzőket ebből 
jutalmazzák. 

A költségvetési kiadások 33,6 százalékát az úgynevezett működési és fenn- 
tartási összegek emésztették fel. A takarékos gazdálkodás következtében a párt- 
szervek a jóváhagyott előirányzat 98 százalékát használták fel. A jóváhagyott 
előirányzat ugyanis elegendő volt az árváltozások miatti költségnövekedésre és 
az újonnan belépett objektumok üzemeltetési kiadásaira is. Van néhány költ- 
ségelőirányzat, amelynek felhasználása különösen kedvező. Az energiaracio- 
nalizálási program időarányos végrehajtása nyomán például e költségráfordí- 
tásokban átrendeződés következett be. A fűtőolajnak gázzal és szénnel, olykor 
árammal történt helyettesítése mintegy 134 millió forint költségmegtakarítást 
eredményezett. Ez akkor is pozitív tény, ha az áramköltség mintegy 4,8 milió 
forinttal nőtt. i 

Természetesen vannak a pártnak olyan objektumai, mint például a községi 
pártalapszervezetek, ahol a csekély felhasználás miatt az olajkályhák cseréje 
több ráfordítást igényelne, mint amennyit ezzel meg lehetne takarítani. Ezért 
az energiaracionalizálási program mindenáron való folytatását nem szorgal- 
mazzuk, de változatlanul követelményként állítjuk a pártszervek elé azoknak a 
lehetőségeknek a feltárását, amelyek egyfelől energiamegtakarítással járnak, 
másfelől a ráfordításokat csökkentik. 

A takarékos és megfontolt gazdálkodás következménye volt az is, hogy a 
korábbi évekhez képest csökkent a munkaszervezési és reprezentációs kiadások 
összege, mértéktartó volt a belföldi vendéglátás stb. Helyes a pártszerveknek az 
a törekvése, hogy a rendezvények ellátását saját házuk táján oldják meg, pél- 
dául úgy, hogy ha erre lehetőség van, a tanácskozásokon részt vevők étkezteté- 
sét saját üzemi konyhájukon biztosítják. 

A szigorú és fegyelmezett gazdálkodással függ össze, hogy mintegy 5,5 szá- 
zalékkal csökkentek az adminisztrációs kiadások. Kevesebb papír és irodaszer 
fogy, és kisebbek lettek a postaköltségek. Változatlanul gondot okoz viszont, 


32 


- still, 


hogy a telefonköltségek nőnek, az elmúlt évben például mintegy egymillió fo- 
rinttal. Az adminisztrációs költségek csökkenése és a telefondíjak egyidejű 
emelkedése között természetesen nem kell mindenáron összefüggést keresni. 
Ennek ellenére meg kell vizsgálni, hogy ebben az ellentétes tendenciában van-e 
szerepe az apparátus munkastílusának. Arra is érdemes felfigyelni, hogy mér- 
séklődött a területi munkához engedélyezett közlekedési költségelőirányzatok 
felhasználása, a megtett kilométerek száma 4—4,5 százalékkal csökkent. Politi- 
kailag káros volna, ha valamiféle rosszul értelmezett takarékosságból háttérbe 
szorulna a személyes meggyőző politikai munka, s helyette sokkal kevésbé meg- 
felelő módszereket alkalmaznának az apparátus tagjai. 

Az apparátus közlekedésében továbbra is jelentős a magángépkocsi-hasz- 
nálat. A párt hivatali gépkocsiállománya az elmúlt években mintegy 46 száza- 
. lékkal csökkent, s emellett a személyi tulajdonban levő gépkocsik is felhasznál- 
hatók hivatalos célokra — mindennek eredményeként évente több millió forint 
közlekedési költségmegtakarítást sikerült elérni. A kialakult rendszert ezért 
meg kell őrizni, s egyben biztosítani kell, hogy a gépkocsit hivatalos utakra 
használóknak a költségráfordításai megtérüljenek. 

Az 1983. évi költségvetés biztosította a pártoktatáshoz és a propaganda- 
munkához szükséges anyagi-technikai feltételeket. A propagandamunka költ- 
ségelőirányzatainak felhasználása 966 százalék, évek óta nem volt ilyen ked-" 
vező. A káderképzés költségelőirányzatai az előző évekhez hasonlóan alakul- 
tak, sőt némi többlet is mutatkozott. Ez feltehetően a beiskolázandó létszám 
pontatlan felméréséből adódik. Egyébként a pártiskolákon és a különféle tan- 
folyamokon részt vevők ellátása megfelelő színvonalú. A hallgatók a tananya- 
gokat időben és megfelelő mennyiségben megkapták. Az oktatási intézménye- 
ket fenntartó pártszervek az ellátási normákat, ezen belül például az élelme- 
zési normákat a növekvő nehézségek ellenére betartották. Az üzemi étkeztetés 
színvonala, mennyisége és minősége elfogadható volt. 

Az épületfelújításokra, karbantartásokra, valamint különféle berendezések 
beszerzésére a költségvetés összkiadásainak 18 százalékát fordítottuk. A párt- 
szervek felújítottak 85 pártbizottsági, 121 nagyközségi pártbizottsági és pártve- 
zetőségi, valamint 190 pártalapszervezeti székházat és egyéb épületet. Az elmúlt 
évben még inkább bebizonyosodott, hogy részint az építőipari árak emelkedése 
miatt, részint azért, mert az épületek nyilvántartás szerinti értékei a valóságos- 
nál alacsonyabbak, az értékarányosan tervezett előirányzatokból mind kevesebb 
felújítási munkát lehet elvégeztetni és egyes indokolt felújításokat el kell ha- 
lasztani. Sajnos, a berendezések és felszerelések állaga — különösen az alap- 
szervezetekben — romlik, és változatlanul probléma az író- és sokszorosító gé- 
peknek és alkatrészeiknek a pótlása. 


Elmúlt évi gazdálkodásunk legfontosabb tapasztalata, hogy a tagdíjat és az 
egyéb bevételeket a párt különböző szervezetei a tőlük elvárt takarékosság- 
gal, fegyelmezettséggel használták fel. A gazdálkodás kiegyensúlyozottságá- 
nak köszönhető, hogy az elmúlt évben megtakarított pénzt terveink szerint a 
kongresszust megelőző pártértekezletek és vezetőségválasztó taggyűlések költ- 
ségeinek finanszírozására fordíthatjuk. A szigorú gazdálkodási fegyelem mel- 
lett változatlanul szükség van a párttagok öntudatára. Minden párttag támo- 
gatására is számít a párt a gazdálkodás eredményességének, ésszerűségének 
növelésében. 


Tóth Zoltán 


! 


Munkamegosztás az ifjúságpolitika 
megvalósításában 


Napjainkban érezhetően megnőtt a figyelem a fiatalok helyzete, a felnőtté vá- 
lásukat és társadalmi beilleszkedésüket érintő jelenségek iránt. Egyre több ta- 
nácskozás, publikáció elemzi a jelenlegi helyzet okait, az ellentmondások felol- 
dásának és az elért eredmények megóvásának lehetőségeit. 

. Az ifjúságnak az elmúlt évtizedekben összességében javuló helyzetét alap- 
vetően érinti gazdasági növekedésünk lelassulása, anyagi erőforrásaink szű- 
kössége. Különösen a pályakezdő és a családalapító fiatalok anyagi hely- 
zetére, életszírvonatára hat mindez érzékényen. Hiszen a munkába illeszkedés, 
az ömtlló otthonteremtés és a gyermeknevelés az átlagosnál egyébkvént is sú- 
. Iyosabb terheket hárít rájuk. 

Az Ífjúság nevelése, tudat- és erkölcsformálása, oktatása és szakmai kép- 
zése a kétségtelen fejlődés ellenére elmarad mind a lehetőségek, mind a szük- 
ségletek mögött. A fiatalok egyes rétegei és csoportjai között a kulturális kü- 
lönbségek tartósan fennmaradnak, sőt növekednek. Az ifjúság formálódásának 
legdöntőbb területe, a család is olyan társadalmi változások és átrendeződések 
gyűjtőhelye és hordozója, amelyek nehezítik alapvető funkcióinak eredménye- 
sebb betöltését. 


Az utóbbi években kibontakozott társadalmi ellentmondások, a fjatalok 
helyzetét érintő változások váratlanul érték az ifjúságpolitika megvalósítására 
hivatott intézményeket. Noha törekedtek alkalmazkodni esekhez, a kialakult 
tevékenységi formák, kapcsolatok és intézményes hatások sok tekintetben me- 
revnek, illetve korlátozottnak bizonyultak. Az ifjúságot közvetlenül formáló 
intézmények így külön-külön, de összességükben is nem kevés gonddal terhel- 
ten töltik be szerepüket. Az értékek, eszmények és ideológia átöröklésében 
szerzett tapasztalatok arra figyelmeztetnek, hogy e téren is megújhodásra van 
szükség. Szembe kell néznünk a tévesen feltételezett automatizmusok hiányá- 
val, ami megköveteli az intézmények szerepének minőségi megváltozását. 


Az MSZMP Központi Bizottsága 1970. februári állásfoglalásában nagy figyel- 
met szentelt annak a kérdésnek, hogy miként válhat az ifjúság nevelése a je- 
lenleginél hatékonyabban össztársadalmi üggyé. A választ a határozat követ- 
kező elemző megállapítása alapozta meg: , A problémák alapvető oka, hogy 
a párt ifjúságpolitikáját megvalósító szervek és intézmények munkamegosztása 
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és munkastílusa ma már nem felel meg az előttünk álló feladatoknak, a mind- 
jobban kiteljesedő társadalmi demokrácia követelményeinek és az ifjúság iígé- 
nyeinek. Ezért szükséges mind felfogásunk, mind a struktúra és a módszerek 
korszerűsítése. Mindezek központi kérdése a társadalom felnőtt és ifjúsági 
szervezetei közötti munkamegosztás, valamint az ifjúsági szervezetek, klubok 
és egyesületek egymáshoz való viszonya." 

A párt feladatai mellett nagy súllyal foglalkozott a határozat a társadalmi 
szervezetek, különösen az ifjúsági szervezet teendőivel. Hasonlóan nagy figyel- 
met fordított az állami szervek ifjúságpolitikai teendőire. E munka gerince az 
ifjúsági törvény megalkotása és végrehajtása volt. Ennek alapján újult meg az 
egyes központi államigazgatási szervek és a tanácsok ifjúsági munkájának tar- 
talma és részben az eszköztára is. Az ifjúsági törvény megvalósításának széles 
társadalmi kontrolljaként kialakult az ifjúsági parlamentek rendszere. Az ál- 
lami szervek munkájának koordinálására és ellenőrzésére létrejött az Állami 
Ifjúsági Bizottság. A párt a határozat nyomán arra ösztönözte a KISZ-t, hogy 
tevékenységének egy részét adja át az illetékes állami szerveknek. 

Az ifjúság nevelésében történelmileg kialakult társadalmi munkamegosztás 
alapvető arányai természetesen nem változtak. 

A fiatalok társadalmi, sőt a szűkebben vett politikai szocializációjának ma 
is a munkahely, az iskola és a család a legfontosabb közege. Az utóbbi évek 
figyelemre méltó tapasztalata, hogy megnőtt a fiatalok társas létének és egy- 
másra hatásának szerepe. Ezt sajátos ifjúsági törekvések és formák kialakulása 
jelzi. Részben ezzel is összefüggésben a fiatalokat formáló intézmények hatása 
csökkent, amit az új nevelési módszerek keresése sem volt képes megállítani. 

A gyakorlati tapasztalatok — például egy középiskolai újság szerkesztése, 
egy sportkör megszervezése — azt mutatják, hogy a fiatalok körében megnyil- 
vánuló igényekhez és érdekekhez igazodó társulások, csoportok új módon tud- 
ják formálni az ifjúságot. Mindebben a továbbfejlődés új lehetőségei tárulnak 
fel. De ha ezeknek az új formáknak a szerepét és lehetőségét eltúlozva lemon- 
danánk a meglevő intézmények, szervezetek felelősségéről, közreműködéséről, 
az a realitások félreértelmezését jelentené. 


A párt szervezeteire, vezető testületeire és tagjaira az ifjúságpolitika kialakítá- 
sában és megvalósításának szervezésében továbbra is különleges politikai fe- 
lelősség hárul. Az elmúlt évek is bizonyítják, hogy a párt folyamatos figyelme 
és offenzív politikai hatása nélkül e területen sem érhetők el a célok, nem tár- 
hatók fel időben a keletkező ellentmondások, nem teremthetők meg a meg- 
oldás feltételei, és nem szervezhetők meg a megoldáshoz szükséges erők. 

A párt munkájában még inkább érvényt kell szerezni annak az elvnek, 
hogy az ifjúsággal való foglalkozás nem szűkíthető le a KISZ irányítására vagy 
a párttaggá nevelésre, hanem — az előbbiek mellett — érvényesülnie kell a 
gazdaságpolitikában, az ideológiai, irányítási stb. munka valamennyi elemében. 
Ez a követelmény is a módszerek fejlesztését, a gyakorlat újragondolását 
igényli. i i 
Ma, amikor a KISZ a magyar fiatalok jelentős részét — köztük mintegy 
80 ezer párttagot — a soraiba tömöríti, a párt politikájának a fiatalokhoz való 
eljuttatásában, cselekvő megnyerésükben a korábbiaktól részben eltérő, köz- 
vetettebb módszerek alkalmazására van lehetőség. De ez egyben szükséges is, 
mert egy más tapasztalatokkal, társadalmi igényekkel és érdeklődéssel bíró 
nemzedék körében kell dolgozni, megnyerni őket, célt, eszmét, feladatot adni 
nekik. A továbblépés egyik kulcsa, hogy a fiatalokat társnak tekintve tudjuk 
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vezetni egy olyan politikai gyakorlatban, amelyben ők is részesei a feladatok 
meghatározásának, a döntés és a megvalósítás felelősségének, az eredmények- 
nek és a gondoknak. 

Amikor a párt ifjúságpolitikai munkájának fejlesztését tűzzük célul ma- 
gunk elé, azt is figyelembe kell vennünk, hogy az ifjúsági szervezet a magyar 
fiataloknak csak mintegy egyharmadát tömöríti. A fiatalok jelentős tömege na- 
gyon eltérő mérvű és tartalmú politikai aktivitással ugyan, de más intézmé- 
nyekben, szervezetekben és közösségekben tevékenykedik. Az ifjúsági közös- 
ségi formák szaporodását egyébként régen igénylik a fiatalok. Támogatásuk 
és politikai befolyásolásuk az 1970. évi ifjúságpolitikai határozatban megfogal- 
mazott cél. A pártra különösen nagy felelősség hárul a tekintetben, hogy a fia- 
talok öntevékeny közösségei társadalmi céljainknak és az ifjúság valódi érde- 
keinek megfelelően működjenek. A kulturális, sport és más irányú érdeklődés 
kielégítésére alkalmas, a közös cselekvés örömét nyújtó, a közéleti-közösségi 
tenni alobarás érvényesítésére lehetőséget adó, öntevékenységen alapuló vagy 
az egyes társadalmi szervezetekhez kapcsolódó ifjúsági mozgalmi formák ter- 
jedése új követelményeket támaszt a pártszervezetekkel szemben, s minden 
bizonnyal új módszerek alkalmazását is igényli. 

Ha az ifjúság nevelését továbbra is össztársadalmi ügynek tekintjük, eb- 
ben változatlanul nagy szerepet kell szánnunk a társadalmi szervezeteknek és 
mozgalmaknak. A párt vezető és orientáló politikai tevékenysége alapján és ar- 
ra is kihatóan az ifjúság helyzetének még jobb ismeretére, az ezt meghatározó 
tényezők folyamatos feltárására, az ifjúság érdekeinek hatékonyabb integrálá- 
sára és képviseletére van szükség. Nem feledhetjük, hogy ebben sem csupán a 
meglevő társadalmi szervezetek intézményesült tevékenységének van szerepe. 
A társadalmi kezdeményezések, az öntevékenységen alapuló ifjúsági-közösségi 
formák száma, de az egyes emberek — köztük fiatalok — közéleti aktivitása 
is, nem utolsósorban az érdekek nagymértékű differenciáltsága és a demokra- 
tikus közéleti gyakorlat szélesedése következtében, minden bizonnyal növeked- 
ni fog. De továbbra is a társadalmi-politikai szervezetek tevékenysége, érdek- 
képviseleti munkája és társadalmi kezdeményezéseik jelentik az ifjúság poli- 
tíkai érdekkifejezésének és a társadalmi feladatok megoldásába történő be- 
. kapcsolódásának fő formáját. Ezért is figyelemre méltó, hogy elmaradás érzé- 
kelhető a párt ifjúságpolitikai határozatában az egyes társadalmi szervezetek- 
kel szemben támasztott követelmények teljesítésében. 

A társadalmi szervezetek tevékenységével összefüggésben célszerű áttekin- 
teni az érdekképviselet intézményeit és formáit. Bizonyos , fehér foltok" a kor- 
mányzat szintjén és a helyi tanácsoknál is léteznek. Ezek megszüntetésénél ís 
sürgetőbb az ifjúsági törvény nyomán kiépült érdekképviseleti lehetőségek és 
fórumok hatásának növelése, illetve tartalmasabbá tétele a munkahelyeken, az 
egyes intézményekben. Ez utóbbiak sorában különösen az ifjúsági parlamentek 
működése mutatkozik továbbfejleszthetőnek. Az ifjúsági törvény megvalósu- 
lását szolgáló és ellenőrző, egyben a fiatalokat demokratikus közéleti cselek- 
vésre nevelő szerepük akkor fejlődhet tovább, ha működésük jobban összhang- 
ba kerül a munkahelyi demokrácia egész rendszerével. Ehhez az szükséges, 
hogy a jelenleginél nagyobb garanciával gyakoroljanak befolyást a helyi vi- 
szonyok, körülmények fejlesztésére. 


Az ifjúságpolitika megvalósítására hivatott társadalmi, politikai intézmények 
közötti munkamegosztást az az alapfelfogás határozta meg, hogy ezek az in- 
tézmények történelmileg kialakult funkciójuknak megfelelően tevékenykedje- 
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nek. Erre áz alapelvre épült mind a pártirányítás, mind az állami ifjúságpoli- 
tíka feladatainak meghatározása. Eszerint javítani kell az állami intézmények 
között a koordinációt, létrehozva az államigazgatásban egy elsősorban erre 
hivatott szervet. Emellett az 1970. évi párthatározat az állami és társadalmi 
szervezetek (elsősorban a KISZ) közötti munkamegosztás bizonyos mértékű 
módosítását is előirányozta. Ez a KISZ tehermentesítését célozta, hogy jobban 
megfelelhessen politikai funkcióinak. A különböző jelentőséggel bíró és eltérő 
eszközökkel végzett tevékenységek körében ezért egyfajta , államosítás" tör- 
tént, végbement a feladatok bizonyos átcsoportosítása. Ez történt például a 
klubok vagy a kulturális munka számos más formája, illetve a fizikai dolgozó 
családból származó gyerekek egyetemi-főiskolai felvételire való előkészítése 
esetében. 

A tapasztalatok amellett szólnak, hogy az olyan feladatok, amelyek az álla- 
mi típusú eszközrendszerrel hatékonyabban végezhetők el, továbbra is meg- 
maradjanak az államigazgatási tevékenység keretei között. Ez ugyanis kétség- 
telenül tehermentesíti az ifjúsági szervezetet, bár az eddigiekben ez a hatás 
távolról sem volt olyan mértékű, mint várták. E folyamat során viszont számos 
új gonddal kellett megbirkózni: 


— Az államivá lett feladatok ellátásának szervezeti, anyagi feltételei, a fel- 
adatok beépülése az állami munka rendszerébe, a tevékenységek tartalma nem 
alakult a követelményeknek megfelelően, nem utolsósorban a fogadókészség 
hiánya miatt. 


— Az ilyen módon szervezett munka elvesztette egyik fontos éltetőjét, ál- 
landó megújulásának forrását: a társadalmi aktivitást. Ennek pótlása ismét 
a társadalmi szervezetek közreműködését igényelte, s ez az oka a tehermente- 
sítés szerény mértékének is. 


E folyamat nyomán visszaszorultak mind a társadalmi szervezeteken ke- 
resztül történő, mind pedig az intézményes formáikon kívüli társadalmi kezde- 
ményezések. 


Mindez arra figyelmeztet, hogy az elkövetkező években kívánatos az em- 
lített gyakorlat vezérlő elveinek pontosabb, differenciáltabb meghatározása. 
Ennek változatlanul abból keli kiindulnia, hogy a munkamegosztás csupán ak- 
kor vezet a kívánt célhoz, ha az állami munka feltételeit az eddigieknél gondo- 
sabban alakítják ki, és a társadalmi hatások, köztük a társadalmi szervezetek 
befolyásának érvényesülését is lehetővé teszik. Továbbra sem szabad lemondani 
a társadalmi szervezetek kezdeményezéseiben rejlő erőről. Ennek formája pe- 
dig — éppen hatásossága érdekében — nem lehet csupán a jelzés, a javaslatté- 
tel. Mindig a konkrét eset alapján dönthető el, hogy valamely igény, társadal- 
mi kezdeményezés milyen módon, melyik szervezet munkája révén elégíthető 
ki, illetve valósítható meg. 

Az állami szervek cselekvőképességének vagy éppen lehetőségeinek hiánya 
nem egy esetben új és új feladatok felvállalására kényszeríti a társadalmi 
szerveket. Feltehető, hogy az ifjúsági szövetség által létrehozott új formákat, 
mint például az Alkotó Ifjúság Egyesülés vagy az Építésszervező Iroda, éppen 
ilyen okok szülték. Nem kevésbé tanulságos, hogy az ifjúsági tömegsportban, 
a turizmusban vagy az amatőr művészeti mozgalom támogatásában a társadal- 
mi szervezetek szerepe mennyire nélkülözhetetlen, éppen az állami szervek 
munkájának hiányosságai miatt. 

Érdemes röviden megvizsgálnunk az álláíágázgatás tevékenységét az ifjúság- 
politika megvalósításában. Az államigazgatási tevékenység továbbfejlesztésé- 
hez az ifjúságpolitikai jogalkotás, elsősorban az ifjúsági törvény ad jó tartalmi 
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alapot. Az ifjúsági törvény megvalósításáért elsősorban természetesen a Mi- 
nisztertanács a felelős. Az eredeti céloknak megfelelően formálódott az Állami 
Ifjúsági Bizottság — mint kormánybizottság — szerepe a központi és a helyi 
államigazgatási szervek ifjúsági munkájának koordinálásában és ellenőrzésé- 
ben. Olyan kormányzati szerv jött így létre, amelynek több mint egy évtizedes 
tapasztalatai feltárták a további teendőket. Ezek közül a tervezés javítását, az 
egyes tevékenységeknek a jelenleginél optimálisabb elosztását, az államigazga- 
tásban létrejött szakigazgatási bázis koncentrálását és ezzel együtt hatékony- 
ságának növelését, valamint az ellenőrzés javítását emelhetjük ki. Ez azért is 
fontos, mert a kormányzati munkában nem mindig érvényesülnek megfelelően 
az ifjúságpolitikai szempontok. 

Az állami ifjúsági munka még egy tapasztalata érdemel figyelmet. A tár- 
sadalmi-politikai szervezeteknek az elmúlt néhány évben felerősödő érdekin- 
tegráló és -közvetítő tevékenysége — ami elsősorban a központi szinteken mu- 
tatkozott meg — szükségképpen megkívánta a társadalmi szervezetek szakér- 
telmének, szakapparátusának a fejlesztését. Az egyes kormányzati döntések 
végrehajtása, illetve befolyásolása szükségessé tette, hogy erősödjön az állami 
szervekkel és apparátusokkal történő együttműködés az állásfoglalások elő- 
készítése során. A témakörök egy részében az ÁIB Titkárságával, más részük- 
ben az egyes minisztériumokkal épült ki a korábbiaknál intenzívebb munka- 
kapcsolat. ; 

Nem kérdőjelezhető meg, hogy az állami ifjúsági munka intézmén - 
szerét és szakértelmét továbbra is fejleszteni kell. A létrejött párhuzamosságok, 
az újonnan keletkezett feladatok megoldásának fogyatékosságai, számos fon- 
tos teendő hátténbe szorulása mind-mind arra figyelmeztetnek: abból cél- 
szerű kiindulni, hogy a feladatok jellege azonos ugyan, de megoldásuk módjá- 
ban — éppen az egyes intézmények alapfunkciójából adódóan — számottevő 
különbségek vannak. Konkrétabban szólva: más jellegű szakértelemre van 
szükség a társadalmi szervezetek esetében, másra a Minisztertanács irányító 
és ellenőrző tevékenységének megalapozásához és az egyes állami szervek gya- 
korlati feladatainak végrehajtásához. Szükségszerű összekapcsolódásuk nem 
moshatja el az alapvető különbségeket. A fejlesztéskor tehát a konkrét funkciók 
hatékonyabb ellátásának szükségességéből kell kiindulni. 

Az állami ifjúsági munka jelzett tapasztalatai megkívánják az egyes mun- 
katerületek újbóli áttekintését. Az az alapelv, hogy az ifjúságpolitika épüljön 
be minden szerv, intézmény tevékenységébe, nem merevíthető olyan dogmává, 
amely a kormányzati tevékenység optimális koncentrálása ellen hat. Számos te- 
rületen megfontolandó a mai szétforgácsoltság és marginalitás megszüntetése. 
A megoldás egy funkcionális típusú központi államigazgatási szerv létrehozása 
lehetne. IlY módon volnának a legoptimálisabban megoldhatók a központi és 
a helyi államigazgatási szervek ifjúságpolitikai teendői. Az egyes feladatok bi- 
zonyos mérvű újraelosztása és ellátásuk más feltételeinek koncentrálása az if- 
júságpolitika sikeresebb megvalósításához vezethet. 

Mindez szervesen bekapcsolódhat társadalmi-politikai intézményrendsze- 
rünk fejlesztésének folyamatába, alkalmasabb keretet nyújtva számos, az utób- 
bi években felerősödött kedvezőtlen hatású társadalmi jelenség visszaszorítá- 
sához és az ugyancsak nem kisszámú kedvező tendencia további erősítéséhez. 


ESZMECSERE 


Szociálpolitikánkról 
KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A szociálpoitika kérdései széles körben nagy érdeklődést váltanak ki. Az 
ezzel kapcsolatos néhány elvi és gyakorlati kérdés megvitatására szerkesz- 
tőségünk kerekasztai-beszélgetést hívott össze, amelyen részt vett Borne- 
missza Sándor, a XIII. kerületi tanács elnöke, Cravero Róbert, az Országos 
Tervhívatal elnökhelyettese, Csehák Judit, a SZOT titkára, Huszti Györgyné, 
a BHG Híradástechnikai Vállalat személyzeti-szociális igazgatója, Juszt 
Lajos egészségügyi miniszterhelyettes, Kulcsár Kálmán, a Magyar Tudomá- 
nyos Akadémia főtitkárhelyettese, Markó István, az MSZMP KB Gazdaság- 
politikai Osztályának helyettes vezetője. Az eszmecserét Lakos Sándor, a 
Pórtélet felelős szerkesztője vezette. 


Az utóbbi időszakban különböző fórumokon sok szó esik arról, hogyan kelle- 
ne alakítani szociálpolítikánkat a közeli és a távolabbi jövőben. Nagyjából ál- 
talános az a vélemény, hogy a jelenlegi gyakorlatot több szempontból változtat- 
ni kell. Mi magyarázza a megélénkült érdeklődést e kérdéskör iránt? Mi indo- 
kolja az újragondolás, a változtatás igényét? 

A szociálpditika — a társadalmi rendszer jellegétől függetlenül — a fej- 
lettség bizonyos szintjén levő országokban jelentős tényező, valamilyen formá- 
ban a lakosság számottevő részét érinti. Tartalma mást jelént a kapitalista vi- 
szonyok között, amikor a munkanélküliség, a válságok hatásainak enyhítését, 
bizonyos mértékű ellensúlyozását szolgálja, s mást a szocializmusban, ahol a 
társadalmi igazságosság megteremtésének fontos eszköze. 

Hazánkban a szocialista építés kezdetén, a gazdasági elmaradottság követ- 
kezményeként, a múlt rendszer örökségeként jelentős számban voltak olyan 
nélkülözők, akik elemi igényeiket is csak nagyon nehezen, szűkösen tudták ki- 
elégíteni. Elkerülhetetlen volt tehát, hogy ebben az időszakban mindenekelőtt 
a régi rendszertől örökölt társadalmi egyenlőtlenségek, igazságtalanságok csök- 
kentését, felszámolását állítsuk előtérbe, tehát a különösen nehéz körülmények 
között élő tömegek helyzetének javítását kellett a legfontosabb feladatnak te- 
kinteni. Ekkor még a munka szerinti elosztás elvének rovására is arra töreked- 
tünk, hogy egyre szélesebb rétegek számára biztosítsuk alapvető szükségleteik 
kielégítésének feltételeit. , Mindez hozzájárult ahhoz — -mondotta Cravero Ró- 
bert —, hogy a szociálpolitika eszközeivel is jelentősen előbbre mozdítsuk olyan 
fontos társadalompolitikai törekvések valóra válását, mint amilyen az indoko- 
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latlan társadalmi egyenlőtlenségek mérséklése, a létbiztonság megteremtése, a 
múltból örökölt szociális feszültségek feloldása". 

A szociálpolitika tartalma a történelmi feltételek változásával szükségkép- 
pen koronként is módosul. A szocializmus alapjainak lerakásával, a szocialista 
fejlődés magasabb szintjének elérésével egyre inkább a hosszú távra szóló 
funkcióját kell betöltenie. I 

A hetvenes évek végétől ezen a területen is újfajta problémákkal és fe- 
szültségekkel találjuk szemben magunkat. Ez részben ismert gazdasági nehéz- 
ségeinkből adódik, amelyek közepette nincs lehetőségünk a meglevő szociális 
intézményrendszer kereteinek szélesítésére, a juttatások korábbi mértékű bő- 
vítésére, a gyors mennyiségi növekedésre. De — mint Markó István mondotta 
— ha bővében lennénk a pénznek, akkor is szembe kellene néznünk néhány 
ellentmondással, amelyek azt mutatják, hogy a korábbi megoldások egyike- 
másika ma már nem szolgálja céljainkat, nem felel meg a jelen társadalmi szük- 
ségleteinek". 

A mai körülmények között egyértelművé kell tennünk a szociálpolitika pro- 
filját, módosítva néhány idejétmúlt formáját. A szociálpolitikát jobban össz- 
hangba kell hozni gazdaságpolitikai törekvéseinkkel, nem feledve, hogy csakis 
a gazdaság által megtermelt javak szolgálhatnak forrásául. Eközben nem hagy- 
"hatjuk figyelmen kívül a jelenlegi időszak társadalmi gondjait sem. Reálisan 
számolni kell azzal, hogy a gazdasági hatékonyság javítását célzó intézkedé- 
seink — részben szükségszerűen, részben szubjektív okokból — élezhetnek bi. 
zonyos feszültségeket, és az ezekből eredő gondok megoldásában a szociálpolij- 
tikai intézkedések sem nélkülözhetők. 

Az eszközök korlátozott voltának józan tudomásulvétele semmiképpen sem 
jelent valamiféle általános visszalépést, a szociálpolitika , megnyirbálását" vagy 
háttérbe szorulását. Kerekasztal-beszélgetésünk résztvevői elsősorban azt la- 
tolgatták, hogy miként lehet szociálpolitikánkat jobban összhangba hozni po- 
litikánk, gazdaságpolitikánk egészével; hogy milyen rétegeket lehet és kell a 
jövőben is támogatni, s milyen mértékben, milyen eszközökkel; hogyan lehet- 
ne szociálpolitikánkat a jövőt megalapozva, de napjaink realitásait is figye- 
lembe véve hatékonyabbá tenni. 


. A szociálpolitika hatóköre 


Az említett kérdésekre csak akkor tudunk megalapozott feleletet adni, ha ala- 
posabban átgondoljuk a szociálpolitika tartalmát, funkcióját, hatókörét. A ko- 
rábbi időszakokban — különösen a gazdasági mechanizmus reformja előtt — 
a gondok egyik fő forrása éppen az volt, hogy a gazdaságpolitikai és a szo- 
ciálpolitikai teendők sok tekintetben összekeveredtek. Sok helyen a munkajö- 
vedelmeken keresztül nyújtottak a szociális helyzet által indokolt segítséget, 
ami csökkentette a jó és a rossz munka közötti különbségtételt, az ennek alap- 
ján történő differenciálást. Ez nem bizonyult célravezetőnek, mert összezavarta 
a termelőegységekben a különböző viszonyokat. Ezért az 1988-as reform egyik 
fő célja ezen a területen az volt, hogy világosabban válasszuk el egymástól a 
gazdaságpolitikai és a szociálpolitikai tennivalókat. Beszélgetésünk résztvevői 
ezért hangsúlyozták, hogy noha a gazdaságpolitika, a társadalompolitika és 
a szociálpolitika szorosan kapcsolódik egymáshoz, mindegyikük viszonylagos 
önállóságot élvez, önálló funkciókat lát el. i 

A kérdéskör másik összefüggéseként szóba került a társadalompolitika 


40 


és a szociálpolitika viszonya. Kulcsár Kálmán ezzel kapcsolatban azt hangsú- 
lyozta, hogy még túl sok a széles értelemben vett társadalompolitikai elem a 
szociálpolitikában. , Nagyon határozottan elválasztanám.-.a. szociálpolitikát a 
társadalompolitikától — mondotta. — A szociálpolitika a társadalompolitika 
része ugyan, de olyan része, amely önálló igényeket elégít ki, ennek követ- 
keztében önálló koncepciót kíván. Véleményem szerint a szociálpolitika feladata 
a munkátói független okokból keletkezett hátrányok kiegyenlítése, illetve mér- 
séklése. A népesedéspoliítikai intézkedések például nem tartoznak a szociál- 
politika körébe, mert társadalompolitikai célt szolgálnak, a társadalom elöre- 
gedési folyamatának megakadályozását." 

A szociálpolitika ilyesfajta szűkebb értelmezésének kétségtelenül megvan- 
nak a maga indokai. Tisztább, világosabb, áttekinthetőbb képet nyújt, s ezzel 
segíti a célok és feladatok pontosabb meghatározását. A vita résztvevői közül 
azonban többen úgy vélték, hogy a gyakorlatban már sokkal nehezebb vég- 
rehajtani a kategóriák merev elhatárolását. , Lehet, hogy a népesedéspolitikai 
ráfordítások közvetlenül nem sorolhatók a szociálpolitika kategóriájába, amint 
azonban a többgyermekes családok hátrányos helyzetének csökkentéséről van 
szó, máris megjelenik bennük a szociális elem — mondta Markó István. — Hi- 
szen a gyermektelenekhez képest már a kétgyermekes családok is hátrányban 
vannak, sőt a gyermektelenek és az egygyermekesek között is találhatunk kü- 
lönbséget. De a nyugdíjban részesülő is hátrányos helyzetben van a munkajö- 
vedelmet élvezőhöz képest." 

Cravero Róbert is utalt arra, hogy a tervező szervek a maguk gyakorlatá- 
ban a szociálpolitika tágabb értelmezését tekintik irányadónak, ide sorolva 
mindazokat a pénz- és természetbeni juttatásokat, kedvezményeket, segélyeket, 
amelyek a különböző — elsősorban demográfiai — okokból adódó hátrányok 
mérséklését, a társadalmilag szervezett munkában még és (átmenetileg vagy 
véglegesen) már részt nem vevőkről történő gondoskodást szolgálják. , Ebben 
az értelemben — tette hozzá — a szociálpolitikát az egyik fontos eszköznek te- 
kinthetjük a társadalompolitikai célok megvalósításában." i 

Ezzel kapcsolatban került szóba a nyugdíj jellegének kérdése. A nyugdíjat 
olykor — helytelenül — a szociálpolitikai juttatások közé soroljuk, holott az 
valójában járandóság, amelynek a hosszú évek munkájával létrehozott érték 
adja meg a fedezetét. Látni kell azonban, hogy a nyugdíjban emellett a szociá- 
lis elem is szerepel. Korábban jelentős rétegek csak igen alacsony jövedelmet 
értek el, s az ennek megfelelő nyugdíj nem elegendő alapvető szükségleteik ki- 
elégítéséhez. Rendszerünk lényegéből adódó követelmény, hogy ennek lehető- 
ségét mindenképpen biztosítsuk az ő számukra is, a társadalmi alapokból ki- 
egészítve nyugdíjukat. Ez a törekvés tükröződött abban, hogy államunk az el- 
múlt években tőbb alkalommal is felemelte a legalacsonyabb nyugdíjakat. 

A nyugdíjban másfajta szociálpolitikai elem is megjelenik. , Közvélemé- 
nyünk úgy tartja számon — mondotta Juszt Lajos —, hogy hazánkban körül- 
belül 2 200000 nyugdíjas van. Közülük 700000 ember nem saját jogán, hanem 
valamiféle járadék, özvegyi nyugdíj vagy más formában részesül nyugdíjban. 
Ez egyértelműen nem a saját korábbi munkán alapuló járandóság, hanem jó- 
részt szociálpolitikai juttatás. Tudomásul kell tehát venni, hogy a társadalmi 
gyakorlatban nem tudunk tiszta kategóriákat teremteni, mert akkor beleütkö- 
zünk olyan dolgokba, amelyeket a mindennapi élet nem tud elfogadni." 

A szerkesztőségi eszmecsere nem vállalkozhatott arra, hogy a szociálpoli- 
tika fogalma, tartalma körüli vitát bármilyen módon eldöntse. Elismerve, hogy 
e probléma még további elemzést igényel, a beszélgetés résztvevői mégis abban 
állapodtak meg, hogy a vita során a tágabb értelmezésből indulnak ki. 
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Mit tekintsünk az így értelmezett szociálpolitika funkciójának, társadalmi 
rendeltetésének? A beszélgetésben elhangzott az az észrevétel, hogy a szociál- 
politika funkciója a társadalom különböző csoportjai között meglevő egyenlőt- 
lenségek csökkentése vagy megszüntetése. Ez a megfogalmazás vitát váltott ki, 
és mint többen felvetették: pontosításra szorul, illetve további kérdéseket vet 
fel — mindenekelőtt azt, hogy célunk-e mindenféle egyenlőtlenség ellensúlyo- 
zása, illetve hogy miféle okokból származó hátrányok és elmaradások kiegyen- 
lítéséről lehet itt szó. Mint Huszti Györgyné mondta : , A szociálpolitikának ter- 
mészetesen van korrekciós funkciója, de ennek nem szabad olyan mértékűvé 
válnia, hogy végül eltüntesse a munka szerinti elosztás elvét, a teljesítmény 
alapján történő differenciálást. Nem lenne célszerű, ha a szociálpolitika kiegyen- 
lítené a teljesítményelv érvényesítéséből, a jövedelmek differenciálásából eredő 
különbségeket, mivel akkor ellene hatna lényegbevágó gazdaságpolitikai, tár- 
sadalompolitikai elveinknek és szándékainknak." Hiszen napjainkban éppen az 
az egyik legfőbb törekvésünk, hogy hatékonyabban juttassuk érvényre a vég- 
zett munka szerinti elosztás elvét. 

A kerekasztal-beszélgetés résztvevői egyetértettek ezzel a felfogással, bár a 
hangsúlyban voltak különbségek. , Sokat vitatkozunk azon — mondotta Csehák 
Judit —, hogy működhet-e a gazdaság a szociálpolitikai szempontok figyelembe- 
vétele nélkül. Én azoknak a véleményét osztom, akik szerint a szocialista gaz- 
daságban szükségképpen jelen vannak bizonyos szociális elemek, ezek nélkül 
a termelőtevékenység, a termelési viszonyok humanizálása lehetetlen. Képzés- . 
sel, rehabilitálással, foglalkoztatással stb. meg kell akadályozni a szociális el- 
látásra szorulók számának növekedését. Ebben az értelemben én nem is a szo- 
ciálpolitika korrekciós funkcióját hangsúlyoznám elsősorban, hanem azt, hogy 
a hátrányok kialakulását és rögződését kell megelőznie." 

A vitában szóba került, hogy a hátrányok egy részét nem lehet a termeléstől 
függetlenül csökkenteni, már csak azért sem, mert a hátrányok a munkával is 
összefüggnek. Az eltérő teljesítményeket befolyásolják egyenlőtlen (képesség- 
beli, munkahelyi adottságokból fakadó stb.) viszonyok is. Mivel e hátrányok 
nem kis részben önhibán kívüli okokból származnak, az egyenlőtlenségek mér- 
sékléséhez a szociálpolitikának is hozzá kell járulnia. Az érintetteknek például 
támogatást kell kapniuk a képzettség, szakképzettség növeléséhez. Ezáltal egyes 
rétegek kedvezőbb helyzetbe kerülhetnek, magasabb jövedelmet érhetnek el, 
hogy így a későbbiek során kikerüljenek a szociális gondoskodás hatóköréből. 

A beszélgetés résztvevői végeredményben arra a következtetésre jutottak, 
hogy az anyagi ösztönzés és a szociálpolitika egyidejű érvényesítése az alapve- 
tő törekvés. Az ösztönzés akkor lehet hatásos, ha az elosztásban következe- 
tesen érvényesül a teljesítményelv, a szociális indítékú juttatásoknak pedig dön- 
tően a nem munkából származó jövedelemkülönbségek kiegyenlítését kell szol- 
gálniuk. Az ösztönző és a szociális célú hatás érvényesítése szükségképpen el- 
lentmondásokat rejt magában, elsősorban az anyagi eszközök korlátozottsága 
miatt. A tervezés, a gazdaságpolitika feladata az ellentmondás kiéleződésének 
megakadályozása, a kétféle hatás összeegyeztetése. 

, Lényeges az a követekmény — állapította meg Kulcsár Kálmán —, hogy 
egy bizonyos életszint a szocialista társadalomban mindenki számára állam- 
polgári jog legyen. De csak ennyit mondani — kevés. Ehhez hozzá kell tenni, 
hogy ennek a jognak a munkaképes állampolgárok esetében együtt kell járnia 
a munkavégzés kötelességével. A társadalom összproduktumából mindenkinek 
részesednie kell. Mint állampolgárnak mindenkinek azonos joga van erre, de a 
társadalom teljesítőképességének rovására menne, ha a munkateljesítmények- 
ből adódó jövedelemdifferenciákat a szociális intézkedések kiegyenlítenék." 
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A továbbfejlesztés útja 


Az előbbiekben körvonalazott elvi alapból kiindulva felvázolhatjuk mai és hol- 
napi teendőinket — hangsúlyozták az eszmecsere résztvevői. A szociálpolitika 
továbbfejlesztésének megvitatásakor egy percre sem szabad szem elől tévesz- 
teni a nyolcvanas évek reális feltételeit, a kialakult helyzetet és a valóságos le- 
hetőségeket. Csak Így dönthető el, hogy mit kell megőrizni az eddigi gyakor- 
latból, és mit kell megváltoztatni, milyen feladatoknak adjunk elsőbbséget. 

A beszélgetés résztvevői valamennyien egyetértettek abban, hogy a szociál- 
politika úgynevezett hagyományos, karitatív funkciójának ellátására a jövőben 
is változatlanul szükség lesz. Az önhibájukon kívül hátrányos helyzetbe ke- 
rült, bajba jutott emberekről a szocialista társadalomnak elemi kötelessége gon- 
doskodni, segítséget nyújtani nekik. Az ilyen emberek száma a jövőben sem 
csökken, sőt valószínűleg — nem utolsósorban az életkor emelkedése, a maguk- 
ról gondoskodni nem vagy csak részben tudó idős emberek számának gyara- 
podása miatt — növekedik is. Ezen a területen is sok még a tennivaló — hívta 
fel a figyelmet Bornemissza Sándor —, további új formákat kell keresnünk e 
teendők ellátására. 

Bonyolult kérdés viszont azoknak a társadalmi juttatásoknak a megítélé- 
se, amelyek részben a munkaerő újratermelését szolgálják, de egyéb társada- 
lompolitikai, valamint szociálpolitikai rendeltetésük is van. Ezek jelentős rész- 
ben a munkaképesség megőrzésével és fejlesztésével, az oktatással, a képzéssel, 
az egészségüggyel, az üdültetéssel stb. függnek össze, de ide sorolhatók bizo- 
nyos szociális rendeltetésű dotációk, árkiegészítések is. A tömegközlekedéshez 
nyújtott állami, vállalati hozzájárulás például hat a vállalati munkaerőigények . 
kielégítésére, de a hozzájárulás mértékét már szociálpolitikai meggondolások is 
erősen befolyásolják. E , vegyes" jellegű juttatások fejlesztésének mértékét és 
módját jelenlegi anyagi lehetőségeink ismeretében indokolt ismételten felül- 
vizsgálni, elemezve egyúttal, hogy a mai helyzetben mennyire szolgálják tár- 
sadalmi céljainkat. . 

Ezeket a kiadásokat az állam jelentős részében azokból a központi alapok- 
ból fedezi, amelyeket a társadalmi össztermék újraelosztása során hoz létre, 
Társadalom- és gazdaságpolitikai céljaink szolgálatában ugyanis a szocialista 
állam magára vállalt jó néhány olyan feladatot, amelyek megoldása csak az 
eszközök koncentrált felhasználásával lehetséges. Ilyen például az ingyenes ok- 
tatás, amely a munkaerőnek a kor színvonalán álló újratermelését, a társadal- 
mi esélyegyenlőséghez való hozzájárulást hivatott szolgálni. 

Ismeretes, hogy a társadalmi juttatások egyikét-másikát az idők során ál- 
lampolgári joggá nyilvánítottuk, s időnként hangzanak el javaslatok e kör to- 
vábbi bővítésére is. A szerkesztőségi beszélgetés résztvevőinek többsége úgy 
ítélte meg, hogy e javaslatok megvalósításának feltételével még nem rendel- 
kezünk. 

Eddigi fejlődésünk során a társadalmi juttatások, mind abszolút nagyságu- 
kat, mind pedig a lakosság összjövedelmén belüli arányukat tekintve, folyama- 
tosan és dinamikusan növekedtek. Az ilyen célokra fordított teljes összeg (folyó 
áron számítva) 1970-ben 47 milliárd, 1980-ban már 148 milliárd, 1982-ben 177 
milliárd forint volt. Az összjövedelmen belüli arány 1950-ben 13.86, 1970-ben 
22.86, 1982-ben pedig már 33 százalékot tett ki. A növekedés még a reálérték 
csökkenését figyelembe véve is számottevő. Ám az ilyenfajta növekedésnek csu- 
pán akkor van reális alapja, ha a nemzeti jövedelem is dinamikusan emelkedik. 
Az utóbbi időben kialakult körülmények között viszont — hívta fel a beszélge- 
tésen a figyelmet Cravero Róbert — a központi alapokból fedezett társadalmi 
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juttatások összege már csak úgy volt növelhető, hogy az eszközök egy részét 
a munkajövedelmektől vontuk el. Ezt tükrözi, hogy az utóbbi öt esztendőben a 
társadalmi jövedelem címén felhasznált összegek forintértéke 14 százalékkal 
nőtt, a munkajövedelmek ellenben lényegileg azonos szinten maradtak. 

, Ezt az utat a továbbiakban nem járhatjuk — szögezte le Markó István. 
— Most arra kell törekednünk, hogy elsősorban a munkából származó jövede- 
lem kapjon elsőbbséget, mert csak így növelhetjük gazdaságunk teljesítőképes- 
ségét, s ezzel távlatilag a szociális célokra fordítírató alapok nagyságát is. 
Most az a feladat kerül előtérbe, hogy a társadalmi juttatások felhasználásának 
módját, belső arányait javítsuk, hatékonyabbá és egyúttal igazságosabbá téve a 
szociális gondoskodás rendszerét. Ezért indokolt, hogy a jövőben a társadalmi 
juttatások közül az egyértelműen szociális célzatúak arányát növeljük. Nem te- 
kinthetünk el attól sem, hogy számba vegyük, mely területeken tartható fenn 
az egyetemes jogosultság, s hol kell arra törekedni, hogy a méltányosság és az 
igazságosság jegyében mindenekelőtt azok részesedjenek az adott juttatások- 
ból, akiknél ez helyzetük alapján valóban indokolt. 

E törekvés érvényesítése során feltétlenül figyelembe kell venni, hogy a 
szociális gondoskodás eddigi rendszere a gyakorlatban nem bizonyult minde- 
nütt elég hatékonynak. Erről tanúskodik az a tény, hogy a helyzet javulása nem 
olyan mértékű, mint ahogy az e célra felhasznált összegek növekedtek; a hát- 
rányos helyzetek pedig bizonyos területeken újratermelődnek. Az e célra szánt 
nagyarányú központi juttatások ellenére a családi jövedelmek alig közeledtek 
egymáshoz, a többgyermekes családok hátránya továbbra is jelentős. 

Egyöntetű volt az a vélemény, hogy amikor bizonyos dolgok felülvizsgálá- 
sát tűzzük napirendre, nem visszafejlesztésre törekszünk, hanem a társadalmi 
valósághoz való jobb igazodásra. A szociális gondoskodás rendszerének gyenge- 
ségein túl szükségessé teszik ezt az elmúlt időszakban lezajlott folyamatok: így 
a gazdasági fejlődés feltételeinek változása, a fogyasztói árszínvonal emelke- 
dése, a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztéséből adódó követelmények, 
az anyagi eszközök ésszerűbb elosztásának és az érdekeltségi viszonyok erő- 
teljesebb érvényesítésének igénye. Mindez az e célra fordított összegek racio- 
nálisabb, hatékonyabb felhasználását igényli. 

, Flemeznünk kell — fejtette ki véleményét Juszt Lajos —, melyek voltak 
a valóban szükséges szociálpolitikai intézkedések, s melyekben léptünk túlsá- 
gosan előre. Azzal azonban számolni kell, hogy egy szociális juttatást vissza- 
venni vagy akár csökkenteni, a közvélemény szempontjából nagyon érzékeny 
dolog." Társadalmunk nem szokott hozzá az ilyesfajta változásokhoz, pontosab- 
ban, csak a járandóságok kiterjesztését ismeri el. Gondot okoz e tekintetben 
az is, hogy nemegyszer a szocialista társadalom lényegi vonásává nyilvánítot- 
tunk olyasmit, ami csak egy adott szakasz szükségleteiből következett. 

Feladataink közé tartozik, hogy azt, ami a juttatás, a gondoskodás körébe 
tartozik, jobban elválasszuk a járandóságtól, attól, ami a végzett munkáért jár. 
, Ez nemcsak fogalmi, hanem erkölcsi, politikai kérdés is — hangsúlyozta Bor- 
nemissza Sándor. — Az emberek igazságérzetét bántja, ha adománynak tünte- 
tünk fel olyasmit, amiért voltaképpen megdolgoztak." 


A rászorultság megítélése 
A felszabadulást követő időszakban a széles körű hozzáférhetőség a termelés, 
az életviszonyok adott szintjén csak úgy volt biztosítható, ha ezeket a juttatá- 


sokat és ellátásokat gyakorlatilag ingyenessé tettük. A nivellálásnak ez a for- 
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mája felelt meg leginkább a nyomorúságból kiemelkedő ESZAK BAN a társadal- 
mi igazságosság követelményeinek. — 

A körülmények változásával, mindenekelőtt az diztsztávonai jelentős és 
egyúttal differenciált növekedésével azonban ez a gyakorlat egyes területeken 
immár eredeti céljának éppen az ellenkezőjét váltja ki, a társadalmi igazságos- 
ság kifejeződése helyett az igazságtalanság elemeivel terheli szociális intézke- 
déseink rendszerét, mindennapi életünket. Ez általában akkor figyelhető meg, 
amikor az elvben miríidenki számára elérhető, ingyenes vagy nagymértékben 
támogatott juttatásokat vizsgáljuk. Nyen a helyzet például az üdültetésnéli, 
amelyet éppen a kis jövedelműek, a nagycsaládosok vesznek az átlagosnál jóval 
kisebb mértékben igénybe. Ezt a problémát nemegyszer teszik szóvá kritikusan. 
Tudnunk kell azonban: a kis jövedeknűeknél sokszor nem is" az a gond, hogy 
nem jutnak beutalóhoz, hanem — ha több gyermekkel akarnak üdülni — nem 
tudják annak költségeit fedezni. Jellegében más, de ugyancsak megvizsgálan- 
dó kérdéseket vet fel az egészségügyi ellátás is, amely deklaráltan és lényegét 
tekintve ingyenes ugyan, ám az alacsonyabb keresettel, kis nyugdíjjal rendel- 
kező betegek számára a gyógyszerköltség és főképp a , hálapénz" kifizetése 
olykor mégis nem csekély gondot okoz. Igaz, hogy e problémát felismerve, 
főként az idősek, a nyugdíjasok és a gyermekek által használt gyógyszerek 
árát az állam az elmúlt években jelentősen csökkentette és nagymértékben 
dotálja, de a helyzetet nem tekinthetjük megoldottnak. A nagycsaládosok nem 
kis körének érzékeny megterhelést jelentenek az oktatás járulékos költségei, 
a tanszervásárlás, az iskolai ruhaneműk beszerzése. Másfelől viszont az egye- 
temesség elvéből adódóan számos ilyen juttatáshoz kedvezményesen jutnak 
hozzá olyanok is, akiknek nem okozna különösebb terhet a költségek mainál 
nagyobb hányadának megtérítése. 

Mindez egyebek mellett arra is figyelmeztet, hogy a szociálpolitikai célokat 
nem elsősorban az árrendszeren keresztül lehet érvényre juttatni. Számos terü- 
leten indokoltabb ezeket az összegeket pénzben kifizetni, mert akkor valóban 
a rászorultak élvezik az előnyét. 

"A tapasztalt jelenségek arról tanúskodnak, hogy a szociálpolitikai rend- 
szer továbbfejlesztésében különös hangsúlyt kell kapnia a társadalmi igazsá- 
gosságnak — mondotta Markó István. — Vagyis eszközeinket jobban kell cso- 
portosítanunk s azokhoz eljuttatnunk, akik valóban rászorulnak. A jövőben 
tehát indokolt az egyetemesség helyett a rászorultság elvét előtérbe helyezni." 

Anyagi erőforrásaink szűkössége miatt nincs módunk az összes juttatások 
és járandóságok reálértékének teljes megőrzésére. A reálértéknek rétegenként 
és ellátási formánként differenciált megőrzésére van csupán lehetőség. , Az a 
két réteg, amely elsősorban igényli a társadalom összpontosított segítségét — 
mondotta Csehák Judit és Juszt Lajos —, a többgyermekes családok és az ala- 
csony jövedelmű nyugdíjasok, lényegében a hátrányos helyzetűek rétege." A 
hátrányos helyzetet több, egymástól eltérő tényező hatása hozza létre, amelyek 
közül nem mindegyik anyagi indítékú (tartós betegség, veszélyeztetett környe- 
zetben élő gyermekek, rossz lakáskörülmények stb.). Az esetek egy részében a 
hátrányok halmozódnak, többszörösen hátrányos helyzet alakul ki. Ezek sa- 
játos megközelítést igényelnek, s ezért a pénzbeli juttatás mellett nem kevésbé 
fontos például a gondozói hálózatok, a szolgáltatások kiépítése. 

A rászorultság megállapításánál — hívta fel a figyelmet a beszélgetésen 
Huszti Györgyné — pontos, valósághű tényekre kell építeni. Ismereteink, elem- 
zéseink azonban ezen a területen sokszor nem elég megalapozottak, s ez olykor 
megtéveszt a rászorultság megállapításánál. Mai gyakorlatunkban például a jut- 
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tatások nagy része az alapkeresethez van kötve. Ezt tekintik alapnak az óvo- 
dában, böksődében, a napközi otthonos étkeztetés és más ellátások térítési dí- 
jának, az egyetemi tandíjnak a megállapításánál. A. valóságos jövedelmi hely- 
zet azonban a mai viszonyok között gyakran lényegesen eltér az alapkereset 
nagyságától, s ennek következtében a térítés megállapítása nemegyszer igazság- 
talan. Ha a juttatásokat a rászorultságra akarjuk alapozni, akkor a családok 
jövedelmi viszonyait pontosabban kel! feltárni és figyelembe venni. Ez is jelzi, 
hogy a szociálpolitika valamennyi rendszerét, formáját, eszközét illetően a 
rendelkezésre álló eszközök racionálisabb, hatékonyabb felhasználására van 
szükség. , A jövőben különleges figyelmet kell fordítanunk arra, hogy gon- 
dosan elemezzük az egyes formák, módszerek hatásosságát, és ésszerűbben 
éljünk a meglevő eszközökkel" — hangsúlyozta Cravero Róbert. 

Szociálpolitikai rendszerünknek az elmúlt évtizedekben kialakult alapvo- 
násait tehát a továbbiakban is meg kívánjuk őrizni. Szociálpdlitikánk meghatá- 
rozó elvei nem változnak. Továbbra is fontos elvünk a létbiztonság fenntartása, 
az esélyek egymáshoz való közelítése, a társadalmi igazságosságra való törek- 
vés. A korszerűsítésnek az a lényege, hogy egyrészt célszerűbben gazdálkod- 
junk a társadalmi juttatásokra fordított jelentős alapokkal, másrészt pedig a 
jogosultságok következetesebben igazodjanak az életszínvonalban, az anyagi 
helyzetben bekövetkezett differenciálódáshoz. 

Természetesen azzal is számolni kell, hogy a társadalom egyes rétegei, cso- 
portjai különbözőképpen fogadják a szociálpolitika hangsúlyainak ilyen elto- 
lódását. A változások a kedvezőtlenül érintett rétegekben ellenérzést szülhet- 
nek. , Elengedhetetlen tehát a gondos politikai előkészítés, valamint a társadal- 
mi kontroll megteremtése" — hangsúlyozta Bornemissza Sándor. Csak így ér- 
hető el, hogy az elosztás igazságosabb legyen, s ezt a lakosság minél nagyobb 
része megértse, elfogadja és támogassa. 


Irányítás, szervezeti rendszer 


A szociálpolitika fő irányainak kijelölése, az eszközök átcsoportosítása, a hang- 
súlyváltás szükségessé teszi annak végiggondolását is, hogy e célok milyen irá- 
nyítási, szervezeti rendszerrel valósíthatók meg a leghatékonyabban. Az irányí- 
tási rendszernek jobban kell biztosítania a rászorultság elvének érvényesülését, 
a társadalmi igazságosságot, a hatékonyság növelését. Ma az irányítási-szerve- 
zeti rendszer e kívánalmaknak nem tud eléggé megfelelni. Emellett a szociál- 
politikában jelenleg nem elég fejlett a demokratikus elem, márpedig differen- 
ciálni a szociálpolitikában is csak úgy lehet, ha az emberek igazságérzetére épí- 
tünk. Az érdekképviseleti szervezetek hatóköre nem minden tekintetben kielé- 
gítő, közreműködésük az anyagi eszközök felhasználásának eldöntésében gyak- 
ran erőtlen, és az is tény, hogy a leginkább érintett társadalmi csoportok ren- 
delkeznek a legkevesebb közvetlen érdekkifejezési lehetőséggel. 

Ezeknek a gondoknak az egyik fő oka az intézményrendszer széttagoltsága. 
A szociálpolitikai tennivalók egy része a munkahelyeken, másik része a köz- 
ponti és a helyi közigazgatási, önkormányzati szerveknél, a tanácsok szociál- 
politikai részlegeinél vagy társadalmi szervezeteknél összpontosul. , A család- 
gondozással például hat állami főhatóság foglalkozik — mondotta Juszt Lajos 
—, de ezen túl törődnek vele különböző társadalmi mozgalmak és szervezetek, 
a szakszervezetek, a népfront, a Vöröskereszt. Ez megnehezíti az egységes gon- 
dolkozást, cselekvést és átfedésekét okoz, hiszen gyakran készülnek egymás- 
sal nem egyeztetett, párhuzamos tervek. Egyre erősebben érződik, hogy szük- 
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ség van a széttagoltság megszüntetésére, a tevékenység koncentrálására, külö- 
nösen a helyi tanácsoknál.? 

Az irányítás megjavítása minden szinten szükségesnek mutatkozik. Mivel 
több központi szerv lát el meghatározott szociálpolitikai funkciókat, indokolt 
külön-külön megvizsgálni, hogyan töltik be rendeltetésüket. A kerekasztal-be- 
szélgetés résztvevői azonban mindenekelőtt a tanácsok ez irányú tevékenységé- 
nek fejlesztését szorgalmazták, mert egyöntetű volt a véleményük, hogy kulcs- 
szerepük van és lesz a vázolt tennivalók megoldásában. Bornemissza Sándor 
saját tapasztalatai alapján is megerősítette: indokolt, hogy a tanácsok többet 
vállaljanak magukra a szociálpolitika tennivalóiból. Emellett szól, hogy a taná- 
csok állnak a legközelebb a lakossághoz, ott lehet a legjobban kialakítani az 
áttekintést a rászorultság tényleges mértékéről. Helyénvaló az erre vonatkozó 
ismereteket és feladatokat a tanácsi szerveknél összpontosítani. A tanácsoknak 
kellene a rendelkezésre álló eszközök legcélravezetőbb felhasználásáról gondos- 
kodniuk. A tanácsok tudnák a legjobban koordinálni a különféle intézmények 
működését, ők lennének hivatottak, hogy biztosítsák azok jó kihasználását. 

Kétségtelen, hogy ezt ma még jó néhány akadály nehezíti. A tanácsoknak 
jelenleg nincs meg a lehetőségük ahhoz, hogy érdemben koordinálják a terüle- 
tükön működő valamennyi szociálpolitikai intézmény tevékenységét, mert ezt 
különféle jogi megkötések, elavult felfogások, lokális és tárcaérdekek gátolják. 

Kétségtelen, hogy a szervezeti rendszer átalakítása nagy körültekintést kí- 
ván, hiszen — mint a vitában is elhangzott — a különféle ágazati intézmény- 
rendszerek, hálózatok ma olyan hátteret, bázist jelentenek a szociálpolitikai te- 
vékenység számára, amelyet ez nehezen tudna nélkülözni. Nem lenne jó pél.. 
dául, ha a védőnő, aki a terhesség időszaka alatt, illetve a gyermek megszü-. 
. letése után ellátja a családgondozás feladatait, nem az egészségügyi szervek 
felügyelete alá tartozna, annak ellenére, hogy ő az, aki a családok szociális —" 
problémáival is találkozik. 

, Egyetértek azzal — foglalt állást Kulcsár Kálmán is —, hogy a szociál- 
politikai feladatok a tanácsoknál összpontosuljanak. Ezzed párhuzamosan azon- 
ban változtatni kellene a szociálpolitika központi irányításának jelenlegi szét- 
tagoltságán. A tapasztalatok szerint szükség van a feleő szintű irányítás ra- 

cionalizálására." 


Az állami irányítás és sseyvezetrendszer továbbfejlesztése mellett a kerek- 
asztal-beszélgetés nagy jelentőséget tulajdonított a társadalmi összefogás erő- 
sítésének, a kesszékerené fokozott részvételének a tsendők meghatározásában, 

a tevékenység ellenőrzésében. , Külföldi példák, de jó hazai kez- 
deményezések is tanúskodnak a felelős állampolgári részvétel, az öntevékeny 
társadalmi testületek közreműködésének hasznosságáról" — mutatott rá Csehák 
Judit. Közismert, hogy a szakszervezetek jelentős részt vállalnak a szociális fel- 
adatokból. Az idősek gondozása, a családvédelmi teendők megoldása, a rászo- 
rultak felkutatása és a többi hasonló tennivaló sok hasznos és szép cselekedetre 
kínált már eddig is lehetőséget a népíront, a Vöröskereszt, az ifjúsági és úttörő- 
szövetség aktivistáinak. 

E mozgalmak és szervezetek egyúttal a társadalmi kontroll biztosításában 
is fontos szerepet játszhatnak. A tanácsok, a társadalmi szervezetek és mozgal- 
mak együttesen megvalósíthatják a szociálpolitikai oélokra jutó — nem csekély 
—. összegek hatékony felhasználásának ellenőrzését, biztosíthatják a lakosság 
tényleges és érdemi részvételét á szociálpolitika mindennapos gyakorlatának 
kialakításában és véghezvitelében. Ily módon az irányítási és szervezeti rend- 
-szer továobfejlesztése együttesen szolgálhatja a demokratizmus, a társadalmi 
igazságosság és a hatékonyság jobb érvényesülését. 
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JEGYZETEK 


Koroknai Zsuzsa 


Nyitott utak 
GONDOLATOK EGY FILM KAPCSÁN 


. Nagyon szép film Kiss József Nyitott utak című dokumentumfilmje, mely a ma- 
gyarországi egyházak életét mutatja be, különös tekintettel az állam és az egy- 
ház viszonyára, az egyházak helyzetére a mai magyar, szocializmust építő tár- 
sadalomban. Szinte minden egyes kockája magával ragadó esztétikai élmény: 
a templomépítészet, az egyházi festészet, szobrászat, ötvösművészet ismert és 
kevésbé ismert remekeinek, a gyönyörű — katolikus, protestáns, zsidó — egy- 
házi zenének és éneknek, az évszázadok (sőt: évezredek) alatt művészi tökéle- 
tességűvé csiszolódott szertartásoknak, a hagyományos és új keletű vallásos 
folklórnak a bemutatása képben-zenében egyaránt kiváló. A film mindezzel azt 
is meggyőzően dokumentálja, hogy a magyarországi egyházművészet remekei a 
közös magyar kultúrkincs részei, melyeknek megőrzéséért az állam is igen so0- 
kat tesz, s ezeket becsülni, óvni közös érdekük hivőknek és nem hivőknek. 

A film készítői gondos — és fáradságos — munkával csaknem teljes kör- 
képet festettek. Híveiknek nem a létszámából, hanem a létéből kiindulva egyen- 
rangúakként sorakoztatták egymás mellé a különböző egyházakat és gyülekeze- 
teket: római katolikusokat, görög katolikusokat, görögkeletieket (ortodoxokat), 
evangélikusokat; reformátusokat, zsidókat, adventistákat, szabadkeresztyéne- 
ket. (Az uszkai cigány szabadkeresztyén gyülekezet ábrázolása egyébként a film 
egyik legeredetibb és szociológiai szempontból alighanem a legtanulságosabb 
képsora.) 

A különböző egyházak és felekezetek egyenrangúakként való bemutatása a 
mai néző számára — talán a legidősebbeket leszámítva — magától értetődő, 
természetes. A felszabadulás óta eltelt évtizedekben ugyanis — nem kismér- 
tékben az állam és az egyház szétválasztásának egyik következményeként — a 
köztudatból a nyoma is eltűnt a különböző vallásfelekezetek , rangkülönbségé- 
nek". Kortörténeti dokumentumok és halványuló emlékképek őrzik csupán azt 
a diszkriminatív megkülönböztetést, amely a felszabadulás előtti Magyarorszá- 
gon a , bevett" vallások és a , szekták" helyzetét közjogilag is determinálta, sőt 
magukat a nagy egyházakat is hierarchikusan rangsorolta. 

(Zárójelben kell szólni — mert, jóllehet az antiszemitizmus a maga demagó- 
giájában vallási érvekre is igyekezett hivatkozni, a zsidókat sújtó megkülönböz- 
tetés a Horthy-rendszerben nem vallási, hanem gazdasági-politikai természetű 
volt — arról a diszkriminációról, amely a két világháború közötti Magyarorszá- 
gon a zsidó vallás ellen megnyilvánult, s végül is szörnyű tömegtragédiába, 
példátlan népirtásba torkollt. Ennek emlékei nem halványulnak, nem is hal- 
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ványulhatnak el, történelmi mementóként fenn kell hogy maradjanak az utó- 
kor számára is. A film ezt a tragédiát — természetesen és helyesen — nem ke- 
rüli meg, emlékét hatásos képekben idézi fel. Ám magát a zsidó vallási életet — 
ugyancsak helyesen és természetesen — mint a magyarországi egyházak egyi- 
kének életét mutatja be.) 

Nem tartozott a Nyitott utak témájához annak a kezdetben viharos s a 
maga idején az állam és a különböző egyházak viszonyának rendezését is be- 
folyásoló folyamatnak az ábrázolása, melynek során a felekezetek egyenrangú- 
sodása végbement. Az eredményt, a mai helyzetet azonban a film szavak nél- 
kül is meggyőzően szemlélteti. 

Ha a film csupán az egyházak szertartásainak, művészetének ábrázolását 
vállalta volna magára, itt körülbelül be is lehetne fejezni ezt a jegyzetet. Ké- 
szítői azonban ennél bonyolultabb és tágabb, mondhatnánk: össztársadalmibb 
érdekű célt tűztek maguk elé. A magyar népfrontpolitikának — az MSZMP szö- 
vetségi politikájának — egyik lényeges szeletét, pontosabban ennek realizáló- 
dását kívánták a film sajátos eszközeivel megmutatni; képekkel dokumentálva 
a vallás gyakorlásának szabadságát, különböző egyházak főpapjainak, nagy te- 
kintélyű lelkészeinek, állami vezetőknek és marxista filozófusoknak-valláskuta- 
tónak a megszólaltatásával megvilágítva az állam és az egyházak viszonyát, a 
hivők helyét a mai magyar társadalomban, marxisták és hivők párbeszédének, 
együttműködésének alakulását és lehetőségeit. 

Valószínűleg nem egészen méltányos egy filmet — vagyis egy műalkotást — 
amiatt bírálni, mert túlságosan szép. A , Nyitott utak"-kal kapcsolatban azon- 
ban ezt a megjegyzést jó lelkiismerettel nem kerültem el. Több okból. Elő- 
ször is: úgy tűnik, a filmben az esztétikum háttérbe szorítja az elemző, az ér- 
telemre ható motívumokat. A néző — saját tapasztalatomból tudom — elsősor- 
ban a szuggesztív látványra és zenére figyel, és csak fél füllel (vagy még annyi- 
val sem) érzékeli a szöveget, a tekintélyes, reprezentativ , narrátorok" szavait. 
Másodszor : a film a látvány szépsége, a kompozíció csiszoltsága kedvéért némíi- 
képp háttérben hagyja a valószínűleg kevésbé látványos és minden bizonnyal 
érdesebb, de annál érdekesebb és fontosabb társadalompolitikai mozzanatokat. 
Harmadszor: a film az említett uszkai képsor kivételével nem szólaltat meg 
, egyszerű" hivőket — és . egyszerű" vallástanokat sem. Pedig egy mégoly he- 
lyes politika sikerét, végrehajtásának problémáit sem lehet csupán vezetők, 
kiemelkedő személyiségek nyilatkozatain lemérni, hanem célszerű meghallgatni 
az érintett sokaság néhány semmiről sem nevezetes képviselőjének néha talán 
dadogó, néha elfogult, olykor egymásnak ellentmondó véleményét is. Így a kép 
valószínűleg nem lesz olyan cizellált, mint ebben a filmben, de talán tanul- 
ságosabb, hitelesebb. 

A művészi képsorokból, a komoly, őszinte megnyilatkozásokból a legfonto- 
sabb így is kiviláglik: az tudniillik, hogy az utak valóban nyitottak. Nehéz tör- 
ténelmi örökség, sokszor jogos, sokszor előítéletek-szülte kölcsönös gyanakvások 
után az elmúlt huszonöt esztendőben eljutottunk ahhoz a felismeréshez — és e 
felismerés gyakorlati konzekvenciáinak levonásához —, hogy a mi társadal- 
munkban az igazán lényeges választóvonalak nem az államhatalom és az egy- 
házak, még kevésbé a marxisták és a hivők között húzódnak, hanem ott, hogy 
akar-e valaki jobb, emberhez méltóbb életet ebben a közös hazában, s hajlan- 
dó-e érte munkálkodni vagy sem. E téren is gyümölcsöző politikát fémjeleznek 
Kádár János szállóigévé vált szavai: , aki nincs ellenünk, velünk van". E poli- 
tika, jóllehet más körülmények között, de lényegileg á klasszikus lenini szövet- 
ségi politika hagyományaihoz nyúl vissza. 

Egy filmtől természetesen nem kívánhatjuk, hogy a témájához tartozó 
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egyetlen aspektusból bár, de felvázolja az ország világnézeti térképét. Indokolt 
lett volna azonban valamilyen érzékletes formában is megmutatni — szavak- 
ban ugyanis elhangzik, de érzékletes alátámasztás híján nem kap kellő hang- 
súlyt —, hogy a filmben ábrázolt vallási élet ma Magyarországon "erősen vilá- 
giasodott közegben folyik, s hogy a vallásos hivőket a nem vallásosák nagy tö- 
megei veszik körül. . 

A világiasodás (a szekularizáció), igaz, több értelmű fogalom (különböző 
szerzők különböző értelemben is használják). Jelenti állam és egyház elkülönü- 
lését is, a vallásosság általános csökkenését is, tágabb értelemben pedig azt a 
folyamatot, amelyben a vallás mindjobban elveszti társadalmi szabályozó sze- 
repét, és egyre inkább a magánélet szférájába húzódik vissza. Régóta tartó tör- 
ténelmi folyamat ez, amely a modern értelemben vett társadalom kifejlődésével 
kezdődött meg. A feudalizmus erős vallási szabályozottságát belülről feszegette 
a polgárosodás, s különösen erőteljessé vált a világiasodás a kialakult polgári 
társadalmakban. 

Magyarországon, miként a polgárosodás, ez a folyamat is megkésetten, fele- 
más módon zajlott, s a vallási szabályozás néhány, szinte középkorias formája 
lényegében 1945-ig ideologikusan is, közjogilag is megőrződött. Állam és egytház 
radikális szétválasztására — mint egy sor más polgári-demokratikus feladat 
megoldására is — csak a felszabadulás után kerülhetett sor, ami, mint tudjuk, 
különösen a korábban leginkább privilegizált római katolikus egyház részéről 
heves ellenállásba ütközött, de jó időre bonyolulttá tette az állam és a többi 
egyház viszonyát is. A kapcsolatot — a másik oldalról — ugyancsak terhelte a 
dogmatikus türelmetlenség, s még inkább néhány szélsőségesen reakciós egyhá- 
zi vezető azonosítása az egyházakkal, sőt olykor a hivőkkel is. 

A politikai rendezés szükségessé tette az állam és az egyházak viszonyának 
egyezményekben való szabályozását, s szükségessé teszi ma is a kapcsolatok 
folyamatos karbantartását. A , Nyitott utak"-ban felelős állami és egyíházi ve- 
zetők egybehangzóan úgy nyilatkoztak, hogy az egyezmények ma jól funkcio- 
nálnak, az állam és az egyházak kapcsolata rendezett, s a felmerülő vitás kér- 
déseket kétoldalú tárgyalásokon igyekeznek tisztázni. Nagyon fontos eredménye 
ez az utóbbi negyedszázad politikájának mind a nemzeti egység általános erő- 
södése, mind pedig a vallásos állampolgárok személyes közérzete szempontjából, 
akik számára az állampolgári hűség és az egyházukhoz való hűség immár nem 
okozhat keserves, bénító lelkiismereti konfliktusokat. 

Hivők és nem hivők mint állampolgárok között ma Magyarországon nincs 
semmi különbség. Világnézeti szempontból azonban fontos különbségek vannak 
— és ezek nem összemoshatók. 

Szándékosan használom a nem vallásosak, illetve a nem hivők kifejezése- 
ket. Naivság, hamis egyszerűsítés volna ugyanis azt képzelni, hogy társadal- 
munkban — a valláshoz való viszony szemszögéből nézve — kizárólag hivők és 
ateisták élnek egymás mellett. Tudományos módszerekkel is kimutatták (amit 
egyébként a nyitott szemmel járó ember a maga közvetlen környezetében is 
észlelhet), hogy a kép ennél sokkal tarkább. Meg kel! itt említeni — s erre kü- 
lönösen a korán elhunyt Murányi Mihály valláspszichológiai vizsgálatai hívták 
fel a figyelmet —, hogy hivők és hivők, illetve ateisták és ateisták között is 
meglehetősen markáns különbségek vannak meggyőződésük mélysége vagy fel- 
színessége, nyitott vagy dogmatikus, toleráns vagy türelmetlen mivolta tekinte- 
tében. Még fontosabb azonban Murányinak az a megfigyelése, hogy a hivők és 
az ateisták között a világnézetileg bizonytalanok és a közömbösek széles réte- 
gei találhatók, ami arra utal, hogy a régi világnézeti értékek leépülése gyorsab- 
ban megy végbe, mint az újak befogadása, megszilárdulása, bensővé válása. 
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A világnézeti bizonytalanság, illetve a közömbösség valamiféle , légritka teret" 
jelez a társadalmi tudatban, ahová betörhetnek a legkülönfélébb szelek, s ahol 
az egyén — mert hiányzik a belső tartást segítő, fontos fogódzója — könnyeb- 
ben elveszítheti lába alól a talajt. 

A fentebb fölvázolt, több tényezős világnézeti képletben kétfajta világnézeti 
tényező van, amely vonzó hatást képes gyakorolni a közömbösökre és a bizony- 
talanokra is: a marxista, illetve a vallásos világnézet. S miközben a gyakorlat- 
ban kialakult társadalmi egység előnyeit nap mint nap érzékeljük, elméletileg 
sokak számára nehezen emészthető (külföldiek számára maga a gyakorlat is 
nehezen hihető), hogy e kétfajta, ellentétes alapállású világnézet követői nem- 
csak békés együttélésre, hanem őszinte együttműködésre is képesek. 


Nem kismértékben köszönhető ez annak, hogy tudomásul veszik különbő.- 
zőségüket, s egyik részről sem tekintik az együttműködés feltételének a világ- 
nézeti alapkérdésekben az úgynevezett végső kérdésekben való egyetértést. 
Mind a marxisták, mind a vallásos világnézet képviselői tudják, hogy ilyesfajta 
egyetértés elképzelhetetlen magának a világnézetnek a feladása nélkül, hogy 
ilyen egyetértés esetén vagy a marxisták nem lennének többé marxisták, vagy 
a hivők nem lennének többé hivők. Ezeknek a különbségeknek a nyílt felmu- 
tatása azonban nemhogy ellene mondana az együttműködésnek, hanem — épp 
ellenkezőleg —: a komoly, megalapozott, tisztességes együttműködés nélkülöz- 
hetetlen feltétele. Marxisták is egyetérthetnek ezért Jánossy Imre református 
teológiai professzorral, a debreceni Teológiai Akadémia dékánjával, aki szék- 
foglaló beszédében így fogalmazta meg a protestáns álláspontot: , A marxisták 
és keresztyének együttműködésének egyik alapvető feltétele annak világossá 
tétele, hogy a marxizmus és a keresztyénség mint eszmerendszerek — a teljes- 
séggel ellentétes kiindulópontok miatt — összeegyeztethetetlenek, de a mindkét 
eszmerendszerben kétségtelenül meghatározó szerepet játszó felelősség az em- 
ber javáért és az emberiség jövendőjéért nemcsak lehetségessé, de szükségessé 
is teszi a marxisták és keresztyének együttműködését a társadalmi gyakorlat- 
ban." Hasonló véleményt tükröz a katolikus püspöki karnak az állam és az 
egyház közötti megállapodás harmincadik évfordulójára kiadott nyilatkozata: 
:A hivők és a nem hivők közötti világnézeti különbség nem. lehet akadálya an- 
nak, hogy az egyház — az egész nép közösségével együtt — mindenben vállalja 
az azonosságot azzal, amiben egynek kell lennünk, nevezetesen a társadalmi 
előrehaladás és felemelkedés, az erkölcsi megtisztulás, a jobb emberi életet se- 
gítő összefogás és különösen a béke megteremtésének kérdésében." 

Marxisták és hivők együttműködésének gyakorlati alapja minden bizonnyal 
a dolgozó emberek közös érdekeltsége társadalmunk fejlődésében, eszmei alap- 
jául pedig, úgy tűnik, főként az emberért érzett felelősség, a marxista, illetve 
a vallási humanizmus szolgál. 

A kétféle humanizmus világnézeti gyökerei lényegileg különbözőek, kon- 
zekvenciák tekintetében azonban itt már föllelhetők találkozási pontok. Sok szó 
esett erről nemrég a marxista filozófusok és a keresztény teológusok tanácsko- 
zásán, az ember felelősségéről a mai világban. E tanácskozáson Lukács József 
akadémikus e kétféle humanizmus különbözőségén és együttműködési lehető- 
ségein töprengve megállapította: ,, . . . végső fokon az ateista humanizmus nem 
mást jelent, mint azt, hogy az embert és csakis az embert tekintjük saját törté- 
nelklme egyedüli szerzőjének és egyetlen szereplőjének, amiből az következik, 
hogy senki másra, semmiféle külső, nélküle ható szükségszerűségre vagy ter- 
mészetfeletti lényre nem ruházhatjuk át a felelősséget sorsunk alakulásáért. 
Ugyanakkor a hivő bizonyára nem fog ellentmondani annak, hogy saját erköl- 
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csi erőink teljes latbavetésére, a felelősség teljes vállalására van szükség a rossz, 
s kiváltképpen a legrosszabb: az emberiség teljes pusztulásának elkerüléséhez." 

A tanácskozás egyébként azt is megmutatta, hogy a Magyarországon évti- 
zedek kitartó munkájával létrejött közmegegyezés, a különböző világnézetű em- 
berek együttműködése nemcsak a magyar társadalom jó közérzetének fontos 
alkotórésze, hanem nemzetközi méretekben is tanulságos, vonzó. Ezt a közmeg- 
egyezést megőrizni és fejleszteni most, amikor a nemzetközi helyzet megannyi 
aggodalomra ad okot, amikor az ország élete is nehezebbé, bonyolultabbá vált, 
különlegesen fontos feladat. 

Az egység azonban nem teszi feleslegessé, sőt feltételezi is a különböző vi- 
lágnézetű emberek közötti vitát. A marxisták természetszerűleg nem tartják 
helytállónak azt a világmagyarázatot, amelyet-a vallás nyújt, a maguk tudomá- 
nyos világnézetét és az ebből következő életprogramot állítják vele szembe, ezt 
igyekeznek terjeszteni. A vallások — szintén természetszerűleg — egyfelől a 
hitélet elmélyítésére, másfelől annak kiterjesztésére törekednek. A marxisták. 
tól is joggal elvárható, hogy ebben a vitában meggyőződéssel képviseljék, jól 
felkészülten terjesszék világnézetüket. Az elméleti tisztánlátással egyenlő fon- 
tosságú e kérdésben is a mindennapok során tanúsított elvszerű magatartás, a 
személyes példa. 

Fontos — és a társadalmi közmegegyezés mai állapotában kétségkívül le- 
hetséges is —, hogy mindkét fél szem előtt tartsa: a vita nem ellenségek, hanem 
szövetségesek között folyik. Különösen lényeges ezért — a marxista—keresztény 
dialógus jól bevált alapelveinek megfelelően — a kölcsönös tisztelet, a nyitottság 
és problémaérzékenység, a törekvés a vitatott álláspont maximális megértésére. 
Ezen az alapon és ezekkel a módszerekkel alakulhatnak ki valóban termékeny, 
érvekre érvekkel felelő, párbeszéd jellegű viták, melyekben a cél nem a víta- 
partnerek legyőzése, hanem meggyőzése. 

A leghatékonyabb meggyőzés a marxisták részéről: a marxista elmélet 
és a szocialista társadalmi gyakorlat további fejlesztése. Ne feledjük: a mar- 
xista ateizmus leglényegesebb vonása — a felvilágosítók ateizmusától és ennek 
erősen vulgarizált mai továbbélési formáitól eltérően — nem a tagadás, hanem 
az állítás. Vonzó, pozitív perspektívák felrajzolása és realizálása, vonzó pozitív 
válaszok kimunkálása az élet által felvetett kérdésekre. 


Művészet Tanulmányok, dokumentumok 
é S 1977—-.1983 


e . Az 1977-ben közreadott , Művészetpottíkánk 
politika időszerű kérdései" című munka folytatásaként 
megjelent kötet a mai magyar művészettel, 
a művészeti élettel, az MSZMP művelődés- 
politikájának e sajátos területével foglalkozó 
tanulmányokat, — cikkeket, — dokumentumokat 
foglal magóban. Egyszerre kívánja szolgólni 
a tájékoztatást, a witaszellem élénkítését és 
az elvi orientálást. 
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Köőháti Zsolt 


Személyes hitellel -— közös sorsról 
MÉSZÁROS MÁRTA: NAPLÓ GYERMEKEIMNEK 


A hatvanas-hetvenes évek fordulóján Mészáros Márta rövid, költői dokumen- 
tumfilmben idézte fel édesapja művészpályáját, emberi alakját , Mészáros 
László emlékére" címmel, majd a rendező filmek sorával vált világhírűvé. S0- 
kan tekintették őt a feminizmus, a nőszempontú megközelítés képviselőjének. 
Kétségtelen, filmjeinek főhőse legtöbbnyire nő, aki sokszorosan szenvedi meg 
a társadalmi lét egyenlőtlenségeit. 

Szenvedélyes viták forrásai voltak ezek az — olykor francia—magyar 
együttműködéssel, gyakran külföldi színészekkel (Marina Vlady, Marie José 
Nat, Jan Nowicki stb.) készített — alkotások. Szidták vagy egekbe emelték őket 
a nézők, kritikusok, Budapesttől Havannáig. Talán Mészáros Márta is érezte, 
hogy meg kellene szabadulnia a feminizmus vagy más, szűkítő kategória cím- 
kéjétől. 

Több mint egy évtizednek kellett eltelnie ahhoz, hogy Mészáros Márta is- 
mét visszanyúljon a családi témához — legújabb kori történelmünk egy egész, 
általa közvetlenül megélt korszakához. 


S ehhez szolgált alkalmul, hogy időközben tovább fokozódott az érdeklődés 
szocialista építésünk első szakaszának, az ötvenes éveknek az ideológiai, politi- 
kai kérdései iránt, amelyeket a magyar filmművészet — összehangolva néhány 
irodalmi alkotással — nagyon korán, már a hatvanas évek elejétől megközelí- 
tett (gondoljunk Fábri Zoltán, Gaál István, Makk Károly, Sára Sándor, Kósa 
Ferenc, Bacsó Péter munkáira). A hetvenes évek végén elindult egy , második 
hullám" — Kovács András Ménesgazdájával, az irodalom ösztönzéseitől szin- 
tén nem függetlenül —, mely most már az említett korszak politikai, emberi ta- 
nulságainak művészi összegzéséhez, értékeléséhez a történeti kutatás egynémely 
friss eredményét, az emlékirat-irodalom dokumentumértékű jelzéseit is hasz- 
nosíthatta. 

Az ötvenes éveket megjelenítő filmjeink egy része, sajnos, olykor öncélúan, 
valamiféle politikai pikantériát sejtetve formálta meg üzenetét. A művészi ki- 
fejezés sajátos szuverén formarendszerével, az elkerülhetetlen alkotói szubjek- 
tivizmussal sem , menthető" történelemtorzító, felszínesen leegyszerűsítő egy- 
oldalú filmeket joggal bírálták — ha nem is mindig kellő következetességgel — 
a különböző kritikai fórumok. 

Az e korszakról szóló filmjeink legjobbjai azonban azt a lehetőséget érzé- 
keltetik, hogy a szocializmus — még ha ellentmondásokkal, megtorpanásokkal, 
visszalépésekkel is — képes a szüntelen megújulásra. Ezek a filmek azt kíván- 
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ták ábrázolni, hogy noha a politikai torzulások rendkívül súlyosak és taszí- 
tóak voltak, nem lehet elvitatni, hogy értékek teremtődtek és értékek hagyo- 
mányozódtak tovább, emberek százezrei dolgoztak becsülettel, legjobb tudásuk. 
meggyőződésük és hitük szerint vállalták a felszabadulás utáni roppant felada- 
tokat. Hiszen az ötvenes évek pozitív és keserű tapasztalatai tanulságként csak 
együtt válhatnak valódi , történelmi leckévé". 

Mészáros Márta játékfilmje, a Napló gyermekeimnek annyiban ad új 
szempontot a szóban forgó időszak megítéléséhez, hogy a megdöntött rendszer- 
rel szemben álló hazatérő politikai emigránsok felszabadulás utáni beileszkedé- 
sét — ennek tragikus feszültségeit — mutatja be. 

A Napló gyermekeimnek című alkotás hősnője a bakfiskorú Juli, aki a 
Szovjetunióból tér haza a negyvenes évek második felében. Nem a szüleivel : 
elszakadt tőlük, nem tud a sorsukról, s csak halványan emlékszik vissza édes- 
apjára, aki szobrászművész volt, s egy napon letartóztatták ; édesanyjának alak- 
ja is csak egy-egy távoli emlékkép nyomán ötlik föl benne. Egy idős házaspár 
vette a kislányt gondjaiba, s Juli nagyszüleinek tekinti őket. Valamennyiük 
sorsa, hazakerülése, itthoni letelepedése Magda vállán nyugszik, ő ennek a kü- 
lönös családnak a feje. Határozott, dinamikus ember: újságíró. Mégsem képes 
megnyerni Juli bizalmát, a kamasz lány legfeljebb hálával s nem gyermeki ér- 
zelemmel van iránta. Magda szeretné pótolni mindazt a féltést, meleg gondos- 
kodást, amit a kamasz lány nélkülözni kénytelen. Csakhogy kemény, túlságosan 
merev ahhoz, hogy Julival anyaként elfogadtathassa magát. 

Annál inkább fölkelti Juli érdeklődését János, aki mérnök, s a francia el- 
lenállási mozgalom harcosa volt korábban. A lány mintha elveszett édesapját 
találná meg benne. S közben a személyi kultusz törvénytelenségeinek időszaka 
teszi próbára az embereket. Az általános bizalmatlanság megmérgezi a kapcso- 
latokat, szétszakít közösségi, baráti, családi szálakat, és szembefordítja az embe- 
reket egymással. Magdát , kiemelik" — börtönparancsnok lesz, ezt családja nem 
helyesli, az otthoni légkör is egyre feszültebbé válik. Juli , nagyszülei" rettegnek 
Magdától, de még János is tart tőle. A rendező-forgatókönyvíró Mészáros Márta 
nagyszerűen érzékelteti, hogyan válhatik a deformálódó politikai rendszer ál- 
dozatává a hazatelepülő emigráns két típusa. Jánost, hajdani kapcsolatai, Nyu- 
gaton eltöltött évei miatt gyanakvás veszi körül. Nemsokára letartóztatják, 
börtönbe kerül. Magdának pedig ebben a politikai környezetben olyan felada- 
tokkal kell azonosulnia, amelyek nem egyeznek belső meggyőződésével sem; 
saját hitének tesz sorozatos engedményeket, s ezt még önmagának sincs bátor- 
sága bevallani. 

Juli dönt, János családjának tagjaként él tovább. Együtt várja a börtön- 
évek leteltét Andrással, János fiával, aki rokonszenves, okos fiú, tolókocsihoz 
szögezett súlyos beteg. Amikor csak tehetik, meglátogatják a börtönben levő 
Jánost. 

Juli és András — a két fiatal — várakozó egymás mellett maradása szépen 
fejezi ki a Mészáros Mártáék hányatott sorsú nemzedékének legfőbb jellegze- 
tességét: a megrendítő tapasztalatok sem ábrándították ki ezt a generációt — e 
generáció legjavának képviselőit — a szocialista, kommunista eszmékből, 1917- 
ből, a szocializmust elsőként építő nép becsüléséből, e nemzedék tagjai — 
legalábbis túlnyomórészt — nem váltak cinikussá, kiégett emberekké. Az ellen- 
forradalom leverésében, majd a konszolidáció során az MSZMP vezette küzde- 
lemben, a hibák kijavításában nem csekély szerep hárul éppen őrájuk. 

A Napló gyermekeimnek személyes hitellel, mégis a tárgyilagosság igye- 
kezetével, a történeti igazság összetettségében állítja elénk a negyvenes-ötvenes 
évek fordulóját. A közös sors mozzanatait érzékelteti Mészáros Márta egyedi, 
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egyénített filmhőseinek sorsában. Nem osztályozza őket jókra és gonoszakra, 
nem eredezteti a politikai láncolatot morális tényezőkből, bár e különböző jel- 
legű folyamatok kölcsönhatását észrevéteti. 

Világos és egyértelmű a film politikai , üzenete", amely főként Magda sor- 
sában fogalmazódik meg. Az egyén felelőssége nem csökken olyan időszakokban 
sem, amikor a , nagy politikában" torzulások következnek be. Egyéni utunkat 
szüntelenül össze kell vetnünk a társadalom egészének haladásával, ellenkező 
esetben előfordulhat, hogy elszakadunk a valóságtól, elveszítjük realitásérzé- 
künket, sőt szembe kerülünk az emberekkel. Mészáros Mártának ez az állás- 
pontja egyszersmind tagadja az , abszolút tiszta", a történelemtől, az események 
menetétől , független" magatartás lehetőségét. Vallomás ez a szocializmus cse- 
lekvési programja mellett, a , kivonulás" elítélése, kiállás az , ötvenes évek" 
történetietlen kezelésével szemben. — 

A film nem mentes bizonyos fogyatékosságoktól. Olykor homályos, nehe- 
zen követhető a történet. A , nagyszülők" vázlatos figuráját a kitűnő színészek 
is nehezen keltik életre. Akadnak elnagyolt mellékszereplők, így a folyton itt- 
hon lebzselő ulánbátori magyar nagykövet; vagy hatásvadászó megjelenítésben 
találkozunk egy afféle Fontos Elvtárssal, aki nevetséges, de nem félelmetes, a 
személyi kultusz bázisát nem ilyenek alkották. Némelykor tisztázatlanok a tör- 
ténés motivációi; valamiféle elvont rettegés, absztrakt félelem próbálja kife- 
jezni a kor hangulatát. Nem eléggé következetes a film dramaturgiai fölépítése. 
Vannak gyönge dialógusok. Mégis, a rendező életművében ez a darab a legjob- 
bak egyike. Biztos tekintettel, elkötelezett indulattal, szocialista hitvallással 
mérte föl a rendező a tárgyul választott nehéz, bonyolult korszak személyes se- 
beket tépő ábrázolásának követelményeit. Nem kétséges, hogy ezt a teljesít- 
ményt méltányolta az idei magyar játékfilmszemle társadalmi és szakmai zsüri- 
je egy-egy díjjal, és a cannes-i filmfesztivál rendezői különdíja szerint a nem- 
zetközi megítélés próbáját is kiállotta. 

A napló — személyes és szemérmes műfaj. Írója szinte csak önmaga szá- 
mára készíti, s a legnagyobb illetlenségek egyike, ha rajta kívül más is belela- 
poz. Ha gyerek bukkan rá szülője naplójára, a következmény legtöbbször ve- 
szekedés, sértődés, kölcsönös megbántódás. Holott ennek nem kellene így lennie. 
S nem kel! így lennie akkor sem, ha a felszabadulásunk utáni esztendők örö- 
meiről, megrázkódtatásaíról, magasztos élményeiről és lesújtó csalódásairól be- 
szélünk. Iskolában, munkahelyen, odahaza. Erre a furcsa helyzetre utal aligha- 
nem a rendező is e filmjének címével, s az egész mű bensőséges hangvételével. 


Mészáros Márta filmje egészében hiteles alkotás. Az ötvenes évek nagyon 
bonyolult, súlyos politikai torzulásokat és emberi megpróbáltatásokat, tragédiá- 
kat magában hordozó időszakát a maga ellentmondásosságában tárja elénk. 
Egyik fő értéke, hogy szenvedélyesen eleveníti fel az emberi sorsokhoz kötődő 
politikai, társadalmi folyamatokat, és kutatja, keresi a történések okait. Hozzá- 
segít egy korszak megértéséhez, gondolkoztat, és vitára is késztet. Művészi ér- 
tékkel mutatja fel az emberi kapcsolatokban, a kort átélt emberekben lefolyt 
küzdelmet és a belőlük sarjadó humanista értékeket. 


TESTVERPARTOKRÓL 


Jegor Ligacsov 


AZ SZKP KB TITKÁRA 


Az ifjúsági munka időszerű kérdései 
és az SZKP tapasztalatai 
a Komszomol irányításában 


A Szovjetunió Kommunista Pártja az ifjúsági munkának stratégiai jelentősé- 
get tulajdonít. Annak arányában, ahogy a szocialista építés feladatai megnöve- 
kednek, ahogy éleződik a két világrendszer közötti harc, ahogy az amerikai im- 
perializmus hibájából érezhetően fokozódik a háborús veszély, ilyen körülmé- 
nyek között egyre jobban előtérbe kerülnek a kommunisták új nemzedékének 
nevelésével összefüggő kérdések, a  Komszomol ezzel kapcsolatos feladatai. 


Mindezek a kérdések fontos helyet kaptak az SZKP XXVI. kongresszusá- 
nak, az SZKP KB 1983. júniusi plénumának határozataiban, Konsztantyin Cser- 
nyenko elvtársnak, az SZKP KB főtitkárának, a Szovjetunió Legfelsőbb Taná- 
csa Elnöksége elnökének beszámolóiban és megnyilatkozásaiban. A hadsereg 
Komszomol-szervezetei titkárainak tanácskozásán Konsztantyin Csernyenko 
elvtárs elvi jelentőségű beszédet mondott a Komszomol tevékenységének és az 
ifjúsági mozgalom pártirányításának kérdéseivel kapcsolatban. Az új követel- 
ményekből kiindulva az ifjúság fő feladatául azt tűzte ki, hogy , teljes erővel 
kapcsolódjon be abba a nem könnyű, sokrétű munkába, amelyet a párt a fejlett 
szocializmus tökéletesítéseként határoz meg". 


Ezek a dokumentumok továbbfejlesztették és a mai feltételekhez alkalmaz- 
va konkretizálták Vlagyimir Iljics Lenin programszerű célkitűzését, amelyet a 
Kommurista Ifjúsági Szövetség III. kongresszusán mondott beszédében fogal- 
mazott meg: az ifjúságnak tanulnia kell a kommunizmust, a pártnak pedig taní- 
tania kell őt rá. 


Az SZKP a nagy vezér életének és tevékenységének példájára, a párt és a 
nép forradalmi, harci és munkabeli hagyományaira támaszkodva tanítja az if- 
júságot a kommunizmusra, annak a lenini intelemnek a szellemében, hogy nincs 
helye semmiféle engedménynek , az elméletben, a programban, a zászló dolgá- 
ban". A párt fáradhatatlanul azon munkálkodik, hogy eszmeileg-politikailag 
megeddze az ifjú nemzedéket, hogy megtanítsa a mai társadalmi élet bonyolult 
jelenségeinek osztályszellemű értelmezésére, s arra törekszik, hogy az ifjúság 
egész nevelése, képzése, tanítása a kommunista erkölcsre való nevelését szol- 
gálja. 


A párt úgy tanítja az ifjúságot a kommunizmusra, hogy tevékenyen bekap- 
csolja az építés munkájába, a fejlett szocializmus gazdaságának tökéletesítésé- 
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vel kapcsolatos fő feladatok megoldásába. Csak a munkásokkal és a parasztok- 
kal együtt végzett tudatos és fegyelmezett munka során válhatnak a fiatalok 
igazi kommunistákká, állapította meg Lenin. 

A párt úgy tanítja az ifjúságot a kommunizmusra, hogy széleskörűen és 
tevékenyen bekapcsolja a társadalmi életbe, az állam és a társadalom irányítá- 
sába. Különösen nagy szerep jut ebben a Komszomolnak, s annak, hogy a Szov- 
jetunió alkotmányában az ifjúság számára biztosított jogokat a legteljesebben 
kihasználják. ; 

Az ifjúságot a kommunizmusra tanítani lényegében annyit jelent, mint biz- 
tosítani a szocialista forradalomnak, a szocialista építésnek és a tömegek politi- 
kai nevelésének a folytonosságát és az ezzel kapcsolatos tapasztalatok gyarapo- 
dását. , Mindenkor gondunk van arra, hogy olyan ifjúságot képezzünk, amely 
nem inog meg, nem hajol meg az ország sorsáért, a szocializmus és a béke sor- 
sáért vállalandó történelmi felelősség súlya alatt — hangsúlyozta Konsztantyin 
Csernyenko elvtárs. — Olyan ifjúságot kell nevelnünk, amely nemcsak magáé- 
vá tudja tenni az idősebb nemzedékek tapasztalatait, hanem tovább is tudja 
gazdagítani ezeket a tapasztalatokat a saját eredményeivel." 


K. 


Az SZKP egész ifjúsági munkáját mindenkor alárendelte annak az általános 
harcnak, amelyet a munkásosztály, valamennyi dolgozó az új társadalmi rend- 
szer létrehozásáért és megszilárdításáért vív. Ebben a párt szilárdan a lenini 
Komszomolra támaszkodik. A Komszomol a párt tevékeny segítőtársa minden 
teendőjében, megbízható tartaléka, a szovjet társadalom tekintélyes ereje. 
A párt nagyra értékeli a Komszomol tevékenységét, amellyel az jelentősen hoz- 
zájárult a fejlett szocializmus társadalmának felépítéséhez, és arra törekszik, 
hogy ez a tevékenység egyre hatékonyabbá és gyümölcsőzőbbé váljon, hogy ál- 
landóan tovább növekedjen a Komszomol befolyása az ifjúság körében. Ennek 
során az SZKP KB abból indul ki, hogy az ifjú nemzedék nevelése az egész 
pártnak, minden kommunistának, valamennyi állami és társadalmi szervezet- 
nek az ügye. 

Megkezdte önálló életét a fejlett szocializmus társadalmának első ifjú nem- 
zedéke, amely ráadásul országunk egész történetének legműveltebb, legképzet- 
tebb, szakmailag legfelkészültebb nemzedéke. Ez a nemzedék a szocializmus- 
ban, a jólét állandó növekedése közepette, békés viszonyok között nőtt fel. A mi 
társadalmunkban nincs konfliktus a nemzedékek, ahogy mondani szokták: apák 
és fiúk között. Egészében véve ifjúságunk mélységesen odaadó a kommunizmus 
ügye iránt, hű Október zászlajához, Lenin eszméihez. S ezt szem előtt tartva 
különösen tűrhetetlen, hogy az ifjúság bizonyos része olykor nem tanúsít kellő 
aktivitást a munkában és a közéletben, politikailag naivnak mutatkozik, a nihi- 
lizmus felé hajlik, fegyelmezetlen és más negatív tulajdonságokat vesz fel. 

A párt következetesen harcol az ilyen jelenségek, az ilyen beállítottság el- 
len. A párt és a Komszomol szervezetei, a család és az iskola, a dolgozók kol- 
lektívái arra összpontosítják erőfeszítéseiket, hogy a fiatalokkal világosan 
megértessék a szocialista rendszer előnyeit és vívmányait, életmódunk érté- 
keit, világosan megértessék velük, hogy csakis a szocializmus képes mind 
teljesebben kielégíteni anyagi és szellemi szükségleteiket, hogy csakis a szo- 
cializmusban nyílik tág tér erejük és képességeik hasznosításához. 

A politikai nevelő munka az ifjúság körében fellép mindennemű sültga- 
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lamb-várás ellen is, a szocializmushoz való fogyasztói viszony ellen is. A párt tel- 
jes nyíltsággal és egyértelműséggel megmondja a fiataloknak, hogy a szocia- 
lista társadalom az ifjúságot annál bőségesebben tudja ellátni az élet javai- 
val, minél tevékenyebben vesz részt maga az ifjúság is e javak létrehozásá- 
ban, minél többet tesz az ország gazdaságának és kultúrájának fejlesztése te- 
rén. A társadalom — az ifjúságnak, az ifjúság — a társadalomnak: ebben a 
dialektikus összefüggésben jut kifejezésre a szovjet ifjú nemzedék jogainak 
és kötelességeinek egysége. 

A fiatalok teljes jogú állampolgárrá válása ma olyan viszonyok között megy 
végbe, amikor a nemzetközi porondon éles ideológiai és politikai harc folyik. 
Az osztályellenség, abban a törekvésében, hogy gyengítse a létező szocializmust, 
hogy belülről aláássa az országainkban fennálló társadalmi rendszert, hogy úgy- 
nevezett , differenciált" politikát folytasson a szocialista közösség országai te- 
kintetében, elsősorban az ifjúság eszmei és morális bomlasztására spekulál, a 
felmerülő nehézségekhez fűzi reményeit, próbálja szembeállítani az ifjúságot a 
kommunista párttal és a szocialista állammal, a maga céljaira felhasználni az 
ifjúság gondolkodásmódjának sajátosságait. 

Arról van szó, hogy a mai ifjú nemzedék nem ismeri saját személyes ta- 
pasztalatból az osztályharc és a háborúk kemény megpróbáltatásait, amelyek 
világosan feltárták az imperializmus igazi arculatát, a szocialista rendszerrel 
szemben táplált gyűlöletét. Nem véletlen például, hogy az imperialisták minden 
lehető módon próbálják a szocialista országokban meghonosítani és elterjeszteni 
a pacifista hangulatot, miközben igyekeznek elnyomni és bemocskolni a saját 
országaikban kibontakozó békemozgalmat. 


Éppen ezért pártunk mindenkor azon munkálkodik, hogy az ifjúságban erő- 
sítse a marxista—leninista meggyőződést, a kommunista eszmények igazába ve- 
tett rendíthetetlen hitet, az eszmei szilárdságot, a politikai éberséget, az ideoló- 
giai diverzánsokkal szembeni immunitást, a burzsoá propaganda és úgyneve- 
zett tömegkultúra káros hatásával való szembeszegülés képességét. 


Céltudatosan törekszünk az olyan különösen fontos feladat megoldására, 
amilyen az ifjúságnak a szovjet hazafiság és a proletár, szocialista internaciona- 
lizmus szellemében való nevelése. Ezt elsősorban azzal biztosítjuk, hogy követ- 
kezetesen érvényesítjük a párt lenini nemzeti politikáját. A párt mindent meg- 
tesz azért, hogy az internacionalizmus elve életmódunk szerves részévé váljon, 
hogy tovább erősödjön a szovjet emberek, ifjúságunk szolidaritása, barátsága 
és együttműködése a szocialista testvérországokkal, a társadalmi és nemzeti fel- 
szabadulásukért küzdő népekkel. 


Pártunk abból indul ki, hogy a nemzeti korlátoltság, a nemzeti tényezőnek 
az eltúlzása, indokolatlan felfújása, akármilyen ürüggyel teszik is ezt, tompítja 
az osztálytudatot, egyengeti az utat a burzsoá ideológia behatolásához. S leg- 
főképpen éppen az ifjúságot kell óvni a nacionalista befolyásoktól. 


Legalább olyan fontos az is, hogy minden lehető módon gátoljuk az ellen- 
séges vallási ideológiának az ifjúság körében való terjesztését, a reakciós egy- 
házi vezetők olyan irányú próbálkozásait, hogy ezt az ideológiát a maguk szo- 
cialistaellenes, nacionalista céljaira használják fel. Lankadatlan figyelmet for- 
dítunk arra, hogy ifjúságunkat a valláshoz való harcos viszony szellemében ne- 
veljük, hogy formáljuk materialista világnézetét, hogy széles körben meghono- 
sítsuk az új szovjet szertartásrendet. 

A szocializmus, mint tudjuk, kollektivista elvek alapján épül, fejlődik és 
tökéletesedik. Mindamellett a népesség bizonyos részében, így a fiatalok köré- 
ben is, találkozhatunk olykor még individualizmussal, a kispolgári gondolkodás- 
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mód maradványaival. A gyakorlat azt mutatja, hogy a múltnak talán éppen 
ezek a csökevényei a legéleterősebbek, hogy ezek a szocializmusban is újjászü- 
lethetnek. A párt elvi jelentőséget tulajdonít annak, hogy harcoljon az ilyen 
jelenségek ellen, hogy az ifjú nemzedéket kollektivizmusra, elvtársias kölcsönös 
segítségnyújtásra, a közös ügyért való felelősségérzetre nevelje, arra, hogy a 
társadalom érdekeit helyezze mindenek fölé. 

Az SZKP mindenkor szem előtt tartva a lenini útmutatásokat, nagy jelen- 
tőséget tulajdonít az ifjúság eszmei-erkölcsi arculatának. Kitartóan azon mun- 
kálkodik, hogy az ifjúság erkölcsi tisztasággal és nemes gondolkodással, ma- 
gasztos eszményekre való törekvéssel tűnjön ki. Az ifjúság politikai és erkölcsi 
állapota nemcsak az ideológiai nevelő munka színvonalától függ, hanem a tár- 
sadalmi gyakorlat egészétől, az országban, a társadalom minden egyes sejtjé- 
ben, minden egyes dolgozó kollektívában uralkodó morális-politikai légkörtől is. 

Az ifjú nemzedéket az SZKP sohasem tekintette csupán a nevelés alanyá- 
nak, hanem mindig úgy kezelte, mint a társadalmi alkotás aktív és teljes jogú 
résztvevőjét, mindenkor arra törekedett, hogy az ifjúság, Lenin szavaival élve, 
, tanulva, szerveződve, összeforrva, harcolva" nevelődjön. 

Ebből kiindulva-pártunk az Októberi Forradalom előestéjén és a forrada- 
lom folyamán a legmesszebbmenően támogatta a munkás- és parasztfiataloknak 
azt a törekvését, hogy létrehozzák a maguk szövetségeit. Arra törekedett, hogy 
az ifjúsági szervezetek kezdettől fogva valóban forradalmi, szocialista jelleget 
öltsenek, mégpedig úgy, hogy szervezetileg önállóak, de szorosan kapcsolódnak 
a párthoz, annak ideológiai befolyása alatt állnak, egységes szövetségbe tömö- 
rülnek. 

Az osztályellenség száinos kísérletet tett arra, hogy aláássa a párt vezető 
szerepét az állami és társadalmi szervekben, a tömegszervezetekben, hogy 
megfossza ezeket a pártirányítástól. Olyan jelszavakat tűztek ki, mint a , kom- 
munisták nélküli szovjetek", a szakszervezetek , semlegessége", a Komszomol- 
nak a párttól való , függetlensége", vele való , egyenjogúsága". Lenin óva intet- 
te a munkásokat és a parasztokat, köztük a fiatalokat a , hamis barátoktól", 
mindazoktól, akik érdekeik védelmezőinek szerepében tetszelegve valójában 
a maguk önző céljaira próbálták felhasználni az ifjúságot, számos különálló 
szervezet létrehozására törekedve. 

A forradalmi harc tapasztalatai országunkban megmutatták, hogy az ifjú- 
sági szervezetek szétforgácsoltsága, eszmei megosztottsága megnehezíti a fia- 
talság osztályöntudatának fejlődését. A párt nagy erőfeszítéseket tett azért, 
hogy az ország élenjáró munkás- és parasztifjúsága a történelemben először 
egy új típusú egységes ifjúsági szervezetet hozzon létre, amely céljait tekintve 
kommunista, de soraiban egyesíti az egész dolgozó ifjúság képviselőit. 

A Komszomol arra törekszik, hogy az egységes ifjúsági szövetség keretében 
kielégítse az ifjúság különböző kategóriáinak életkori és szakmai érdekeit és 
igényeit. A Komszomol az ifjúság minden osztaga — munkások, kolhozparasz- 
tok, diákok és egyetemisták, fiatal szakemberek és más csoportok — számára 
érdekes és hasznos munkát, különféle teendőket igyekszik találni. Tevékenysé- 
gük általános tartalma, eszmei-politikai iránya mindamellett egységes marad. 
S ezt igen fontosnak tartjuk. 


A Komszomol nyomban megalakulása után bejelentette, oz: teljes szoli- 
daritást vállal a párttal, hogy elismeri a párt politikai irányítását, és szoros szá- 
lakkal kötötte az ifjúságot a kommunista párthoz. A maga részéről a párt már 
akkor azt az elvet hirdette meg, hogy a Komszomol irányításában semmiképpen 
sem óhajt gyámkodáshoz, a munkájába való kicsinyes beavatkozáshoz folya- 


modni. A párt, szigorúan tartva magát ehhez az elvhez, éberen ügyelt arra, hogy 
a Komszomol szilárdan a marxista—leninista platform talaján álljon. 

Az SZKP politikai eszközökkel irányítja a Komszomolt. Mindenekelőtt ab- 
ban igyekszik a Komszomol segítségére lenni, hogy minden egyes történelmi 
szakaszban meghatározza tevékenysége fő irányát, azokat a halaszthatatlan fel- 
adatokat, amelyekre az egész ifjúság figyelmét és erejét összpontosítani kell. 
Ez párthatározatok útján történik, emellett pedig ezt a célt szolgálják a párt ve- 
zetőinek rendszeres felszólalásai a Komszomol kongresszusain, központi bizott- 
sági plénumain, az SZKP Központi Bizottságának az ifjúsághoz közvetlenül in- 
tézett felhívásai, amelyek politikai irányelveket vázolnak fel. 

. Az SZKP emellett mindig nyíltan beszél az ifjúsággal mind a sikerekről, 
mind a fogyatékosságokról is, az ifjúság körében tapasztalható negatív jelensé- 
gekről, a Komszomol-szervezetek munkájának hiányosságairól. Lenin szavaival 
szólva, , az ifjúsági szövetségek teljes önállósága mellett vagyunk, de hibáik elv- 
társi bírálatának teljes szabadsága mellett is! Nem kell hízelegnünk az ifjúság- 
nak." S ez ma is érvényes szabály a párt és a Komszomol viszonyában. 

A párt igyekszik minden lehető módon fejleszteni a Komszomol kezdemé- 
nyezőkészségét és önálló tevékenységét. Igen felelősségteljes feladatokat bíz 
a Komszomolra, olyan célokat állít elé, amelyek súlyukkal, romantikájukkal 
vonzzák az ifjúságot, lelkesítik a fiatalokat, önfeláldozó munkára és tömeges 
hőstettekre serkentik őket. 

Így volt ez a forradalom, a polgárháború és a Nagy Honvédő Háború évei- 
ben is. Így volt ez a legendás Komszomolszk-na-Amure, a Dnyeperi Vízerőmű 
(Dnyeprogesz) és a Magnyitogorszki Kohókombinát építése idején, a szűzföldek 
feltörésének hőskorában. S így jár el a párt ma is. 


II. 


Napjainkban a Komszomol egész tevékenysége arra irányul, hogy végrehajtsa a 
XXVI. pártkongresszusnak és az SZKP KB ezt követő plénumainak a határo- 
zatait, valóra váltsa a fejlett szocializmus tökéletesítésének és a kommunizmus 
felé haladásnak a társadalmi-gazdasági stratégiáját, amelyet ezek a határozatok 
vázoltak fel. 

A párt mind nagyobb szabású népgazdasági feladatokat bíz a Komszomol- 
ra, olyanokat, amelyeknek kardinális jelentőségük van országunk szempontjá- 
ból. S az ifjúság tettekkel, önfeláldozó munkával válaszol erre a bizalomra. Ma 
66 kiemelt Komszomol-építkezés jelképezi ifjúságunk odaadó munkáját. Az 
ifjúság jelentős mértékben közreműködött az élelmiszerprogram és az ener- 
giaprogram megvalósításában, a társadalmi termelés intenzifikálásában, a tu- 
dományos-technikai haladás meggyorsításában, tevékenyen elsajátította az irá- 
nyításnak és a közgazdasági módszerekkel való gazdálkodásnak a modern tech- 
nikai bázisát. 

A Komszomol-szervezetek az ifjúság munkaaktivitásának kibontakoztatása 
érdekében széles körben keresnek és használnak fel az ifjúság specifikumá- 
nak, életkori sajátosságainak megfelelő formákat, olyanokat, mint az ifjúsági- 
komszomolista munkakollektívák. az ifjú feltalálók és újítók pályázatai, a ku- 
tatók és a termeláőmunkások alkotó együttműködéséről szóló szerződések, a 
szakma kíváló mestere címéért indított pályázatok, az egységes megbízás alap- 
ján végzett munka és a munka szervezésének sok más progresszív formája. 

A Komszomol az ifjúságnak a munkára való felkészítésében, a főiskolások- 
nak a népgazdasági feladatok megoldásába való közvetlen bevonásában olyan 
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. hatékony formát fejlesztett ki, mint a főiskolai munkacsapatok. Ezekben min- 
den nyáron vagy 800 ezer diák dolgozik. Csupán a mostani ötéves tervidőszak 
. első három esztendeje alatt e csapatok OSsZESER 5.2 milliárd rubel értékű 
munkát végeztek. 

A főiskolai munkacsapatok a. fiatalok dlájaátá nemcsak a munka kitűnő is- 
kolái, hanem egyre inkább az internacionalista nevelésnek, a testvérországok 
ifjúságával való baráti kapcsolatok és együttműködés erősítésének nagyszerű 
eszközei is. Csak a múlt esztendőben a szocialista országok több mint ötezer 
főiskolása dolgozott a Szovjetunióban fontos építkezéseken. Ugyanennyi szov- 
jet diák utazott munkára a szocialista közösség más országaiba. Azon va- 
gyunk, hogy tovább fejlődjön a fiatalok valamennyi kategóriájának ez az 
együttműködése. 

Az SZKP igen fontosnak tartja az ifjúság körében folyó ideológiai nevelő 
munka további javítását, az ifjúság politikai kultúrájának, kommunista tuda- 
tosságának fejlesztését. 

Fontos helyet foglal el ebben a munkában a Komszomol keretében folyó 
politikai oktatás rendszere. Nagy arányokban vonják be az ifjúságot a közgaz- 
dasági oktatás különféle formáiba is. Következetesen tovább szélesítjük az ifjú 
nemzedék marxista—leninista képzését... A politikai és közgazdasági oktatás kü- 
lönféle formáiban több mint 21 millió fiatal vesz részt. 

A marxizmus—leninizmus, a közgazdasági elmélet tanulmányozását össze- 
kapcsolják a gazdasági és a kulturális építés feladataival, a gyakorlati teendők- 
kel. Ebben a tekintetben sok függ a propagandisták összetételétől, elméleti és 
módszertani felkészültségüktől, attól, hogy mennyire tudnak közel férkőzni a 
fiatalokhoz, mennyire tudják felkelteni érdeklődésüket a politikai ismeretek 
iránt, mennyire tudják az ismereteket szilárd meggyőződéssé fejleszteni. A párt- 
szervezetekre hárul az a feladat, hogy a Komszomol egész politikai oktatási 
rendszere számára kiválogassák a propagandistákat és gyakorlati segítségben 
részesítsék őket. 

A párt- és Komszomol-szervek ügyelnek arra, hogy a Komszomol-sajtó, a 
Komszomol által kiadott irodalom, az ifjúsági rádió- és televízióadások mély 
eszmei tartalommal tűnjenek ki. Ma a Komszomol 248 újságot és folyóiratot je- 
lentet meg, s ezek egyszeri példányszáma 80 millió. Legnagyobb három könyv- 
kiadó vállalata évente mintegy 50 millió példányban jelentet meg különféle 
könyveket és brosúrákat. Az ifjúsági tömegtájékoztatási eszközökben tevéke- 
nyen közreműködnek párt- és állami funkcionáriusok, kiváló publicisták, tudó- 
sok és a kultúra munkásai. 

Az ifjúság eszmei-politikai nevelését mindenképpen össze kell kapcsolni az 
erkölcsi és esztétikai neveléssel mind az oktatásban, a termelőmunkában és a 
közéleti tevékenységben, mind az ifjúság szabadidejének megszervezésében. 

Az SZKP Központi Bizottsága, abban a törekvésében, hogy a legmesszebb- 
menően támogassa az ifjúság amatőr művészi és műszaki tevékenységét, arra 
ösztönzi a párt- és Komszomol-szervezeteket, hogy időben reagáljanak a fiata- 
lok igényeire és ezeket megfelelő eszmei, esztétikai irányba tereljék, legyen szó 
akár zenéről, dalköltésről, bélyeggyűjtésről stb. Nem szabad hagyni, hogy mű- 
kedvelő egyletek leple alatt az ifjúság körében elburjánozzon az apolitikusság, 
az erkölcsi lazaság, a nyugati divat majmolása. 

A párt az ifjúság hazafias-honvédelmi nevelésének fokozására orientálja a 
Komszomolt. A Komszomol a legkülönbözőbb formákban neveli a fiatalokat a 
haza szeretetére és a haza ellenségeinek gyűlöletére, népünknek és dicső hadse- 
regének hősi történetére támaszkodva. E formák közé tartozik a forradalmi és 
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harci dicsőség emlékhelyeinek tömeges felkeresése, ezek közé tartoznak a ser- 
dülők katonai és sportjátékai, továbbá ezek közé tartozik az, hogy anyagot ku- 
tatnak fel és gyűjtenek össze a polgárháború és a Nagy Honvédő Háború részt- 
vevőinek hőstetteiről, találkoznak harcosokkal és veteránokkal, hogy katonai 
alakulatok patronálása alatt végeznek bizonyos feladatokat stb. 

Az apák nagyszerű hagyományainak gyarapítása terén nagy munkát vé- 
geznek a hadsereg Komszomol-szervezetei. Tevékenységük arra a lenini útmu- 
tatásra épül, hogy , igazán meg kell tanulni a honvédelmet". 

A következő évben lesz 40 esztendeje a hitleri fasizmus és a japán milita- 
rizmus fölött aratott győzelemnek. Csak helyeselhetjük országaink ifjúsági szö- 
vetségeinek azt a közös kezdeményezését, hogy ebből az alkalomból nemzetközi 
emlékstafétát szerveznek, s ennek útvonala érinti majd a Szovjetunió hős vá- 
rosait, az európai szocialista országok fővárosait. Nem kétséges, hogy ez az ak- 
ció jói szolgálja majd az ifjúság hazafias, honvédelmi nevelését és internacio- 
nalista szellemű nevelését, továbbá erősíti a szocialista közösséget. 

Különösen fontosnak tartjuk, hogy tovább fejlődjön és mélyüljön a Kom- 
szomol sokoldalú együttműködése a szocialista testvérországok ifjúsági szövet- 
ségeivel. Alighanem valamennyiünknek el kell gondolkodnunk azon, hogyan 
lehetne ezt még hatékonyabbá tenni, hogy jobban szolgálja az ifjúság kommu- 
nista nevelése terén szerzett tapasztalatok kölcsönös tanulmányozását és fel- 
használását, valamint a világ bármely részében élő fiatalok erőfeszítéseinek 
egyesítését a tartós békéért, a háború veszélye ellen vívandó harcban. 


Ezen a téren kétségtelenül nagy szerepe lesz majd a következő, XII. Világ- 
ifjúsági Találkozónak, amelyet, mint ismeretes, a nemzetközi előkészítő bizott- 
ság határozata szerint 1985 nyarán Moszkvában rendeznek meg. Az SZKP és a 
szovjet kormány a legmesszebbmenően támogatja a Komszomolt a VIT lebo- 
nyolításában, abban, hogy ez nagyszabású háborúellenes és imperialistaellenes 
megmozdulássá váljon. 


Pártunk fáradhatatlanul azon munkálkodik, hogy az ifjúság ne csak a ter- 
melésbe kapcsolódjon be tevékenyen, hanem a társadalmi-politikai életbe, az 
állami és társadalmi ügyek intézésébe is. Sok mindent sikerült már elérni ezen 
a téren. 


Igen sok komszomolista, fiatal került be a szovjetekbe. A különböző szintű 
szovjetek küldötteinek egyharmada 30 éven aluli. A Szovjetunió Legfelsőbb Ta- 
nácsának küldöttei között 225 a komszomolista. Több mint 3,6 millió fiatal vá- 
lasztott szakszervezeti szerv tagja, 1,6 millió komszomolista dolgozik a népi el- 
lenőrzés szerveiben. Az Össz-szövetségi Lenini Kommunista Ifjúsági Szövetség 
KB első titkárát a Szovjetunió Legfelsőbb Tanácsa Elnökségének tagjává vá- 
lasztották, a Komszomol képviselői tagjai számos minisztérium és főhatóság 
kollégiumának, a Szovjetunió Népi Ellenőrzési Bizottságának, az Össz-szövet- 
ségi Központi Szakszervezeti Tanács Elnökségének és a DOSZAAF (Hadsere- 
get, Légierőt és Flottát Támogató Önkéntes Egyesület) KB Elnökségének. 


A párt arra ösztönzi a Komszomolt, hogy minél teljesebben éljen a számára 
biztosított jogokkal, többek között kezdeményezze, hogy a vállalatok, a kolho- 
zok és az intézmények munkájával kapcsolatos kérdések a megfelelő pártszer- 
vek elé kerüljenek. A komszomolisták részt vesznek a dolgozók kollektíváinak 
gazdasági és társadalmi fejlesztésére vonatkozó tervek kidolgozásában; az állan- 
dó termelési tanácskozások munkájában; annak ellenőrzésében, hogy a vállala- 
tok vezetőségei mennyire tartják be az ifjúság munkájának védelmére vonatko- 
zó törvényeket; az anyagi ösztönzés eszközeinek, a lakásoknak, a szanatóriumi 
és üdülési beutalóknak, az óvodai és bölcsődei helyeknek stb. az elosztásá- 


ban. A Komszomol-szervek javaslatára született számos olyan döntés, amely 
az ifjúság munka- és életkörülményeivel, tanulásával és nevelésével függ 
össze. 


MI. 


A szovjet emberek több nemzedéke járta már ki az elemi nevelést nyújtó Kom- 
szomol-iskolát, a kommunista eszményekért vívott harc iskoláját. A Komszomol 
becsülettel teljesíti az SZKP megbízható tartalékának a szerepét. A párt első- 
sorban a Komszomol tagjai sorából meríti utánpótlását. A Komszomol fennál- 
lása óta csaknem 16 millió komszomolista lépett be a pártba. Ám ezzel még nem 
merült ki a Komszomolnak az a szerepe, amelyet a párt tartalékaként betölt. . 
A Komszomol emellett jó iskola, amely kádereket képez a párt-, az állami és a 
társadalmi szervezetek számára. A párt és az állam vezető funkcionáriusainak 
tízezrei a Komszomolban ismerkedtek először az emberek körében végzendő 
munkával, ott szerezték az első politikai és szervezési gyakorlatot. 

A Komszomol tekintélye a fiatalok körében egyre növekszik. Az utóbbi két 
évtizedben a Komszomol taglétszáma a kétszeresére nőtt. A Komszomolnak 42 
millió tagja van. Ez pozitív tényező, amely lehetővé teszi a Komszomol számára, 
hogy fokozza az ifjúság valamennyi rétegére és korcsoportjára gyakorolt ha- 
tását. 

A Komszomol továbbra is gyarapodni fog, a fiatalság mind nagyobb töme- 
geit öleli majd fel. Természetesen nem úgy, hogy válogatás nélkül bárkit felvesz 
a soraiba. A Komszomolnak az élenjáró, valóban tevékeny fiatalokat kell egye- 
sítenie soraiban, akik készek tettekkel támogatni a pártot a kommunizmus épí- 
tésében. Ennek útja nézetünk szerint nem csupán a Komszomol tagfelvételi 
gyakorlatának a javítása, hanem főleg a Komszomolnak, minden egyes szerve- 
zetének, elsősorban alapszervezeteinek az eszmei-politikai és szervezeti meg- 
szilárdítása, az egész szövetségen belüli munka javítása. 

A Komszomol-szervezetek munkájának színvonala azoktól függ, akik e 
szervezetek élén állnak. Fontos, hogy ezek a káderek igazi vezetők legyenek, 
akik képesek összefogni és magukkal ragadni a fiatalokat. Éppen ezért a párt- 
szervezetek elsőrendű jelentőséget tulajdonítanak a komszomolista káderekkel 
való foglalkozásnak. A tapasztalatok azt mutatják, hogy a Komszomolban a ve- 
zető posztokra célszerű olyan fiatalokat állítani, akik már szereztek bizonyos 
tapasztalatokat a dolgozó kollektívákban. Úgy véljük, hogy ebbe a munkába 
több nőt kell bevonni, továbbá gondoskodni kell a : komszomolista káderek 
bizonyos stabilitásáról. 

A Komszomol magvát a párttagok alkotják. A kommunisták komszomol- 
beli munkája felelős pártmunka. Pártunk így szemléli ezt a kérdést. 

Az utóbbi tizenhárom évben a Komszomolban dolgozó kommunisták száma 
csaknem a háromszorosára nőtt. és ma eléri a másfél milliót. Nyilvánvaló, hogy 
a Komszomol párttagokból álló magvának merőben mennyiségi növelése önma- 
gában véve még nem erősíti a Komszomol pártirányítását. Nem az a lényeg, 
hogy hány párttag van az ifjúsági szövetségben, hanem az, hogy azok ho- 
gyan dolgoznak, milyen hatással vannak a Komszomol egész tagságának életére 
és tevékenységére. A pártszervek, amennyire csak lehet, növelik a Komszomol- 
ban dolgozó kommunisták felelősségét, segítik őket, irányítják munkájukat. 
Gyakorlattá vált, hogy tanácskozásra hívják össze a Komszomolban dolgozó fia- 
tal kommunistákat, hogy a párt alapszervezeteiben beszámoltatják őket. 

Sokat teszünk a komszomolista káderek sokoldalú képzése érdekében. 
A párt- és Komszomol-iskoláknak és -tanfolyamoknak szerteágazó hálózata mű- 
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ködik. Mivel nagy jelentőséget tulajdonítunk a komszomolista funkcionáriusok 
politikai képzésének, fontosnak tartjuk, hogy közülük többen tanuljanak a 
pártfőiskolákon. 

Az SZKP Központi Bizottsága azt követeli valamennyi pártszervtől, hogy 
kísérjék mindenkor figyelemmel a Komszomol munkájával, az ifjúság nevelé- 
sével kapcsolatos kérdéseket, hogy ezeket a kérdéseket rendszeresen megtár- 
gyalják a pártbizottságok plénumain és irodáik ülésein, az alapszervezetek tag- 
gyűlésein. i 

Az ifjúság befolyásolásának igen hatékony formája, ha a párt-, a szovjet-, 
a gazdasági vezetők, a pártbizottságok tagjai, a forradalom, a háború és a mun- 
ka veteránjai odafigyelnek a fiatalokra, élénk kapcsolatban vannak velük. Arra 
törekszünk, hogy az említettek mindenkor figyelemmel kísérjék, hogyan él az 
ifjúság, milyen problémák foglalkoztatják, hogy érzékenyen reagáljanak a fia- 
talok igényeire, gyakrabban látogassák a Komszomol-bizottságok plénumait és 
a komszomolisták taggyűléseit, felszólaljanak a komszomolista aktíva ifjú hall- 
gatósága előtt. 

Az SZKP gondoskodik arról, hogy a Komszomol, az ifjúság tetteit és ered- 
ményeit kellőképpen értékeljék, hogy ezeket az egész nép elismerje. Ezt a célt 
szolgálja a legjobbak állami kitüntetése és díjazása, megtisztelő címek, ván- 
dorzászlók adományozása. Az Össz-szövetségi Lenini Kommunista Ifjúsági Szö- 
vetséget hat érdemrenddel tüntették ki. Fiatal munkások, kolhozparasztok, mér- 
nökök, technikusok, pedagógusok tízezreinek adományoztak az utóbbi időkben 
érdemrendeket és -érmeket. 

Az SZKP az ifjú nemzedék nevelését az egész párt, az egész nép ügyének 
tekinti. A párt igényli, hogy valamennyi állami, gazdasági, társadalmi szerve- 
zet, dolgozó kollektíva, iskola állandóan foglalkozzon az ifjúsággal. A pártszer- 
vek koordinálják valamennyiük ilyen irányú tevékenységét. 

A fiatalok munkájával, tanulásával. életével és pihenésével kapcsolatos kér- 
dések komplex megoldásában fontos szerepet töltenek be a szovjetek és azok 
állandó ifjúsági bizottságai. Csaknem 11,5 ezer ilyen bizottság működik nálunk. 
Az ifjúság ügyeivel foglalkozó bizottságok működnek a Szovjetunió Legfelsőbb 
Tanácsának két házában, sok minisztériumban és főhatóságban, valamint a 
szakszervezetekben is. 

Ismeretes, milyen óriási hatással van az irodalom és a művészet a fiatalok 
világnézetének, erkölcsi arculatának az alakulására. Éppen ezért igen fontos- 
nak tartjuk, hogy szervezzük és fejlesszük az alkotók szövetségeinek a Komszo- 
mollal való szoros együttműködését az ifjúság eszmei, erkölcsi és esztétikai ne- 
velésének fokozása céljából. Hatékony formákban alakult ki ilyen együttműkö- 
dés az Írószövetség és a Komszomol Központi Bizottsága között. Az ilyen for- 
mák közé tartoznak a fiatal írók tanácskozásai, az országban évente megrende- 
zett gyermekkönyvnapok, a hazafias és erkölcsi témájú iskolai dolgozatok szem- 
léi. Az ifjúságnak szóló irodalmi művek és műalkotások létrehozásába széles 
körben kapcsolódnak be a kultúra neves mesterei, az alkotó értelmiség tehetsé- 
ges képviselői. 

Az élet sürgeti az ifjúsági problémákkal foglalkozó tudományos kutatások 
továbbfejlesztését. Sok minden történt már nálunk ebben az irányban. Most 
azon töprengünk, hogyan lehetne ezt a munkát szilárdabb alapokra helyezni; 
hogyan lehetne emelni a kutatások színvonalát és növelni gyakorlati eredmé- 
nyeit. Ez elősegítené országunkban az ifjúság problémáival foglalkozó kutatók 
erőfeszítéseinek egyesítését, szorosabb együttműködésüket. 

Az SZKP KB áprilisi plénumán Konsztantyin Csernyenko ezt mondta: , Ah- 
hoz, hogy a szovjet társadalom magabiztosan haladhasson előre nagy céljaink 
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felé, minden újabb nemzedéknek a műveltség és a kultúra, a szakmai képzett- 
ség és az állampolgári aktivitás magasabb színvonalára kell emelkednie. Ez, 
mondhatni, a szociális haladás törvénye." 

Ezt biztosítandó, országunkban reformot hajtunk végre az általános képzést 
nyújtó és a szakmai iskolákban. A nemrég elfogadott párt- és állami dokumen- 
tumok az ifjúság oktatásának és nevelésének, az életre és a munkára való fel- 
készítésének tudományosan megalapozott koncepcióját nyújtják a mai viszo- 
nyok között. Továbbfejlesztjük az egységes, munkára nevelő, politechnikai 
iskolai képzésre vonatkozó lenini elgondolást, kidolgoztuk a párt stratégiai 
irányvonalát a közoktatás terén. A reform célja az iskolai tanulók munkára ne- 
velésének és pályaorientálásának gyökeres megjavítása az oktatás és a termelő- 
munka összekapcsolása alapján. 

Milyen főbb tanulságok vonhatók le azokból a tapasztalatokból, amelyeket 
az SZKP az ifjúsági munka és a Komszomol irányítása terén szerzett? 

Pártunk történelmi tapasztalatai cáfolhatatlanul bizonyítják, hogy az ifjú- 
ság valóban forradalmi szerepet tölthet be, amennyiben a marxista—leninista 
párt irányítása alatt dolgozik, megbonthatatlan egységben a munkásosztállyal, 
a dolgozó tömegekkel, olyan magasztos célok jegyében, mint a társadalom 
kommunista átalakítása. 

A felhalmozott tapasztalatok arra tanítanak bennünket, hogy az ifjúsági 
munkában a legfontosabb az ifjúságnak a marxista—leninista ideológia szelle- 
mében, a munkásosztály ügye és hagyományai iránti hűség szellemében való 
nevelése. 

Teljes bizalommal viseltetve az ifjúság iránt, egyúttal fokoznunk kell igé- 
nyességünket vele szemben, növelnünk kell a szocializmus történelmi sorsáért 
való felelősségérzetét. Emellett fontos, hogy a fiatalokat ne intelmekkel nevel- 
jük, hanem munkával, ne csupán szavakkal, hanem tettekkel is, hogy az ifjú- 
ságot bevonjuk az aktív közéleti-politikai tevékenységbe, hogy különös figyel- 
met szenteljünk a munkásifjúságnak. Hiszen éppen a munkásifjúságban tes- 
tesül meg ma munkásosztályunk jövője, s a munkásosztály legjobb vonásai — 
a tudatosság, a szervezettség, a kollektivizmus — éppen a munkásifjúság útján 
öröklődnek át nemzedékről nemzedékre és válnak egyre inkább az egész nép 
sajátjává. 3 

A gyakorlatban meggyőződtünk arról, hogy az ifjúság nevelése akkor lehet 
sikeres, ha ez nem csupán a pártnak, hanem a társadalom valamennyi sejt- 
jének, politikai rendszere minden láncszemének az ügye. : 

jlAz élet meggyőzően bizonyította, hogy az ifjúság körében a párt akkor 
tud igazán hatékonyan dolgozni, ha magának az ifjúságnak az egységes és ösz- 
szeforrott kommunista szervezetére támaszkodhat, s ennek a szervezetnek 
az eszmei szilárdsága, ereje, harci szelleme és alkotó aktivitása döntő mértékben 
a pártirányítástól függ. 

Az ifjúság nevelése, igazi szocialista szellemben való formálása olyan fel- 
adat, amelyet valamennyi testvérpárt lankadatlan figyelemmel kísér. 

Az ifjúsági munka az általános problémák mellett valamennyi testvéror- 
szágban felvet bizonyos specifikus problémákat is. Mindegyik testvérpártnak 
megvannak a saját tapasztalatai e problémák megoldása, az ifjúsági mozgalom 
irányítása terén. A testvérpártok együttes tapasztalatainak az ifjúság szervezé- 
sében és nevelésében való alkotó alkalmazása kétségtelenül javára válik közös 
ügyünknek, s a szocialista közösség, a világszocializmus pozíciójának megszilár- 
dulását fogja szolgálni. 


Nemzetközi tapasztalatcsere 


A PÁRTÉLETTEL FOGLALKOZÓ FOLYÓIRATOK 
FŐSZERKESZTŐINEK TANÁCSKOZÁSA 
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Prágában, május 14—16-a között tartották meg a testvérpártok pártélettel fog- 
lalkozó központi folyóiratai főszerkesztőinek 4. nemzetközi értekezletét. A ta- 
nácskozáson Afganisztán, Angola, Bulgária, Csehszlovákia, Etiópia, Kambodzsa. 
Kuba, Laosz, Lengyelország, Magyarország, Mongólia, Mozambik, az NDK, Ro- 
mánia, a Szovjetunió és Vietnam pártlapjainak, valamint a Béke és Szocializ- 
mus szerkesztőségének képviselői vettek részt. A 16 pártfolyóiratot és a Béke és 
Szocializmus szerkesztőséget képviselő konferencia a széles körű tapasztalat- 
csere mellett ez alkalommal az alapszervezeti pártmunka kérdéseinek meg- 
vitatását tűzte ki célul. Folyóiratunkat Lakos Sándor képviselte a tanácskozá- 
son. A küldöttségek vezetőit fogadta Mikulás Beno, a CSKP Központi Bizott- 
ságának titkára. i 

A főszerkesztők kölcsönösen tájékoztatták egymást az országaikban folyó 
szocialista építés jelenlegi feladatairól, pártjaik politikai tevékenységéről, szer- 
vezeti életük fontosabb kérdéseiről. Ebben az összefüggésben közelítették a 
megbeszélésük napirendjén szereplő témát, az alapszervezeti pártmunka időszerű 
kérdéseit. Valamennyi felszólalásban kifejezésre jutott, hogy a testvérpártok 
az alapszervezetek életének és tevékenységének rendkívül nagy figyelmet szen- 
telnek, és ez visszatükröződik a pártélettel foglalkozó folyóiratok szerkesztőségi 
munkájában is. Az alapszervezetek politikai szerepét napjainkban több körül- 
mény különösen megnöveli: a szocialista építésben az intenzív szakaszra való 
áttérés, valamint a nemzetközi helyzet éleződése általában nagyobb követel- 
mények elé állítja tevékenységüket. Az építőmunka bonyolultabbá válása, bi- 
zonyos társadalmi feszültségek jelenléte, a politikai érzékenység és az aktivitás 
fokozódása növeli a politikai orientáló és szervező feladataikkal szembeni igé- 
nyeket. A helyi szervek, vállalatok, üzemegységek jogkörét, mozgásterét széle- 
sítő törekvések is új módon vetik fel a pártszervezetek önállóságának, munka- 
stílusának több vonatkozását. Ilyen körülmények között a folyóiratok szerkesz- 
tőségei arra törekednek, hogy minél több és hasznos segítséget adjanak a párt 
politikájának helyes értelmezéséhez, alapszervezeti adaptációjához, a feladatok 
önálló megoldásához, a politikai propaganda és agitáció színvonalas megszer- 
vezéséhez. 


A tanácskozás résztvevői abból az alapállásból indultak ki, hogy működési 
területükön az alapszervezetek a politikai élet fő irányítói és szervezői. A tevé- 
kenységükkel foglalkozó írásoknak is ezt a komplexitást kell tükrözniük. A 
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konferencia különösen nagy figyelmet szentelt az alapszervezetek politikai 
munkájának, a gazdaság és az ideológiai élet irányításában és szervezésében 
betöltött szerepüknek. 

I. M. Halgyejev, a Partijnaja Zsizny, az SZKP KB folyóiratának főszer- 
kesztője felszólalásában többek között elmondta, hogy lapjuk központi feladat- 
nak tekinti annak a sokoldalú tevékenységnek a bemutatását, amelyet az alap- 
szervezetek a párt gazdaságpolitikájának érvényre juttatásáért az üzemekben, 
a vállalatoknál, intézményeknél kifejtenek. Meg kell felelniük azoknak a bo- 
nyotult igényeknek, amelyek a szocialista viszonyok lehetőségeinek és a tudo- 
mányos-technikai haladás követelményeinek összekapcsolódásából fakadnak. 
A pártszervezetek gazdaságszervező munkájával foglalkozó írások a politikai 
megközelítésére helyezik a hangsúlyt, és óvnak attól, hogy az alapszervezetek 
magukra vállalják a vállalati és az üzemi szakvezetés teendőit vagy a szakszer- 
vezeti és egyéb társadalmi szervek helyett dolgozzanak. A folyóirat rendszere- 
sen közöl cikkeket a pártszervezetek kezdeményezéseiről, a kommunisták pél- 
damutató szerepéről a gazdasági tervek teljesítésében, . illetve túlteljesítésében, 
valamint a különféle versenymozgalmak politikai felkarolásáról. 

A tanácskozás többi résztvevője is ebben a szellemben közelítette meg a 
pártszervezetek gazdaságszervező munkáját. A gyakorlati megoldási módokban 
egyúttal minden felszólalás tartalmazott speciális, sajátos vonásokat. Kanela, 
az El Militante (Kuba) főszerkesztője például elmondta, hogy folyóiratukban 
rovatot indítottak , Miért vagyunk, illetve nem vagyunk rentábilisak?"?" —. 
címmel. Ennek keretében bemutatják, hogy mit tesznek az alapszervezetek 
a gazdasági hatékonyságért. Igyekeznek feltárni és általánosítani az ezzel 
kapcsolatos tapasztalatokat. Abból indulnak ki, hogy a hatékonysággal össze- 
függő kérdések alapszervezeti szinten sok vonatkozásban rendkívül közvetle- 
nül, szinte látványos módon nyilvánulnak meg. Jól érzékelhető például a ter- 
melés folyamatossága; az alkalmazott technika és technológia színvonala; az 
anyag- és eszközellátás zavartalansága; a minőség alakulása; ; egimtekeltség ; 
a munkafegyelem ; stb. 

A marxista—leninista párt politikai. vezető szerepe, alkotó közreműködése 
a gazdasági döntések kidolgozásában és megvalósításában nagy felelősséget 
ró az alapszervezetekre. Ennek akkor tudnak megfelelni, ha a gazdaságirányítás 
korszerűsítésével, a gazdasági hatékonyság növelésével párhuzamosan a párt- 
munka módszereit és formáit is tökéletesítik. A pártélettel foglalkozó folyó- 
iratok jelentős szerepet töltenek be ennek közzétételében, elterjesztésében, va- 
lamint abban is, hogy a gazdasággal összefüggő politikai-ideológiai kérdések 
vitájában a párt álláspontja mellett sorakoztassanak fel érveket. Így például 
napjainkban gyakran vitakérdés, hogy mivel kell, illetve mivel nem kell fog- 
lalkozni a pártszervezeteknek. Ez a tanácskozáson is felmerült. Az MSZMP 
képviselője hangsúlyozta, hogy a pártszervezetek minden problémával foglal- 
kozhatnak és kell is foglalkozniuk, amelyeknek az adott időben és helyen poli- 
tikai jelentőségük van. Éppen ezért a pártszervezetek hatáskörét nem lehet té- 
telesen szabályozni, mint például a szakszervezeti szervekét, mert adott körül- 
mények között minden kérdésnek lehet politikai jelentősége. Nyomatékosan 
hangsúlyozta viszont, hogy a pártszervezetek nem csorbíthatják a gazdasági 
vezetők hatáskörét és felelősségét. A politikai munka eszközeivel támogatniuk 
kell minden olyan törekvést, amely a párt gazdaságpolitikáját szolgálja. 


A pártélet kérdéseivei foglalkozó folyóiratok nagy figyelmet szentelnek az 
alapszervezetek társadalompolitikai tevékenységének, ideológiai munkájának. 
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A felszólalások nagyon konkrétan közelítették meg ezeket a kérdéseket, szoros 
összefüggésben a jelenlegi nemzetközi helyzet, illetve országuk sajátos politikai 
viszonyaival. Valamennyien hangsúlyozták az alapszervezetek fontos szerepét 
a párt politikai befolyásának erősítésében minden dolgozó réteg, de különösen 
a munkásosztály körében. 

. . A párt szövetségi politikája minden pártszervezettől felelősségteljes és ki- 
tartó munkát követel a politikai viszonyok helyi alakításában, forrnálásában, 
a dolgozók érdekeinek képviseletében és védelmében, politikai tudatuk fej- 
lesztésében. A pártszervezetek ilyen irányú sokrétű politikai tevékenysége a 
folyóiratok cikkeiben is tükröződik. Többek között ez állt I. Lopatyáúski, a 
Zycie Partii főszerkesztője (Lengyelország) felszólalásának középpontjában. 
Beszámolt azokról az erőfeszítésekről, amelyeket az alapszervezetek a lengyel 
társadalom politikai konszolidációja érdekében kifejtenek, és arról a haladásról, 
amelyet e téren elértek. A folyóirat hasábjain most azok a cikkek kerülnek 
előtérbe, amelyek a ,hogyan tovább a konszolidáció útján" kérdéseivel fog- 
lalkoznak. Írásaik meggyőzően bizonyítják, hogy a LEMP-en kívül nincs más 
politikai erő, amely a válságból kivezető programot tudna adni. Ennek tuda- 
tosításában és megvalósításában az alapszervezetek nagy potenciális erőt je- 
lentenek, s a folyóirat is ezt igyekszik cikkeiben kifejezésre juttatni. Ebben az 
. összefüggésben, de a munkamódszer szempontjából is tanulságosak következte- 
téseik: , Nem a gyűlések a legfontosabbak, hanem ami a gyűlések között tör- 
ténik. Itt az egyes párttagok szerepe kerül előtérbe, az övéké a szó, és tevé- 
kenységüket közvetlenül az alapszervezeteknek kell irányítaniuk." 

W. Scholz, a Neuer Weg (NDK) főszerkesztője felszólalásában többek között 
azt hangsúlyozta, hogy a munkakollektívák az alapszervezeti pártmunka fő 
területei. Arra törekszenek, hogy a politizálás hatékony fórumai legyenek, ál- 
landó, folyamatos dialógus folyjon mind a vállalati problémákról, mind a béke 
kérdéseiről. Például cikksorozatot indítottak , Az én tettem a békéért" cím- 
mel. Érveket, ideológiai muníciót adnak a háborús uszítóknak, a béke ellen- 
ségeinek leleplezéséhez. Rendszeresen közölnek írásokat a nemzetközi élet, a 
világpolitika mai eseményeiről és azok mozgatórugóiról. Tuúdatosítják a párt- 
szervezetek felelős politikai szerepét a békéért folyó harcban. 

P. Radovan, a Munca de Partid (Románia) főszerkesztője felszólalásában 
szintén nagy figyelmet szentelt a társadalompolitikai kérdéseknek és ezzel 
kapcsolatban az alapszervezeti pártmunkának. Szólt azokról a tapasztalatok- 
ról, amelyek a munkásönigazgatás bevezetése óta eltelt 10 esztendőben a párt- 
szervezetek politikai munkájában felhalmozódtak. Az alapszervezeteknek — 
mondta — meghatározó szerepük van a munkásönigazgatás összetételének, a 
vezetés személyi feltételeinek kialakításában. Ezen keresztül biztosítják, hogy 
a pártszervezetek politikai bizalmára épüljön egész tevékenységük. Jól szolgálja 
ez irányú törekvéseiket a folyóirat külön rovata, amelyet , A munkásönigazgatás 
és a pártszervezet" címmel indítottak. 

A társadalompolitikai kérdések sorában a párt és a munkásosztály töme- 
gei közti kapcsolat mellett a tanácskozás nagy figyelmet szentelt az ifjúság 
körében végzett pártmunkának. Felszólalásában többek között ezzel is foglal- 
kozott J. Valenta, a Zivot Strany (Csehszlovákia) főszerkesztője. Külön soroza- 
tot indítottak , Fiatal kommunisták" címmel. Az itt megjelenő írások egyrészt 
a párttag fiatalok kommunista neveléséről szólnak, és ezen keresztül a párt- 
egységet erősítik, másrészt az ifjúság közötti szélesebb értelemben vett politikai 
munkát hivatottak segíteni. J. Valenta felszólalásában ismertette, hogyan fog- 
lalkozik a folyóirat az alapszervezetek irányításának tapasztalataival. Kiemelte 
a helyszíni segítés hatékonyságát, az irányítás konkrétságának fontosságát, 


annak jelentőségét, hogy az alapszervezetek önállóságát tiszteletben tartsák és 
a demokratikus centralizmust következetesen érvényesítsék. 

E kérdések mások felszólalásában is fontos helyet kaptak. Foglalkozott ve- 
lük többek között P. Ruszev, a Partijen Zsivot (Bulgária) főszerkesztője is. 
Részletesen beszélt a pártszervezetek munkastílusának fejlesztésével összefüggő 
feladatokról, valamint a pártélet lenini normáinak gyakorlati érvényesítését 
szolgáló feltételek biztosításáról. Elmondta, hogy folyóiratuk milyen módsze- 
rekkel segíti az alapszervezeti pártmunkában megnyilvánuló bürokratizmus, 
formalizmus leküzdését. Részletesen szólt arról, hogy a szerkesztőségi munkát 
milyen módon kapcsolják össze a helyi pártszervek tapasztalatainak elmélyül- 
tebb tanulmányozásával, és milyen formák között végzik ezek feldolgozását 
és közreadását. 


A tanácskozás nagy érdeklődéssel hallgatta Vietnam, Mongólia, Afganisztán, 
Angola, Etiópia, Kambodzsa, Laosz, Mozambik pártlapjai képviselőinek fel- 
szólalását politikai küzdelmeikről, imperialistaekllenes harcukról, országaik szo- 
cialista, illetve demokratikus átalakulásáról, a társadalmi haladás útján elért 
eredményeikről. 

Ezek a felszólalások nagymértékben kiszélesítették a tanácskozás alaptémá- 
ját. Megismertették a résztvevőket azzal az úttal, amelyet e pártok többsége 
a nemrég kivívott politikai függetlenség elnyerése óta megtett. Egy részük még 
most tart az önálló szervezeti élet kialakításának első lépéseinél. E folyamat 
hallatlan bonyolult külső és belső feltételek között történik, országonként el 
nem hanyagolható sajátosságok tarkítják a párttá szerveződés kezdeti stádiu- 
mának közös mozzanatait. 

A konferencia munkájában részt vett és felszólalt J. A. Szkljarov, a Béke 
és Szocializmus főszerkesztője. Sokoldalúan bizonyította, hogy a jelen körül- 
mények között milyen nagy szerepe van a testvérpártok kölcsönös tapasztalat- 
cseréjének. Ebből a szempontból méltatta a pártélettel foglalkozó folyóiratok 
tevékenységének fontosságát, hangsúlyozta a szerkesztőségek és a Béke és 
Szocializmus folyóirat közti kapcsolat ápolásának szükségességét; az egymás 
munkájára való kölcsönös támaszkodás, az intenzívebb együttműködés jelen- 
tőségét a testvérpártok tapasztalatainak kölcsönös terjesztésében. 

A prágai konferencia foglalkozott a. szerkesztőségek közötti kapcsolat és 
együttműködés eredményeivel, további lehetőségeivel. Megvitatták a kapcso- 
latok eddigi formáinak tapasztalatait és azokat a javaslatokat, amelyek a to- 
vábbi együttműködést elősegíthetnék. Többek között a cikkek cseréjéről, egyes 
témák közös kimunkálásáról, a tanulmányutak jobb hasznosításáról és nem 
utolsósorban a felszabadulás közelgő 40. évfordulójának méltó megemlékezését 
szolgáló közös akciókról. 

A pártélettel foglalkozó folyóiratok főszerkesztőinek 4. nemzetközi kon- 
ferenciája, amelynek megrendezését, a Csehszlovák Kommunista Párt Központi 
Bizottsága vállalta magára, és amelynek előkészítésében testvérfolyóiratunk, a 
Zsivot Strany szerkesztősége végzett nagy munkát, jó feltételek között tanács- 
kozhatott. Az elvtársi együttműködés, a kölcsönös megértés, az internaciona- 
lizmus szellemében folytatott eszmecserét, és gazdagon hasznosítható tapaszta- 
latokat adott. I 


TAJEKOZODAS 


Kanyó László 


A tanácsi ügyintézés egyszerűsítése 


A. napokban betértem a tanács ügyfélszolgálati irodájára, -hogy bejelentsem 
a lakcímem megváltozását. Egy rövid nyomtatvány kitöltése után egy udvarias 
hölgy percek alatt elvégezte a formaságokat. Ugyanez a dologegy másik ke- 
rületben majdnem másfél órát vett igénybe. Az ügyfélszolgálati irodák első- 
rendű feladata pedig éppen az volna, hogy megkíméljék a lakosságot a feles- 
leges időveszteségtől, szaladgálástól, idegeskedéstől. 

Nagyon is helytálló az a megállapítás — a tanácsi dolgozók a megmond- 
hatói —, hogy az embereket érő negatív jelenségek, a nehezedő életkörülmények 
okozta feszültségek a tanácsoknál is lecsapódnak. Ezért is nagyon fontos a ta- 
nácsi ügyintézés korszerűsítése és gyorsítása. 

A XII. kongresszus erre vonatkozó határozatának végrehajtása érdeké- 
ben kezdeményezte a párt budapesti bizottsága annak idején a fővárosban vég- 
zett tanácsi munka sokoldalú vizsgálatát. Ennek nyomán döntött 1981-ben a fő- 
városi tanács úgy, hogy áttekinti saját munkarendjét és munkamódszerét, 
a fővárosi és a kerületi tanácsok közötti munkamegosztást, valamint a vb szak- 
igazgatási szervezeteinek működését. Általános és egybehangzó vélemény volt, 
hogy nem tűr halasztást az igazgatási munka -korszerűsítése, a hatáskörök 
módosítása, az apparátusok átszervezése. Egyöntetűen úgy Ítélték meg, hogy 
a kerületi tanácsok csak az eddiginél nagyobb önállósággal, feladatkörük és 
felelősségük növelésével tehetnek eleget a megnövekedett igényeknek. . 

Az 1983. január 1-én életbe lépett új szervezeti rend és feladatmegosztás 
természetesen nem eredményezett nyomban minőségi változásokat az igazgatási 
munkában. De egy olyan új folyamat kezdődött el, amely magában hordozza 
a hatékonyabb munka, a lakosság igényeire való gyorsabb reagálás lehetőségét. 
Mit mutat a gyakorlat? — erre kerestünk választ a III. kerületben, amely mind 
népességét, mind területét tekintve a főváros legnagyobb kerületei közé tarto- 
zik. Dinamikusan fejlődő övezet lévén, jelentős központi és számottevő magán- 
erős lakásépítkezés folyik itt. Évente átlagosan 300—400 otthon épül fel magán- 
erőből, így a tanács műszaki osztályának komoly -feladatot jelent az építési en- 
gedélyek elbírálása. Ez a témakör a lakosságot is érzékenyen érinti. 

Az ügyintézés során ebben az esetben két fázist kell megkülönböztetni : 
egyfelől a szükséges iratok, igazolások és tervek beszerzésének szakaszát, 
másfelől a beadástól számított — kötelezően előírt — 30 napos elbírálási idő- 
szakot. Az előbbi befolyásolhatja a másodikat. Az építtetők többsége idejében 
tájékozódik arról, hogy milyen papírok szükségesek, és általában a tervezők ís 
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ismerik az engedélyeztetési eljárást. A legtöbb késés, vagyis a 30 nap túllépése 
mégis abból adódik, hogy számos iratot utólag kell pótolni, mert a beadott 
kérelem hiányos. Sokakban felmerül a kérdés, szükség van-e egyáltalán a be- 
kért iratok tömegére. A műszaki osztály helyettes vezetője szerint feltétlenül 
szükséges iratok ezek, nélkülük az ügyintéző képtelen lenne elbírálni, hogy a ké- 
relem jogos, illetve megvalósítható-e. Egy lakás vagy családi ház építése során 
milliós érték keletkezik, tehát az ügyintézésre szánt 30 nap nem is olyan na- 
gyon sok. Az építkező szempontjából azonban minden nap jelentőséggel bír, 
s szívesen látná, ha kérelmét a lehető legrövidebb úton jóváhagynák. Lehet-e 
gyorsítani az eljárást? Milyen utat járnak be az akták a beérkezéstől az enge- 
dély postázásáig? i 


Az ügyirat útja 


Először a központi iktatóban rögzítik az iratok beérkezését, és a megfelelő osz- 
tályra továbbítják őket. Ez a beérkező akták mennyisége és az iktatás mai, ma- 
nuális módja miatt általában egy-két napot vesz igénybe. (Ennyi ídőre van 
szükség, amíg a földszintről a második emeletre eljut az akta.) Az ügyintézőnek 
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körülbelül egy-másfél hétre van szüksége, hogy egyáltalán kézbe vehesse és 
ellenőrizhesse az adatokat (helyszíni szemle, tervek tanulmányozása stb.). Ez- 
után két-három nap alatt készít egy határozati tervezetet, amelyet az osztály- 
vezetőhöz továbbít; az engedélyezés joga ugyanis az osztályvezetőt illeti meg, 
aki a javaslatot vagy jóváhagyja, vagy nem. Ez is két-három nap. Végül a jó- 
" váhagyott határozatot a gépírók leírják — újabb két-három nap —, majd pos- 
tázzálkk. Ez tehát a bonyodalmaktól mentes ügyintézés menetrendje — a rendel- 
kezésre álló 30 napnak jóval több mint a fele. 


A folyamatot több szakaszában is rövidíteni lehetne. Például gépi iktatás 
segítségével, és — a III. kerületi tanács esetében — egy lifttel, amely a több 
kilós aktakötegek szállítását könyítené és gyorsítaná. Hozzá kell ehhez tenni 
azt is, hogy 1983 előtt az egyes osztályok anyagait helyben és külön-külön ik- 
tatták, ami módot nyújtott a manipulálásra. Javulást jelentett a korszerűbb, 
gurulószekrényes irattár berendezése is, ahol az egyes akták visszakeresése 
a korábbinál rövidebb idő alatt lehetséges. A következő lépés a gépi adattáro- 
lás lesz, aminek a bevezetését 1985-re tervezik. 


Időt lehetne nyerni továbbá a gépírók számának növelésével úgy, hogy 
a műszaki osztályon készülő napi átlag 100 ügyirat leírása azonnal elkészül- 
jön. A III. kerület műszaki osztályán sikerült a gépírók számát — az ügyintézők 
létszámának terhére — növelni, s ezzel a gépelés miatti időveszteséget csök- 
kenteni. Hosszú távon azonban ez sem megoldás, hiszen az ügyintézőkre jutó 
munkamennyiség ís HEVELIES 


Az igazi megoldás — a helyettes osztályvezető szerint — az lenne, ha az 
igazolások és a papírok javát a tanácsnak kellene beszereznie, például a gépe- 
sítés útján lehívható pontos és gyors információk segítségével. Ennek jelenleg 
két akadálya is van: egyrészt a kiépítendő terminál a tervek szerint csak a Né- 
pességnyilvántartó Hivatal számára történő adatrögzítés céljait szolgálná, s Így 
az adatok nem lesznek lehévhatók. Másrészt a jelenleg rendetkezésre álló adatok 
sem mind pontosak, tehát először ezek ellenőrzésére és pontossá tételére volna 
szükség. 

Az ügyintézés gyorsítását szolgálja továbbá az az — 1984 januárjától mű- 
ködő — ideiglenes albizottság, amelynek feladata a múlt év folyamán beér- 
kezett kérelmek, panaszok és beadványok ügyintézési módjának, illetve mene- 
tének az ellenőrzése. Annak érdekében, hogy a folyó ügyek intézése is kontrol- 
lálható legyen, egy megbízott személy az egyes osztályok elintézetlen ügyeit 
kivizsgálja, s az érintett ügyintézőnek felettese előtt kell számot adnia a késés 
okáról. Ha az ügyintéző hibájából csúszik a határidő, megvonják a prémiumát. 


Az ésszerűsítés lehetőségei 


Egy másik, gyakori vitát kiváltó terület az adókivetés. Itt is jelentős változá- 
sok történtek, hiszen az új adórendelet életbelépésével, 1984 januárja óta az 
adókivetés elsősorban az adóközösségek feladata, a tanács pénzügyi osztálya pe- 
dig az ellenőrzés szerepét kapta. Megszűnt tehát az a régi rossz gyakorlat, 
hogy párhuzamosan két adókivetés készült — egy tanácsi és egy adóközösségi 
—, és csak hosszas vita után dőlt el, kinek van igaza. Az új rendszerben több 
idő jut az adózók ellenőrzésére, reálisabbak lehetnek a kivetett adók. Eddig 
ugyanis a tanács illetékese abból indult ki, hogy a bevallások java nem fedi 
teljesen a valóságot, hanem eleve alacsony bevételt, azaz adóalapot tüntet fel. 
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Az igazsághoz közel álló adóalap megállapításához a számlakönyvek hosszadal- 
mas, aprólékos és nagy szakértelmet igénylő felülvizsgálása szükséges. A III. 
kerületben tevékenykedő 2000 kisiparos és magánkereskedő reális adójának 
megállapítása tehát nem kis feladat. A gépesítésre itt is szükség volna, de vá- 
rat magára — 1985-re ígérték a pénzügyi osztálynak a gépi adatfeldolgozás 
bevezetését, ami hozzájárulhatna a gyorsabb és pontosabb adókivetéshez. (Hogy 
a kivetett adók nem térnek el túl gyakran a realitástól, arra utal az az adat, 
amely szerint az elmúlt évben a kerületben 2000-ből csupán 60 esetben éltek 
a fellebbezés jogával.) 


Mint ismeretes, az adóbevétel jelenti a tanácsok egyetlen többletbevételi 
pénzforrását, amelyet azonban a fővárosi tanács előre megállapít. Ez az összeg 
az idén a III. kerület esetében 14 millió forinttal több, mint az előző évben volt. 
A megoldáshoz közelebb vinné az ügyet, ha egy központi adóhivatal létesülne, 
amely egységes elvek alapján, gépi adatfeldolgozással, tapasztalt szakemberek- 
kel dolgozná ki az adókivetést. 

Említeni lehet két példát a tanácsi munka egy harmadik, szintén fontos 
területéről: a szociális helyzetük, illetve egészségi állapotuk miatt segélyre szo- 
rulók — elsősorban nyugdíjasok és nyugdíj vagy eltartók nélkül élők — gondo- 
zásáról van szó. Az arra rászorulók évente négy alkalommal kaphatnak segélyt 
— miután a kérelmük nyomán környezettanulmányt készítettek. Ez rendjén- 
való és szükséges is, mert — sajnos — nem mindig az igazán rászorulók nyúj- 
tanak be kérelmet. E téren sokat segíthetnek a pártszervezetek azzal, hogy 
megtalálják a valójában szükséget szenvedőket. A tanácsnál minden alkalom- 
mal ki kell tölteni a kérdőíveket, amelyeknek adatai az első kérelem óta isme- 
retesek, és a környezettanulmány is rendelkezésünkre áll. Ezáltal a kérdőív is- 
métlődő kitöltése csak felesleges munkát jelent, s nem csak a tanácsi dolgozó 
számára. Minden bizonnyal egy évben egyszer elegendő lenne felülvizsgálni 
ugyanazt az esetet. 

A másik példa a mozgássérültek kocsihasználatával függ össze. Mozgásuk- 
ban korlátozott embertársaink Hycomat (kuplung nélküli) gépkocsira és ezzel 
együtt évi 420 liter ingyenes benzinjegyre jogosultak. Egy 1979-es törvényerejű 
rendelet alapján a gépkocsi forgalmi engedélyének a mozgássérült nevére kell 
szólnia — akkor is, ha csecsemőről van szó. Igazolni kell továbbá, hogy a gye- 
reket naponta bölcsődébe, iskolába szállítják, és orvosi igazolással kell bizonyí- 
tani a kordátozott egészségi állapotot is. S ez a felsorolás még nem teljes. 
Persze mire a törvényerejű rendelet esetleg megváltozik, sok igazolást kell 
még beszerezni. 

A tanácsi ügyintézés korszerűsítése, gyorsítása tehát még számos felada- 
tot állít az államigazgatásban dolgozók elé, s bár a célkitűzések jelentős fejlő- 
dést ígérnek, megvalósításuk még sok objektív és szubjektív akadályba ütközik. 
Ez utóbbiak leküzdésében jelentős szerepet vállalhatnak a pántszervezetek, a 
pártaktivisták is. A jelenlegi körülmények között különösen nélkülözhetetlen, 
hogy a tanácsi dolgozók szakmailag, politikailag és emberileg hivatásuk magas- 
latán álljanak, s a meglevő keretek, jogszabályok között is megtalálják az adott 
esetben alkalmazható emberséges megoldást. Az 1983 eleje óta bekövetkezett 
változások előkészítésében és megvalósításában eddig is fontos szerepük volt 
a hivatali pártalapszervezeteknek. De nem kevésbé fontos feladat a lakossági 
fórumokon való részvétel, a felvetett kérdésekre való gyors és érdemi válasz- 
adás, illetve azok továbbítása a megfelelő fórumra. A lelkiismeretes ügyintézést 
szorgalmazó politikai munka ugyanis legalább annyi tartalékot szabadíthat fel, 
mint a technákai feltételek javítása és az előírások egyszerűsítése. 
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Kápolnai György j 


A politikai-mozgalmi munka 
tervezése 


Bár a tervezés jelentősége általában elismert, a politikai-mozgalmi munka — 
többek között a pártmunka — tervezésének módszerei, lehetőségei és korlátai 
körül gyakran bontakoznak ki viták. Az alábbi írás e témakörből villant fel 
néhány fontosnak és időszerűnek tartott elvi kérdést. 

Társadalmunkban a politikai tevékenység legfőbb színterei, keretei ma a 
párt- és a társadalmi-politikai szervezetek, mozgalmak. A munkásosztály párt- 
ja — mint társadalmunk vezető ereje — programjában, hosszú távú céljaiban 
kifejezi a munkásosztály és a vele szövetséges dolgozó osztályok, rétegek álta- 
lános és közös érdekeit, törekvéseit, azokat, amelyek beilleszkednek a mun- 
kásosztály nagy történelmi hivatását megvalósító folyamatba: az osztály nél- 
küli társadalom, az önmagát kibontakoztató, megvalósító ember létrehozásába. 
E hosszú távú program olyan társadalmi intézményrendszer keretei között va- 
lósul meg, amelyben meghatározott szerepet töltenek be a társadalmi-politikai 
szervezetek, mozgalmak. Ez nem pusztán vérehajtó szerep, hanem a politika 
formálásában való aktív részvételt is feltételezi. A társadalmi-politikai szerve- 
zetek mindegyike tartós, hosszú távú célokból vezeti le napi feladatait, ame- 
lyeknek összhangban kell lenniük a párt politikájával és a társadalom állapo- 
tával, a megvalósítás feltételeivel. A hosszú távú program, a társadalmi cél- 
rendszer megvalósításának fontos feltétele, hogy — figyelembe véve a körül- 
mények, feltételek változását — megtervezzük az őket szolgáló rövidebb távú, 
szűkebb területekre vonatkozó cselekvési céljainkat, módszereinket, a feltéte- 
lek megteremtésére irányuló feladatainkat. Hosszú távú, tartós céljaink lehető- 
vé, megvalósításuk pedig szükségessé teszik a politikai-mozgalmi munka ter- 
vezését. 

A tervezés jelentőségét, szükségességét és lehetőségét nem szoríthatja hát- 
térbe az a körülmény, hogy a politikai-mozgalmi munka során sok előre nem 
látható. , váratlan", nem tervezhető feladat, helyzet és esemény késztet bennün- 
ket gyors reagálásra. Az ilyen helyzetek kialakulásával a politikai gyakorlat- 
nak mindig számolnia kell. Csak akkor lehetünk mozgatói, s nem tehetetlen 
kiszolgáltatottjai az eseményeknek, ha a tartós, tervezhető folyamatokat magas 
színvonalú tervezőmunkával kézben tudjuk tartani. Pontosan ez ad lehető- 
séget arra, hogy magas szintre fejlesszük politikai reagálókészségünket, s 
váratlan helyzetek ne veszélyeztessék hosszabb távú céljaink szervezett meg- 
megvalósítását. 

A tervezés létjogosultságát vitató, annak korlátozott szerepét hirdető né- 
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zetek részint a mozgalmi jelleg önkényes, torz felfogásából fakadnak. E felfo- 
gás a politikai-mozgalmi munkát valamiféle spontán felbuzdulásként, ösztönös 
cselekvéssorozatként tünteti fel. Ebből fakad, hogy a tervezést ezen a terüle- 
ten mint kötöttséget, a kezdeményezések ellen ható korlátot fogja fel, amely 
elszigetel a mozgalomtól. A gyakorlati tapasztalatok éppen azt bizonyítják, hogy 
az egyén és a szervezet viszonya csak akkor lehet harmonikus, ha olyan felté- 
teleket teremtünk, amelyek között az egyén képes beilleszteni saját képessé- 
geit, érdeklődését, lelkesedését, munkáját egy jól szervezett folyamat egészébe, 
ha világosan látja tetteinek értelmét, értékét a sokszor távoli és általános cé- 
lok felé vezető úton, ha tisztában van saját munkájának súlyával. 

A politikai szervezetek tevékenységében meghatározó szerepet töltenek be 
a vezető szervek, testületek döntései, határozatai. Ezek többnyire valamely te- 
vékenységi területre irányulnak, átfogva az adott terület főbb céljait, a köve- 
tendő módszereket és a megvalósítás eszközeit, ütemét is. 

A fejlődés irányát meghatározó politikai döntések és bizonyos időszak köz- 
vetlen céljait, feladatait, módszereit és eszközeit összehangoló terv-döntések 
kölcsönhatásban vannak egymással. A hosszú távú célok összességének rend- 
szerét hosszú távú terveink tartalmazzák, amelyeknek megvalósítását elősegí- 
tik a részkérdésekre irányuló egyédi döntések. Rövidebb távú terveink alapját 
viszont a részterületekre vonatkozó döntések alkotják . A terv és az egyedi dön- 
tések viszonya tehát az egész és a rész dialektikáját követi, amelyben az egyedi 
döntés az időtávlattól függően épül a terv-döntésre, illetve a terv-döntés az 
egyedi döntésekre. ; 

Nem csupán munkánk adott színvonala teszi szükségessé az egyedi dön- 
tések és a terv-döntések megkülönböztetését, kölcsönhatásainak figyelembe vé- 
telét. A politikai tevékenység igen szerteágazó. Különböző területei, tevékeny- 
ségi formái, módszerei a tervezhetőségnek a részletek kimunkálásának szem- 
pontjából is igen eltérőek. Arra is fontos felfigyelnünk, hogy minden felvetődő 
új probléma egy korábban kialakult összhang felbomlását jelzi, s ennek a prob- 
lémának a megoldására hozott döntés nem illeszkedik ellentmondás nélkül a 
korábbi döntések sorába. A terv-döntésnek az a fő funkciója, hogy összhangot 
teremtsen a politika hosszabb távú fő irányai között egy adott időszak konkrét 
tennivalóinak komplex rendszerében. A tervszerűségre törekvés azt a követel- 
ményt szolgálja, hogy közvetlen cselekedeteinket beillesszük távlati céljaink el- 
érésének eszközrendszerébe, s ennek megfelelően módosítsuk terveinket is. 

A párt- és más társadalmi-politikai szervezetek tevékenységében meghatá- 
rozó szerepet játszanak a választott testületek. Ez azonban nem jelentheti azt, 
hogy a szervezet egészének működését a testület tevékenységére, elsősorban 
üléseire szűkítsük le. A testületi munka- és ülésterveknek a szervezeti terv- 
rendszer egészébe kell illeszkedniük. Csak ilyen felfogás és gyakorlat alapján 
képzelhető el a szervezet egészének tervszerű, jól összehangolt munkája. 

A testületi munka- és üléstervek szerepét a tervrendszer egészében a vá- 
lasztott testületek hatásköre jelöli ki. Mivel a választott testületek elsősorban 
az irányítás eszközéül szolgáló döntéshozatal színterei, nyilvánvaló, hogy a po- 
Uutikai munka folyamatainak döntési szakaszai, az ehhez közvetlenül kapcsolódó 
minősítési, ellenőrzési mozzanatok jelennek meg a választott testületek által 
elvégzendő konkrét feladatokban. Minden más testületi tennivaló ezt szolgál- 
ja: biztosítja e képesség fejlesztését, vagyis a testületi funkció betöltésének fel- 
tételeit. Az irányító testületeknek át kell tekinteniük az adott szervezet, szer- 
vezeti egység egész tevékenységét, annak céljait, eszközeit, módszereit s a be- 
lőlük fakadó testületi tennivalókat. A testületi tennivalók íly módon a munka 
egészének döntő láncszemeit, politikai csomópontjait ragadják meg. 
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Tervezőrnunkánk gyakori fogyatékossága, hogy túlságosan testületcent-- 
rikus, mechanikus. Ez azt jelenti, hogy számot vetnek a testületi ülések előre 
is áttekinthető teherbíró képességével, és ezt igyekeznek kitölteni a napirendre 
tűzött kérdésekkel. E kérdések testületi megtárgyalásának előkészítése és a 
majdani döntések végrehajtása, ellenőrzése jelenti az adott időszak tervezett 
feladatrendszerét. Ez még nem is lenne baj, sőt mindez nélkülözhetetlen. A 
szemléletmód fogyatékossága éppen az, hogy nem számol azokkal a feladatok- 
kal, amelynek megoldása nem igényli, hogy az adott időszakban a testületi ülés 
napirendjére tűzzék (pl. a korábbi döntések végrehajtásával kapcsolatos felada- 
tok, a rendszeres, sok elfoglaltsággal járó munkák stb.). Ezért háttérbe szorul 
a végrehajtást szervező munka, s a tevékenység zömmel az új döntésekre irá- 
nyul. Többek között ezzel is összefüggésbe hozható az a jelenség, amelyet a 
nem megoldott feladat új döntéssel való szorgalmazásaként ismerünk. A terve- 
zéskor ezért mindig a szervezet egészét figyelembe véve kelt gondolkodnunk, 
ehhez mérve a választott testületek, a munkabizottságok és az apparátus, illet- 
ve a tagság tevékenységét, munkamegosztását. 


A tervezés folyamata a cél megjelölésétől a gyakorlati cselekvés módját, 
eszközeit, formáit, időrendjét részletező programok kidolgozásáig terjed. E fo- 
lyamatban tehát — bár leegyszerűsítve általában terv-döntésről beszélünk — 
részdöntések egész halmaza fogalmazódik meg, amelyek között szoros kapcsolat 
van, amelyek egymásra épülnek. 


Céljaink megfogalmazásakor néhány fontos követelményt kell teljesíte- 
nünk. E követelmények elsősorban a célokhoz kapcsolódnak, de természetesen 
a tervezőmunka követelményeiként kell őket érvényesítenünk. Alapvető köve- 
telmény, hogy a célok reálisak legyenek. A cél megjelölésénél a realitás kö- 
vetelményét úgy kell felfognunk, mint valamely cél megvalósításának meglevő 
vagy megteremthető feltételeit az adott helyen és időben. A célok realitása 
egyúttal dialektikus viszony a valóság és-a cselekvés között: az adott -cél legyen 
összhangban az irányított rendszer fejlődési tendenciáival, tényleges lehető- 
ségeivel; támaszkodjon az emberi alkotóerőre, s a cselekvést ösztönözve segít- 
se a gyorsabb és főként a szándékaink szerinti változásokat. Mai viszonyaink 
között különösen nagy jelentőségű, hogy sikerül-e reális célokat kitűznünk, 
amelyek meghaladják az emberi alkotóerőt lebecsülő, kockázatot és áldozatot 
nem vállaló, , biztosra menő" földhözragadtságot, de nem esnek a valóságot fi- 
gyelmen kívül hagyó, szubjektivista és voluntarista , szárnyalás" hibájába. A 
helyes cél eleget tesz a konkrétság követelményének is. Az irányítási szint köz- 
vetlen céljai legyenek összhangban az adott szervezeti egység mozgásterével, 
, szabadság-fokával", mind a tevékenységek tartalmát, mind időtávlatait tekint- 
ve. Ez leegyszerűsítve azt jelenti, hogy egy adott szervezeti egység közvetlen 
célja akkor tekinthető megfelelő konkrétságúnak, ha megteremthetők közvet- 
len megvalósításának eszközei, az adott szervezeti egységben megoldható fel- 
adatok, s ezek módszerei. 


A jó terv még nem cselekvés. Hogy azzá váljon, a megvalósításban érintet- 
tek mindegyikének tisztában kell lennie saját szerepével, késznek és képesnek 
kell lennie megtenni mindazt, ami rá vár. Ez pedig csak akkor lehetséges, ha 
maga a tervezés is kollektívan, demokratikus módon folyik. Csak a saját te- 
vékenységét megszervező emberek képesek alkotó módon reagálni a körülmé- 
nyek változásaira, képesek — fő céljaik elérésének érdekében — olykor bát- 
ran szakítani a sablonnal és felismerni a cselekvés lehetőségét, szükségessé- 
gét. Ily módon válhat a terv a közös célokat valló, cselekedni képes és kész, 
a közösség fegyelmét vállaló emberek hatékony cselekvésének jó eszközévé. 
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A PÁRTSZERVEZETEK ÉLETEBŐL 


Agitáció az alapszervezetekben 


Beszélgetés a szerkesztőségben 


A pártszervezetek agitációs munkájáról, e tevékenység fejlesztésének útjá- 
ról rendezett beszélgetést folyóiratunk szerkesztősége. A beszélgetésen részt 
vett Czirják Emil, a Magyar Optikai Művek pártbizottságának agit.-prop. 
titkára, Füssy József, a pásztói városi pártbizottság első titkára, Hidasi Ár- 
pád, a Mosonmagyaróvári Fémszerelvénygyár alapszervezeti vezetőségi tag- 
ja, a városi pártbizottság agitációs bizottságónak vezetője, Kulcsár István, 
a szombathelyi MÁV-igazgatóság alapszervezeti vezetőségi tagja, Lányi 
György, a Központi Bizottság Agitációs és Propaganda Osztályának alosz- 
tályvezetője és Pintér Imre, a Kiskunhalasi Állami Gazdaság pártbizottsá- 
gának titkára. A beszélgetés fő gondolatait Gyenes László foglalta össze. 


Amióta a tömegtájékoztatási eszközök 
széleskörűen elterjedtek és úgyszólván 
minden családhoz eljutnak, újra és új- 
ra felmerül a kérdés: a megváltozott 
helyzetben miképpen módosul, 5 egé- 
szében véve nem csökken-e a párt- 
szervezetek agitációs munkájának! sze- 
repe, jelentősége? A tapasztalatok is- 
mételten igazolják azt, amit Füssy Jó- 
zsef beszélgetésünkön így foglalt ösz- 
a pártszervezetre hárul a feladat, hogy. 
valamely döntés vagy állásfoglalás 
megszületéséről tájékoztasson, mert 
erről hírt ad a televízió, a rádió, a saj- 
tó, sőt főbb összefüggéseikről is kom- 
mentár, magyarázat hallható, olvasha- 
tó. De ez csak a kiindulópont. Hiszen 
az emberekben rendszerint egy sereg 
kérdés merül fel, véleményük is van 
arról, amit hallanak, olvasnak, s leg- 
főképpen azt latolgatják, hogyan érin- 
ti mindez az ő személyes helyzetüket, 
közvetlen életviszonyatkat. Ezekről a 


kérdésekről széles körben folyik a vé- 
leménycsere, amelyben természetesen 
a párttagok is részt vesznek. Annak, 
amit ilyenkor elmondanak — vagy 
nem mondanak el —, mindenképpen, 
megvan a maga súlya, jelentosége. A 


. valódi kérdés tehát szerintem nem az, 


hogy van-e még szerepe a kommunis- 
ták személyes meggyőző munkájának; 
hanem az, hogy miként tudnánk en- 
nek a hatásfokát növelni, hogyan tud- 
juk elérni, hogy a pártszervezetek 
mindig érdemben, céljainknak megfe- 
lelően tudják. befolyásolni a környezet 
politikai véleményét, hangulatát." 
Tudatában ikell lennünk annak, hogy 
az agitációt, a tájékoztatást, a közhan- 
gulatot felmérő információs munkát és 
az ennek során felszínre hozott kérdé- 
sek megválaszolását csak hozzávetőle- 
gesen lehet elkülöníteni egymástól. A 
gyakorlatban mindez összekapcsoló- 
dik, áthatja egymást. Czirják Emil és 
Kulcsár István részletesen szóltak ar- 


77 


ról, hogy pártszervezeteikben az agi- 
tációnak sak tekintetben az úgyneve- 
zett információs jelentésekben össze- 
gyűjtött kérdések és észrevételek a ki- 
indulópontjai, hiszen ezekben összege- 
ződik, hogy egy-egy területen mi fog- 
Jalkoztatja az emibereket, mit nem lát- 
nak tisztán, mi bosszantja őket. A 
, Visszacsatolás", vagyis az észrevéte- 
lekre ttörténő reagálás szerves része az 
agitációnak. Persze csak része, hiszem 
az agítációban nemcsak kérdésekre vá- 
laszolunik, ellenvéleményeket  szege- 
zünk szembe az elhangzó véleményeki- 
kel, hanem elsősorban az általunk fon- 
tosnak ítélt mondanivalót kívánjuk 
terjeszteni. De mindenképpen arról 
van szó, hogy — Lányi György sza- 
vaival élve — ,az agitáció közege a 
kölcsönös  — meggyőzés szándékával 
folytatott mindennapos eszmecsere, vi- 
ta, ahol a kommunisták szava azért ta- 
lál hitelre, mert vannak okos, a való- 
ság talajára épülő, logikailag alátá- 
masztott érveik, s mert vitatkozási 
módszerük nyílt, nem lehengerlő és 
nem is mellébeszélő ; arról szólnak, ami 
ott és akkor fontos és érdekes", 


Érvelés és intézkedés 


Az agitációban nagyon fontos a helyi 
kérdések tisztázása. Ezt az országos 
vagy akár a megyei hatósugarú tájé- 
koztatási eszközök nem vállalhatják 
magukra (bár az üzemi sajtó szerepét 
e tekintetben hiba lenne lebecsülni). 
vője emellett arra is rámutatott, hogy 
a felvilágosító munkában a helyi és az 
országos kérdések nem választhatók el 
mereven egymástól. , Elkezdődik a be- 
szélgetés arról, miként lehetne jobban 
biztosítani, hogy az emberek az adott 
munkahelyen többet keressenek — 
mondotta Pintér Imre. — S hamaro- 
san ott tartunk, hogy milyen beszer- 
zési nehézségekkel küszködik a gaz- 
daság, mit tesznek lehetővé a szabá- 
lyozók és mit nem, s innen már csak 
egy lépés a népgazdaság egyensúlyi 
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helyzete. S elfogadható választ csak 
akkor tudunk adni, ha képesek va- 
gyunk érdemben ilágítani az or- 
szágos és a helyi állapotok közötti ösz- 
szefüggéseket." 

Az agitáció közvetlenül a vélemé- 
nyek formálását, alakítását célozza, de 
ez nem öncélú dolog: ezen keresztül 
közvetve az emberek cselekvésére kí- 
vánunk hatni. Ilyen értelemben beszé- 
lünk az agitáció mozgósító szerepéről, 
funkciójáról. Ez a funkció napjaink- 
ban is változatlanul előtérben áll. Mink 
Czirják Emil aláhúzta: a termelőüze- 
mekben a legfontosabb terület min- 
denképpen a gazdaságpolitikai agitá- 
ció, amihez elválaszthatalanul hozzá- 
tartozik a gazdasági intézkedések po- 
litikai alátámisztása. 

A Magyar Optikai Művekben pél- 
dául a 40 órás munkahétre való átté- 
rés kapcsán a már azelőtt is rövidített 
munkaidőben — dolgozó  üzemrészek 
munkásai sérelmezték, hogy így el- 
vesztik korábbi — munkaegészségügyi 
okokból kapott — előnyüket. A párt- 
szervezet úgy foglalt állást, hogy a 
munkakörülmények nem indokolnak 
a jelenleginél rövidebb munkaidőt, de 
el kell ismerni, hogy a nehezebb felté- 
telek miatt méltányos ezeket a dolgo- 
zókat bizonyos többletjuttatásban ré- 
szesíteni. A mozgalmi szervek kezde- 
ményezésére a gazdasági vezetés meg- 
hozta az erre vonatkozó döntését. Az 
agitáció tehát nem pótolta az intéz- 
kedést, de miután ez megtörtént, a tá- 
jékoztatás már szükségképpen érvelés- 
sel, meggyőzéssel párosult. 

A vezetés döntései nyilvánvalóan 
nagyobb hatásúak, jobban célt érnek, 
ha a pártszervezet kiáll, érvel, agitál 
mellettük. Mondhatjuk-e azonban, 
hogy a pártszervezet bármely vezetői 
intézkedést köteles agitációs munká- 
jával alátámasztani? Aligha, hiszen 
nem minden intézkedés fejez ki tár- 
sadalmi érdeket, sőt adott esetben 
sértheti is azt. Az agitáció helyi cél- 
jainak meghatározásakor tehát elen- 
gedhetetlen a gondos mérlegelés. 


Ki agitál? 


A szerkesztőségi beszélgetés résztvevői 
mindannyian indokoltnak tartották 
annak a gyakorlatnak a megőrzését, 
amely szerint az MSZMP szervezetei- 
ben valamennyi kommunistának, a 
párt minden egyes tagjának feladata, 
hogy képviselje, hirdesse a párt poli- 
tikáját. Ez mindenekelőtt meghatáro- 
zott politikai magatartást igényel. 
, Elmondhatom, a MOM-ban ilyen 
szempontból kedvező a helyzet — je- 
gyezte meg Czirják Emil —, nálunk a 
párttagok nem vegyütt síróks, s külö- 
nösen nem járnak élen a rsírásbanc, 
vagyis ha valahol probléma támad, 
nem a sopánkodók között találjuk 
őket." De a többi résztvevő is arról 
számolt be, hogy — szórványos kivé- 
telektől eltekintve — a kommunis- 
ták politikai helytállására lehet épí- 
teni. 

A kiállás és az agitáció — tette 
hozzá egyúttal Pintér Imre — rokon 
fogalmak ugyan, de nem azonosak. 
Más dolog ugyanis a magatartásunk- 
kal, a tetteinkkel kiállni, s más dolog 
érvekkel meggyőzni azokat, akiknek a 
magatartása, tettei eltérnek a miénk- 
től. Az ilyenfajta érvelésre, vitatkozás- 
ra pedig már nem mindem. kommunis- 
ta képes." Hasonlóan vélekedett Hidasi 
Árpád is: , Minden párttagtól elvár- 
ható a kiállás, de azt nem tudjuk el- 
érni, hogy mindegyikük agitáljon is. 
A hatásos agitáció ugyanis napjainik- 
ban magas követelményeket támaszt, s 
ezeknek nem minden párttag tud meg- 
felelni." Mint Füssy József megfogal- 
mazta: , Az agitációhoz szükség van a) 
politikai bátorságra, de nélkülözhetet- 
len a hozzáértés, a képzettség, a tájé- 
kozottság, a vitakészség is, kell egy- 
fajta érzék, továbbá bizonyos politikai 
tapasztalat, gyakorlat." 

Mindezt figyelembe véve, ha , hiva- 
tásos" agitátorok megbízása nem is 
lenne helyénvaló, mindenképpen indo- 
kolt a pártszervezetekben számon tar- 
tani, hogy kik képesek politikánkat 


meggyőzően közvetíteni, kik töreked- 
nek környezetük politikai hangulatá- 
nak alakítására, befolyásolására. Anké- 
tunk résztvevői önkritikusan elismer- 
ték: ezen a területen vajmi kevés az 
eredmény. Számon sem tartják, s el 
sem ismerik különösebben az ilyen 
kommunisták politikai tevékenységét, 
erről nagyon ritkán történik említés a 
pártcsoportban vagy a taggyűlésen. 
Azoknak a munkájáról időnként még 
szó esik, akiknek az agitáció Sszerve- 
zésében, irányításában valamiféle 
megbízásuk, funkciójuk van (például 
a politikai vitakörök vezetői), de az 
agitáció , közkatonáit? nem méltatják. 


. A beszélgetés résztvevői helyénvalónak 


ítélték, hogy ezen mielőbb változtas- 
sunk. Célszerűnek találták, hogy az 
alapszervezeti fórumokon — például a 
beszámoló taggyűléseken — a pártta- 
gok munkáját ilyen szempontból is ér- 
tékeljék, s az agitáciában élen járókat 
illesse tevékenységük értékéhez méltó 
elismerés, megbecsülés. 


Az irányítás javítása 


Szerkesztőségi beszélgetésünk  részt- 
vevői hangsúlyozták, hogy az agitáció 
hatékonysága szorosan összefügg a 
pártmunka egészének színvonalával. 
, Az a tapasztalatom — mondotta erről 
Hidasi Árpád —, hogy az az alapszer- 
vezet végez valóban eredményes agitá- 
ciót, amelyiknél a gazdaságszervező, a 
pártépítő, a tömegszervezeteket irányí- 
tó munka is sikeres, egyszóval ahol ál- 
talában jól megy a munka. Épp ezért 
aligha. lehet bárhol is külön, a többi 
területtől elszakítva hozzálátni az agi- 
táció megjavításához." 

Ehhez mindenekelőtt a pártélet fóru- 
mait kell valóban vitázó jellegűvé ten- 
nünk — hangsúlyozta Füssy József. 
, Valljuk meg, ma nemegyszer túlságo- 
san hivatalosak. a timi taggyűléseink — 
tette hozzá —, sok a formális elem, 
nem szoktunk eléggé hozzá, hogy a 
taggyűléseken vitatkozzünk. A párt- 
csoportok megbeszélésein kedvezőbb a 
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helyzet, ez azonban más fórumokra 
már nem hat." 

, Valahogy úgy kellene működnie 
ennek a mechanizmusnak — erősítette 
meg Lányi György —, hogy a párt- 
csoportban felvetődnek a kérdések, s 
amiben azután ezek közül az alapszer- 
vezet állásfoglalására van szükeég, azt 
a taggyűlés vitassa meg és határozzon. 
Az ilyenfajta politikai állásfoglalás 
irányadó lehet a párttagok számára 
a tekintetben, hogy a pártonkívüliek- 
kel folytatott beszélgetéseken, viták- 
ban mihez tartsák magukat." 

Természetesen az agitáció során a 
párttagok nemcsak a saját alapszerve- 
zetük állásfoglalásait képviselik, ha- 
nem a felsőbb szervek határozatait is. 
Ez a párthoz való tirtozásból eredő 
kötelezettségük. Szerkesztőségi beszél- 
getésünkön ezzel kapcsolatban többen 
rámutattak, hogy e kötelesség tudato- 
sítása szükséges, de nem egyedüli fel- 
tétele az eredményes meggyőző mun- 
kának. A fegyelmezettség elegendő ah- 
hoz, hogy valaki ne szóljon valamely 
állásfoglalás ellen; de mellette érvelni 
csak akkor tud, ha ő maga is meg van. 
győződve ennek helyességéről. Ez a 
meggyőződés pedig nem alakulhat ki 
parancsszóra. Éppen ezért a párton be- 
lül is szükség van meggyőző munkára, 
agitációra. Mint ahogy a Politikai Bi- 
zottság 1983. júniusi határozata leszö- 
gezte: , A párttagok meggyőzése része 
a politikaközvetítés folyamatának; a 
pártfórumokmak a, párton belüki agi- 
táció fő színtereivé kell válniuk." 

Ehhez mindenekelőtt arra van szük- 
ség, hogy a pártszervezetek fórumain 
olyan légkör alakuljon ki, amely a 
tisztázó, a kétségeket eloszlató, a meg- 
győződést erősítő vitákra ösztönöz. 
Ezért is elengedhetetlen, hogy helye- 
sen értelmezzük azt a nemegyszer fél- 
reértett követelményt, amely szerint a 
felsőbb pártszervek. határozatai fölött 
már nincs helye a vitának. Olyan vi- 
tának valóban nincs helye, amely ikét- 
ségbe vonja a végrehajtás szükségessé- 
gét, vagy lényeges pontokon módosíta- 


ni kívánja a döntés tartalmát, irányát. 
De az olyan vita nagyon is indokolt 
lehet, amely segít eloszlatni a kételye- 
ket, amely felsorakoztatja az állásfog- 
lalás okait, hátterét, a mellette szóló 
érveket, vagyis ahol — a párton belül 
— lejátszódik az, ami majd a munka. 


helyi és a lakóhelyi közélet hivatalos 


és nem hivatalos fórumain, a társa- 
dalmi élet közegében végbemegy. A 
párttagok a párton belül, a pártélet 
különböző fórumain folyó vitákban 
edződhetnek meg, vérteződhetnek fel. 

Ennek a felvérteződésnek hagyomá- 
nyosan bevált színterei a politikai vi- 
takörök, amelyeknek hasznosságát be- 

tésünk résztvevői ismételten ki- 
emelték, külön is hangsúlyozva a kör- 
vezető felkészültségének fontosságát. 
Kulcsár István utalt arra, hogy a párt- 
propaganda is nagy szerepet játszik a 
meggyőzést végzők felkészítésében, s 
ha. a színvonala emelkedik, az az agi- 
táció bázisát is erősíti. A felvilágosító 
munka alapszervezeti irányítóinak fel- 
készítésében — a Vas és Győr-Sopron 
megyei tapasztalatok szerint is — 
hasznosak lehetnek az irányító párt- 
szervek által rendezett rövid tanfolya- 
mok. Ezzel kaposolatban felhívták a 
figyelmet az alapszervezeti titkárok 
tájékoztatására. Az agitáció irányítása 
ugyanis nem tekinthető reszortfeladat- 
nak; az alapszervezetben — mint an- 
kétunkon elhangzott — ,az első szá- 
mú agitátor a párttitkár". 

Ez a megközelítés szorosan össze- 
függ a pártmunka. lényegének értel- 
mezésével. , Amikor az agítáció helyét 
akarjuk meghatározni az alapszerve- 
zeti munkában — mondotta erről Lá- 
nyi György —, abból kell kiindul- 
nunk, hogy a párt vezető szerepének 
érvényesítésében a fő eszközünk a 
meggyőzés. S ha ez így van, akkor az 
agitáció nem választható el a párt- 
munka egyetlen más összetevőjétől 
sem, akkor a párt minden tisztségvise- 
lőjének, aktivistájának, tagjának meg- 
van a maga helye és szerepe céljaink, 
és törekvéseink magyarázatában, el- 
fogadtatásában." 


A kis taglétszámú 


pártszervezetek gondjai 


A főváros VI. kerületében az utóbbi 
időben jelentősen megnőtt a kis tag- 
létszámú pártszervezetek száma. , Kis 
taglétszámú alapszervezetnek tartjuk 
a 20 fő alatti szervezeteket. Kerüle- 
tünkben 52 önálló és 30 decentralizált, 
azaz a helyi pártbizottsághoz tartozó 
ilyen alapszervezet működik. Arányuk 
az összes alapszervezetekhez viszonyít- 
va körülbelül 30 százalék. A kis tag- 
létszám nem jelent feltétlenül gyenge 
pártszervezetet, inkább sajátos hely- 
zetre utal. E pártszervezetek magas 
aránya és működésük körülményei in- 
dokolják a velük való tüzetesebb fog- 
lalkozást ..." olvassuk a végrehajtó 
bizottság elemzésében. 

Kevés párttagot számláló pártszer- 
vezetek a legkülönfélébb helyeken ta- 
lálhatók: hivatalokban, intézmények- 
ben, szövetkezeteknél, a művészet és 
az oktatás területén, a szolgáltatásban, 
az egészségügyi vagy az építőipari 
munkahelyeken. Ez a tendencia a jövő- 
ben várhatóan erősödni fog a gazda- 
sági egységek decentralizálása miatt. 

A kis taglétszám sok esetben nem- 
hogy húsz párttagot, de még tízet sem 
jelent, ez azonban egymagában ko- 
rántsem minősítheti az adott pártszer- 
vezet munkáját és jelentőségét. Ha kö- 
zelebbről megvizsgáljuk, kiderül, hogy 
2? kis létszám néhány helyen megfelelő 
szervezettséget, a kevés tagot számláló 
pártszervezet pedig az adott terüle- 
ten komoly politikai súlyt képvisel. 

Az iskolákban például több olyan 
pártszervezettel találkozhatunk, ahol 
a párttagok aránya a dolgozók teljes 
létszámához képest 35—40 százalék; 
a pártélet rendszeres és tartalmas. A 
Gorkij fasorban működő általános is- 


kola 26 tagú tantestületében például 
10 párttag van. A magas, illetve az 
alacsony taglétszám önmagában se 
nem előnyös és nem is hátrányos. 


A kerületi végrehajtó bizottság meg- 
állapítása szerint a kis taglétszámú 
pártszervezetek sajátos helyzetben 
vannak. Tagjaik közvetlen, minden- 
napos kapcsolatban élnek egymással, 
s ez meghatározza egymáshoz való vi- 
szonyukat, a pártszervezet belső éle- 
tét, a rendezvények tartalmát; gyors 
a véleménycsere, az információáram- 
lás stb. A kis létszámú pártszerveze- 
tek tagjai nem csupán egymás mun- 
káját, életét, véleményét ismerik, ha- 
nem sok tekintetben egymás gondol- 
kodását is. 

Ezeknél a pártszervezeteknél — kü- 
lönösen, ha tíz tagot sem ér el a lét- 
szám — a taggyűléseknek jelentős sze- 
repük van, hiszen ez a szervezeti élet 
kizárólagos fóruma, minden hatáskört 
közvetlenül a taggyűlés gyakorol. Ép- 
pen ezért nagyon fontos, hogy a tag- 
gyűléseket rendszeresen megtartsák. 
A taggyűlések légköre általában ol- 
dottabb, kötetlenebb, több lehetőség 
van a személyes ügyek, gondok meg- 
beszélésére is. Szinte minden fontos 
és kevésbé fontos kérdés a taggyűlé- 
sen kerül , terítékre", s ezért az akti- 
vitás is nagyobb. 

Ennek is vannak azonban árnyoida- 
lai. Gyakran éppen az ilyen közvetlen 
és parttalan beszélgetések miatt elte- 
relődik a figyelem a fő kérdésekről. 
Bár sokan hozzászólnak, sok kérdés- 
ről nyilvánítanak véleményt, a vita 
nem mindig hasznos az előterjesztett 
anyag szempontjából, nem segíti a 
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konkrét határozatok gandos megfogal- 
mazását. 


A célratörő viták és a mindenre ki- 
terjedő beszélgetések között kell meg- 
teremteni az egészséges arányt. 

Az olyan kis taglétszámú pártszer- 
vezeteknél, ahol pártcsoportok is mű- 
ködnek, eredményesebben készítik elő 
a taggyűléseket. Előfordul azonban az 
is, hogy — éppen a kis taglétszám 
miatt — nehezebben tudják eldönteni, 
mi kerüljön csak a pártcsoport, s mi 
a taggyűlés elé. Ha a szerepek felcse- 
rélődnek, sok lesz az átfedés és a for- 
malizmus. 


Ahol viszont nincsenek pártcsopor- 
tok, ott a párttagok legtöbbször a tag- 
gyűlésen ismerkednek a napirenden 
levő témával, mindazokkai a kérdé- 
sekkel, amelyekben dönteniük kell, ál- 
lást kell foglalniuk. A taggyűlések elő- 
készítése során kevésbé alkalmazzák 
az előzetes tájékoztatást, az egyéni be- 
szélgetést. A taggyűlésen nem min- 
dig sikerül egyértelmű állásfoglalást 
kialakítani, határozatot hozni. Az igen 
alacsony létszám a pártélet rendsze- 
rességét is nehezíti, hiszen ha ketten- 
hárman hiányoznak, már nincs meg 
a határozatképesség. 

A kerületi végrehajtó bizottság úgy 
ítélte meg, hogy a párttagság döntési 
készségét javítaná, ha a 15—20 tagot 
számláló alapszervezetekben pártcso- 
portok működnének. 


A kis taglétszámú pártszervezetek 
munkájában különösen kiemelkedő je- 
lentősége van a választott tisztségvi- 
selők személyi adottságainak. A. gaz- 
dasági, intézményi vezetőkkel és a tár- 
sadalmi szervekkel való együttműkö- 
dés szempontjából meghatározó a tit- 
kár felkészültsége és mozgalmi tapasz- 
talata. Vannak olyan pártszervezetek 
— például a kutatóintézetekben vagy 
az iskolákban —, ahol a titkárok va- 
lamennyien felsőfokú politikai és 
szakmai végzettséggel rendelkeznek. 
A szövetkezetekben vagy a kereskede- 
lemben viszont a választott tisztségvi- 
selők politikai felkészültsége igen ala- 
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csony, legfeljebb alapfokú szeminá- 


riumi — végzettséggel rendelkeznek. 
Ezek a pártszervezetek jelentik a leg- 
több problémát. 


Nem lehet szó nélkül elmenni az 
olyan tény mellett sem, hogy a kis 
taglétszámú pártszervezetek titkáraira 
lényegesen több teher hárul, mint más 
alapszervezeteknél. Minden fórumon, 
értekezleten nekik kell képviselniük 
az alapszervezeteket, gyakran még a 
reszortos feladatokat is a titkárok lát- 
ják el, s ez sok esetben szakmai mun- 
kájuk rovására megy, fejlődésüket gá- 
tolja. Azzal is számolni kell, hogy ha 
a titkár beteg, szabadságra megy, vagy 
bármi más miatt távol van, a párt- 
élet rendszeressége nyomban akadoz- 
ni kezd. . 

A közvetlen gazdasági, intézményi 
vezető politikai magatartása, vezetési 
stílusa nagymértékben meghatározza 
a pártszervezet működését, a párt- 
munka tartalmát és hatékonyságát. 
Különösen érvényes ez a kis taglétszá- 
mú pártszervezetekre, ahol az együtt- 
működés is sajátos elemeket tartal- 
maz. A pedagógus-pártszervezeteknél 
például — ahol a párt tisztségviselői 
és a szakmai vezetők felkészültsége 
egyformán magas és körülbelül azo- 
nos szintű — jobban figyelembe veszik 
egymás véleményét, javaslatait, ered- 
ményesebb az együttműködés. A ho- 
mogén szakmai közeg a politikai mun- 
kát is segíti, könnyebb a közös gon- 
dolkodás és a közös feladatok kiala- 
kítása és vállalása. 

A kerületben az a tapasztalatunk, 
hogy — különösen a művészeti intéz- 
mények esetében — a pártszervezet 
irányító tevékenységét erősíti, ha a 
párttitkár tagja a különböző vezető 
testületeknek. Az igazgatói, tagozati, 
művészeti tanácsban végzett munka 
során a titkár többször és kötetleneb- 
bül találkozhat, tárgyalhat az intéz- 
mény vezetőivel, alkotó részese lehet 
minden döntésnek. 

Ha sajátosságokról, speciális mun- 
kamódszerről beszélünk, akkor igen 
fontos hangsúlyoznunk a kis taglét- 


számú pártszervezetek nyitottságát és 
rugalmasságát, együttműködési kész- 
ségét és összhangot teremtő erejét. 
Olyan körülmények között dolgoznak, 
amelyek minden más pártszervezet- 
hez képest jobban igénylik, hogy ilyen 
módszerrel, ilyen közvetlenséggel ala- 
kítsák a munkahelyek politikai lég- 
körét, növeljék a párttagok felelősség- 
érzetét, erősítsék az együtt gondolko- 
dást és együtt cselekvést. 


Gondot jelent számukra, hogy a 
rendszeresen visszatérő politikai fel- 
adatok, a pártmunka jellegéből adódó 
folyamatos tennivalók — éppen a kis 
. létszámból adódóan — teljesen lekö- 
tik erejüket. Emiatt gyakran már nem 
jut idő vagy energia a helyileg igen 
fontos kérdések megvitatására, eldön- 
tésére — mindig ezek a napirendek 
maradnak el. A kerületi végrehajtó 
bizottság elhatározta, hogy a jövőben 
több írásos segédanyaggal, konzultá- 
ciós lehetőséggel, konkrétabb instruk- 
tori munkával, az adott alapszervezet 
életét közvetlenül segítő tanácsokkal 
igyekszik enyhíteni ezen a gondon. 
A kis taglétszámú pártszervezetek 
munkájának továbbfejlesztése terén 
az is segítséget jelenthet, ha az azo- 
nos területen működő pártszervezetek 
számára több közös aktívaértekezletet, 
pártnapot, taggyűlést,  pártoktatást 
szervezünk, ezzel is biztosítva a jobb 
tájékozódást, illetve a jó munkamód- 
szerek népszerűsítését, a kölcsönös ta- 
pasztalatcsere pezsdítő lehetőségét. 


Szólnunk kell még arról is, hogy 
az említett pártszervezetek nagy ré- 
szénél a pártépítés egyben a fennma- 
radás záloga. Van, ahol szinte csupa 
idős kommunistából áll a pártszerve- 
zet, másutt pedig az utóbbi időben 
olyan gyors és nagyfokú generációvál- 
tásra került sor, hogy egyszerűen 
nem volt lehetőség a pártépítésre. 

Az alacsony szervezettségű terüle- 
teken — szövetkezetek, művészeti és 
egészségügyi intézmények — még na- 


gyobb figyelmet fordítunk a pártépí- 
tésre. Ezen belül is kiemelten kezel- 
jük azokat a pártszervezeteket, ahol 
az adott terület fontossága, fejlődése 
sürgetően megkívánja a pártépítés fo- 
lyamatosságát, illetve ahol a taglét- 
szám növelése a politikai munka alap- 
vető feltételét jelenti. A PTO-s mun- 
kabizottság tagjai rendszeresen tájé- 
kozódnak arról, hogy az újonnan fel- 
vett párttagok hogyan ileszkednek be 
a pántszervezet munkájába, kaptak-e 
feladatot, törődnek-e politikai, szak- 
mai, emberi fejlődésükkel. 

A pártépítés feltételei és eredményei 
természetesen nemcsak a létszámtól 
függnek, hanem a párttagság tömeg- 
kapcsolatától és összetételétől is. Be- 
folyásolja például, hogy a munkások 
politikai-ideológiai felkészültsége — 
főleg az építőiparban — alacsony szín- 
vonalú, sok közöttük az ingázó, nőtt 
azoknak a száma, akik még az általá- 
nos iskola nyolc osztályát sem végez- 
ték el. Felvetődik az a kérdés is, va- 
jon a nagyarányú décentralizálás he- 
lyett nem volna-e eredményesebb, ha 
kevesebb számú, de nagyobb létszámú 
pártszervezetek működnének kellő 
összehangolással. Kerületünk tapasz- 
talatai azt mutatják, hogy megfelelő 
színvonalú vezetés esetén a kis létszá- 
mú pártszervezetek tagjai gyakran 
jobban aktivizálhatók, erősebb az ösz- 
szetartó erő, nagyobb a közös teher- 
viselés vállalása. 


Ezért az 1984-ben sorra kerülő kö- 
zelgő választások során igen fontos, 
hogy olyan tisztségviselők kapjanak 
bizalmat, akiknek a politikai felké- 
szültsége és szakmai hitele, emberi 
magatartása és kapcsolatteremtő kész- 
sége, mozgalmi tapasztalata és rugal- 
mas együttműködési képessége jelenti 
a kis létszámú pártszervezetek fejlő- 
désének, előrelépésének elsődleges haj- 
tóerejét. 


Fullajtár Judit 
a VI. kerületi pártbizottság munkatársa 


A pártmunka 


mozgalmi jellegének erősítése 


A közelmúltban vizsgáltuk meg az 
utóbbi években végzett munkánkat, 
különös tekintettel a pátmunka moz- 
calmá jellegének erősítésére. Abból in- 
dultunk ki, hogy a mozgalmi jelleg, 
erősítésével növelhetjük a pártmunika 
hatékonyságát és javíthatjuk a párt- 
tagság politikánk melletti kiállását is. 

A mozgalmi jelleg erősítésének sok- 
féle módja van, melyek közül csupán 
néhányat említek. Az egyik, hogy ná- 
lunk már gyakorlattá vált az úgyneve- 
zett kötetlen taggyűlések rendezése, 
amelyekre pártonkívülieket is meghív- 
nak. Itt a vállalatvezetés képviselője 
az előadó, így minden olyan kérdésre 
választ kaphatnak a résztvevők, amely 
az adott területen dolgozókat foglal- 
koztatja. 

Az ilyen taggyűléseken nagyon aik- 
tív a tagság, mert azok a kérdések ke- 
rülnek szóba, amelyek a legjobban ér- 
deklik őket. A mi tapasztalatunk is az, 
hogy a taggyűlések aktivitása elsősor- 
ban azon múlik, érdekli-e a napirend a 
párttagokat, érzik-e, hogy róluk van 
szó, érzélkelik-e, hogy az elhangzottak 
az ő testületüket érintik. A párttagok 
aktivitását mi nem csupán gyűlési sze- 
replésükön mérjük, hanem azon, hogy 
a taggyűlést követően hogyan vesznek 
részt az ott elhatározott dolgok végre- 
hajtásában. 

A mozgalmi jelleghez tartozó kér- 
désnek tekintjük, hogy mekkora fi- 
gyelmet fordítunk a közvetlen emberi 
kapcsolatok erősítésére. Hogy erre mi- 
lyen nagy igény van, azt akkor tapasz- 
taljuk, amikor egyéni és kiscsoportos 
beszélgetést folytatunk különböző té- 
mákról. Ma már meghonosodott, hogy 
a beszámoló taggyűléseket megelőzi az 
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ilyen egyéni beszélgetés, és az is, hogy 
akármilyen vizsgiálatot folytatunk, a 
párttagság szélesebb körétől kérünk 
véleményt. Az emberek igénylik, hogy 
törődjünk velük, hogy megkérdezzük. 
őket. Így sokkal inkább magukénak 
érzik a feladatokat, és szívesebben 
vesznek részt megoldásukban. 

A beszélgetések jó alkalmat adnak 
arra is, hogy a párttagok elmondjáik 
saját egyéni problémáikat, köztük a 
sérelmeiket is. Ezek nemegyszer meg- 
alapozatlanok, de ez csak még inkább 
indakolja, hogy foglalkozzunk velük. 
Hiszen az emberek akkor tudnak iga- 
zán helytállni akár a pártmunkában, 
akár munikaköri teendőik ellátásában, 
ha figyelmüket nem kötik le vélt sé- 
relmeik. 

A gazdasági vezetők is igénylik a ve- 
lük való foglalkozást. A mai rohanó 
munkaütem mellett a vállalatvezetés 
nagyon kevés időt vagy sakszor egy- 
általán semmit nem tud a közvetlen 
irányítása alatt dolgozó vezetőkre for- 
dítani, s csak a feladatok megbeszélé- 
sére jut lehetőség. Mi felhívtuk a fi- 
gyelmet arra, hogy ne csak a minősí- 
tés alkalmából beszéljenek ezekkel a 
vezetőkkel, hanem menet közben is te- 
remtsenek alkalmat rá, hogy megis- 
merjék gondjaikat, illetve magukat az 
embereket. Így sak tartalék jutna fel- 
színre. 

Pártbizottságunk a munkamódszer 
és munkastílus vizsgálata során hang- 
súlyozottan felhívta a pártalapszerve- 
zetek figyelmét a pártmunka nyitott- 
ságára, valamint a pártonkívüliekkel 
való szorosabb kapcsolattartás szük- 
ségességére. Széles körű vizsgálódást 
folytattunk, amely feltárta, hogy 3 


pártonkívüliek nem eléggé ismerik a 
pártbizottság, illetve a pártalapszerve- 
zetek tevékenységét. De a párttagok is 
igényelték, hogy kapjanak alaposabb 
tájékoztatást a testületi ülésekről, azok 
munkájáról. Azóta a két ülés közötti 
tevékenységünkről rendszeres tájékoz- 
tatást adunk. Ezáltal megnőtt a párt- 
munka nyitottsága. Ez a pártépítés 
szempontjából is nagyon fontos, hi- 
szen a pártonkívüliek számára a párt- 
hoz tartozás csak úgy válhat vonzóvá, 
ha ismerik és tudják, hogy a saját te- 
rületükön működő pártalapszervezet 
mivel foglalkozik és milyen eredmé- 
nyeket ér el. 


Pártbizottságunknmnak meggyőződése, 
hogy az alapszervezetek önállóságát 
tovább kell erősíteni. Erre a legna- 
gyobb lehetőség a pártmunka terve- 
zése során adódik. 1981 óta ez új ala- 
pokra került. A pártbizottság kevesebb 
kötelező témát ír elő az alapszerveze- 
teknek, így ösztönözve őket, hogy sa- 
ját területük legfontosabb kérdéseivel 
foglalkozzanak. Szorgalmazzuk, hogy 
minél több párttag tegyen a napiren- 


Fontos 
kézikönyv! 


dekre vonatkozóan javaslatot. Ez elő- 
segíti, hogy az alapszervezet olyan na- 
pirendeket tárgyaljon, amelyek érdek- 
lik a párttagságot. 

A pártmunka mozgalmi jellegét erő- 
síti az is, ha a tisztségviselők minél 
többet vannak az emberek között, a 
munkapadoknál, az üzemben, a tag- 
gyűléseken, a vezetőségi üléseken, a 
pártcsoport-értekezleteken. Pártbizott- 
ságunk nagy figyelmet fordít arra, 
hogy az alapszervezetek taggyűlésein 
mindig képviseltesse magát. Ez első- 
sorban. az instruktori hálózaton ke- 
resztül valósul meg, de emellett saját 
magam és a pártbizottság szervező tit- 
kára is igyekszünk minél több taggyű- 
lésen személyesen tapasztalatokat sze- 
rezni. Pártalapszervezeteink igénylik 
is a részvételt, mert így a felmerült 
kérdéseket nyomban tisztázni lehet, de 
véleményem szerint ez nekünk ad a 
legtöbbet, mert a közvetlen tapaszta- 
latszerzést semmilyen írásos anyag 
nem pótolhatja. — 

Vállai Béláné 
az Újpesti Gyapjúszövőgyár 
pártbizottságának titkára 


Mit kell tudni 

a világ kommunista 
pártjairól ? 

Írta: FENCSIK LÁSZLÓ 

Második, átdolgozott kiadás 


MID 


A könyv rövid bevezető után ismerteti minden 
egyes kommunista és munkáspárt történetét, 
programját, politikai tevékenységét, szervezeti 
erejét, legfontosabb adatait (vezetői, taglét- 
száma, lapja, legutóbbi kongresszusa stb.). 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 


. Új formák a politikai továbbképzésben 


Az utóbbi időben Vas megyében is je- 
lentősen kiszélesedett a káderek szer- 
vezett továbbképzése, s formái is sok- 
színűbbé váltak. Az esti egyetemi 
rendszerben a továbbképzés, az induló 
osztályokat figyelembe véve, ma már 
kétharmados arányt képvisel. Ezen be- 
lül is különösen jelentős a tömegpro- 
paganda oktatóinak továbbképzése. A 
korábbi években egységesen a párt- 
oktatás pedagógiájával ismerkedtek 
meg, a következő tanévtől pedig be- 
vezetjük a propagandisták differen- 
ciált továbbképzését is, figyelembe vé- 
ve, hogy milyen tömegoktatási for- 
mát vezetnek. 


Az országosan elfogadott tanfolyam- 
típusokon kívül — a helyi politikai 
szükségleteknek megfelelően — egyre 
több megyei kezdeményezésű tovább- 
képző is indul. Ilyenek például: terü- 
letfejlesztés és településpolitika ; üzem- 
gazdaságtan iparhoz, illetve mezőgaz- 
dasághoz kötődő pártmunkások részé- 
re; történelmi sorsfordulóink ; nemzet- 
közi gazdasági kapcsolataink; a ká- 
der- és személyzeti munka kérdései. 
Jól bevált a vezetőségek reszortfelelő- 
seinek esti egyetemi rendszerű tovább- 
képzése is. 

A most zárult oktatási évben hozzá- 
láttunk, hogy kötetlenebb, rugalma- 
sabb formiákban is elősegítsük a káde- 
rek ideológiai, politikai felkészültségé- 
nek növelését. Ehhez az oktatási igaz- 
gatóságon, illetve a nagyobb üzemek- 
ben, intézményekben szervezett elő- 
adások, konzultációk, eszmecserék, vi- 
ták, vagyis a politikai vitaklubok ad- 
nak megfelelő kereteket, lehetősége- 
ket. Noha bevezetésük óta még csak 
rövid idő telt el, máris kedvező tapasz- 


talatokról adhatunk számot. Ezek a 
formák jól szolgálják tartalmi célkitű- 
zéseinket, nyitottabbá teszik az okta- 
tási igazgatóság munkáját, hozzájárul- 
nak ahhoz, hogy intézményünk a me- 
gyében folyó propagandatevékenység 
szellemi és módszertani központjává 
váljon. : 

A káderoktatás legújabb és legin- 
kább bevált kötetlen, rugalmas for- 
mái Vas megyében a következők: 


€ az oktatási igazgatóság tanárai 
számára szervezett politikai vitaklub 
a legidőszerűbb, a káderképzés okta- 
tóit leginkább foglalkoztató tartalmi 
és módszertani kérdésekről (az utób- 
biaknál felhasználjuk a módszertani 
kabinetünk nyújtotta lehetőségeket 
is); : 

€ a tömegpropaganda oktatói — 
elsősorban a városi vezető propagan- 
disták — politikai vitaklubja, amely- 
nek hasonló a funkciója, mint az előb- 
binek (természetesen figyelembe vé- 
ve a sajátos, speciális igényeket) ; 

€ öt nagyüzemben, illetve intéz- 
ményben (Savaria Cipőgyár, MÁV 
Igazgatóság, Lakástextil Vállalat, Rép- 
celaki Szénsavgyár, illetve a Marku- 
sovszky Kórház) szervezett politikai 
vitaklubok gazdasági vezetők, illetve 
irányító posztokon álló értelmiségiek, 
vezető propagandisták, a pártszerve- 
zetek és a társadalmi szervek vezetői 
részére az őket leginkább érdeklő idő- 
szerű politikai és ideológiai kérdések- 
ről; 

€ a középiskolákban filozófiát ok- 
tató tanárok politikai  vitaklubja, 
amelynek konzultációi megelőzik az 
iskolai foglalkozásokat, ezzel is haté- 


konyan segítve a felkészülést, a prob- 
lematikus kérdések igényes megvála- 
szolását; 

0 nyilt napok, illetve nyílt foglal- 
kozások, ahol az esti egyetemi és 
pártiskolai továbbképző tanfolyamok 
egyes — előre meghatározott és meg- 
hirdetett — témáinak előadásain le- 
hetővé tesszük más érdeklődők rész- 
vételét (esetenként nyílt tanszékülése- 
ket, illetve igazgatósági tanácsüléseket 
is tartunk az adott kérdéshez jól értő 
külső szakemberek meghívásával). 


Ezeken a kötetlen, rugalmas formá- 
kon a megjelenés nagyrészt fakultatív 
jellegű, ezért a téma jellegétől füg- 
gően a hallgatóság összetétele is vál- 
tozhat az érdeklődésnek megfelelően. 
Az üzemekben, intézményekben mű- 
ködő politikai vitaklubjainkon a hall- 
gatóságnak mintegy a fele állandó 
résztvevő (az alapszervezet megbízá- 
sa alapján), a másik fele pedig saját el- 
határozása szerint van jelen az eszme- 
cseréken. A nagyobb üzemekben, in- 
tézményekben szervezett politikai vi- 
taklubok résztvevői között ott talál- 
juk a vezérigazgatót, illetve a főigaz- 
gatót, az országgyűlési képviselőt, a 
párt vezető funkcionáriusait, a vezető 
propagandistákat s általában a veze- 
tő értelmiséget. A foglalkozásokon va- 
ló részvétel fakultatív jellege termé- 
szetesen nem zárja ki, ellenkezőleg, 
feltételezi a megfelelő szervezést és az 
ezzel kapcsolatos agitációs munkát. 


A legjobb mozgósító erő a jól meg- 
választott téma, a színvonalas előadás 
(vitaindító), a nyílt, őszinte eszmecse- 
réhez nélkülözhetetlen demokratikus 
légkör, az egyenrangúság biztosítása, 
illetve az egymás iránti figyelmesség. 
Ezek alakítják ki igazán a belső igényt, 
s teszik hatékonyabbá a politikai vi- 
taklubok működését. 


A rugalmas, kötetlen formák pro- 
pagálásának főbb módszerei a követ- 
kezők: a foglalkozások és azok témái- 
nak közzététele a megyei pártsajtó- 
ban; az oktatási igazgatóságon, illetve 
az érintett üzemekben, intézmények- 


ben rendszeresített, e célt szolgáló pla- 
kátok (az oktatási igazgatóság tablói) ; 
a városi pártbizottságoknak, illetve 
nagyobb üzemek, intézmények párt- 
szerveinek megküldött tájékoztatások, 
naptári programok; végül, de nem 
utolsósorban a helyi, személyre szóló 
agitáció. ! 

A siker egyik legfontosabb forrása 
a téma jó megválasztása és megfelelő 
időzítése. Ennek módja is jelentősen 
eltér a hagyományos, iskolarendszerű 
továbbképzők programjának kialakí- 
tásától. Nem készítünk egész évre vagy 
fél évre szóló tervet, hiszen éppen az 
a célunk, hogy mindig annak a kér- 
désnek a vitája szerepeljen, amely az 
adott időpontban az adott hallgatósá- 
got a leginkább foglalkoztatja, így 
valóban a legidőszerűbb, esetleg a leg- 
vitatottabb. Az előadó biztosítása és 
annak felkészülése érdekében csupán 
egy-két héttel korábban kell arról 
dönteni, hogy a politikai vitaklub leg- 
közelebbi foglalkozásán milyen téma 
szerepeljen. 

Azt is lényegesnek tartjuk, hogy a 
téma megválasztásában ne csupán egy 
vagy egynéhány személy, illetve a 
szűk körű vezetés döntsön, hanem a 
politikai klub hallgatóinak vélemé- 
nyét, óhaját is szem előtt tartsuk. 


A politikai vitaklubok hatékony 
működésének leglényegesebb feltétele 
a jó propagandista, a színvonalas vi- 
taindító és vitavezetés. A káderokta- 
tás minden tagozatán fontos, de itt 
különösen meghatározó a jól felké- 
szült propagandista. Mindig a legidő- 
szerűbb politikai, elméleti kérdésről 
kell előadást tartani, vitát vezetni, 
mégpedig általában magas politikai, 
általános és szakmai műveltséggel ren- 
delkező hallgatóságnak, olyanoknak, 
akiknek naponta kell szembesíteniük 
az elméletet a gyakorlattal, akik jó el- 
méleti, politikai felkészültségük mel- 
lett igazán , otthon vannak" a gyakor- 
lati ismeretekben is, s akik gyakran 
találkoznak az elmélet és a gyakorlat 
konfliktusaival, sőt fontos szereplői e 
konfliktusok feloldásának. 
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Érthető tehát, hogy a kötetlen, ru- 
galmas formákon részt vevő hallgató- 
ság sokat vár az előadóktól, vitaveze- 
tőktől. Nemcsak azt kívánják tőlük, 
hogy az elméleti ismereteket továbbít- 
sák, hanem azt is, hogy az új kérdé- 
sekre — gyakran a tudomány válaszá- 
nak hiányában, a saját tapasztalataik- 
ra, megfelelő politikai érzékükre tá- 
maszkodva — adjanak Íriss, meggyő- 
ző, mozgósító erejű választ, még ha a 
tévedés kockázatát is vállalni kény- 
szerülnek. 

Az elmondottakból egyértelműen 
következik, hogy rendkívül fontos az 
előbbi követelményeknek megfelelő 
előadók (vitavezetők) kiválasztása, fel- 
kérése, megbízása. Éppen ezért tan- 
székenként előadói csoportokat hoz- 
tunk létre, amelyeknek tagjai az ok- 
tatási igazgatóság legfelkészültebb 
függetlenített és külső munkatársai- 
ból, pártmunkásokból, a különböző ál- 
lami szervek, üzemek és intézmények 
politikailag magasan képzett, a gya- 
korlati munkában sok tapasztalattal 
rendelkező kádereiből tevődnek össze. 
Sikerült továbbá az előadói csoportok- 
ba, illetve az egyes előadásokhoz (vi- 
tavezetésekhez) több megyei vezetőt 
— a megyei pártbizottság titkárait, a 
megyei tanács tisztségviselőit, a me- 
gyei tömegszervezetek vezető funkcio- 
náriusait —, valamint néhány orszá- 
gos szaktekintélyt, illetve országos 
szerv támogatását is megnyerni. 


A kötetlen, rugalmas összejövetelek- 
re évente 10—12 alkalommal kerül 
sor, mindig munkaidő után, illetve es- 
te. Ennek ellenére élénk az érdeklő- 
dés (átlagosan 25—35 fő vesz részt, 
ami megfelel szándékunknak, hiszen 
nagyobb csoportok már nem teszik le- 
hetővé az aktív eszmecserét). Az 50— 
60 perces vitaindítókat másfél-kétórás 
viták követik, sőt nemegyszer szűkebb 
csoportban még tovább folytatódik az 
eszmecsere. A hallgatók nyitottsága, 
érdeklődése, az őszinte légkör, a bá- 


tor vita, a nézetek gyakori ütközése 
jellemzi ezeket a kötetlen, rugalmas 
formákat. Másképpen fogalmazva: 
ezek a foglalkozások egyre inkább 
valóban vitaklubbá válnak. 


Ezeknek az új formáknak a beve- 
zetése igen időigényes, nehéz feladat- 
nak, ugyanakkor rendkívül hasznos 
kezdeményezésnek bizonyult. A poli- 
tikai vitaklubok hallgatóinak jelentős 
része ezt tartja a legjobb formának 
ahhoz, hogy a legújabb, legidőszerűbb 
kérdésekről rendszeresen tájékozód- 
hassanak, vitatkozhassanak, egymással 
is eszmecserét folytathassanak. 


Tapasztalataink tehát általában po- 
zitívak. Ennek ismeretében a követ- 
kező oktatási évtől kiszélesítjük a kü- 
lönböző vitaklubok körét, egyben de- 
centralizáljuk azokat. Nemcsak a me- 
gyeszékhelyen, hanem a többi város- 
ban, városi jogú nagyközségben is 
szervezünk vitaklubokat a tömegpro- 
pagandisták, illetve — nagyobb üÜüze- 
mekben — a vezető beosztásban dol- 
gozók, az értelmiségiek részére. Az 
1985/88-os tanévtől pedig más társa- 
dalmi rétegek számára is hozunk lét- 
re ilyen politikai vitaklubokat. 


Az eddigieknél is nagyobb figyelmet 
kívánunk fordítani a kötetlen, rugal- 
mas formák előadói gárdájának kivá- 
lasztására, felkészítésére. Jobban tá- 
maszkodunk a különböző központi 
szervekre, intézetekre. A tanszékek 
mellett működő előadói csoportokat 
jól felkészült erőkkel fÍrissítjük fel. 


Tovább erősítjük a kötetlen, rugal- 
mas formák vita-, illetve klubjellegét, 
Ennek érdekében az előadások problé- 
mafelvető, vitára késztető jellegét is 
erősíteni kívánjuk. A témák megvá- 
lasztása pedig még demokratikusabb 
módszerekkel, az adott közösség véle- 
ményének alaposabb megismerése út- 
ján történik. 

Horváth János 
a Ves megyei ektatósi igazgatóság vezetője 


HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


A pártmunka hatékonysága 


(Megjelent az 1984. januári számban) 


NAGYOBB FIGYELMET A KIVÁLASZTÁSRA! - 


A pártmunka színvonalát erősen befo- 
lyásolja, hogy milyenek a politikai ve- 
zetők, a pártmunkások, az alapszerve- 
zeti titkárok. Alapszervezeti szinten 
gyakran találkozunk azzal, hogy bizo- 
nyos statisztikai szemlélet vagy rossz 
kiválasztás miatt közepes vagy annál 
is gyengébb felkészültségű párttag lesz 
titkár vagy vezetőségi tag. Ez olyan 
Tél szstét e teremt, hogy a képzettebbek 
ülnek a a sorokban, és a 
szerényebb képességűek, a kellő ta- 
pasztalatokkal nem rendelkezők tart- 
jálk a beszámolókat, a tájékhoztatókat. 


Nem szeretném, ha valaki félreérte- 
ne. Nincs szándékomban megbántani a 
nagyon becsületes, elvhű, de a kkör- 
nyezetükhöz képest szerényebb képes- 
ségű párttagokat. Mégis hangsúlyozni 
kell, hogy az volna a helyes vagy ta- 
lán az , ideális", ha minden alapszer- 
vezetben a politikailag legképzettebb, 
legtapasztaltabb kommunisták tolmá- 
csolnák és képviselnék a párt politi- 
káját a taggyűlésen és azon kívül is. 
Éppen ezért nagy a taggyűlés felelős- 
sége a vezetők kiválasztásában. A kö- 


A POLITIKAI GAZDA SZEREPÉBEN 
Gyakran hangsúlyozzuk, hogy a párt- 


szervezet politikai tekintetben legyen 
gazdája a területének. Azt tapaszta- 


zelgő pártkongresszus előtti választá- 
sok előkészítésekor erre nagy figyel- 
met kell fordítani, annál is inkább, 
mivel a XII. kongresszus óta eltelt idő- 
szakban a kívánatosnál nagyobb mér- 
vű volt az alapszervezeti titkárok cse- 
rélődése — egyes pártbizottságok te- 
rületén megközelítette, sőt meghaladta 
az 50 százalékot is. 

Jó néhány alapszervezetben elkövet- 
ték a hibát, hogy pusztán azt vették 
figyelembe, hány tagúnak kell lennie 
a vezetőségnek. Csak amikor az első 
vezetőségi ülésre összeültek, akkor de- 
rült ki, hogy van két szervező adott- 
ságú és két gazdasági területhez értő 
vezetőségi tag is, de mincs, aki az agi- 
tációval vagy a propagandával tudna 
foglalkozni. Ezeken a helyeken már 
eleve nem volt biztosított a személyi 
feltétel ahhoz, hogy minden reszort- 
feladatot eredményesen ellássanak. Ez 
pedig nagyon megnehezíti azt, hogy 
egyenletes, tartalmas pártmunka foly- 
jon az alapszervezetekben. 

Magyar József 


a Hejdú-Bihar megyel 
pártbizottság tHtikára 


lom, hogy ezt sok vonatkozásban ne- 
héz megvalósítani. Úgy tűnik, hogy a 
felkészültséget illetően a partalapszer- 


vezetek lépéshátrányban vannak a ve- 
lük partner gazdasági-intézményi ve- 
zetéssel szemben. Olykor a függőségi 
viszonyból adódóan is keletkezhetnek 
gondok, ezek azonban a felsőbb szintű 
irányító pártszerv segítségével meg- 
oldhatók. : 

Az alapszervezetek gyakorlatában 
már meghonosodott, hogy rendszere- 
sen beszámoltatják a gazdasági rész- 
egységek, a társadalmi és tömegszer- 
vezetek vezetőit. Az viszont időnként 
még fejtörést okoz, hogy a , hogyan 
tovább" meghatározásakor ne legye- 
nek aprólékosak, vagyis megmaradja- 
naik az elvi-politikai irányítás szintjén. 
Végletekkel gyakran találkozunk. A 
túlzott aprólékosság egyik példája, 
amikor a pártszervezet akarja megha- 
tározni az energia- vagy anyagtakaré- 
kosság konkrét feladatait. A másik 
végletet az olyan általános megfogal- 
mazások képviselik, mint mondjuk a 
, javítani kell a munkafegyelmet" — 
ahelyett, hogy konkrétan ikiímondanák, 


VITAKULTÚRÁNK FEJLESZTÉSE 


A párt előtt álló feladatok megoldásá- 
nak sarkalatos kérdése vitakultúránk 
fejlesztése. Ez a pátmunka valameny- 
nyi fórumán elengedhetetlen. A vita 
kibontakozását gyakran gátolja a té- 
vedéstől való félelem, a bátortalanság. 
Ha egy pártszervezetben olyan elvtár- 
sias közszellem alakul ki, hogy termé- 
szetesnek találják a vélemények, né- 
zetek kifejtését, nem fordulhat elő, 
hogy valakire tévedése miatt rossz 
szemmel néznének. Az egyes pártta- 
goknak is legyen meg a tévedéshez 
való joga, mert ez az alapja annak, 
hogy a kollektíva ne tévedjen. 


A vitában való részvételnek fontos 
feltétele a megfelelő felkészültség és 
informáltság is. Tapasztalataink szerint 
azonban az információk — főleg a szó- 
beliek — nem jutnak el kellő gyorsa- 
sággal a címzettekhez. Egyes titkárok, 
vezetőségi tagok a felsőbb pártszervtől 
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hogy — például — a késéseket kell 
üntetni. 

Az alapszervezetek hatásköre az el- 
múlt időszakban jelentősen megnőtt. 
Ez gyakorlati kérdéseket is felvet. Ma 
még nem tartunk ott, hogy bizonyos 
egyeztetésekmél, megbeszéléseknél a 
pártszervezet teljes jogú képviselője- 
ként fogadják a titkár helyettesét is. 
Sem gazdasági, sem politikai kérdé- 
sekben nem tekintik testületi állás- 
pontnak, amit , csak" a szervező titkár 
mond. No persze emögött ott van az 
is, hogy általában a titkár a legtájé- 
kozottabb. Ez azután az alapszerve- 
zeti titkárok túlterheléséhez vagy a 
munkaköri tevékenységből való gya- 
kori távolmaradásához vezet. Ha a 
munkamegosztás az ilyen ügyekben is 
jobban érvényre jutna, csökkentené az 
időnként sok gondot okozó úgyneve- 
zett titkárcentrikusságot. 


Topánka György 
a Dunaújvárosi Papírgyár 
pártbizottságának titkára 


kapott tájékoztatást nem továbbítják 
a tagsághoz. Jól segítené céljaink meg- 
valósítását, a párt tömegkapcsolatai- 
nak erősítését az is, ha részletesebben. 
tájékoztatnák a lakosságot a megyei 
és a városi párttestületek szélesebb 
kört érintő határozatairól, esetleg vi- 
táiról, vagyis ha növelnék a testületi 
ülések nyilvánosságát. 

Egyetértek a kerekasztal-beszélgetés 
során elhangzott véleménnyel, amely 
szerint a formális rendezvényekkel s50- 
kat ártunk. De a tartalmas rendezvé- 
nyektől nem idegenkednek az embe- 
rek! Sőt a mostani időszakban még 
nagyobb szükségünk van olyan ren- 
dezvényekre, amelyek választ adnak a 
párttagságot és a többi dolgozót fog- 
lalkoztató politikai, gazdasági, ideoló- 
giai, társadalmi problémákra. Sokszor 
az okoz gondot, hogy a helyenként ta- 
pasztalható szellemi elkényelmesedés 


miatt e rendezvényeken sem bontakoz- 
nak ki a szükséges viták. Így az új 
kérdésekben nem alakul ki egységes 
szemlélet, s ez gátolja, hogy a párt- 


A KOLLEKTÍVA EREJE 


Taggyűléseinken nemegyszer rutin- 
jellegű a beszámoltatás, amely így nem 
vált ki különösebb izgalmat a tagság- 
ból, és véleményalkotásra sem ösztö- 
nöz. A beszámolók is gyakran túlsá- 
gosan , jólfésültek", kevéssé probléma- 
érzékenyek. Kevés beszámoló foglalko- 
zik az adott területen vagy a közös- 
ségben tapasztalható kedvezőtlen je- 
lenségekkel, megnyilvánulásokkal. 
Gyakran biztatják ugyan a párttago- 
kat, hogy bátran nyilvánítsanak véle- 
ményt, vállalják a vitát, vessék fel a 
gondokat, problémákat, irányítsák rá 
a figyelmet a téves nézetekre és a 
helytelen megnyilvánulásokra, de ar- 
ra nincsenek mindig felkészülve, hogy 
a demokratizmus gyakorlása sokszor 
emberi érzelmeket és indulatokat ka- 
var. A vitában részt vevő ember maga 
is ejt és kap sebeket. Ha például valaki 
saját kollégáját, barátját, netán főnö- 
két bírálja, nézeteivel szembeszáll, 


Kiállás és egyértelműség 


tagság határozottabban szálljon sikra 
a pánt politikája mellett. 


Miklós Imre 


a Bersod megyei péribizottság 
esztályvazstő-helyetése? 


gyakran nem talál kedvező fogadta- 
tásra. Olykor az is előfordul, hogy a 
megbírált , törleszt". De ezeket az üt- 
közéseket vállalni kell, az igazságért 
meg kell küzdeni. Az új születése 
mindig is fájdalmakkal jár. 

A Diósgyőri Gépgyárban is többször 
elemeztük már, hogy a pártalapszer- 
vezeteknek milyen témákat kellena 
tárgyalniuk, amelyek jobban felkelte- 
nék a párttagság alktivitását, érdeklő- 
dését. Hasznosnak bizonyult, hogy a 
pártbizottsági üléseken szereplő egyes 
napirendek anyagait a taggyűlések elé 
terjesztettük előzetes vitára. Azt tta- 
pasztaltuk, hogy ezeken a taggyűlése- 
ken igen felelősségteljes, élénik eszme- 
csere folyik. Az alapszervezet titkárát 
minden ilyen esetben meghívtuk a tes- 
tületi ülésre, ahol tolmácsolta a tagság 
véleményét. 

Kárpáti Zoltán 


D Gépgyú 
pártbizo gának titkára 


(Megjelent az 1984. februári számban) 


SZEMÉLYEK CSATÁJA HELYETT ELVI VITA 


Egyik legsúlyosabb gátló tényezője az 
elvhű kiállásnak az ismeretek, a tudás 
hiánya, amit politikai képzésünk vi- 
szonylag alacsony hatásfoka, az ön- 
képzés hiánya, a szellemi restség, a 
helyi és a központi információk rend- 
szertelensége okoz. Kellő ismeretek 


nélkül nem lehet állást foglalni, mert 
erős a kudarc veszélye. Sajnálatos 
módon a párttagok egy része lebecsüli 
a tanulást, ideológiai és politikai is- 
mereteink fejlesztését, a munkahelyi 
gazdasági és társadalmi élet igényes 
elemzését. 
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A politika melletti kiállást sok eset- 
ben gátolja a munkahelyi kollektíva 
vagy akár a pártszervezet közömbös- 
sége. Ha a felszólaló nem tapasztalja 
munkatársainak, elvtársainak : érdek- 
lődését, figyelmét, megbecsülését, leg- 
közelebb valószínűleg nem vállalja a 
számára kétes kimenetelű közéleti 
szereplést. Fontos feladatunk, hogy 
eszmei szövetségesként egymást segít- 
sük. 

A párt politikája melletti kiállás 
egyben a gyakorlati torzulások bírála- 
tát is jelenti, ezért az aktivitás foko- 
zásában kulcsszerepük van a bírálatok 
címzettjeinek. A bírálatok politikai és 
erkölcsi szempontból megfelelő, kultu- 
rált fogadásában az elmúlt évekig alig 
volt fejlődés. Gyakran fedezhetjük fel 
az elvi vita helyett a személyek csatá- 
ját. Nemegyszer gátja a nyílt véle- 


ményformálásnak a bátorság hiánya, 
az ellencsapástól való félelem vagy 
személyes indítékok. E gátaktól meg 
kell szabadulnunk, leküzdve a lámpa- 


lázat, a beszédkészség hiányát is. 


Meggyőződésem, hogy a pártszerve- 
zeteknek kell lenniük a marxista meg- 
ítélés, az alkotó eszmecsere színterei- 
nek. Itt a dolgozókat foglalkoztató 
kérdések megvitatásával pezsgő poli- 
tikai életet kell kialakítani és fenntar- 
tani. A párt csak úgy képes irányí- 
tani a politikát, ha először a pártszer- 
vezeteken belül tárgyalják meg mind- 
azt, ami felvetődik. A párton belüli 
ideológiai és politikai egység a feltétele 
az eredményes tömegpolitikai munká- 
nak. 

Schultz György 


oz Alba Velán 
pártbizottságónak titkára 


AZ ŐSZINTE VÉLEMÉNYNYILVÁNÍTÁS ÖSSZEFÜGG 


A DEMOKRATIZMUS ÁLLAPOTÁVAL 


Az utóbbi időben egyre sűrűbben for- 
dul elő, hogy a párttagok a közismert 
nehézségekre, a társadalmi, gazdasági 
ellentmondásokra hivatkozva tartóz- 
kodnak a kiállástól. 


Ez némi bizonytalanságról tanúsko- 
dik, s ezt csak fokozza a tömegtájé- 
koztatás néhány bírálható vonása, pél- 
dául a helyzet túlzottan negatív beál- 
lítása, a pesszimizmus és mindenek- 
előtt az, hogy néha alapvető kérdések- 
ben is a párt podlitikai-eszmei törek- 
véseitől, szocialista eszményeinktől el- 
térő nézetek kapnak hangot. Egy-egy 
tv-adás, rádióműsor, újságcikk torzító 
hatása feltűnően érzékelhető olyan kö- 
zegben, ahol az emberek — vagy egy 
részük — a tömegtájékoztatási esz- 
közök valamennyi megnyilatkozását 
úgynevezett hivatalos álláspontnak te- 
kintik, azokat a párt hivatalos állás- 
pontjával azonosítják. E hatást a párt- 
propaganda — amelynek szintén meg- 
vannak a maga gyöngeségei — sem 
mindig képes kellően ellensúlyozni. 

A problémák jelentős hányada a 
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szocialista demokrácia jelenlegi nem 
kielégítő szintjével függ össze. Sokan 
úgy érzik, hogy felesleges a beszéd, ha 
csak formálisan kérdezik meg őket, ha 
a tényleges döntések máshol szület- 
nek. Az a tény, hogy az intézkedése- 
ket viszonylag ritkán előzi meg az el- 
gondolások belső megvitatása, nem- 
egyszer magába fordulást, a vitakedv 
visszaesését idézi elő. A munkahelyi 
demokrácia formalizmusa, a vezetői 
autokratizmus stb. szintén ebbe az 
irányba hat. Ha a párttagok és a pár- 
tonkívüliek állandóan azt érzik, azt 
látják, hogy nemcsak joguk, hanem 
lehetőségük is van az érdemi beleszó- 
lásra, ha tényleges részesei a döntések- 
nek, akkor bátrabban és gyakrabban 
nyilvánítanak majd véleményt, vállal- 
ják az ütközést, kiállnak az elfogadott 
határozatok védelmében. 


Bényei Miklós 
a Debrecen városi 
pártbizottság titkára 


EMLÉKEZÉS 


Hevesi Ákos 


tSS4ri957 


No pasaran! Nem törnek át! - ebben a hitben és meggyőző- 
désben indultak a magyar önkéntesek abba az ütközetbe, mely 
Hucsca alatt 1937. június 11—12-re virradóra lezajlott, és ahol 
parancsnokukat, Hevesi Ákost elvesztették. Katonái, akik 
Magyarországról, Franciaországból, vagy néhányan a Szovjet- 
unióból kerültek spanyol földre, mit sem tudtak a parancs- 
nok múltjáról. 

Hevesi Ákos a Bihar megyei Kismarján született 1884. jú- 
lius 9-én. A Kolozsmonostori Gazdasági Akadémián tanult, 
ahol gazdatiszti képesítést szerzett. 

Tanulmányait befejezve, szakmai ismereteinek továbbfej- 
lesztése érdekében Németországba utazott. Már ekkor az ag- 
rárkérdés kötötte le figyelmét. Ettől az időtől kezdve hivatá- 
sának tekintette, hogy a tudományos szocializmus alapján hoz- 
zájáruljon az agrárkérdés elméleti megoldásához. Munkássága 
során e kérdésben a nemzetközi kommunista mozgalom egyik 
legkitűnőbb és elismert szakértőjévé vált. 

Az első világháború idején katona, harcol az olasz fronton 
és háborúellenes agitációt folytat. 1918 végén hazatérve be- 
kapcsolódik a forradalmi mozgalmakba. 1919 februárjában az 
ő kezdeményezésére jött létre a gazdatisztek szakszervezete, 
amelynek titkára lett. 

rIgi9 tavaszán közelebbi kapcsolatba került az MSZDP 
baloldali vezetőinek egy részével, és magáévá tette azt a né- 
: zetüket, hogy hazánkban a földkérdést csak nagyüzemi módon 
lehet megoldani. Mint ismeretes, ez az álláspont vált később 
a tanácskormány hivatalos agrárprogramjává. Hamburger 
Jenő a somogyi nagybirtokok szocializálásához segítségül hív- 
ta Hevesi Ákost is, s így nevük összefonódott az első magyar- 
országi mezőgazdasági szövetkezetek létrehozásával. 

A Magyar Tanácsköztársaság idején a Földművelésügyi 
Népbiztosságon dolgozott népbiztos-helyettesi rangban. A Ta- 
nácsköztársaság megdöntése után 1919. augusztus 22-én elhur- 
colták lakásáról. Egy év és nyolchónapi fegyházbüntetésének 
letöltése után sem engedték szabadon, hanem a hírhedt zala- 
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egerszegi internáló táborba zárták. Innen került 1922. február 
3-án a harmadik fogolycserecsoporttal Szovjet-Oroszországba. 

Elhelyezkedése -— miután oroszul, németül, franciául is be- 
szélt - nem okozott gondot, már április elejétől dolgozott. A 
Kommunista Internacionálé Végrehajtó Bizottsága agrártiítká- 
raként részt vett 1922 végén a KI IV. kongresszusán. Szere- 
pe volt az agrártervezet kidolgozásában. Közreműködött a 
Paraszt Internacionálé létrehozásában is, amelynek alapító 
kongresszusát 1923. október 16-án tartották Moszkvában. He- 
vesi az új szervezet elnökségi tagja lett, és az apparátusban az 
információs, később az agitációs és propagandaosztály veze- 
tését látta el 1929-ig. 

A húszas évek elején a Komintern munkájában nagy teret 
kapott az agrárpolitika kritikai felülvizsgálata. Hevesinek ma- 
gának is felül kellett bírálnia az agrárkérdésről vallott koráb- 
bi nézeteit. A húszas évek végén másokkal együtt ő is tagja 
lett annak a bizottságnak, amely kidolgozta a KMP agrárté- 
zisett. 

Az Európai Parasztbizottság vezetőjeként 1929-1933 között 
Berlinben élt. Nagy nehézségek között dolgozott az európai 
parasztkongresszus összehívásán. Összefogta a kongresszus 
előkészítését végző különböző albizottságok munkáját, szer- 
vezett, agitált, pénzt szerzett, cikkeket írt. 

1930. március 27—29-én Berlinben megtartották az európai 
parasztkongresszust. Itt választották meg az Európai Paraszt- 
bizottságot, melynek Hevesi Ákos lett a vezetője. A történe- 
lem azonban más irányt vett. Hitler hatalomra jutása követ- 
keztében Hevesinek is menekülnie kellett Berlinből. Vissza- 
tért Moszkvába, s 1933 őszétől a Kommunista Internacionálé 
Végrehajtó Bizottságának politikai referense volt, majd saját 
kérésére a Nemzetközi Agrárintézetbe ment dolgozni. Ezzel 
egyidejűleg tanított a moszkvai nyugati népek egyetemén és a 
Nemzetközi Lenin Iskolán. 

Amikor 1936-ban kitört a spanyol polgárháború, önkén- 
tesnek jelentkezett. Ekkor már elmúlt ötvenéves, az élet meg- 
viselte, egészsége sem volt a legjobb. Ennek ellenére elérte, 
hogy háromhónapos katonai átképző tanfolyamra küldjék. 
Parancsnokai így minősítették: ,, Tapintatos, fegyelmezett, mű- 
velt ember. Cselekvésben határozott és biztos. Igen jó szer- 
vezőképességgel rendelkezik, elvtársai körében nagy tekinté- 
lye van." 

1937 tavaszán, amikor a magyar századot zászlóaljjá szer- 
vezték, reá bízták e feladat végrehajtását. Fiatalos léndülettel 
látott munkához. Június elején a köztársaságiak támadást szer- 
veztek Huescánál. A magyar zászlóalj huszonnégy órás me- 
netelés után került bevetésre. Hevesi világosan látta, hogy a 
túlerővel szemben nem képesek a rájuk bízott feladatot tel- 
jesíteni. Ennek ellenére elöl járt az ütközetben - az első vo- 
nalban érte őt a halálos találat. Jóllehet ismerte a hadihely- 
zetet, mindent megtett, az életét is odaadta, hogy érvénycsül- 
jön a jelszó: No pasaran! 
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A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A MINISZTERTANÁCS ELNÖKHELYETTESE 


Új lehetőségek és feladatok 
a KGST-országok 
együttműködésében 


A KGST-országok párt- és állami vezetői legutóbb idestova másfél évtizeddel 
ezelőtt tartottak tanácskozást közösségünk gazdasági együttműködéséről, és — 
a szocialista gazdasági integráció kibontakoztatásának szükségességét felismer- 
ve — iránymutatást adtak a további tevékenységhez. Az azóta eltelt tizenöt 
esztendőben az együttműködés eredményei számottevőek voltak, de a meg- 
változott nemzetközi és világgazdasági helyzetből s a belső fejlődés újabb kö- 
vetelményeiből adódóan jelentősek a megoldandó feladatok is. Az élet azt 
igényli, hogy a KGST-országok — a nemzeti gazdaságoknak az intenzív sza- 
kaszra való áttérésével és a kor követelményeihez igazodva — wáljanak ké- 
pessé társadalmi céljaik még magasabb színvonalú megvalósítására, 5 ezzel 
tovább fokozzák közösségünk gazdasági erejét és a világ előtt kivívott poli- 
tikai tekintélyét. 


[. 


A tizenöt esztendővel ezelőtti felső szintű gazdasági tanácskozás a KGST-or- 
szágok együttműködésében kijelölte az integrációs szakasz irányait. Ezt egy 
olyan korszak előzte meg, amelyben a KGST-országok gazdasági gyarapodása 
és fejlődése világviszonylatban is egyedülálló dinamizmust mutatott fel. A den- 
dületes növekedésnek az iparfejlesztésre összpontosító nagyarányú felhalmo- 
zás volt az alapja, az, hogy nagyszabású ipari kapacitásokat építettek ki, s az 
újonman létrehozott, illetőleg erőteljesen fejlesztett iparágakba pótlólagos mun- 
kaerőforrásokat vontak be. A hatvanas évek második felétől azonban vilá- 
gossá vált, hogy az extenzív fejlődés forrásai kimerülőben vannak. Ez meg- 
erősítette a törekvést az — intenzív — gazdaságfejlesztésre, a termékszerke- 
zet ezzel járó átalakítására, a műszaki és technológiai fejlesztés meggyorsítá- 
sára. Ennek hatására a KGST-országok együttműködésében erősödött az in- 
tegrációra való törekvés, a célok között előtérbe került a hatékonyság növe- 
lése, s a feladatok meghatározása során egyre fontosabb szerephez jutottak a 
gazdasági érdekeltség elemei. 

A KGST-országok gazdasági integrációjában két fontos — a gazdasági nö- 
vekedésre kiható — feladatot kellett megoldani. Egyfelől előtérbe kerültek a 
stratégiai jellegű és nagy ráfordításokat fölemésztő feladatok, köztük az ener- 
giahordozóval és nyersanyaggal való ellátás bővítése — ezek az érdekelt or- 
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szágok erőforrásainak összpontosítását igényelték —, másfelől a gazdasági 
szerkezet korszerűsítésével összefüggésben fokozódott a korszerű beruházási 
javak iránti igény. 

Az 1971-ben elfogadott komplex program nagy érdeme, hogy idejében 
felhívta a figyelmet az intenzív gazdálkodásra való áttérés szükségszerű vol- 
tára, stratégiai igénnyel összefoglalta a megváltozott körülményekhez igazodó 
integrációs típusú feladatokat, s olyan módszerek és formák alkalmazását irá- 
nyozta elő, amelyek segítenek kielégíteni az együttműködés új kívánalmait. 
Így előirányozta, hogy az országok — együttműködésük révén — megterem- 
tik az energiahordozó és nyersanyagellátás bővítésének feltételeit, felkészül- 
nek a csúcstechnológiák kifejlesztésére, korszerűsítik feldolgozó iparukat, s tö- 
kéletesítik az együttműködés mechanizmusát. 

A komplex program elfogadása óta végbemenő változásokat az érzékel- 
teti legjobban, hogy míg a KGST megalakulásakor a kölcsönös kapcsolatok 
alapját a Szovjetuniónak a többi ország fejlődéséhez nyújtott segítsége je- 
lentette, a hetvenes évtizedben erőteljessé vált az egymás belső és külső adott- 
ságait jobban figyelembe vevő, kölcsönös előnyökön nyugvó együttműködés. 

Országaink gazdaságpolitikája az egymás közötti együttműködés iránt még 
nyitottabbá, a fejlesztési és termelési kapcsolatok iránt még fogékonyabbá 
vált. Sajátos egységesülési és differenciálódási folyamat indult meg. A kiala- 
kuló termelési kapcsolatok az elkülönült népgazdaságokat — ezek adottságai- 
hoz igazodva — kezdték mindjobban összekötni egymással. Ennek folyomá- 
nyaként — a párhuzamos fejlesztéseket lehetőleg elkerülve, a szakosítást és 
a kooperációt fejlesztve — a KGST országai arra törekedtek, hogy egymást 
kiegészítő módon, összehangoltan folytassák a tenmelőkapacitások kiépítését. 


Ezek a folyamatok kiválasztó — szelektív — jellegűek voltak, s bár ha- 
hatásukban elmaradtak a kívánt mértéktől, mégis rést ütöttek országaink ipa- 
rának régebben kialakult, többé-kevésbé zárt szenkezetén, s oda hatottak, 
hogy az elkülönült nemzeti gazdaságok makroszerkezeti arányai egymás ki. 
egészítésének irányában fejlődjenek. Lényegileg ekkor alakult ki — az együtt- 
működés nyomán — a szocialista közösség országaiban az adottságokhoz iga- 
zodva a termelés mai makroszerkezete. Ugyanakkor a — mai napig is meg- 
levő — párhuzamos kapacitások nemcsak fennmaradtak, hanem újakkal is 

A magunk mögött hagyott időszaknak nagy vívmánya volt, hogy számos, 
a távlati fejlődést meglhatározó együttműködési kezdeményezés valósult meg. 
Országaink a kiemelt energetikai és egyéb nyersanyagokból tizenöt-húsz évre 
felmérték szükségleteiket, feltárták a termelési és a szállítási kapacitások bő- 
vítésének lehetőségeit, s ennek megfelelő egyezményeket hoztak létre. E meg- 
állapodások jelentős szerepet játszottak abban, hogy a termeléshez szükséges 
nyersanyag és energia folyamatosan rendelkezésre álljon. 

Az együttműködés a feldolgozó iparban is lendületesebbé vált, számos 
szakosítási és kooperációs kapcsolat jött létre. Ezek nagyobb része az energe- 
tikai és a nyersanyagszférához, valamint a vegyiparhoz kapcsolódott. Jellemző 
példa erre az atomenergetikai gépgyártás fejlesztésében kialakított gyártás- 
szakosítás és kooperáció, vagy magyar—szovjet viszonylatban az olefinkémiai 
együttműködés. A gépiparban a végtermékszemlélet következtében inkább a 
szakosítás volt jellemző, bár olykor — például a személygépkocsi-gyártásban 
az ismert Zsiguli-program keretében — széles körű alkatrész- és részegység- 
gyártási együttműködés is kialakult. 

A kedvező folyamatok kibontakozása ellenére a világgazdasági válságje- 
lenségek miatt, a KGST-országoknak a külgazdasági kapcsolatokban mutat- 
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kozó egyensúlyi problémái, belső hatékonysági hiányosságaik és az ágazati 
aránytalanságok miatt az együttműködésben mindinkább a rövid távú, gaz- 
dasági léptékkel mérve napi feladatok megoldása került előtérbe. Az ellent- 
mondások rövid távú feloldására irányuló igyekezet nem kedvezett a komp- 
lex programban kitűzött más, fontos és hosszabb távú célok teljesítésének. 

Az első helyen említendő az a közös gondunk, hogy a műszaki megújulás 
tárgyi föltételeiben a KGST országai egyre nagyobb hiányokat szenvedtek. 
Bár az energia- és nyersanyagellátás a hetvenes években nagyjából biztosított 
volt, az ésszerű felhasználás fokozódó igénye, továbbá a versenyképes, haté- 
konyan működő feldolgozó ipar kiépítésének szükséglete mindjobban előtérbe 
állította a műszaki megújulással összefüggő tennivalókat. 

A második fő cél az lett, hogy az energia- és nyersanyagellátást távlatilag 
megalapozzuk. A hetvenes évtized végétől a növekvő szükségleteket a források 
oldaláról egyre nehezebben tudtuk a közösségen belül] kielégíteni. A legfőbb 
szállítónak — a Szovjetuniónak — európai lelőhelyei fokozatosan kimerültek, 
s emiatt a kitermelés költségei számottevően megnövekedtek. 

A tennivalók között kiemelkedő helyet foglal el továbbá a közösség or- 
szágainak élelmiszerrel és tartós fogyasztási cikkekkel való biztonságos és tel- 
jesebb körű ellátása. E téren a mögöttünk hagyott időszakban a közösség nem 
használta ki igazán a lehetőségeket. A szükségletek és a rendelkezésre álló 
forrásolkk közötti feszültség sürgető feladattá tette, hogy országaink e gond 
leküzdésére hosszabb távú felelős előretekintéssel közös módot találjanak. 

E feladatok közepette tovább tökéletesítendő az együttműködés közgaz- 
dasági feltételrendszere. Az elmúlt időszakban az ötéves csúszóárbázisra való 
áttérés következtében a cserearányok fokozatosan közeledtek a világpiaci ár- 
arányokhoz. Az energiahordozók és a nyersanyagok árai a közösségen belül 
tíz év alatt a kílencszeresükre, míg a feldolgozó ipari termékek árai csupán 
a háromszorosukra növekedtek. Ez az importőrök számára jókora árveszteség 
forrása lett, s arra kénybzerítette őket, hogy erőfeszítéseiket az árucsere-for- 
galom egyensúlyba hozatalára összpontosítsák. Ezzel egyidejűleg a közgazda- 
sági feltételrendszer nemigen enyhített az országok iparfejlesztési politikájá- 
nak túlzott nemzeti jellegén, nemigen segített leépíteni az együttműködés gát- 
jává váló párhuzamos kapacitásokat, feloldani a végtermék-szemléletet, széles- 
körűen kibontakoztatni a termelési kooperációt, megalapozni a kölcsönös ér- 
dekeltséget, azt, hogy a munkamegosztás behatoljon a termelési vertikumba. 

Az elmúlt másfél évtizedre visszatekintve joggal állapíthatjuk meg, hogy 
a komplex programban, a hosszú távú sok- és kétoldalú együttműködési prog- 
ramoktban kitűzött célok — a nehézségek ellenére is — időtállónak bizonyul- 
tak. Ilyen értelemben a júniusi felső szintű gazdasági értekezlet nem lezárta 
a komplex program által kijelölt utat, hanem azt irányozta elő, hogy a ko- 
rábban kitűzött feladatok végrehajtását gyorsítsuk meg, az intenzív gazda- 
ságra való áttérésnek adjunk új lendületet, gazdasági feladatainkat igazítsuk 
a minőségileg új külső és belső feltételekhez, s már a nyolcvanas évtized má- 
sodik felében is haladjunk erőteljesen előre az intenzív termelési és tudomá- 
nycs-műszaki együttműködés fejlesztésében. 


II. 
A felső szintű gazdasági értekezlet résztvevői szükségesnek ítélték, hogy or- 


szágaink összehangolják gazdaságpolitikájukat. Ez a törekvés nem új keletű. 
A közösség országaiban már ezelőtt is folyt távlati tervezés, és ennek során 
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kijelölték a fejlődés hosszú távú stratégiai irányait. Közösségünk ennek 
alapján a hosszú távú tervezési együttműködésben felmutatott bizonyos ered- 
ményeket, de azt is látnunk kellett, hogy az ötéves tervek egyeztetése, ille- 
tőleg az éves árucsereforgalmi megállapodások kevéssé töltötték be a hosszú 
távú nemzeti stratégiai célok összehangolása eszközének szerepét. 

Ma minden KGST-országnak és egész közösségünknek a további fejlődés 
érdekében fordulatot kell elérnie a kor követelményeihez igazodó szerkezeti 
átrendeződésben. Ezért elengedhetetlenné vált, hogy a hosszú távú nemzeti 
stratégiai céloknak a nemzetközi együttműködéssel összefüggő részeit előre- 
mutatóan összehangoljuk. A felső szintű értekezlet világosan meghatározta 
ennek célját, tartalmát és eszközét. 

Az összehangolás során a KGST-országok azt a célt követik, hogy gazda- 
ságpolitikájuk legfőbb stratégiai irányait összeegyeztessék, feltárják a közös 
érdekű fejlesztés lehetőségeit, ezek megvalósításának hatékony formáit, s meg- 
jelöljék az együttműködési akciók forrásait. Tartalmi szempontból az össze- 
hangolás révén országaink hosszú távú fejlesztési programokat egyeztetnek, 
olyanokat, amelyek módot adnak rá, hogy a legfontosabb feladatokban ponto- 
san el lehessen igazodni. Ennek során hangsúlyosan kerülnek napirendre azok 
az együttműködési feladatok. amelyek lehetővé teszik, hogy országaink bizton- 
ságosan megalapozzák a fűtő- és nyersanyagellátást; a termelés intenzifikálá- 
sának szolgálatában álló világszínvonalú technikát és technológiát fejlesszenek 
ki, alkalmazzanak, vezessenek be a termelésbe; korszerű alapon fokozzák az 
élelmiszerek és az ipari fogyasztási cikkek termelését; a növekvő szükségletek- 
hez igazítsák a közlekedés és a szálítás kapacitásait. 

A gazdaságpolitika összehangolásának, a KGST-országok közötti gazdasági 
és műszakí-tudományos kapcsolatok fejlesztésének fő eszköze, a nemzeti ter- 
vekben a kölcsönös együttműködés által érintett részletek kidolgozásának az 
alapja továbbra is a népgazdasági tervek koordinálása. Az erre vonatkozó 
megállapodás megerősítette a komplex program állásfoglalását abban a tekin- 
tetben, hogy az integrációs folyamat előmozdításának fő eszköze a tervezési 
együttműködés. A KGST-országok gazdaságpolitikiáájának hosszú távú össze- 
hangolásával az egyes nemzeti gazdaságok és a vállalatok számára javul a 
hosszú távú előretekintés lehetősége, s ezáltal tágul a stratégiai döntések 
meghozatalának mozgástere. 

Az ötéves népgazdasági tervek koordinációján kívül megkezdődik a hosz- 
szú távú gazdaságfejlesztés fő irányainak összehangolása. A tervkoordináció 
tartalma abban változatlan lesz, hogy az együttműködés elsőrendű kérdéseit 
öt évre tisztázza, annak kézzelfogható tartalmat ad, s a kiemelten fontos te- 
rületeken előkészíti az ötéves időszakon túlmutató döntéseket és megállapo- 
dásokat is. Ezen túlmenően azonban a tizenöt-húsz éves műszaki fejlesztési 
programoknak összekötő kapoccsá kell válniuk a nemzeti gazdaságok rendelke- 
zésére álló források és a közösen elhatározandó fejlesztések között, a megoldan- 
dó feladatok időszerűségének, sorrendiségének, formáinak és föltételeinek meg- 
határozásában. 

A gazdaságpolitika összehangolásának célját, tartalmát és eszközeit Ösz- 
szefüggésükben értékelve már most, a megkezdett út elején is levonhatunk 
néhány következtetést. 

Az összehangolás a KGST-országok hosszú távú fejlődésének fő irányait 
fogja át. A szocialista integráció társult és nemzetközi — nem pedig nemze- 
tek fölötti — jellegéből adódóan az összehangolás a nemzeti gazdaságpolitikák- 
nak az együttműködéssel összefüggő részeire terjed ki. A nemzeti érdek és 
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a közös érdekek összhangját úgy teremti meg, hogy ezek egymást kiegészítve 
és erősítve egységet alkossanak. 

Országaink gazdaságpolitikájának összehangolása során érdekeinket ak- 
kor tudjuk igazán jól érvényesíteni, ha stratégiai törekvéseinket a hazai ter- 
vezőmunkában minél több dimenzióban, azaz integrációs, távlati és középtávú 
felfogásban és egymással való összefüggéseikben is konkrétan meg tudjuk fo- 
galmazni. Mi mintegy hároméves munkával ilyen megközelítésben dolgoztuk ki 
gazdaságunk fejlesztésének fő stratégiai irányait, s e hosszú távú tervezőmunka 
eredményeit már most hasznosítjuk a középtávú folyamatok tervezésében. 

A KGST-országok egymás közötti kapcsolataiban erősödik az együtt- 
működés gazdaságpolítikai tartalma, s a kutatás és a fejlesztés, a beruházás 
és a termelés, a forgalmazás és a szükségletek kielégítése egységes gazdasági 
láncolattá alakul át. Ez a szocialista gazdasági integrációt minőségileg maga- 
sabb fokra emeli. A KGST-országok gazdaságainak szorosabb és szerkezeti 
mélységű kölcsönös függősége ugyanakkor nem jelent elzárkózást a világ- 
gazdaság többi részétől. A KGST-országok mindenkor cselekvő -résztvevői 
voltak a világgazdaságnak, s a kölcsönösen előnyös kapcsolatok révén adtak 
is a világ gazdasági fejlődéséhez, világszerte elért vívmányokhoz, és saját 
fejlődésükhöz kaptak is azokból. Természetes tehát az a törekvés, hogy or- 
szágaink a KGST-n kívüli gazdasági vérkeringésben továbbra is tekintélyes 
partnerek legyenek olyképp, hogy ebből mindenkinek előnye származzon. 

A felső szintű értekezlet azon állásfoglalásából eredően, hogy tökélete- 
síteni kell a KGST-országok együttműködésének mechanizmusát, szükséges- 
nek mutatkozik a tervezési együttműködés szerves összekapcsolódása az áru- 
és pénzviszonyokkal. Ezért országaink korszerűsíteni kívánják a kölcsönös 
kereskedelem árképzését, valamint a termelési együttműködés valutáris és 
pénzügyi feltételeit. A KGST-országok folyamatosan fejlesztik a maguk nem- 
zeti gazdaságirányítási rendszerét, s tapasztalatcserék útján lehetővé teszik, 
hogy a bevált módszereket adottságaikhoz igazítva mások is alkotóan fel- 
használhassák. 


III. 


A KGST-országokban kezdetét vett szerkezeti fordulatban a magyar gazda- 
ság elsődleges módon érdekelve van. Nemcsak saját továbbfejlődésünkben 
vagyunk érdekelve, de — és ezt rögtön és hangsúlyosan — hozzá kel! tenni, 
KGST-partnereink fejlődése is elemi érdekünk, hiszen csupán a dinamikus 
gazdasági környezet mozdíthatja elő országunk további fejlődését. Csakis ilyen 
felfogásban vonhatunk le következtetéseket a magyar gazdaság számára a 
felső szintű gazdasági értekezletből. 

A legfontosabb következtetésünk az lehet, hogy gazdaságpolitikánk moz- 
gástere és a szocialista gazdasági integrációban való részvételünk között foko- 
zódik a kölcsönhatás. Amilyen mértékben tudunk hozzájárulni a közös célok 
megvalósításához, olyan mértékben számíthatunk arra, hogy saját gazdaság- 
politikai céljainkat az együttműködés révén alá tudjuk támasztani. Ez külö- 
nösképpen érvényes a fűtő- és nyersanyagellátásra. A Szovjetunió továbbra 
is részt vállal az importőr országok szükségleteinek kielégítésében. Ennek fe- 
jében azt igényli, hogy ezek az országok fokozatosan és következetesen fej- 
lesszék exportszerkezetüket, s ezáltal még jobban kielégítsék a Szovjetunió 
szükségleteit élelmiszerekből, ipari közfogyasztási cikkekből, magas színvo- 
nalú gépekből és berendezésekből. Emellett az energia- és nyersanyagim- 
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portőr országok érdekeinek megfelelően és lehetőségeik mértékében közvetlen 
beruházási részvételt is vállalnak a szovjet fűtő- és nyersanyag-lelőhelyek 
kiaknázásában. 

IA magyar népgazdaság számára a szenkezeti korszerűsödés már hosszabb 
ideje kiemelt fontosságú feladat. Gazdaságpolitikánk 1957 óta következetesen 
figyelembe veszi hazánk adottságait. Ezt tükrözi a szoros KGST-együttműkö- 
désben kialakult, immár történelminek tekinthető termelési szerkezet. Mint- 
hogy számunkra a külgazdasági kapcsolatok meghatározó jelentőségűek, min- 
denkor nagy figyelmet fordítottunk arra, hogy a nemzetközi munkamegosztás 
követelményeihez igazodva és adottságainkat szem előtt tartva folyamatosan 
korszerűsítsük termelésünk szerkezetét, s azt külgazdasági kapcsolatainkban el- 
fogadtassuk. Makroszerkezetünk lényegében megfelel adottságainknak, s fő 
feladatunk most az, hogy jól megválasztott súlypontokon adjunk elsőbbséget a 
mikroszerkezeti fejlesztésnek. 

Erőfeszítéseket kell tennünk a hazai természeti érőföszásük hatékony ki- 
használására. Tovább kell mennünk azon a megkezdett és immár beváltnak 
minősíthető úton, amely az energiával és a nyersanyagokikal való takarékos- 
ságot hosszú távú célként állította előtérbe. Ezzel párhuzamosan még erőtel- 
jesebben számolnunk kell azzal, hogy a világ kialakult értékrendjében a fűtő- 
és nyersanyagokért a hilányt szenvedő országoknak jól értékesülő munkát kell 
adniuk. Ezért fokozatosan és következetesen korszerűsítenünk kell! a termelés 
és ezáltal az export mikroszerkezetét, termékösszetételét. Növeli ennek je- 
lentőségét, hogy a Szovjetunióból energiát, nyersanyagokat importáló KGST- 
országok által szállított termékek minősége olykor nem felelt meg az elvár- 
ható színvonalnak. A magyar gazdaságnak, amely különösen rá van szorulva 
a fűtő- és nyersanyagok behozatalára, a minőségi kívánalmak szigorodását 
úgy kell felfognia, hogy ez egyik húzóereje legyen a termelés megújhodá- 
sának, a minden piacon jól értékesülő termékek gyártásának. 

Lehetőségeinket ehhez a feldolgozó iparban, elsősorban a gépiparban kel! 
megkeresnünk. Az ágazat a KGST-ben kidolgozandó hosszú távú célprogram 
alapján nagy fejlődés előtt áll, s ezen belül is — megszívlelve a világban vég- 
bemenő szerkezeti változások tapasztalatait — a fő figyelem a legkorszerűbb 
ágazatoknak, a mikroelektronikának, a robottechnikának, a számítás- és hír- 
adástechnikának magas színvonalú fejlesztésére irányul. Az ebben való rész- 
vétel érdekében már eddíg is tettünk lépéseket, hiszen a KGST 1981. évi 
ülésszakán sokoldalú egyezményt írtunk alá a jövő iparát meghatározó elekt- 
ronika közös fejlesztésére. 

Arra számítunk, hogy erre a háttérre támaszkodva elektronikai központi 
fejlesztési programunkat — megfelelő tartalommal megtöltve — összekapcsol- 
juk a nemzetközi tevékenységgel. E téren nem kevés gonddal kell megbirkóz- 
nunk, hiszen meg kell szerveznünk azt, hogy az ismeretek és a technológiák 
megfelelően és idejében áramoljanak országaink között, s a gyártásszakosítás a 
lehető legjobban igazodjon hazánk ipari szerkezetéhez. A magunk részéről 
azt várjuk, hogy ennek jóvoltából a magyar ipar is fokozatosan felkészülhet 
sokféle korszerű ipari termék sorozatgyártására. 

A legfejlettebb gyártási technológiák bevezetéséhez és a meglevő kapa- 
citások fejlesztéséhez több körülményt kell figyelembe vennünk. Először is 
számításba kell vennünk, hogy gazdaságunk nyitott voltából következően a 
világnak szinte minden régiójával kereskedünk. Ez arra int bennünket, hogy 
fejlesztéseink során több piacban gondolkodjunk, s erőinket ezzel is összhang- 
ban összpontosítsuk. Közben persze azt is látnunk kell, hogy az élenjáró ága- 
zatokban a KGST-piac méretei gazdaságos hazai sorozatgyártást tesznek le- 


hetővé, s ez más piacokon is előnyökhöz juttathat bennünket. Másodszor, nem 
kevésbé fontos, hogy a fejlesztésben az energiával és anyaggal takarékoskodó 
technológiáknak és termékeknek adjunk elsőbbséget. Harmadszor, de nem 
utolsó sorban pedig gondoskodnunk kell arról, hogy gépipari termékeinik köz- 
vetlenül és megfelelő színvonalon kapcsolódjanak KGST-partnereink kiemelt 
fejlesztési programjaihoz. 

A KGST-országok által elhatározott hosszú távú fejlesztési programok kö- 
zött az is szerepel, hogy föllendítik az élelmiszer-termelést, s hosszú távra 
biztonságosan megalapozzák a lakosság ellátását. Amikor azt keressük, hogy 
mely programokban tudjuk erősíteni az integrációban való részvételünket, tu- 
datában kell lennünk annak, hogy elért eredményeink alapján partnereink el- 
várják aktív közreműködésünket. Késznek kell lennünk arra, hogy tapasztala- 
tainkat partnereinkkel továbbra is megosszuk, s lehetőségeink arányában . 
együttműködjünk velük termelési eredményeik javításában. De már ma el kell 
gondolkodnunk azon, hogy a tapasztalatok átadása, azoknak a különféle orszá- 
gok adottságaihoz való igazítása kevésnek bizonyulhat. A hosszú idő alatt meg- 
szerzett ismereteket csak úgy tudjuk magas színvonalon értékesíteni, ha a hazai 
feldolgozó ipar, elsősorban a gépipar a megfelelő technikai eszközöket és beren- 
dezéseket fejlesztve és folyamatosan korszerűsítve azt műszakilag is alá tudja 
támasztani. 


Az előttünk álló együttműködési szakasznak fontos jelensége lesz az, hogy 
országaink a szakosítás és a kooperáció elmélyítése végett fokozatosan igye- 
keznek majd kiépíteni a termelővállalatok és a műszaki-kutatási intézmények 
közötti kapcsolatokat. A hazai irányítási rendszerünk ehhez jó lehetőséget 
nyújt. Erre alapozva olyan további eszközöket kell feltárnunk, amelyek a 
közvetlen kapcsolatok bővítésére ösztönzik a magyar vállalatokat. 


[V. 


A KGST-országok az 1986—-1990 közötti évekre szóló népgazdasági terveket 
már a felső szintű gazdasági értekezlet állásfoglalásának szellemében egyez- 
tetik. Az értekezlet ajánlásának megfelelően elsősorban olyan gyakorlati in- 
tézkedéseket dolgoznak ki, amelyek megvetik az együttműködés elhatározott 
irányainak anyagi alapjait. meghatározva azok elsőbbségét és gazdasági fei- 
tételeit. Ilyen értelemben az 1986—1990 közötti évek terveinek. koordinálása 
a KGST-országok együttműködésének új fejezetében az alapozásnak tekint- 
hető. 

Az eddigi munkálatok azt mutatják, hogy a minőségi jellegű feltételek 
teljesítése meglehetősen bonyolult feladatokat ró a közösség országaira mind 
a felkészülésben, mind az egyeztetésben. Bár a terveket az előző időszakhoz 
képest később kezdték koordinálni. arra számítunk, hogy a felső színtű gaz- 
dasági értekezlet nyomán a tervkoordináció számottevően fel fog gyorsulni. 

Az 1984-ben tartott konzultációk első tapasztalata az, hogy a KGST-or- 
szágokban a következő ötéves tervidőszak gazdaságpolitikájának kialakítását 
bonyolult külső és belső körülmények hátráltatják. A tervek összehangolásá- 
hoz országaink még nem kiforrott gazdaságpolitikai koncepciók, hanem elő- 
zetes gazdaságpolitikai elgondolások birtokában kezdtek hozzá, s e munka 
alapján értékelik az elgondolásaikban szereplő, egymástól eltérő tartalmú fej- 
lesztési váltczatokat és azt. hogy azok a nemzetközi együttműködés oldaláról 
miképp támaszthatók alá. 


A második tapasztalat az, hogy a közösség országai a konzultációs folya- 
matban figyelmüket fejlesztési politikájuknak az együttműködéssel kapcsola- 
tos kérdéseire, a szakosítási és a kooperációs kapcsolatokra összpontosítják, 
ellentétben a régebbi tervkoordinálásokkal, amikor elsősorban a kölcsönös 
szállítások termékötsszetételét vizsgálták. Emellett a konzultációkon olyan kér- 
désekkel is foglalkoznak, amelyek az 1985-re kialakuló kölcsönös termékszál- 
lítások színvonalának mínt kiinduló bázisnak a megőrzésével, az export és az 
import várható dinamikájával, valamint az áruforgalom és a fizetési mérleg 
kiegyensúlyozásával függnek össze. 

A harmadik tapasztalat az, hogy az együttműködésben tovább erősödik a 
Szovjetunió szerepe, s hogy a vele folytatott tárgyalások eredményeitől nagy- 
mértékben függ a többi ország gazdaságpolitikai elgondolásainak megalapoz- 
hatósága, egymás közötti együttműködésük tartalma és mértéke. 

A tervkoordínáció első szakaszában Magyarország is aktívan részt vett. 
A magunk elé tűzött célok egybeesnek népgazdaságunk továbbfejlesztésére 
irányuló stratégiai törekvéseinkkel. Ezek értelmében abból indultunk ki, hogy 
a jelenleginél dinamikusabban bővüljön a KGST-országokkal való együlttmű- 
ködésünk. I 

Elemi érdekünk, hogy a hetedik ötéves terv időszakában is biztosítsuk 
népgazdaságunknak energiahordozókikal és nyersanyagokkal való ellátását. Bő- 
víteni kívánjuk a gépipari termékek szállítását oly módon, hogy az a tartós 
előnyökkel járó, gazdaságos termelési együttműködés, szakosítás és kooperáció 
fokozására, az alkatrész- és részegységforgalom szélesítésére támaszkodjon. 
Az együttműködést úgy kívánjuk kiterjeszteni, hogy általa a nem rubelvi- 
szonylatú fizetési mérlegünket is javíthassuk. Kivitelünk szerkezetének for- 
málásában belső struktúraalakítási céljainkból indulunk ki, hogy ezáltal fo- 
kozzuk exportunk gazdaságosságát, mérsékeljük a cserearányok romlását, és 
kiegyensúlyozzuk árucsereforgalmunkat. 

Céljaink abból a gazdaságpolitikai elképzelésünkből táplálkoznak, hogy a 
nemzetközi együttműködésre és ezen belül elsősorban a KGST országainak 
együttműködésére alapozva kitágítsuk a magyar gazdaságpolitika mozgás- 
terét, s megerősítsük a kibontakozás felé haladó gazdaságpolitika alapjait. A 
külső és a belső gazdasági feltételeket számiba véve és felkészülve arra, hogy 
azok többféleképpen alakulhatnak, hazai tervezőmunkánkban egyszerre több 
— egymással egyenrangú — fejlesztési változatot vázoltunk fel. A kedvezőbb 
változatok abból a feltevésből indulnak ki, hogy külső körülményeink nem 
romlanak, sőt a KGST-országokkal, elsősorban a Szovjetunióval teremtett 
gazdasági kapcsolataink gyorsabb ütemben fejlődnek tovább. 


Bár a tervkoordináció befejezéséig még több mint egy esztendő van hát- 
ra, s a várható eredményeket még korai volna értékelni, annyi már ma is 
bizonyosnak látszik, hogy a szocialista országokkal ktapcsolatos ebbéli lehe- 
tőségeink csak fokozatosan bontakozhatnak ki, s függnek attól is, hogy a 
magyar gazdaság milyen gyorsan lesz képes átalakulni. Az teljesen nyilván- 
valóvá vált, hogy az elkövetkezendő öt esztendő során energia- és nyers- 
anyag-behozatalunkat nem, vagy csak alig bővíthetjük, s kivítelünkben hova- 
tovább csak a korszerűbb, partnereink számára értékes áruk kaphatnak he- 
lyet. Ez előrevetíti annak lehetőségét, hogy a magyar export makro- és mikro- 
szerkezetének változása iránti igények a korábban elképzeltnél erőteljeseb- 
bek lesznek. . 

Meglehetősen szűkre szabott az időnk ahhoz, hogy a tervkoordináció má- 
sodik, egyeztető szakaszára megfelelően felkészüljünk. Figyelmünket most ar- 
ra kel! fordítanunk, hogy a felső szintű gazdasági értekezlet határozata nyo- 
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mán áttekintsük tennivalóinkat, s ilyenformán törekvéseinket. érdekeinket 
mind a felkészülésben, mind a további koordinációs munkában megfelelően 
érvényesithessük. 

Az értekezlet határozata alapján kidolgozandó hosszú távú cselekvési 
programokhoz meg kell vizsgálnunk, hogy a hazai távlati tervezőmunka 
eredményeit és a hosszú távú tervezés további munkaprogramjából származó 
információkat miként hasznosíthatjuk a nemzetközi tervkoordinációban. Ér- 
dekünk tehát megvizsgálni, hogy a magyar ipar, benne különösen a gépipar 
szerkezetének fejlesztésében miként tudjuk érvényesíteni a műszaki haladás 
fő irányait úgy, hogy az kapcsolódjon a KGST-partnerek — elsősorban a 
Szovjetunió — gazdaságfejlesztési programjaihoz. Az eddigi tapasztalatok mér- 
legét megvonva nagy figyelmet kell fordítanunk a Szovjetunióval való terv- 
egyeztetésre, hogy megfelelően tisztázhassuk a fűtő- és nyersanyagok beho- 
zatalával összefüggésben a feldolgozó ipari exportunk szerkezetének közgazda- 
sági és termelési kérdéseit. Részletesen elemeznünk kell a mikroszerkezet ala- 
kításának összefüggéseit, hogy ennek során kiderüljön, milyen lehetőségeink 
vannak a magyar gépipar meglevő kapacitásainak kihasználására, s megtalál- 
juk azokat az együttműködési módozatokat is, amelyek mérsékelhetik a nem 
rubelelszámolású importunkat. 

Fokozott figyelemmel kell feltánunk a KGST-országokkal való feldolgo- 
zó ipari termelési együttműködés további lehetőségeit. Az eddigi konzultációk 
fő témája az volt, hogy miképp fejleszthető és bővíthető a szakosítás és a 
kooperáció. Ez érthető, hiszen ma már a munkamegosztásból származó ter- 
mékszállítások alkotják azt a vázat, amelyre az árucsere-forgalom bővítése a 
későbbbbek során felépéthető. Az ilyen típusú munkamegosztás eddig is fonitos 
volt, de az intenzív szakaszban ez meghatározóvá válik az integrációs típusú 
gazdasági kapcsolatok dinamizálásában. 

A konzultációk meggyőzően bizonyítják: van készség arra, hogy tovább 
folytatódjanak a termelési együttműködés kialakult formái, és újabbak is lét- 
rejöjjenek. Egyúttal az is látható, hogy a termékszerkezet korszerűsítésének 
óhaja a kooperációs kapcsolatokra is kiterjed, mivel a hagyományos kooperá- 
ciók bővítésére már egyre kisebb a hajlandóság. Az élenjáró gyártási ágakban, 
így a már jelzett mikroelektronikában, robottechnikában és számítástechniká- 
ban viszont határozottan fokozódik az együttműködésre való készség. 

Az 1986—1990 közötti évekre szóló tervkoordináció kiemelkedő szakasza 
lesz a felső szintű gazdasági értekezlettől elindított folyamatnak. Azon mun- 
kálkodunk, hogy a hazai gazdaságfejlesztési célok és feladatok minél jobban 
összhangba kerüljenek a nemzetközi együttműködési tárgyalások eredménysei- 
vel. Politikai elkötelezettségünk és gazdasági érdekeink egyaránt azt kíván- 
ják, hogy a KGST partnereinkkel végzendő közös munkának hasznos és kez- 
deményező résztvevői legyünk. 
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Tétényi Pál 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KB TUDOMÁNYOS KOZOKTATÁSI ÉS KULTURÁLIS OSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


A fiatal értelmiség helyzetéről 


Társadalmunk fejlődésének jelenlegi szakaszában, az előttünk álló feladatok 
megoldásában növekszik az értelmiségi munka szerepe. Jövőnk szempontjából 
különösen fontos, hogy a fiatal szakemberek milyen felkészültséggel, milyen 
gondolatokkal és eszmékkel, milyen feltételek között kezdik meg tanulmányaik 
befejezése után munkájukat. hogyan illeszkednek be társadalmunkba. E 
kérdéskör jelentősége tette időszerűvé, hogy a Politikai Bizottság a közelmúlt- 
ban áttekintette a diplomás fiatalok helyzetét. 

Az elmúlt évtizedben gyorsan növekedett hazánkban a felsőfokú végzett- 
ségűek száma és aránya; 1980-ban közel félmillióan (485 ezer) voltak, ez mint- 
egy ötszöröse a felszabadulás előtti és közel háromszorosa az 1960-as létszám- 
nak. A növekedés a hetvenes években is dinamikus volt: 1970-ben az aktív ke- 
resőknek mintegy 5, 1980-ban pedig már 8,2 százaléka volt diplomás. A felső- 
fokú végzettségűeknek mintegy fele egyetemet, másik fele főiskolát végzett. 

Különösen gyors volt a 35 évesnél fiatalabb diplomások számának növeke- 
dése; 10 év alatt az 1970-es 115 ezerről 205 ezerre emelkedett, s így ma az aktív 
kereső diplomásoknak több mint 45 százalékát teszik ki. A szakképzett munka- 
erő iránt várhatóan tovább növekszik a kereslet. Jelenleg is hiány van például 
képesített pedagógusokban, és ez a hiány valószínűleg nőni is fog a következő 
években. Ezért emelni kellett a pedagógusképző intézményekbe felvett hallga- 
tók számát. 2000-ben már a 25 éven felüli népességnek mintegy 10 százaléka 
rendelkezik felsőfokú végzettséggel. 

Hasonló dinamikus növekedés az európai országok többségére is jellemző. 
A nemzetközi adatokkal való összehasonlítás szerint a felsőfokú végzettséggel 
rendelkezők számaránya összességében megfelel az ország társadalmi-gazdasá- 
gi fejlettségi szintjének. Elengedhetetlenül fontos azonban a szakemberszük- 
séglet tervezésének jobb összehangolása a gazdasági tervezéssel, de még ennél 
is fontosabb az ebből következő tennivalók gyors végrehajtása. A felsőoktatás 
struktúrájának gyorsabban kell alkalmazkodnia a változó igényekhez mind a 
szakemberképzés irányai, mind a képzés tartalma tekintetében. 

A felsőfokú végzettségűek között az elmúlt időszakban különösen gyors 
volt a főiskolát végzettek arányának növekedése, ez jelenleg a fiatalok között 
mintegy 60 százalékot tesz ki, s várhatóan tovább növekszik. A hatvanas évek- 
ben ugyanis nagymértékben nőtt a főiskolai hallgatók aránya. A végzettségi 
szint eltolódása a főiskolák felé különösen az ipari és az agrárterületet jellem- 
zi, itt dinamikusan nőtt az üzemmérnökök aránya az okleveles mérnökökhöz 
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képest. Bizonyos eltolódás a pedagógusképzés területén is bekövetkezett az ál- 
talános iskolai tanári és tanítói képzettségűek javára, ennek a mértéke azonban 
jóval kisebb. ; 

A jövőben — különösen az iskolarendszerű technikusképzés újbóli meg- 
indítása után — gondosan mérlegelni kell az üzemmérnökképzés mértékét és 
a műszaki felsőoktatás egyes ágazataiban indokolt arányait. 


A magyar felsőoktatás másik jellegzetessége az esti és levelező képzésben 
részt vevők magas aránya (az 1983—1984-es tanévben a mintegy 63 ezer nappali 
tagozatos hallgató mellett íly módon 37 ezren tanultak). Az értelmiségi után- 
pótlásnak jelentős része tehát esti, illetve levelező képzés keretében szerez ok- 
levelet. E forma fenntartását különböző tényezők indokolják, mindenekelőtt 
az értelmiségi pályák nyitottságának általános társadalmi igénye. Figyelmet kell 
fordítani azonban arra, hogy ezek a felsőoktatási formák megfelelő színvonalú 
igényes képzéssel valóban az értelmiségi pályák nyitottságához járuljanak hoz- 
zá, ne pedig a szigorúbb felvételi és felsőfokú képzési követelmények meg- 
kerülésére adjanak lehetőséget. Figyelmeztető és ebből a szempontból további 
mérlegelést igényel az a tény, hogy az esti és a levelező tagozatos hallgatóknak 
csupán 8—10 százaléka fizikai dolgozó. 

Az értelmiségi utánpótlás forrásai — következésképpen az értelmiség tár- 
sadalmi összetétele — alapvetően megváltozott a felszabadulás óta. A hatva- 
nas évek közepén a felsőfokú végzettségűek mintegy kétharmada olyan család- 
ból származott, amelyben az apa 1938-ban fizikai dolgozó volt. Jelenleg is az 
értelmiség utánpótlásának csupán mintegy harmada származik önreprodukció- 
ból. Növekedett a szakmunkáscsaládokból származó értelmiségi fiatalok száma. 
Romlottak viszont az esélyek a betanított és segédmunkáscsaládból származó 
fiataloknál. 

A nők aránya a felsőfokú végzettségűek között az 1941-es 12 százalékról 
1980-ra 40 százalékra nőtt; a 35 évesnél fiatalabb diplomások között pedig a 
nők aránya 1980-ban meghaladta az 50 százalékot. 

Az egyes értelmiségi pályák nyitottsága eltérő. Tapasztalható olyan je- 
lenség, hogy társadalmilag minél "magasabbra értékelt egy-egy pálya, 
annál , zártabb", annál kisebb ott a nem értelmiségi családból származó 
fiatalok jelenléte. Különösen a művészeti főiskolákon, valamint az építész- és 
orvostanhallgatók között alacsony a fizikai dolgozók gyermekeinek aránya. 

Az értelmiségi pályák nyitottságának fenntartása és növelése fontos tár- 
sadalompolitikai feladat. Csakis akkor van lehetőség a legalkalmasabbak ki- 
választására, ha a , merítés" kiterjed a társadalom minden osztályára és ré- 
tegére. 


Értelmiségpolitikánk alapvető feladata annak elősegítése, hogy társadalmunk 
minél nagyobb hatásfokkal hasznosítsa a felsőfokú végzettséggel rendelkezők 
tudását, szakértelmét. A fiatal diplomások többségének értékrendjében központi 
helyet foglal el a választott szakma, a hivatás megfelelő szintű gyakorlásának, 
az elsajátított ismeretek felhasználásának mind jobb lehetősége. 

A munka feltételei, a munkahelyi légkör — a tapasztalatok szerint — alap- 
vetően befolyásolják a fiatal értelmiségiek közérzetét, hangulatát, politikai vé- 
leményét és állásfoglalásait is. Ez pedig érthető módon befolyásolja a társadal- 
mi közérzet egészét éppen azáltal, hogy az értelmiség társadalmi bázisa széles, 
a család az értelmiségivé lett fiatal boldogulásán, sikerein vagy sikertelenségén 
méri le áldozatvállalásának értelmét, és ennek alapján alkot — okkal, ok nélkül 
— véleményt a társadalmi esélyek egyenlőségéről. 
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Kétségtelen, hogy a pályakezdést több tényező is hátrányosan befolyásolja. 
Az adatok azt mutatják, hogy a fiatal diplomás szakemberek jelentős része 
lakásgondokkail küzd. Bár lakáshelyzetük — a statisztikai adatok szerint 
— valamivel jobb, mint más társadalmi rétegekbe tartozó hasonló korosztályo- 
ké, de ez részben a szülők segítségének, részben a saját, munkahelyen kívüli 
munkavállalásnak az eredménye. Az értelmiségi dolgozók — ezen belül a fiatal 
diplomások — jövedelme az elmúlt 10 évben elmaradt a keresetek általános 
alakulásától. A 30 évesnél fiatalabb diplomások jövedelme évtizedes távon a 
szakmunkáskeresetek egyre kisebb hányadát teszi ki, a diplomás pályakezdők 
átlagos keresete egyre jobban elmarad a társadalmi átlaghoz képest. 

A fiatal diplomások többsége e nehézségek ellenére is odaaadással, hiva- 
tástudattal kezdi el pályáját. Szakmaszeretetük alakulását a továbbiakban el- 
sősorban az határozza meg, milyen munkahelyi környezetbe kerülnek, mennyi- 
ben tartanak igényt munkájukra, s mennyire adnak lehetőséget, segítséget kez- 
deményezéseik, javaslataik megvalósításához, mennyire ismerik el eredményei- 
ket. A többség szakmai felkészültsége — a tapasztalatok szerint — megfelel 
azoknak az igényeknek, amelyeket velük szemben a munkahelyek támaszta- 
nak. Képzettségük alkalmassá teszi őket önálló feladatok, vezetői megbízások 
ellátására. Az aspiránsok, doktori ösztöndíjasok többsége határidőn belül el- 
készíti tudományos értekezését, a külföldön dolgozó magyar szakemberek — 
köztük a fiatalok — munkáját általában magasra értékelik. 

Általános hiányosság, hogy az egyébként kielégítő színvonalú elméleti kép- 
zés mellett a felsőoktatási intézmények nem készítik fel megfelelően a hallga- 
tókat gyakorlati feladatokra. Ez nehezíti munkahelyi beilleszkedésüket. 


Másik jellemző hiányosság a fiatal diplomások elégtelen nyelvtudása. Az 
idősebb értelmiségiek kétharmada, a fiatalabbnak csak mindössze egyharmada 
ismer legalább egy idegen nyelvet. Megjegyzendő, hogy egy idegen nyelv isme- 
rete minimális igény. Az értelmiségi munka, a nemzetközi szakmai, tudományos 
eredmények átvétele, országunk külgazdasági feltételei legalább két idegen 
nyelv ismeretét igényelnék. Különösen aggasztó a mezőgazdasági diplomások, 
valamint a nem egyetemi felsőfokú intézményekben végzett diplomások igen 
alacsony (13 százalékos) nyelvismerete. 

A nyelvtudás alacsony színvonalával kapcsolatban az utóbbi időben sok 
szó esett a hazai iskolai, egyetemi és egyéb nyelvoktatási formák gyengeségei- 
ről, többek között a gyakorlatiasság hiányáról, a nem kielégítő technikai, me- 
todikai és egyéb feltételekről. Kevésbé került szóba viszont az az egyszerű igaz- 
ság, hogy a nyelvet nemcsak oktatni — hanem tanulni is kell. A szorgalmas 
nyelvtanulást nem pótolhatja semmilyen — egyébként igen hasznos — korszerű 
oktatástechnikai eszköz. 

A nyelvtanulás terén nem használjuk ki eléggé a meglevő lehetőségeket és 
feltételeket sem. Ezt mutatja többek között a sikeresen működő nyelvi tagoza- 
tos osztályok megszüntetése a 70-es évek elején az általános és középiskolákban 
és visszaállításuk elhúzódása 1979 óta érvényes kormányzati döntés ellenére. 
Más előnyök mellett a felsőfokú végzettségűek között a nyelvtanulással rendel- 
kezők számát is növelné, ha a külföldi szakemberképzés és aspirantúra kereteit 
kihasználnánk. 

Az 1980-as adatok szerint a fiatal diplomások 92 százaléka végzett aktív 
keresőtevékenységet, hét százalékuk volt gyermekgondozási segélyen, nem állt 
munkaviszonyban 1800 fő. Két százalékuk dolgozott fizikai munkakörben. Ez 
utóbbiak aránya 1970 óta nem nőtt, de ezen belül erősen megnövekedett a fi- 
zikai munkát végző mérnökök és pedagógusok száma — nyilvánvalóan anyagi 
okokból. 
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A pályakezdő diplomások többsége végzettségének megfelelő foglalkozási 
ágban helyezkedik el, négyötödük beosztottként lát el érdemi munkakört, egy- 
ötödük pedig vezető-irányító munkát végez. Húsz százalékuk dolgozik a vég- 
zettség szakirányától vagy szintjétől eltérő munkakörben. 

A végzettség szakiránya és a betöltött munkakör közötti eltérés sokszor 
csak látszólagos, ami a nem eléggé differenciált statisztikai adatszolgáltatás- 
nak is velejárója. Tendenciájában — bizonyos ésszerű határok között — ez az 
eltérés nem negatív jelenség, mert azt is jelenti, hogy érthető módon egyre több 
foglalkozási ágban, munkakörben nyílik igény a különböző irányú szak- 
képzettség hasznosítására. Nagyobb gondot jelentenek azok az esetek, amikor 
a fiatal diplomás munkaköre megfelel ugyan képzettségének, mégis úgy érzi, 
megszerzett ismereteit csak részben vagy egyáltalán nem hasznosítja. Célszerű 
a helyzetet nagyobb foglalkozási csoportonként áttekinteni. 

A műszaki, közgazdasági és kereskedelmi végzettségűeknek körülbelül a 
fele érzi úgy, hogy csak részben, minden hatodik-hetedik pedig, hogy egyái- 
talán nem hasznosítja munkahelyén a felsőoktatásban szerzett ismereteket. A 
kedvezőtlen jelenségben szerepet játszhatnak irreális igények és elgondolások, 
de vannak reális okok is. Szűkült a technikusképzés, nem megfelelően hatá- 
rolódnak el az okleveles mérnöki, üzemmérnöki és szaktechnikusi munkakörök. 
Szerepe van annak a körülménynek is, hogy nem egy iparvállalat szívesen al- 
kalmazza a képzettségének nem megfelelő, alacsonyabb - kvalifikációt igénylő 
munkakörben az olcsó munkaerőnek számító diplomást. Az , alulfoglalkozta- 
tás" ilyen — gyakori — eseteire felhívják a figyelmet a különböző párt- és ál- 
lami, valamint társadalmi szervek (pl. SZOT, OMFB, MTESZ) vizsgálatai. 

A foglalkoztatással kapcsolatos feszültségek lényeges forrásai a fiatal dip- 
lomás műszakiak közérzeti problémáinak. Sokan közülük a megfelelő, szakér- 
telmüket próbára tevő, alkotó feladatok hiányát azzal hozzák kapcsolatba, hogy 
a vállalati teljesítményben csekély szerepet játszik az innováció, a műszaki 
fejlesztés. Ezeket a nézeteket igazolva látják a teljesítmény szerinti dif- 
ferenciálás hiányában, a fejlesztést végző műszakiaknak a termelésben részt 
vevőkhöz képest rosszabb kereseti lehetőségeiben, a diplomás műszakiak és a 
fizikai dolgozók keresetének arányában. Igaz, hogy az iparvállalati fiatal 
szakértelmiség kereseti viszonyai nem rosszabbak más területen dolgozó fiatal 
diplomásokénál, azonban a kereseti arányromlás jobban észlelhető, mert a kü- 
lönböző vállalati rétegek keresetének összehasonlítása mindennapi gyakorlat. 
Növekszik azonban azoknak a vállalatoknak a száma, ahol az utóbbi években 
— a kollektíva egyetértésével — jelentősen növelték a vállalati szakértelmiség 
kereseti lehetőségeit. A példák között jelentős nagyvállalatok (Rába Vagon- és 
Gépgyár, BHG) vannak. 

Az iparvállalatoknál dolgozó fiatal szakértelmiségiek — elsősorban a mér- 
nökök és a közgazdászok — körében aggodalom tapasztalható az ország mű- 
szaki haladásának lehetőségeit és az ipar versenyképességének perspektíváit 
illetően. Sok a kétely a műszakiak között a , technológiai rés" áthidalhatósá- 
gára vonatkozóan is. 

Jelenleg a fiatal agrárértelmiségiek társadalmi beilleszkedése látszik leg- 
inkább zavartalannak. Ez egyaránt vonatkozik társadalmi megbecsültségükre, 
kereseti viszonyaikra és a lakáshoz jutás — más rétegekhez képest igen elő- 
nyös — lehetőségeire. Mégis, az ilyen képzettségű fiatal diplomásoknak csak 
62 százaléka dolgozik a mezőgazdaságban. Jelentős részük más területeken, kü- 
lönösen az államigazgatásban helyezkedik el. Ebben bizonyára szerepet játszik, 
hogy egyes területek, rosszabb adottságú mezőgazdasági vállalatok kevéssé 
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vonzzák a fiatal diplomásokat. A jelenség azonban bizonyos mértékig a hi- 
vatástudat hiányára is utal. 


Az egészségügyi végzettségűek körében a legmagasabb (96 százalék) a vég- 
zettség és a munkakör megfelelési aránya. Ezen a területen tapasztalható leg- 
inkább elégedetlenség és feszültség azzal kapcsolatban, hogy az egyetemen el- 
ért tanulmányi eredmény kevéssé játszik szerepet az álláshelyek betöltésénél. 
A fiatal orvosok életmódját erősen befolyásolja a korlátozott szabad idő; az 
ügyeletek és a szakvizsgára készülés mellett legnagyobb arányban ők vállal- 
nak mellék-, illetve másodállásokat. Növekvő mértékben említik gondjaik kö- 
zött az egészségügyi intézmények romló ellátottságát, nem kielégítőnek a mű- 
szerezettséget. A hálapénz munkafegyelmet, etikus magatartást lazító, feszült- 
ségkeltő hatása a fiatal generációnál is tapasztalható. 


Kedvezően vélekednek szakmai ismereteik hasznosításáról a fiatal peda- 
gógusok. Sokan közülük azonban — különösen a férfiak — nem maradnak a 
pályán. Így például az 1970—1979 iközött végzett pedagógusok egyharmada már 
nem a pedagóguspályán dolgozik. Ennek okai sokrétűek, részben anyagiak, 
részben a munkakörülményekkel kapcsolatosak. Szerepet játszik az is, hogy 
egyes területek — mindenekelőtt a sajtó — utánpótlásukat nagyrészt a böl- 
csészettudományi karokon tanári diplomát szerzők közül biztosítják. Ezt a kö- 
rülményt a munkaerőszükséglet, a tudományegyetemi felvételi keretszámok 
meghatározása során jobban figyelembe kellene venni, és olyan gyakorlatot 
kell érvényesíteni, hogy a tudományegyetemek pedagógusképző szakterületeire 
a gyakorló pedagógus munka végzésére vállalkozó jelentkezők kerüljenek. 


A fiatal pedagógusok közérzetét jelentős mértékben befolyásolja a társa- 
dalmi megbecsülés mértékét jelző konkrét tények és a hivatásuk elvben magas 
szintű erkölcsi elismerése közötti különbség. Szerepet játszik a keresetek ala- 
csonyabb színvonala, az iskolák gyakran szegényes ellátottsága, a tanárok túl- 
terhelése, a pedagógus önállóságát gátló bürokratikus kötöttségek és túlsza- 
bályozás, valamint az iskolai élet belső demokratizmusának meglevő hiányos- 
ságai. 

Mindez hozzájárul ahhoz, hogy — bár a pedagógusok száma az elmúlt 10 
évben nagymértékben nőtt — állandósult a pedagógushiány, terjed a képesítés 
nélküli tanítók alkalmazásának gyakorlata. Számolni keMN azzal, hogy csak a 
tényekben megnyilvánuló erkölcsi és anyagi megbecsülés jelentős növekedésé- 
től várhatjuk a hiány csökkentését és megszüntetését. 


A Központi Bizottság közoktatásról hozott 1982. áprilisi határozata végre- 
hajtása során, a kormányzati koncepciók és programok teljesítése keretében 
kibontakozhatnak azok a pozitív folyamatok, amelyek révén a pedagógus el- 
foglalhatja az őt méltán megillető helyet társadalmunkban, jelentős mértékben 
javulhat az oktató-nevelő munka színvonala, és növekedhet az iskola súlya, te- 
kintélye. Szerény első lépés a közoktatásban dolgozó pedagógusok 1984 szep- 
temberétől esedékes, átlagosan 10 százalékos béremelése. Erkölcsi súlyát azon- 
ban megnöveli az a tény, hogy erre a lépésre az ország nehéz gazdasági 
helyzetében kerül sor. 


Speciális, de jellemző foglalkoztatáspolitikai feszültségeket és anomáliákat 
tükröző gondot jelent az úgynevezett tudományos vagy elméleti szakokon ok- 
levelet szerző fiatal szakemberek helyzete mind a természettudományi (vegyész, 
fizikus, biológus, matematikus), mind a társadalomtudományi (pszichológus, 
művészettörténész, muzeológus, filozófus, szociológus stb.) szakterületek eseté- 
ben. Az e szakokon végzők elhelyezkedése okozza évről évre a legtöbb nehéz- 


16 


séget annak ellenére. hogy az ilyen irányú felsőfokú képzés európai összevetés- 
ben nálunk a legkisebb létszámú. Az ilyen típusú diplomával rendelkezők kö- 
zött a legnagyobb arányú a pályaelhagyás, a legalacsonyabb a végzettség és a 
munkakör megfelelésének mértéke. 

Az okok többrétűek. A kutatóintézetekben és más, nagyszámú szellemi 
dolgozót foglalkoztató, főleg költségvetési intézményekben az elmúlt években 
létszámcsökkentést hajtottak végre, csökkentek az elhelyezkedési lehetőségek. 
A termelőüzemek, vállalatok viszont alig alkalmaznak ilyen, szélesebb szakmai- 
elméleti felkészültségű szakembereket. Jellemző példája ennek, hogy az iparvál- 
lalatok kevés pályázatot írnak ki fizikusok vagy vegyészek számára, de nagy 
számban keresnek mérnököket kutatólaboratóriumaikba, olyan feladat ellátásá- 
ra, ahol jobb lenne széles körű elméleti felkészültségű szakembert alkalmaz- 
ni. A mezőgazdaságban 1980-ban mindössze 34 biológus és 41 vegyész dolgozott 
a több mint 29 ezer diplomás szellemi dolgozó között. Egyelőre csak a legjobb 
ipari és mezőgazdasági vállalatok ismerték fel a szélesebb elméleti felkészült- 
ségű szakemberek alkalmazásának szükségességét, a műszaki fejlesztésben mu- 
tatkozó előnyeit. 

A kutatóintézetekben és az egyetemeken dolgozó pályakezdő kutatók, ok- 
tatók helyzete, kereseti viszonyai sok szempontból hasonlóak a pedagógusoké- 
hoz. Kedvezőbb helyzetet jelent számukra a szakmai fejlődés, az önálló alkotó, 
kutatómunka végzésének lehetősége. 

Sok szempontból különleges helyzetű az úgynevezett humán értelmiség 
(írók, művészek, kiadók, kulturális folyóiratok munkatársai, a társadalomtu- 
dományi kutatók egy része stb.). Ezek az értelmiségiek többségükben individuá- 
lis tevékenységet folytatnak, kisebb közösségekben vagy éppenséggel egyedül 
dolgoznak. E területeken is kevéssé működik az értékek szerinti szelekció. So- 
kan úgy gondolkoznak, hogy — ha egyszer már bekerültek erre a pályára — 
az államnak a nyújtott teljesítménytől függetlenül kell biztosítania megélheté- 
süket. Ezért a létszámok megnövekednek, szűkülnek az önálló feladat végzésé- 
nek lehetőségei, hosszúra nyúlik a pályakezdés időtartama, gyakori a csaló- 
dottság és a — gyakran generációs alapon is kialakuló — elégedetlenség. Eh- 
hez esetenként indokot szolgáltat egyes fiatalokkal foglalkozó szervek, a szak- 
ma idősebb képviselőinek magatartása is. 

A fiatal humán értelmiségek közül sokan úgy érzik, hogy a társadalom 
nem igényli munkájukat. Ezért gyakran a társadalom figyelmének , közgazda- 
sági" vagy , technokrata" irányú eltolódását hibáztatják. A fiatal értelmiséggel 
kapcsolatos közérzeti, politikai gondok kifejezője elsősorban az e véleményt 
képviselő csoport. A humán értelmiségi fiatalok közéleti, társadalmi, politikai 
érzékenysége foglalkozásukból, hivatásukból ered, és ezzel kapcsolatos az a 
képességük is, hogy a valós és a vélt gondokat kifejezzék. 

Mint erről már a korábbiakban szó volt, a 35 évesnél fiatalabb diplomások 
20 (a férfiaknak 32, a nőknek 9) százaléka vezető, irányító munkát végez (a köz- 
vetlen termelésirányítókon kívül). A vállalati műszaki vezetők 30, a központi 
államigazgatási szervek vezető beosztású dolgozóinak 9, a tanácsi apparátus ve- 
zető beosztású dolgozóinak pedig 19 százaléka 35 évesnél fiatalabb. (A 35 
évesnél idősebb diplomásoknak mintegy 40 százaléka tölt be vezetői munka- 
kört.) 

Ezek a számok azt mutatják, hogy a fiatalok vezetővé válásának — az ál- 
talában elterjedt nézetekkel ellentétben — megvannak a reális lehetőségei. Az e 
téren tapasztalható feszültségek, negatív hangulati elemek más visszásságokkal 
függnek össze. 

A négy-öt éves, nehéz munkával megszerzett oklevél birtokosainak hangu- 
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latát, véleményét negatívan befolyásolja, hogy a magas fokú szakértelmet 
igénylő vezetői munkaköröket sok helyütt felsőfokú végzettség nélkül töltik be. 
A műszaki vezetők 35, a főosztály- és osztályvezetők 34, a gyárrészlegek, gyár- 
tási ágak, mezőgazdasági üzemágak vezetőinek 53 százaléka nem rendelkezik 
felsőfokú végzettséggel. A főkönyvelők, gazdasági vezetők 69 százalékának 
nincs felsőfokú képesítése. 

Indokolatlan, hogy a fiatalok között is , újratermelődik" a diploma nélküli 
vezetők magas aránya, sőt egyes területeken a fiatal vezetők között kevesebb 
a diplomás, mint az idősebbek körében. Például a központi államigazgatási 
szervek vezető beosztású, 35 évesnél fiatalabb dolgozói között 27, a 35 évesnél 
idősebbek között 23 százalék a diploma nélküli; a tanácsi vezetőknél 57, illetve 
93 százalék ez az arány. A vállalatok, intézmények fiatal igazgatói 49 százalé- 
kának nincs felsőfokú végzettsége, míg az idősebb korosztályba tartozó igazga- 
tók. 35 százalékának nincs diplomája. A problémát nem az jelenti, hogy kivéte- 
lesen egyes, kiváló gyakorlati szakemberek diploma nélkül is kerülhetnek ve- 
zető beosztásba. Egy-egy ilyen eset lehet indokolt, és ezért ennek lehetőségét 
fenn kell tartani. Figyelembe véve azonban, hogy hazánkban közel ötszázezer 
szakembernek van felsőfokú végzettsége, valamint a diploma megszerzésének 
széles körű lehetőségeit, ma már semmi sem indokolja a vezetői követelmé- 
nyek érvényesítése során a szakképzettség ilyen mértékű figyelmen kívül ha- 
gyását. 

A vezetőknek a képzettebbekkel — közöttük fiatalokkal történő erőtelje- " 
sebb váltását erősen fékezik a vezetői teljesítmények értékelésében megmutat- 
kozó hiányosságok. Mindez kihat a fiatal értelmiség egy részének erkölcsi, ma- 
gatartásbeli állapotára, és gátolja egy valódi munkára, tehetségre, teljesítmény- 
re orientált értékrendszer kialakulását és elterjedését. 


A fiatal értelmiség helyzetét, képzettségét, munkafeltételeit tekintve heterogén 
réteg. Nyilvánvaló, hogy politikai arculatát, nézeteit tekintve is sok a különb- 
ség az egyes csoportok és az egyes munkahelyeken dolgozók között. Közérzetét, 
politikai hangulatát nagymértékben befolyásolja, hogy pályáját a gazdasági fej- 
lődés lassulása, a források szűkösségének időszakában kezdte meg, akkor, ami- 
kor a fiatalabb szakembereknek szűkült az előrehaladási lehetősége. Az exten- 
zív fejlődés időszakának lezárulása egyúttal azt is jelenti, hogy ritkábban léte- 
sülnek új munkahelyek, vállalatok, intézmények, tanszékek, sőt néhol a meg- 
levők száma is csökken. Éppen ebben az időszakban válik különösen fontossá 
a lehetőségek jobb felhasználását, teljesebb kiaknázását igénylő kezdeményező, 
innovatív szellemi tevékenység, ezt azonban nem minden munkahelyen igény- 
lik konkrét formában és megfelelő súllyal. 

A fiatal értelmiségiek többsége egészében egyetért a szocializmus alapelvei- 
vel, a párt politikájával, ugyanakkor eléggé általános közöttük a kritikus ma- 
gatartás politikai gyakorlatunkkal szemben. Ebben szerepet játszik az a körül- 
mény, hogy a szocialista építés eredményei számukra már természetes adott- 
ságok, azokat nem tekintik vívmánynak. A hiányosságok, az ellentmondások 
viszont szembeötlőbbek a fiataloknak, ezeket — érthetően — élesen tírálják. 
Vissza kell azonban utasítani a történelmietlen, felszínes — reális körülmé- 
nyeinkkel és lehetőségeinkkel nem számoló — egyoldalú kritikát. Emellett saj- 
nos széles körben tapasztalható az apolitikusság is, a társadalmi kérdésektől 
való elfordulás. 

A kritikák érintik politikai intézményrendszerünk működését, a helyi, az 
országos és a nemzetközi események hátteréről szóló információk mennyiségét. 
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az önálló cselekvési lehetőségek mértékét, a magasan kvalifikált szellemi munka 
nem kellő megbecsülését, az önálló pályakezdés nehézségeit egyaránt. Különö- 
sen érdeklődő e réteg a gazdaságpolitikai kérdések iránt, ezzel kapcsolatban a 
gazdaságirányítási rendszer fejlesztésének — szerintük — lassú voltát, a meg- 
újulási képesség, a teljesítményre ösztönzés hiányosságait, a minőség és a tel- 
jesítmény nem kielégítő elismerését teszik szóvá. Másrészt viszont a szocializ- 
mus deklarált céljai szempontjából kérdőjelezik meg a jövedelmek közötti 
nagyobb különbségeket. Különösen élesen — joggal — a teljesítménnyel, a 
munkával nem arányos jövedelmeket teszik szóvá. 

E rövid felsorolásból is látható — ami egyébként a fiatal értelmiség hely- 
zetéről készült összefoglaló anyag különböző fórumokon történő megvitatása 
során egyik alapvető következtetés volt —, hogy a fiatal értelmiségiek által 
megfogalmazott kritikai észrevételek jelentős része összhangban van a vezető 
pártszervek állásfoglalásaival. Ez jó alapot ad a szövetségi politika érvényesi- 
tésére. 

Ehhez sokoldalú politikai felvilágosító, a jelen tényeit értelmező és ma- 
gyarázó, a fiatalok saját tapasztalataira építő és történelmi tapasztalataikat 
pótló ideológiai meggyőző munkára van szükség. Vitában, érvekkel kell elszi- 
getelni a történelmietlen illúziókból táplálkozó, a polgári demokráciák tényleges 
működésének hiányos ismeretével kapcsolatos téveszméket. Őszinte, nyílt vá- 
laszt kell adni a XX. század magyar történelmével kapcsolatos sűrűsödő kérdé- 
sekre, reálisan bemutatva az ellenforradalmi Horthy-rendszer igazi arcát. Épí- 
teni kell a fiatalok tennivágyására és hazaszeretetére, ugyanakkor a tanulsá- 
gok bemutatásával kell megmutatni a nacionalizmus veszélyeit, a nacionalista 
eszmék kiúttalanságát. Ez a politikai feladat mindenekelőtt azt teszi szüksé- 
gessé, hogy megerősítsük a párt befolyását, javítsuk a pártépítő munkát a fia- 
tal értelmiségiek között. 

A párttagok között — a 30 évesnél fiatalabbak körében is — az elmúlt 
években nőtt a felsőfokú végzettségűek aránya. Ez a folyamat azonban nem 
tartott lépést a fiatal értelmiségiek számának gyarapodásával. Míg az összes 
diplomásnak több mint egynegyede 30 évesnél fiatalabb, a párttag értelmisé- 
giek között csak 11 százalékot tesz ki arányuk. A 35 évesnél idősebb diplomá- 
soknak 38, a fiatalabbaknak 17 százaléka párttag. Ezekben a számokban első- 
sorban a fiatalok közötti pártépítő munka hiányosságai tükröződnek: a fiatal 
korosztályokba tartozók között a párttagok aránya 1975 óta csökken. Különö- 
sen a humán értelmiség egyes csoportjaiban tapasztalhatók kedvezőtlen tenden- 
ciák, a fiatal művészek között igen alacsony a párttagok aránya. 

A pártépítő munka megjavítására elsősorban az egyetemi és a főiskolai 
párt- és KISZ-szervezeteknek kell nagyobb gondot fordítaniuk. Szükség van a 
marxizmus—leninizmus oktatás színvonalának javítására, , életközelségének" 
fokozására, a nevelőmunka gyengeségeinek kiküszöbölésére, s legfőképp pedig 
a kommunista oktatók példamutatására, egyéni meggyőző munkájára. 

Javítani kell a fiatal értelmiségiek közötti pártépítő munkát a munkahelye- 
ken is. Igaz, a pályakezdés és a családalapítás gondjai nem egy fiatalnál háttér- 
be szorítják a közéleti aktivitást; a tapasztalat azonban azt mutatja, hogy több- 
ségükmél ez csak rövid, átmeneti szakasz. A fiatalak jelentős részénél politikai 
aktivitás és közéleti szerepvállalás tapasztalható a munkahelyi beilleszkedés so- 
rán. Gyakran hallható viszont olyan panasz, hogy erre a keretek és a lehetősé- 
gek nem kielégítőek. 

Növekszik a fiatal értelmiségiek részvétele és szerepvállalása a Kommu- 
nista Ifjúsági Szövetségben. A diplomás KISZ-tagak száma az utóbbi hat év- 
ben megkétszereződött, jelenleg a diplomások fele tagja az ifjúsági szövetség- 
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nek. A KISZ-vezetők 30 százaléka értelmiségi fiatal. A munkahelyi KISZ-szer- 
vezetekben gyakran azok is szívesen vállalnak vezető funkciót, akik az egye- 
temen elzárkóztak a mozgalmi munka elől. A KISZ sokak számára nem tud 
elég vonzó programot ajánlani; többen elégedetlenek érdekvédelmi tevékeny- 
ségével, s hasonló vélemények vannak a szakszervezet ez irányú tevékenységé- 
ről is. 

Az utóbbi években növekedett a szakmai, tudományos szervezetekben sze- 
repet vállaló fiatalok száma. Az MTESZ tagegyesületekben a 35 évesnél fiata- 
labbak aránya 40, a TIT-ben mintegy 35 százalék. Az MTESZ tagegyesületei- 
ben nagy számban működnek ifjúsági bizottságok, tanácsok, tagozatok és szak- 
csoportok. Növelni kell azonban a fiatalok részvételét a vezető testületekben is. 

Az ismertetett tények érzékeltetik az értelmiségi fiatalok társadalmi-köz- 
életi érdeklődését és szerepét. A kommunistákra, a pártszervezetekre az a fe- 
lelősségteljes feladat hárul, hogy ennek az igénynek tág teret nyitva erősítsék 
körükben a párt politikai befolyását. 

Az elmondottakból kitűnik, hogy megkülönböztetett figyelmet kell fordí- 
tanunk a fiatal értelmiségre, az értelmiség megfelelő színvonalú utánpótlásának 
biztosítására és a fiatal értelmiségiek közötti politikai munkára. A politikai 
munka során számolni kell az értelmiségen belül kialakuló , véleményformáló" 
csoportokkal, törekedni kell ezek megnyerésére, arra, hogy segítsék a párt po- 
litikájának megvalósítását. Figyelemmel ikell kísérni az értelmiségi fiatalok 
helyzetének alakulását, bátorítani kell őket, igényelni aktív részvételüket az 
előttük álló feladatok megoldásában. Ennek érdekében fel lkell számolni a bü- 
rokratikus statisztikai szemlélet maradványait a pártépítésben, s nagyobb 
gondot kell fordítanunk arra, hogy a fiatal értelmiségiek legjobbjait megnyer- 
jük a párt tagjainak. 

Növelni kell az értelmiségi munka társadalmi megbecsültségét, az egyes 
értelmiségi pályák vonzerejét. Egyebek között ezzel segíthetjük elő a társadalmi 
céljainkat meggyőződéssel támogató és erre tehetségénél, felkészültségénél fog- 
va képes új értelmiségi generációk nevelődését. 


Bogyó Tibor 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG GAZDASÁGPOUTIKAI 
OSZTÁLYÁNAK ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


A gazdasági kibontakozás 
főbb feltételei 


A külgazdasági egyensúly néhány összefüggéséről szólva" annak bemutatására 
törekedtem, hogy az 1979 óta követett gazdaságpolitikai irányvonal és gyakorlat 
nemcsak szükséges volt, hanem az adott feltételek között az egyetlen ésszerű, 
reális alternatíva is. E gazdaságpolitika lényegét illetően a jövőt tekintve sincs 
jobb választási lehetőségünk. Ezt támasztja alá mind a külgazdasági feltételek 
valószínű alakulása, mind pedig az a szükséglet, hogy a népgazdaságnak a kül- 
gazdaságtól való függését ésszerű keretek között tartsuk. Mindazonáltal el- 
engedhetetlen, hogy e bevált gazdaságpolitika gyakorlatában bizonyos módosí- 
tásokat hajtsunk végre. Tekintettel arra, hogy alapvető gazdaságpolitikai océ- 
lunk és feladatunk elérésében a rendelkezésre álló források felhasználási ará- 
nyainak módosítására egyre kevésbé támaszkodhatunk, egyetlen lehetőségünk 
van: a magyar gazdaság forrásteremtő képességét arra a szintre kell emelnünk, 
amely nemzetközi kötelezettségeink és belső elkötelezettségeink teljesítését 
egyaránt lehetővé teszi. 

A következőkben azokkal a legfontosabb feltételekkel foglalkozom, ame- 
lyeknek a megteremtése megítélésem szerint biztosíthatja gazdaságunkban a 
hatékonyság gyorsabb növelését, a minőségi változások erősítését és ennek alap- 
ján a gazdasági növekedés lendületesebbé tételét. 


[. 


Alapvető kiindulópontunk, hogy a gazdaságban felgyülemlett problémák ellené- 
re sem mondhatunk le fő társadalmi, gazdaságpolitikai céljainkról, népgazdasá- 
gunk fejlesztéséről, arról, hogy munkánk hatékonyságának fokozásával meg- 
teremtsük a társadalom fejlődésének és az életszínvonal növelésének hosszú 
távon is stabil anyagi alapjait. Ehhez a gazdaságnak gyors ütemben át kell 
állnia a minden tekintetben intenzív fejlődési pályára, jobban kell alkalmaz- 
kodnia a változó körülményekhez, rugalmasan a piaci igényekhez. 

A dinamikusabb növekedés megalapozásához több forrásra lenne szükség. 
Felvetődik a kérdés: honnan várhat gazdaságunk olyan impulzusokat, amelyek 
lehetővé tennék a források bővítését. Az egyik ilyen hajtóerő lehetne a világ- 
gazdaság fellendülése, amely megkönnyítené az export növekedését, javítaná 


e A Pártélet 1984 6. szánában megjelent írásomban. 
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az értékesítési feltételeket. Úgy tűnik azonban, hogy erre kevés a remény; az 
ismert nemzetközi prognózisok nem valószínűsítik az általános és erőteljes 
konjunktúrát. 

Ösztönzést adhatna az is, ha a pénzpiacokon alacsony kamat mellett bő- 
séggel kínálnának közép- és hosszú lejáratú hiteleket. A nemzetközi pénzrend- 
szer és hitelpiac ismert jelentős problémái miatt erre belátható időn belül szin- 
tén nem lehet biztonsággal számítani. 

A szocialista országokkal fenntartott gazdasági kapcsolataink gyorsabb bő- 
vítése — amelyre következetesen törekszünk, s amelyhez jó feltételeket teremt- 
het a KGST közelmúltban megtartott felső szintű tanácskozásán elfogadott 
elgondolások eredményes megvalósulása — kedvezően befolyásolhatja helyze- 
tünket. Nem hagyható figyelmen kívül azonban, hogy szocialista partnereink — 
többségük hasonló okokból, mint mi — szintén mérsékelték a fejlődés növeke- 
dési ütemét, jelentősek nemzetközi pénzügyi, fejlesztési kötelezettségeik. Mind- 
ez korlátok közé szorítja a mi beszerzési lehetőségeink bővülését is, s egyúttal 
exportunk összetételének bizonyos mérvű megújítását követeli meg. 

Országunk nem rendelkezik nagy volumenű kiaknázatlan természeti kin- 
csekkel, megműveletlen termőképes területekkel. Nem áll rendelkezésre nagy- 
számú szabad munkaerő, s a fejlesztési eszközök az utóbbi években meglehető- 
sen szűkössé váltak. Mindebből az következik, hogy a termelési tényezők exten- 
zív kiterjesztésével sem számolhatunk, a növekedés élénkítését erre nem ala- 
pozhatjuk. 

A gyorsabb fejlődés megalapozásához egyetlen — korántsem lebecsülen- 
dő — valóságos lehetőség marad: a magyar gazdaság hatékonyságának, érték- 
képző képességének fokozása. A megváltozott körülményekhez, az új követel- 
ményekhez való aktív igazodás sokoldalú erőfeszítést, számos tennivaló végre- 
hajtását igényli. Ezek közül csak a leglényegesebbekre utalnék. 

Mindenekelőtt meg kell gyorsítanunk a műszaki-technológiai fejlesztést. 
Ez a folyamat a már jelzett okoknál fogva az elmúlt években lelassult. Ezen 
változtatnunk kell, még pedig legalább két metszetben. A makrogazdasági fo- 
lyamatokat illetően a népgazdasági tervben a jövőben megbízhatóbban kell 
megragadni a műszaki fejlődés fő irányait, illetve közülük azokat kell kivá- 
lasztani, amelyeknek a követése gazdaságunk számára a legcélravezetőbb. Eh- 
hez megfelelő formában biztosítani kell az anyagi eszközöket és más feltétele- 
ket. A gazdaság mikro- (vállalati) szférájában olyan hajtóerőket kell kibonta- 
koztatni, s olyan közgazdasági szabályozókat kel! kialakítani, amelyek egyidejű- 
leg ösztönöznek és kényszerítenek is a technikai fejlesztésre. 

Nem kis tartalékok rejlenek az üzemi termelés- és munkaszervezésben. 
Ennek hiányosságai közismertek, megszüntetésük lényegesen elősegítheti a kü- 
lönféle veszteségek csökkentését. hozzájárulhat a ráfordítások mérsékléséhez, 
a termelési erőforrások jobb kihasználásához Ha ezt sikerül elérni, annak 
nemcsak kedvező gazdasági, hanem , erkölcsi" hatása is lehet: jótékonyan befo- 
lyásolhatja a munkafegyelmet. 

A termelés- és munkaszervezéshez szorosan kapcsolódik a munkaerő-gaz- 
dálkodás javítása, a munkaerőforrások lényegesen jobb kihasználása. Nagy 
érdekünk fűződik a szellemi kapacitások iobb hasznosításához, továbbá jelentős 
tartalékaink vannak más területeken is, például a kisegítő tevékenységben, az 
adminisztrációban stb. 

Az elmúlt években lényeges erőfeszítések történtek, hogy mérséklődjék 
a fajlagos anyag- és energiafelhasználás, elterjedjenek azok a módszerek, tech- 
nológiai eljárások, amelyek elősegítik az ésszerű gazdálkodást ezekkel az erő- 
forrásokkal. Az intézkedések. az ez irányú fejlesztések nem is maradtak hatás 


nélkül: a fajlagos ráfordítások jelentősen csökkentek. Tartalékainkat azonban 
e tekintetben még távolról sem aknáztuk ki. Az eddig végzett nemzetközi össze- 
hasonlítások szerint 30—70 százalékkal nagyobb, sőt egyes területeken még 
magasabb anyag- és energiafelhasználással állítunk elő egységnyi nemzeti jö- 
vedelmet, mint az iparilag fejlett országok. Az elkezdett racionalizálási folya- 
matot ezért folytatni kell, sőt a lehetőségek és a kapcsolatos ráfordítások 
függvényében célszerű erősíteni is. 

A gazdasági-termelési viszonyok fejlesztésében talán a legnagyobb utat 
a termelési és az értékesítési folyamatok közelítésében, mind erőteljesebb össze- 
kapcsolásában tettük meg. Nem jutottunk el azonban a termelési és az értéke- 
sítési folyamatok teljes integrációjához. Ennek negatív következményeivel mind 
a belső piacon, mind a külső értékesítésben lépten-nyomon találkozunk. A ter- 
melési háttér rugalmatlansága, a szállítási, tárolási, kezelési veszteségek, az 
ár- és jövedelmi, a kereseti-kínálati folyamatok és viszonyok relatív elmara- 
dottsága többek között ebből is fakad. Elég utalni az egyes mezőgazdasági ter- 
mékek, termények felvásárlása, piaci értékesítése körüli hiányosságokra, a 
hiánycikkek számának alakulására, a kereskedelmi-kiszolgálói munka kultu- 
ráltságának alacsony színvonalára. A külpiaci munkában is számtalan hiányos- 
ság érezteti hatását. Az elmúlt 10—12 évben elszenvedett cserearányromlásban 
és árveszteségben — a strukturális adottságokon, a külpiaci ár- és értékesítési 
feltételek alakulásán kívül — a külkereskedelmi (piaci) munka alacsony haté- 
konyságának is szerepe van. Fontos feladatunk ezért, hogy további határozott 
lépéseket tegyünk a termelés és az értékesítés (még egyértelműbben: a keres- 
kedés) egységének megteremtéséért. 


I. 


Mindezek a változások vezethetnek el ahhoz, hogy a gazdaság értéktermelő 
képessége érdemben növekedjék, hatékonysága jelentősen javuljon, ami nyil- 
vánvalóan együtt jár a gazdasági növekedés élénkülésével is. Az ütem azonban 
önmagában nem mutatója a gazdasági tevékenység hatékonyságának. (Az 
1974—-1978-as fejlődés tapasztalatai egyértelmű tanulságul szolgálnak erre.) Ezt 
legalább két okból szükséges hangsúlyozni. 

Az egyensúly nélküli, illetve az azt megbontó növekedésnek gátat szabó, 
1979 óta követett és szükséges, lelassult fejlődési szakasz minél közelebb ér 
határához, annál inkább felszínre kerülnek nemkívánatos következményei. 
Ezzel természetszerűleg egyre erőteljesebb igényt vált ki a növekedés élénkí- 
tésére. Másfelől a gazdasági fejlődés ütemének gyorsítása viszonylag , egysze- 
rű" feladat lenne, mivel még pótlólagos vásárlóerő-termelést sem igényelne. 
Elegendő lenne ehhez pusztán a belföldi kereslet szigorú szabályozásán enyhí- 
teni. Jelen viszonyaink között ugyanis a gazdasági növekedés mérsékelt üteme 
nem kereslethiány következménye. Ellenkezőleg, arra vezethető vissza, hogy 
hosszabb ideig a belföldi kereslet és felhasználás elszakadt a gazdaság tényle- 
ges teljesítőképességétől, mivel a növekedés viszonylag magas üteme nem járt 
együtt a hatékonyság megfelelő javulásával, a termelési és termékszerkezet 
korszerűsítésével. Így az exportképesség lényegesen elmaradt az importigényes- 
ség és a behozatal bekerülés költségeinek növekedésétől. Ez szükségszerűen 
súlyos egyensúlyi zavarokihoz vezetett. Ezek leküzdése elkerülhetetlenné tette 
a belfökti vásárlóerő és felhasználás mérséklését, a növekedés alárendelését az 
egyensúlyi helyzet javítása követelményével, a felhasználás és a teljesítőképes- 
ség közötti összhang helyreállítását. 
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Következésképpen a gazdasági növekedés élénkítése meghatározott feltéte- 
lek esetén bizanyos követelmények teljesítésével lehetséges. Ezek közül a leg- 
fontosabbak : 


0 az exportképesség javulása meghatározott mértékben és tartósan múlja 
felül az importigényesség alakulását, s tegye lehetővé az egyéb nemzetközi 
pénzügyi kötelezettségek teljesítéséhez szükséges deviza kitermelését (a gaz- 
dasági munka hatékonysága nemzetközi mércével mérve kielégítően javuljon) ; 

0 a fajlagos ráfordítások fokozatosan mérséklődjenek, s ez a folyamat 
váljék az értéktermelés és értéknövekedés egyik hordozójává ; 


0 a termelés szerkezete, színvonala (növekedése) jobban, rugalmasabban 
igazodjék a belső és külső piaci igényekhez, a tényleges kereslethez, vagyis a 
termelési és termékszerkezet korszerűsítése kapjon szabad utat s megfelelő 
serkentést ; 

0 az egyensúlyi helyzet javításában és megszilárdításában jussunk el arra 
a szintre, amelynek a további fenntartása és megőrzése elégséges és biztonsá- 
gos alapot nyújt nemzetközi kötelezettségeink teljesítéséhez, az adósságállo- 
mány fokozatos mérsékléséhez. 


Fejlődésünknek most minden tekintetben abban a szakaszában vagyunk, 
amikor a termelőmunka hatékonyságának javításával ellentételeznünk kell a 
saját munkánk gyengeségeiből, a nemzetközi feltételek kedvezőtlen alakulásá- 
ból elszenvedett veszteségeinket. El kell érnünk. hogy elégséges termékkel ren- 
delkezzünk, amelyek a nemzetközi piacokon gazdaságosan, megfelelő , haszon- 
nal" értékesíthetők. A tartós és kiegyensúlyozott növekedésnek és az ezen 
alapuló, egészséges mértékben bővülő belső felhasználásnak ez a legfontosabb 
előfeltétele. Ehhez a gazdaságban már érvényesülő pozitív vonásokat, folyama- 
tokat kell tovább erősíteni. Mindenekelőtt arra van szükség, hogy az export- 
és versenyképesség tovább fokozódjék, s mindinkább a javuló hatékonyságra 
alapozódjék. 

E tekintetben kétségtelenül fordulópontot jelentene, ha ebben az évben 
a nem rubelelszámolású áruforgalomban el tudnánk érni a tervezett vagy 
ahhoz közelálló kiviteli többletet. Ennek alapján a jövő évtől kedvező irányú 
változások lennének kibontakoztathatók az elosztási arányokban. Ezáltal lehe- 
tővé válna a behozatal növelése, illetve a belföldi felhasználás csökkentésének 
megállítása, későbbi bővítése. Ezzel megteremtődne annak az előfeltétele, hogy 
az ország gazdasága 1985-től egy-két év alatt pótolja az egyensúly, a fizetőké- 
pesség érdekében tett erőfeszítések kedvezőtlen hatásait. Mindez elengedhetet- 
len a jövő lendületesebb fejlődésének megalapozásához. 

A mindenáron való, az objektív gazdasági tényezőkkel, a gazdaságossági 
követelményekkel nem számoló lendületvételt tehát mindenképpen célszerű, 
sőt szükséges elkerülni, mivel egy ilyen növekedési pálya súlyos következmé- 
nyekkel járna. Tekintettel arra, hogy a magyar gazdaság teljesítőképességének 
javulásában még nem következett be a kívánt és szükséges javulás, a gazdaság 
egyensúlyi-hatékonysági konszolidációja és megszilárdítása nem fejeződött be, 
a növekedés mechanikus gyorsítása nem hogy nem vezetne a szándékolt ered- 
ményre, hanem az egyensúlyi helyzet javításában, a gazdaság stabilizálásában 
elért eredményeket is könnyen kikezdhetné. 

Mindennek ellenére a hatékony, lendületesebb növekedés feltételei az adott 
nehéz helyzetben megteremthetők. Ehhez azonban a gazdaságban a minőségi 
változások, folyamatok ténylegesen jellemzővé, általánossá tétele és felerősítése 
szükséges. 
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II. 


A gazdasági növekedés fellendítése. a belső gazdasági helyzet megszilárdítása 
szorosan összefügg erőforrásainkkal, elsősorban a beruházási eszközök alakulá- 
sával. Tény, hogy az 1979—1983-as években az összes beruházások mérsék!ődé- 
se jóval meghaladta a tíz százalékot. A termelésben lekötött állóeszköz állomá- 
nya nőtt ugyan, de a növekedés üteme évi két-három százalékkal csökkent. 
Mindennek hatására a korábban magas (20 százalékot meghaladó) beruházási 
ráta 11—12 százalékra esett vissza. A gazdaság beruházási mozgástere lényege- 
ser. beszűkült. 

A kialakult helyzetet sokan súlyosnak ítélik, úgy vélik, hogy egyre kevésbé 
alapozza meg a gazdaság jövőbeli fejlődését, s erősen megnehezíti a fennálló 
gazdasági nehézségek leküzdését. Kétségtelen, hogy a beruházási eszközök vi- 
szonylagos szűkösségével meg kellett és kell küzdenünk. A 13—15 százalék 
körüli felhalmozási ráta országunk gazdasági fejlettsége, adottságai mellett nem 
kielégítő. Ennél többre lenne szükség. 

Ha azonban a helyzetet az eszközkihasználásnak, a beruházási tevékenység 
minőségének oldaláról vizsgáljuk, ellenkező következtetésre juthatunk, hi- 
szen a fejlesztési forrásokkal ma is úgy gazdálkodunk, mintha nem szűkösen, 
hanem korlátlan mértékben állnának rendelkezésre. Beruházási tevékenységünk 
hatékonysága változatlanul alacsony, minősége kifogásolható. A beruházási 
eszközök felhasználása ezekben az években sem vált koncentráltabbá, nem szol- 
gálta a minél gyorsabb üzembe helyezést. Az átlagos kivitelezési idő nőtt, annak 
ellenére, hogy az elindított nagyberuházások száma lényegesen csökkent. A be- 
fejezetlen beruházások állománya is emelkedett, s a beruházások előkészítése 
sem javult. Változatlanul nagyon jelentős jövedelemkiesést okoz, hogy az elké- 
szült és üzembe helyezett létesítmények jóval később és kevesebbet produkál- 
nak, mint amit a beruházási tervek , garantálnak". Továbbra is nagyon ala- 
csony, sőt romlik az eszközgazdálkodás hatékonysága, fokozódik a termelés 
eszközigényessége, egyúttal azonban csökken az átlagos műszakszám. A haté- 
konyságot csökkenti az is, hogy a termelő beruházásokon belül nem kielégítő a 
rekonstrukciós jellegű, az ésszerűsítést szolgáló beruházások aránya, illetve a 
gépi beruházások hányada. 

E problémák jelzésével nem a beruházási eszközök szűkösségét vitatom. 
Ez általában is tény, egyes területeken pedig különösen nagy gond. Mégis úgy 
tartom: lényegében nem a sok vagy kevés dilemmájával állunk szemben. A 
fejlesztésre ugyanis szinte mindig kevés a pénz. Emlékezzünk csak rá, amikor 
a jelenleginél jóval többet ruháztunk be és jóval magasabb volt az akkumulá- 
ciós ráta, a gazdaságban akkor is úgy , érezték", hogy kevés a fejlesztési eszköz. 
Még inkább így volt ez korábban, amikor a gazdálkodó szervezetek bár , közel- 
harc" révén, de ingyen jutottak fejlesztési eszközökhöz. 

Az elmúlt időszakban megdőlt egy sor dogmánk, ezek között az is, amely 
szerint a szocializmus , természetes" igénye, velejárója a magas, 20 százalék 
feletti beruházási ráta. Bebizonyosodott, hogy az egyszeri ráfordításokkal való 
ésszerű gazdálkodás a szocializmus viszonyai között is lényeges követelmény. 
Az eszközök szűkössége nyomán fokozottan felszínre kerültek a beruházási te- 
vékenység hatékonyságának hiányosságai, ami még akkor is hasznos, ha ez a 
tény önmagában még nem kényszerítette, illetve nem kényszeríti ki e hiányos- 
ságok felszámolását. Nyilvánvalóvá vált az is, hogy az adott viszonyok között 
nem a beruházások mennyisége, hanem a kiválasztás és a megvalósítás minősé- 
ge, hatékonysága a meghatározó. . 
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A gazdasági növekedés gyorsítását már csak az említettek miatt sem lenne 
gazdaságilag ésszerű pusztán a beruházások dinamikus mennyiségi bővítésére 
építeni. Célravezetőbb útnak csak a fejlesztési eszközökkel való ésszerű gazdál- 
kodás fogadható el. A beruházási politikában ezen túlmenően feltétlenül elsőbb- 
séget kell adni az infrastrukturális elmaradás pótlásának, a tudományos-techni- 
kai fejlődés követelményeihez való alkalmazkodásnak. 


[V. 


Joggal tehető fel a kérdés: mi a biztosítéka annak, hogy mindezeknek a köve- 
telményeknek gazdaságunk megfelel, az elvárások teljesülnek. A kérdés már 
csak azért is jogos, mert az említett tennivalók számottevő részét, vagyis az ér- 
demi feladatokat nem most, nem ma ismertük fel, hanem már jóval korábban. 
Elég például arra utalni, hogy a világgazdasági kihívásokra adandó válaszunkat 
gazdaságpolitikánk koncepcionálisan már évekkel ezelőtt a hatékonyság javu- 
lására, az intenzív gazdasági növekedésre alapozta. A bekövetkezett változások 
mégsem érik el nemcsak a kívánatos, hanem a lehetséges szintet sem. Mi vál- 
toztathat ezen a helyzeten? 

Mint minden egyszerű kérdésre, erre is bonyolult a válasz, s nem is bizo- 
nyos, hogy minden tényezőt megfelelően számításba tudunk venni. Egy azonban 
bizonyos: az előttünk álló korszakos feladatok megoldásában csak a társadalom 
alkotóképességének kibontakoztatására támaszkodhatunk, aminek elengedhe- 
tetlen feltétele az erkölcsi, anyagi érdekeltségi viszonyok erősítése, a gazdálko- 
dás, az alkotó munka közgazdasági környezetének továbbfejlesztése. Támasz- 
kodnunk kell a szocializmus minden társadalmi-etikai-anyagi hajtóerejére, a 
társadalmi-termelési viszonyaiban rejlő előnyökre, e társadalom új értékeire. 
Ezek között nagyon jelentős szerepe van az ország fejlettségével, adottságaival 
összhangban álló, jól működő gazdaságirányítási rendszernek. 

A gazdaságirányítási rendszer átfogó továbbfejlesztése — amelyben kulcs- 
szerepet játszik mind a kormányzati munka erősítése, hatásosságának fokozása, 
mind a vállalati önállóság növelése, a vállalkozóbb jellegű vállalati magatartás 
feltételeinek megteremtése — elengedhetetlen feltétele annak, hogy elérjük 
fő gazdaságpolítikai céljainkat a termelésben, a gazdálkodásban. Az alapvető 
cél ugyanis az, hogy olyan érdekeltségi viszonyokat, olyan közgazdasági kör- 
nyezetet alakítsunk ki, amelyek ösztönzik és egyben kényszerítik a gazdasági 
élet szereplőit tartalékaik mozgósítására, a rendelkezésükre álló termelési té- 
nyezőkkel való ésszerű takarékos gazdálkodásra, ezek minél hatékonyabb ki- 
használására. 

Ha a garancia oldaláról nézzük a választott módszereket és eszközeinket, 
6 feltesszük — folytatva az iménti kérdést —, mi a biztosíték, hogy nehézségein- 
ket leküzdjük s az intenzív növekedési pályára való áttérést megfelelően meg- 
alapozzuk, illetve általánossá és átfogóvá tesszük, akkor a becsületes válasz az 
lehet: a szó szoros értelmében — sajnos — nincsenek kézzelfogható garanciák. 
Vannak azonban olyan tényezők és ismert hatásmechanizmusok, amelyekre 
joggal alapozhatjuk a gazdaság kibontakozásához fűzött elvárásainkat. 

A kívánt hatások, eredmények elérésének elengedhetetlen előfeltétele a 
Központi Bizottság állásfoglalásában rögzített tennivalók átgondolt, következe- 
tes megvalósítása. Ha a folyamatok bármilyen okból megtorpannak, ha a vá- 
ratlan hatások miatt kapkodni kezdünk, türelmetlenkedünk, idő előtt változta- 
tunk stb., akkor — ezt az eddigi tapasztalatok is egyértelműen mutatják — ve- 
szélybe kerülhet a továbbfejlesztés eredményessége. 
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A gazdaságirányítási rendszer elhatározott átfogó továbbfejlesztésével vi- 
szont fokozottan kibontakozhatnak a szocialista demokratizmusban rejlő le- 
hetőségek. A vállalati irányításban új kollektív, demokratikus fórumok jön- 
nek létre, amelyek érdemi hatásköröket kapnak, s ezért a vállalati stratégiai 
vezetés tényleges testületeivé válhatnak. Közvetlenül, valamint hozzáértő vá- 
lasztott képviselői útján erősödik a vállalati kollektíva befolyása a vállalat 
egész életére, kötődése a vállalathoz, érdekeltsége a jövedelmező gazdálkodás- 
ban és a hatékony vagyonnövelésben. 

A fokozottabb önállóságot vállaló, vállalkozó típusú, jó képességű vezetők 
nagyobb lehetőséget kapnak elképzeléseik megvalósítására. A pályázati rendszer 
egyre általánosabb alkalmazásával, illetve a választás útján betölthető vezetői 
munkahelyek körének bővülésével a személyi kérdésekben csökken a szubjekti- 
vizmus, az elvtelen összefonódás lehetősége. 

Mindennek hatására, s a keresetszabályozási rendszerben végrehajtandó 
lényeges módosítások következtében bővül a vállalati gazdálkodás mozgástere: 
erőforrásaik hasznosítására a vállalatok gazdaságilag jobban megalapozott, 
gyors döntéseket hozhatnak. Ez élénkebbé teszi a vállalati munkát, a jövedel- 
mező tevékenységek szabad utat kapnak. A gazdaságirányítási rendszer átfogó 
továbbfejlesztésével a vállalatok — természetes szerepüknek és rendeltetésük- 
nek megfelelően — a gazdasági élet főszereplőivé válnak. Remélhetőleg olyan 
helyzet áll elő, amelyben minden lényeges társadalmi, politikai, közgazdasági, 
jogi feltétel és személyi tényező a vállalatok értékalkotó munkájának javítását 
segíti, ösztönzi és kikényszeríti a műszaki fejlődést. 

A szocialista vállalatra jellemzővé kell válnia, hogy hatékonyan áazáslkös 
dik, élen jár a technika-technológia fejlesztésében. Magatartása, egész tevé- 
kénységé érzékeny az ésszerűségre, megvan a képessége és készsége az új be- 
fogadására és alkalmazására. A rendelkezésre álló munkaerőt hatékonyan fog- 
lalkoztatja, ugyanakkor egyre fokozottabban biztosítja az anyagi, szociális fel- 
tételeket dolgozói .képességének minden irányú kibontakoztatásához. Kooperá- 
ciós kapcsolataiban korrekt, a piaci igényekhez gyorsan, rugalmasan alkalmaz- 
kodik. 

A gazdaságpolitika kialakításában és formálásában erősödik a párt szerepe, 
a fő feladatok végrehajtásának szervezésében pedig a kormányzati tevékeny- 
ségé. Korszerűsödik a párt munkastílusa. Nő a felelőssége abban, hogy a gazda- 
ságpolitikai irányvonal és gyakorlat összhangban legyen a társadalom szocialis- 
ta vonásaival és értékeivel. A központi irányítás — mivel jobb feltételek közé 
kerül — érdemleges, hatásosabb eszközökkel tudja elősegíteni a gazdaságpoli- 
tikai irányvonal érvényre juttatását, a fő célok megvalósítását. 

A gazdaságirányítási rendszer átfogó továbbfejlesztésének fontos célja, 
hogy a kiemelkedő teljesítmény, az alkotó munka, a felelősségvállalás nagyobb 
társadalmi elismerést, anyagi és erkölcsi megbecsülést kapjon. Ez ösztönzést ad 
a képességek teljesebb kibontakoztatásának, hozzájárul, hogy jelentős alkotó 
energiák szabaduljanak fel és mozduljanak meg a teljesítmények fokozására. 

Természetesen számolnunk kell nemkívánatos hatásokkal, és fel kell ké- 
szülnünk ezekre. Ám végső soron a pozitív tényezők válhatnak meghatározóvá. 
ha átgondoltan, következetesen megvalósítjuk elhatározásainkat. 


Rózsa József 


AZ ALLAMI BÉR. ÉS MUNKAUGYI HIVATAL 
FŐOSZTÁLVYVEZETŐJE 


.A munkaerő átcsoportosításáról 


Az elmúlt évtizedben a gazdaság fejlesztésével foglalkozó szinte kézegyésslnéőn 
fontosabb párt- és állami dokumentum követelményként fogalmazta meg 
hatékonyabb foglalkoztatás érdekében közgazdasági és jogi eszközökkel elő élő kelj 
segíteni a tervszerű, szervezett munkaerő-átcsoportosítást. Ennek ellenére az 
OT és a KSH éves jelentései rendszeresen megállapítják, hogy a szervezett 
munkaerő-átcsoportosítás szerepe minimális, ilyet alig jegyez fel a statisztika. 

Ez a cikk a munkaerő-gazdálkodási gyakorlat elemzése kapcsán keresi en- 
nek a jelenségnek az okát. Már elöljáróban leszögezhetjük, hogy fontos ügyről 
van szó, amely érinti a gazdaságpolitika és az irányítás szinte minden területét, 
az emberek szociális biztonságát és közérzetét, a gazdálkodás hatékonyságát, 
lényegében tehát a mindennapok politikáját. 


Teljes és hatékony foglalkoztatás 


Az utóbbi esztendőkben elég gyakran hangsúlyoztuk: a teljes foglalkoztatás 
nem annak biztosítását jelenti, hogy mindenki ugyanazt a munkát végezheti 
ugyanannál a vállalatnál, ugyanazon a munkahelyen. Mégis sok a vita ebben 
a kérdésben. Az elmélet is és a gyakorlat is többféle felfogást produkál és ke- 
resi a mindenki számára legelfogadhatóbb megoldást. 

Kétségtelen, hogy az idősebb korosztályok sok képviselőjében egy hagyo- 
mányosnak mondható szocializmuskép él, amelybe a mai társadalmi-gazdasági 
valóság több eleme nehezen illeszthető be. Ilyen a teljes foglalkoztatásról al- 
kotott korábbi felfogás is. Vajon nem tartozik-e ez is mulandó értékeink közé? 

A teljes foglalkoztatás alatt azt értjük, hogy a szocializmus körülményei 
között mindenki, aki el akar helyezkedni, nagyjából az elvárásainak (újraelhe- 
lyezkedés esetén: a korábbi feltételeknek) megfelelően állást és munkát talál. 
A munkanélküliség azt jelenti, hogy a munkát kereső nem talál állást szakkép- 
zettségi, presztízsveszteség árán sem. Ez nálunk nem képzelhető el a jövőben 
sem. Persze Magyarországon is akadnak nem dolgozó munkanélküli" állam- 
polgárok. Ez azonban másfajta, önként választott helyzet. Tudunk arról, hogy 
például megyénként több ezerre tehető azoknak a 15—19 éves fiataloknak a 
száma, akik nem tanulnak és nem is vesznek részt a társadalmilag szervezett 
munkában. Több ezerre tehető a naponta két munkahely közötti , keresők" 


(jobbnál is jobb állást keresők) száma. Sok érettségizett fiatal az egyetemi fel- 
vételi kudarca után a szülő jóváhagyásával otthon vár egy évet, majd ismét 
szerencsét próbál. Sorolhatnánk a példákat tovább, de ezek nem társadalmilag 
determinált, hanem egyénileg választott sorsok. Átmeneti megoldások, melyek- 
nek nagyságrendje a hazai munkaerő-mérlegekben szokásos adatokhoz képest 
számszerűen nem jelentős. 

Van másfajta , munkanélküli" is, olyan, akinek van munkaviszonya, de 
nincs munkája. Illetve lenne munkája, de a helyi érdekeltségi rendszer arra 
készteti, hogy tartalékoljon, leálljon. Egyszóval arról van szó, hogy bizonyos 
teljesítményszint elérése vagy bizonyos idő eltelte után nem dolgozik valaki. 
Ezeket hívjuk általában belső munkaerő-tartalékoknak, vagy a jelenséget egy- 
szerűbben, de közérthetőbben: kapun belüli munkanélküliségnek. Elhisszük-e, 
hogy ilyen nemcsak a szomszéd gyárban, irodában létezik, hanem nálunk is? 
Nem egyértelmű a válasz. Ha a művezető garantálná, hogy a dolgozók gyakor- 
lottságának és keresetének növekedése nyomán sem fogják az érvényben levő 
normákat, mondjuk két évig, szigorítani, akkor gyaníthatóan egészen más lenne 
a helyzet és lennének tartalékaink. Ha ezt nem garantálják, sőt minden további 
nélkül szigorítják a normát, akkor megint más a helyzet, bebizonyosodni látszik, 
hogy nincs tartalék. A belső tartalék tehát objektíve adott, megismerését, fel- 
tárását azonban számos, EGYEKISHEK ellentmondó érdek ütközése, egyeztetése 
nehezíti, lassítja. 

A szocialista szájaságbáli ez a fajta , munkanélküliség" a szervezés, ösztön- 
zés, fegyelmezés és vezetés javításával leküzdhető. Ez az út nem könnyű, de 
csak ezt választhatjuk. 

A teljes foglalkoztatás ugyanis nem választható el a hatékony foglalkozta- 
tás követelményétől. E két követelmény egyikét sem részesíthetjük előnyben 
a másikkal szemben. Egyik követelmény sem kevésbé fontos, mint a másik. 
Van, aki úgy látja, hogy a két követelmény egyidejű érvényesítése illúzió. Vagy 
komolyan vesszük a hatékonyságot, és akkor nem tartható a teljes foglalkozta- 
tás, vagy ez utóbbit tekintjük meghatározónak — és akkor meg kell békülnünk 
az alacsony vagy közepes hatékonysággal. 

A teljes és hatékony foglalkoztatás azonban nem illúzió. Illúzió lenne vi- 
szont azt hinni, hogy ez konfliktushelyzetek nélkül, simán megoldható. Nem 
oldható meg simám. Feltételezi a belső tartalékok feltárását, az alacsony haté- 
konyságú és veszteséget produkáló területekről a munkaerő tudatos átirányitá- 
sát a hatékonyabb munkahelyekre. 

Sajnos, e téren kezdetiek az eredmények. Ma mindenki úgy tudja, hogy 
nálunk jellemző a munkaerőhiány, a túlkereslet. Bár a hiány nem általános és 
nem abszolút, el kell ismerni, hogy ez a hiány többnyire a leghatékonyabban 
dolgozó vállalatoknál a legintenzívebb. Ezeken a helyeken ugyanis feszítettek 
a normák, kevesebb a belső tartalék; a munkaerő manapság nemcsak oda ván- 
dorol, ahol a korábbinál többet kereshet, hanem változatlan kereset mellett oda 
is, ahol kevesebbet kell dolgozni. Ebből következik, hogy ahol gyenge a haté- 
konyság, ott azonos bér mellett könnyebben tudnak embert felvenni. A hiány 
intenzitása tehát a hatékonysággal sokszor fordítva arányos. 

Ez a helyzet sokáig nem tartható fenn. Hogy ne így legyen, ahhoz a teljes 
foglalkoztatásnak egy másfajta felfogását kell elfogadnunk. Nevezetesen azt, 
amely a szociális biztonság megkérdőjelezése nélkül természetesnek tartja az 
olyan munkahelycseréket, amelyeket a munkáltatók kezdeményeznek a haté- 
konysági szempontok realizálására. Még egyszerűbben és példával kifejezve: ha 
egy tízezer fős nagyüzemben évente 1500 ember saját kezdeményezésre kilép, az 
megszokott, elfogadott dolog. Ha munka- és rendeléshiány miatt a vállalat 
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mond fel (ajánl fel másutt helyet 100 vagy 200 főnek), ezt a közvélemény még 
ellenérzéssel fogadja. A teljes és hatékony foglalkoztatás modern értelmezésébe 
az is beletartozik, hogy az ilyen munkáltatói kezdeményezéseket megértsük, 
természetesnek tartsuk. Az ilyen lépéseket a párt- és szakszervezeti aktivisták- 
nak nemcsak megérteniük, hanem támogatniuk is kell. Azt is mondhatnánk, 
hogy kellene, mivel ilyennel a gyakorlatban nem találkoztunk eddig. Ezt csak 
részben magyarázza, hogy nem könnyű feladatról van szó. 


Munkaerőmozgások 


Hazánxban (és valamennyi szocialista országban) szinte fantasztikus méretű 
munkaerőmozgás kísérte a társadalmi átrendeződést. Nézzünk egy-egy példát. 
A mezőgazdaság a háború előtt három és fél millió ember számára adott kenye- 
ret, ma a mezőgazdasági keresők száma egy millió alatt van. Valóban milliók 
váltottak foglalkozást, szakmát, lakóhelyet. Mindez nem a mai értelemben han- 
goztatott úgynevezett munkaerő-átcsoportosítás útján valósult meg, hanem 
részben tényleges elvándorlás révén, de egyre inkább az iskolázás útján reali- 
zálódott. A mezőgazdaságból elkerülők a szocialista építőiparban, az iparban 
és más népgazdasági ágakban találtak munkát. 

Változott a foglalkoztatás ágazati struktúrája, de változott az iskolázott- 
ság szerinti összetétele is. A háború előtti években egy-egy korosztályból há- 
rom-öt százaléknak sikerült eljutni az érettségiig. Ma harminc százaléknak si- 
kerül. Bár akik érettségiznek és nem tanulnak tovább, vegyes érzelmekkel for- 
gatják bizonyítványukat. Az oktatási reform kilátásba helyez lépéseket az álta- 
lános középfokú végzettség megvalósítására, a művelődésügyi szakemberek 
próbálják visszaállítani az érettségi tekintélyét. Az utóbbi évek bizonytalansága 
azonban nagy veszteséget okozott. Az 1973-as évi adatok szerint a fizikai mun- 
kások 14 százaléka rendelkezett középiskolai végzettséggel, 1980-ban már csak 
8,7 százalék. Lehetne elemezni az okokat, a felhozott példák inkább csak azt 
érzékeltetik, hogy nagyméretű, jobbára spontán munkaerő-áramlásnak lehe- 
tünk tanúi. 

A történelmi távlatok helyett azonban nézzük az utóbbi három év fonto- 
sabb munkaerőmozgásait. Évente százezrek változtattak munkahelyet, sokan 
foglalkozást és telephelyet is. A mostani években a lakosság száma és a kere- 
sők száma is csökken. Ennek demográfiai okai vannak. Az aktív keresők száma 
1984. január 1-én 4 millió 935 ezer fő volt, 80 ezerrel kevesebb a hatodik 5 éves 
terv indulásakor (1981. január 1.) meglevő létszámnál. Ezen belül előbb foly- 
tatódott, majd erre az évre lelassult a létszám ágazati átrendeződése. Az elmúlt 
három évben az ipari létszám hat százalékkal, az építőipari 12 százalékkal csök- 
kent, a mezőgazdaságban foglalkoztatottak száma viszont hét százalékkal nőtt. 
Érdekes folyamat, hogy a fizikai foglalkozásúak száma az átlagosnál jobban 
csökkent, a nem fizikai foglalkoztatásúak száma három év alatt növekedett. 

Nőtt a munkahelyet változtatók száma. A fluktuálák száma meghaladja 
évente a 600 ezer főt. Ez három évvel ezelőtt 60 ezerrel kevesebb volt. A mun- 
kaerő iránti túlkeresletet jelzi, hogy a munkaerőpiacon továbbra is a munika- 
vállalók , uralják a mezőnyt". A nem demográfiai jellegű munkahely-változta- 
tásoknak mindössze öt százaléka történik a munkahelyek kezdeményezésére. 
A foglalkoztatottság ágazati és szakképzettségi szerkezetében tapasztalt válto- 
zások egyáltalán nem tekinthetők társadalmilag spontán, véletlenszerű folya- 
matnak. A mezőgazdasági keresők erős csökkenését megelőzte a kollektivizá- 
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lás, a gépesítés, a nagyüzemi szervezés és technika kialakulása. De előfeltétel 
volt az ipari munkahelyek számának ugrásszerű növekedése, a lakóhelyi struk- 
túra és a közlekedés változása, az ipari és a mezőgazdasági keresetek aránya is. 

Az ipar területi tervezésének-fejlesztésének keretében szerepet játszott a 
vidék iparának fejlesztése stb. A vázolt nagy társadalmi-gazdasági folyamaiok 
eredményeként a munkaerő-átcsoportosulás is bekövetkezett, bár a jelzett fo- 
lyamatoknak nem ez volt az elsődleges céljuk. Amikor a termelőszövetkezeti 
melléküzemágak fejlesztése zöld utat kapott, errefelé is megindult a munkaerő 
áramlása. Amikor e melléküzemági profilok már kevésbé találtak új piacot, és 
a vgmk-k szervezésével az iparvállalatok jobban meg tudták tartani a munka- 
erőt, megállt az elvándorlás az iparból (ez tapasztalható 1984 eddigi idősza- 
kában). 


Tudatos irányítás 


Nagy és olykor ellentmondásos folyamatok ezek, amelyekben valamiféle gaz- 
daságpolitikai döntés következménye, velejárója volt a munkaerő-átcsopor- 
tosulás. Ha a gazdaságpoliítikai döntésekkel (pl. egyes ágazatok, vállalatok kö- 
vetkezetes visszafejlesztése, kiemelt beruházások megkezdése) egyidejűleg a 
munkaerő mozgását ösztönző intézkedéseket is teszünk, ilyen célú állami szolgál- 
tatást vezetünk be, akkor ez már tudatos munkaerő-irányítás lesz. 

Mit tettek az állami munkaügyi szervek eddig a mozgás élénkítésére? 

A munkaerő-áramlás vagy -átcsoportosulás (a történelmi és a mindennapi 
példák szerint) tömegesen sohasem valamilyen munkaügyi döntés (intézkedés) 
eredményeként jön létre. Valahol a társadalmi termelés gyakorlatában születik 
egy termeléscentrikus döntés (pl. új beruházás kezdődik). A beruházáspolitika 
új munkahelyeket hoz létre, régieket pedig kiiktat. Ez az alapja a mozgásnak, 
az átcsoportosulásnak. Ha ezt a döntést nem hozzák meg, a munkáltató aligha 
kezdeményezi csak munkaügyi megfontolásból emberek szakma- és munkahely- 
cseréjét. Ezernyi más is igazolja ezt. Így pl. a mikroelektronika térhódítása vagy 
a nyomdászatban az új technika bevezetése alapvetően megváltoztatja a mun- 
kaerő-állomámyt. Egy vállalati munkaügyi osztály sosem teheti mobillá a mun- 
kaerőt; a mozgást valamilyen a termeléshez vagy más fontos vállalati esemény- 
hez kapcsolódó döntés (egy üzem felfutása vagy megszűnése) indítja el. A mun- 
kaügyisek dolga, hogy ez a váltás minél gyorsabb, emberileg elfogadható le- 
gyen, igazodjon az új szakképzettségi követelményekhez, akár átképzés útján 
is. Ugyanez vonatkozik az országos munkaügyi szervekre. 

Sok vállalati vezető felveti, hogy a jogi szabályok merevsége és a munka- 
ügyi bírósági gyakorlat miatt egyszerűen nem meri kezdeményezni a fölösle- 
ges, alkalmatlan és fegyelmezetlen emberek elbocsátását, áthelyezését. A váro- 


sokban működő tanácsi munkaügyi szolgáltató irodák szívesen közreműködnek —. 


az adott helyen feleslegessé vált, ésszerűen nem foglalkoztatható létszám el- 
helyezésében, több munkaalkalmat is tudnának felajánlani. Alig fordulnak 
azonban hozzájuk ilyen kéréssel. A munkajog ma sok mindent lehetővé tesz 
a vezető számára ; a bíróság pedig csak akkor jár el a vállalat terhére, ha a fel- 
mondási indok valótlan volt. Valahol máshol van a probléma. 

A legfontosabbnak az látszik, hogy nincs elegendő gazdasági kényszer a 
fölösleg leépítésére. A szabályozás egésze nem eléggé élőmunkacentrikus, sok 
vállalat megteheti (költség és nyereség oldalról), hogy munka nélkül is fizet 
bért, leplezi a belső munkanélküliséget, ahelyett hogy megszüntetné. Ugyan- 
ennek az ellenkező oldala is igaz: a mai bérszabályozás kötöttségei mellett ne- 
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héz a kiugró teljesítményeket megfelelően elismerni és ezzel a fő munkaidő 
becsületét helyreállítani. (Ezért is került sor már széles körben a kisérleti bér- 
szabályozásra, ahol mód nyílik a valóságban nagyobb produktumok kiemelke- 
dő honorálására, gyenge teljesítmény esetén pedig bércsökkentésre.) 

A Központi Bizottságnak a gazdaságirányítás továbbfejlesztésével fog- 
lalkozó legutóbbi határozata egyértelműen előirányozza a hatékonyság szerinti 
nagyobb differenciálást, az élőmunka súlyának növelését a termelési költségek 
között, az eddigi átlagbérszabályozás enyhítését a lehetséges mértékig, vagy 
ahol mód van rá, a feloldását. Ennek alapján várható, hogy a szabályozás a 
maga egészében a jövő évtől a mainál ésszerűbb munkaerő-gazdálkodást fog 
kikényszeríteni. Hangsúlyozni kell, hogy ilyen hatást csak a szabályozó egésze 
válthat ki, a bér- és keresetszabályozás változtatása önmagában nem képes 
csodákra. 

Várható, hogy ilyen körülmények között szélesebb körben alkalmazzák 
a munkaerő áramlását elősegítő állami eszközöket. Csaknem egy éve lehetővé 
tette a kormányzat, hogy szervezett munkaerő-átcsoportosítás esetén, ha a dol- 
gozónak a termékstruktúra változása miatt szakmát, foglalkozást kell váltania, 
anyagi juttatásait (az átmenet idejére) az állam biztosítsa. Ha a dolgozó kere- 
sete az átképzés, a betanulás ideje alatt a korábbinál kevesebb lenne, azt ál- 
lami eszközből a korábbi kereset szintjére kiegészítik. A vállalatok és a kol- 
lektívák idegenkednek a támogatásnak az igénybevételétől, helyesebben az ezt 
megelőző struktúraváltástól és szervezett munkaerő-átcsoportosítástól. 

Rendelet jelent meg az idén arról is, hogy a munkahelyükön átmenetileg 
fölöslegessé váló dolgozók milyen formában fogialkoztathatók más munkálta- 
tónál, és hogy ilyenkor milyen bérkedvezményt számolhat el a munkaerőt át- 
engedő vállalat. Eddig szinte senki sem élt ezzel a lehetőséggel, pedig időnként 
majdnem minden vállalatnál van számos dolgozó, akinek több ok miatt, át- 
menetileg nem tudnak munkát adni. A munkaerő átengedése valahogy idegen 
a munkások és a vezetők számára egyaránt. Való igaz, ez nem kellemes dolog. 
A dolgozók nem szívesen válnak el megszokott munkahelyüktől. De a probléma 
elhallgatása sem kellemes, hiszen az átengedés elmulasztása teljesítmény nél- 
küli bérfizetéssel jár, ami egyértelműen növeli az inflációt. A párt inflációelle- 
nes politikát folytat. Ez a törekvés azonban csak akkor lehet eredményes, ha a 
pártszervezetek is aktívan támogatják. Ez pedig aligha egyeztethető össze a mai 
gyakorlattal, amely azon az , elven" alapul, hogy az embereket akkor is fizetni 
kell, ha nincs munkájuk, , különben elveszítjük őket". Érthető, hogy a vállalati 
gazdasági döntéseket a gazdasági érdekek diktálják. Ma már biztosak lehetünk 
abban, hogy az előbb ajánlott vállalati magatartás jövőre ilyen konkrét gazda- 
sági érdekké válhat. 


A szociális biztonság értelmezése 


Az Állami Bér- és Munkaügyi Hivatal a tanácsok közreműködésével havonta 
109 városban figyeli a felajánlott munkahelyek és a munkára jelentkezők szá- 
mát. A munkát keresők döntő többségének van munkahelye, csak ,. jobb" után 
érdeklődik. A gyárak viszont megközelítőleg 100 ezer dolgozót vennének fel, 
ennyi az üres állás, sajnos, sok gép áll munkaerőhiány miatt. Igaz ugyan, hogy 
e gépek jó része régi és elavult. Nagyobb baj, hogy helyenként a legújabb nagy- 
teljesítményű gépek is állnak — amikor pedig másutt munkahiány miatt a mun- 
kások tétlenkedni kényszerülnek. Sajnos e problémák nem oldódnak meg ma- 
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guktól, a megoldás pedig adott esetben konfliktushelyzetet eredményezhet. Most 
készül a hetedik ötéves terv foglalkoztatáspolitikai koncepciója. A munkanélkü- 
liség mint alternativa egyetlen vitán. fórumon sem vetődött fel. Ez azonban 
nem zárja ki annak mérlegelését. hogy a mai túlfoglalkoztatást, túlkeresletet 
talán lehetne mérsékelni. 

Ha ma a művezető bírálja a munkást. azon melegében kész a válasz: el- 
megy, mert el tud helyezkedni jobb helyen, több pénzért. Az a helyes, ha vala- 
mennyi dolgozónak van választási lehetősége. s a legkisebb mértékben sem érzi 
kiszolgáltatottnak magát. De ne értsük félre ezt a helyzetet, különben, ha akar- 
juk, ha nem, a munkahely és a munka presztízse vész el. Azoknak, akik a fel- 
adatukat becsülettel ellátják, nincs félnivalójuk a munkanélküliségtől. 

A keresők számának növekedésére a következő középtávú tervidőszak 
elején sem számíthatunk. Ilyen adottságok mellett kell megtalálnunk a módját 
annak, hogy növeljük a gazdaság teljesítményeit. Sok vállalatnál magyarázzák 
ma a lassú növekedést vagy stagnálást létszámhiánnyal. Pedig a létszám ren- 
delkezésre áll, csak nem mindig a megfelelő helyen. A gazdaságirányítási rend- 
szerben 1985-től tervezett változások a népgazdasági tervezés keretében erősí- 
tik a piaci hatásokat, növelik a termelőegységek önállóságát, erősítik a nyere- 
ségérdekeltséget. Mindez fokozatosan új helyzetet, keményebb feltételeket hoz 
létre a munkaerő-gazdálkodásban. A szociális biztonság erősítése és a hatéko- 
nyabb gazdaságszervező munka érdekében az állami szervek továbbfejlesztik 
a most kialakuló munkaügyi szolgáltató irodák hálózatát. 


Miközben jelenleg a hiány látszik jellemzőnek. az ország egyes körzeteiben 
kevés a munkaalkalom az ott élő népesség foglalkoztatásához. Terveink között 
szerepel ezért egy olyan komplex pénzügyi alap létrehozása, amelynek segítsé- 
gével az országos és a helyi szervek egy-egy mikrokörzetben segíthetnek mun- 
kaalkalmak létesítésében, anyagilag a jelenleginél jobban támogathatják a 
struktúraváltást kísérő átcsoportosulást, átképzést. Ez előreláthatóan nem old 
meg mindent, de enyhít a gondokon. 


Tervezzük a rugalmas munkaidőrendszer kiterjesztését ott, ahol ez a vál- 
lalatnak és a dolgozóknak egyaránt kedvező. Ez az a forma, amelyben a mun- 
kaidő egy részét a dolgozók saját döntésük szerint osztják be — esetleg később 
kezdenek és ledolgozzák az időt. Szélesíteni kívánjuk a részmunkaidős és be- 
dolgozói foglalkoztatást, vizsgáljuk ezzel kapcsolatban a munkáltatók anyagi 
érdekeltségének javítását is. Ez is olyan lehetőség, amely a gazdasági érdekek 
sérelme nélkül a mainál jobban szolgálja a dolgozók egyéni (családi) kötelezett- 
ségeinek teljesítését. Szociális preferenciákat készítünk elő a munkaerőpiacon 
kétségkívül hátrányban levő olyan rétegek számára, mint például a csökkent 
munkaképességűek, fogyatékosok, rokkantak. 


A következő évek munkaerő-gazdálkodási gyakorlatát lényegében az ész- 
szerűség fokozott érvényesítése és a korszerű szociális kedvezmények együttes 
jelenléte határozza meg. Eredményességének elengedhetetlen feltétele a fel- 
világosíitó munka, a szemlélet továbbfejlesztése is. 


ÉLETKORULMÉNYEK, 
HELYI TARTALÉKOK VAS MEGYÉBEN 


Horváth Miklós 


A VAS MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


A helyi erőforrások és lehetőségek kiaknázása 


Egy település, egy térség lakóinak általános közérzetét a bér- és jövedelmi 
viszonyok mellett nagymértékben meghatározzák az életkörülmények, a kom- 
munális, kulturális, szociális szolgáltatás színvonala, az egyéni és közösségi 
célú ellátás mennyisége és minősége. Különösen így van ez olyan jellegzetes 
településviszonyok között, mint Vas megye, ahol 285 ezer ember 222 településen 
él, és ebből 144 faluban a népesség száma nem éri el az ezer főt. 


Pártszervezeteink évek óta tervszerűen foglalkoznak az életkörülmények 
javításában nagy szerepet játszó helyi erőforrások és lehetőségek hasznosítá- 
sával, az emberek alkotó energiájának, tettrekészségének kibontakoztatásával. 
Ez a munka életszínvonal-politikánk megvalósításának nélkülözhetetlen eleme. 
Megköveteli ezt tőlünk a dolgozó emberek szükségletei iránti érzékenység és 
kötelező figyelem. Azt is látni ikell, hogy enélkül kihasználatlanul hagynánk 
jelentős értékeket, és a távolabbi jövőbe tolódnának az életkörülményeket be- 
folyásoló tennivalók, tervek. Olyan kérdésekről van szó, mint az egészséges 
vezetékes Vagy a szennyezett kutakból használt ivóvíz; a választékos áruval 
jól ellátott üzletek vagy a sivár köznapi cikkeket is alig kínáló kis falusi boltok; 
a jól felszerelt tágas vagy a túlzsúfolt, elhanyagolt iskolák, gyermekintézmé- 
nyek; a rászoruló idős emberekről való sokoldalú gondoskodás vagy a közöny 
irántuk — és még sorolhatnám tovább a lehetséges alternatívákat. 

Úgy gondolom, a feltett kérdésekre a válasz mindenki számára kézen- 
fekvő. Bár ezeknek a kontrasztoknak nagy többségét sikerült felszámolni, 
de tény, hogy a régből hozott elmaradottság és a fejlődés során keletkezett 
indokolatlan különbségek városok és falvak között, több településünkön még 
ma is feszültségek forrása, és egy sor nemkívánatos társadalompolitikai kö- 
vetkezménnyel jár, ha nem fordítunk kellő figyelmet leküzdésükre. Ezeknek 
a feszültségeknek a feloldását, megszüntetését a szocialista társadalmi igaz- 
ságosság elvei is megkövetelik. 


A központi és a helyi erőforrások egyesítése 
Jól tudjuk, hogy ezt a sokirányú és anyagilag rendkívül költséges feladatot 


csak központi forrásokból megoldani nem lehet. A Vas megyei pártszerveze- 
tek a központi erőforrások legfőbb szerepét abban látják, hogy enyhítsék, meg- 
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szüntessék az egyes térségek és települések fejlettségében történelmileg kiala- 
kult nagyobb különbségeket, ugyanakkor ösztönözzék a helyi erők és eszközök 
mozgósítását a közösségek életkörülményeit javító létesítmények létrehozására, 
tartalmas működtetésük biztosítására. Semmivel sem pótolható jelentőségű 
ezért a települések fejlesztésében, az életkörülmények javításában a központi 
és a helyi erőforrások egyesítése, a lakosság cselekvő részvétele. Nemcsak a 
konkrét anyagi erőforrásokra gondolok itt, hanem azokra az okos ötletekre, 
ésszerű javaslatokra — tehát szellemi értékekre — is, amelyek az emberek, 
a közösségek együttes gondolkodásából keletkeznek és válnak anyagi erővé. 
Enélkül a lehetőségeket feltárni, számba venni, azokat hatékonyan hasznosítani 
nem lehetne. Ezért tartjuk mi a szocialista demokráciát a lehetőségek feltá- 
rása, a terület- és településfejlesztés legfőbb hajtóerejének. 


Eddigi tapasztalataink igazolták, hogy megyénkben azok voltak a leg- 
nagyobb tenni akarást, lelkesedést kiváltó, lakossági életkörülményeket javító 
és fejlesztő, közösségi célokat szolgáló programok, munkaakciók, amelyeknél 
már a cél kijelölésekor együtt gondolkodtak és döntöttek az érintett kollektí- 
vák. Mert sokkal szívesebben fog az ember szerszámot és nyúl a pénztárcájá- 
hoz, ha nemcsak akkor szólítják, amikor tenni vagy fizetni kell, hanem már 
akkor, amikor a kérdés így áll: mit tegyünk, hogyan soroljuk feladatainkat, 
hogy lehetőségeinkkel minél több ember javára éljünk. Az ilyen szemléletű 
politikai munka eredménye már sokkal több, mint a megvalósult létesítmény. 


A Vas megyei pártszervek és pártszervezetek hosszú évek óta és tervsze- 
rűen ilyen szellemben foglalkoznak a helyi erőforrások és lehetőségek, az em- 
berek alkotó energiájának hasznosításával. Úgy tekintik ezt a munkát, mint 
a párt társadalom-, gazdaság- és életszínvonal-politikája megvalósításának nél- 
külözhetetlen elemét. Ezért a Vas megyei pártszervek az országos célokkal 
összhangban, a felismert és valós szükségletekből kiindulva, az aktivizálható 
erőforrásokkal és lehetőségekkel számolva tervezik, határozzák meg és vég- 
zik munkájukat. Ez válik egyre inkább tevékenységük alapvető tartalmi ele- 
mévé, az állami, társadalmi szerveknek, mozgalmaknak pedig cselekvési prog- 
ramjává. I 

Pártszervezeteink fontosnak tartják a lakosság véleményének és szükség- 
leteinek figyelmes tanulmányozását, mielőtt kialakítják elképzeléseiket és részt 
vesznek a terület- és településfejlesztés középtávú és éves terveinek megalko- 
tásában. Nem arról van szó, hogy összegyűjtik az , óhajokat" és kritikátlanul 
támogatják azokat, hanem arról, hogy szót értenek a célok kitűzésében, rang- 
sorolásában, teljesítésük feltételeiben. A lakosság minden rétegével és társa- 
dalmi csoportjával folytatott párbeszédben fontos szerepet töltenek be a tanács- 
tagok, valamint a Hazafias Népfront, a KISZ, a szakszervezetek és a Vörös- 
kereszt szervezetei. Ez jól szolgálja a párt és a tömegek bizalmon nyugvó kap- 
csolatának erősítését. 

E munkában pártszervezeteinknek messzemenően szem előtt kell tartaniuk 
a különböző érdekeket. A teendők sokaságában meg kell találni a legfontosab- 
bat. Minden hasznos kezdeményezésnek politikai támogatást kell biztosítani, 
élére állva a megvalósításukhoz szükséges feltételek megteremtésének, koor- 
dinálva a különböző állami és társadalmi szervek tevékenységét. 


Az ilyen munkastílusnak köszönhető, hogy alig van olyan központilag kez- 
deményezett fejlesztés, amelyben ne volna jelen helyi gondolatdk szülte össze- 
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fogásból származó, anyagilag is jelentős hozzájárulás. Arról, hogy a helyi erő- 
források mozgósításából városainkban és falvainkban kevés központi eszközzel 
. mi minden valósult már meg, külön is érdemes lenne írni. 


Megvalósult programok 


Több évtizedes múltja van ennek a gyakorlatnak megyénkben. Az első ilyen 
igazán nagy próbatétel a falvak villamosítása volt, amely szinte az egész la- 
kosságot megmozgatta. Ezután a városok és a falvak gyalogosútjainak ki- 
építése, illetve rendbetétele következett, majd a kultúrotthonok és klubkönyv- 
tárak hálózatának megteremtése. Ezek után már olyan nagyméretű létesítmé- 
nyek megvalósítására is , megérett" lakosságunk, mint a szombathelyi műve- 
lődési és sportház, amelynél az állami ráfordítás 11 millió forintját a helyi 
erőforrásból 15 millió forinttal egészítettük ki. Ebből 5 millió forint a köz- 
hasznú társadalmi munka értéke. Az intézmény 1100 fő számára nyújt aktív, 
értelmes programot. A csónakázótó és környéke, az új szabadidő központ 
kialakításában a lakossági részvétel a 100 millió forintot is megközelíti. S ez 
már a felnőttek és gyerekek ezreinek nyújt pihenést és szórakozást. Az isko- 
lák tatarozásában, felszerelésük bővítésében, világításuk korszerűsítésében is 
jelentős a helyi lakossági összefogás. Példázza ezt az is, hogy a körülbelül 
15 millió forint értékű felújításoknak mintegy kétharmada társadalmi mun- 
kából ered. 

Közismert, hogy ezekben az években — érthető okok miatt — kevesebb 
pénz jut a központi alapokból a fejlesztési célokra, de ahhoz nem kevés, hogy 
a helyi lehetőségekkel, a gazdálkodó szervekkel, intézményekkel való együtt- 
működéssel is számolva ne tudnánk megoldani a lakosság életkörülményeit elő- 
nyösen szolgáló legfontosabb feladatainkat. Jelenlegi megyei ötéves tervünk 
eddigi teljesítése és lehetőségeink még pontosabb számbavétele, aktivizálása 
elegendő garancia lehet az elhatározott célok megvalósításához. 

Napjaink egyik legidőszerűbb célkitűzése a falvak egészséges ivóvízzel 
való ellátásának gyorsabb ütemű megoldása, a most induló földgázprogram 
és a szombathelyi Derkovits-képtár építésének befejezése — erőink egyesíté- 
sének újabb s újabb jelei. Ami a falvak vezetékes ivóvízellátását illeti, a hato- 
dik ötéves tervben 28 települést terveztünk, és ezzel szemben várhatóan 64 
településen valósítjuk meg ezt a nagyon fontos és nem kis költségbe kerülő 
feladatot. Eddigi tapasztalataink azt bizonyítják, hogy az érdekelt családok 
többsége szívesen járul hozzá anyagilag is e célok megvalósításához. 

A közhasznú társadalmi munka értéke évente eléri a 329 millió, és ebben 
az ötéves tervben a másfél milliárd forintot. Ez az összeg mintegy 50 százaléka 
a fejlesztési célokra összesen rendelkezésre álló pénzösszegnek. Bár ebben az 
ötéves tervidőszakban nem terveztünk, most — ennek révén — mégis 350 
millió forint áll a gázprogram megvalósításában rendelkezésünkre. 

Jelentős programunk Sárvár, Kőszeg, Celldömölk, Körmend és még né- 
hány település földgázzal taló ellátása. Fontosnak tartjuk, hogy a köz- 
ponti, tanácsi, üzemi, intézményi és lakossági erőforrásokat egyesítve, azo- 
kat koncentráltan felhasználva oldjuk meg ezt az egész megye szempontjából 
igen fontos feladatot. A pártbizottságok és a pártszervezetek mindenekelőtt 
a koordinációt segítik. Politikai eszközökkel biztosítják, hogy a kivitelezésben 
közreműködő vállalatok, intézmények, hivatali szervek jelentőségének és fon- 
tosságának megfelelően vegyenek részt a feladat megoldásában. 
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Gyermekintézmények közhasznú munkával 


Megyénk szinte teljes lakosságát cselekvésre késztette az a kezdeményezés, 
ami a gyermekintézmények megépítését szolgálta. A pártszervezetek felhívá- 
sa, a kommunisták személyes példamutatása széles körű támogatásra talált, és 
tíz év alatt sikerült lényegében a városokban és a falvakban megoldani ezt a 
társadalompolitikai és nevelési szempontból oly fontos feladatot. Az üzemek és 
vállalatok, termelőszövetkezetek és intézmények a nyereségükből képzett száz- 
milliós nagyságrendet is meghaladó támogatása mellett sok tízezer ember 
kommunista műszakjával, szülők közreműködésével válhatott valóra. A be- 
rendezések, játékok, játszóterek nagy része a dolgozó emberek önzetlen munká- 
jának eredménye. Felkutattak minden hasznosítható anyagot, felajánlottak sok- 
sok társadalmi és tervezői munkát, amelyek különben a költségeket terhelték 
volna. Így sikerült az óvodai programot közel felerészben a helyi erőforrások- 
kal és közhasznú munkával megvalósítani. 


Közismerten nehéz helyzetben voltunk — és még vagyunk is — az iskolai 
tantermek dolgában. Itt sem számíthattunk csak a központi pénzeszközökre. 
Ezért a megyei pártbizottság a tanáccsal, a társadalmi szervezetekkel együtt 
felmérte a gondok megoldásának vagy legalábbis enyhítésének lehetőségeit. 
Ezek nyomán tudtunk eddig minden tervidőszakban megépíteni több tanter- 
met, mint amennyire a központi eszközökből lett volna lehetőségünk. Sikerült 
Szombathelyen egy elhanyagolt romos épületből hat tantermes iskolát kialakí- 
tani, amire mindössze másfél millió forintot kellett fordítanunk. A többi mun- 
kát a város üzemeinek összefogásával és az iparitanuló-intézet diákjainak ön- 
zetlen munkájával végezték el. Szép kezdeményezése volt a közelmúltban a 
nádasdi pártszervezetnek, a tanácsnak és a községi népfrontbizottságnak, hogy 
OTP-kötvény kibocsátásával a lakosság kölcsönpénzéből teremtettek anyagi 
fedezetet az iskola és a tornaterem megépítéséhez. A lakosság 1100 kötvényt 
jegyzett 3,1 millió forint értékben. És emellett még jelentős társadalmi mun- 
kával is hozzájárult az építkezéshez. Így a 3 milliós központi alapból egy 
11 milliós értékű iskola épülhetett fel. 


A tanteremhiányon úgy is igyekeztünk enyhíteni, hogy átmenetileg a kul- 
túrotthonokban, klubokban, párthelyiségekben, sőt a megyei pártiskolában is 
helyiségeket bocsátottunk az iskolák rendelkezésére, miközben időt nyerünk 
újabb és végleges megoldások megteremtésére. Ezt tesszük a sporttelepek, is- 
kolai játszóterek, tornatermek kialakításánál is. Ezt a bevált gyakorlatot foly- 
tatjuk az utak, járdák, közterületek kialakításánál, állaguk megóvásánál. Itt 
a költségek közel kétharmadát helyi forrásból és közhasznú munkából biz- 
tosítjuk. 


Köztudottan az egyik legfontosabb tényező a családok életében a meg- 
felelő lakás. Ezért különös gondot fordítunk arra, hogy segítsük a családalapító 
fiatalokat lakáshoz jutni. Szombathelyen és más városokban kezdeményezzük 
az ifjú házasok otthonának megépítését, ahol több mint 450 fiatal család ked- 
vezményes feltételek mellett lakhat. Ez azt jelenti, hogy megfelelő előtakaré- 
kossággal — havi ezer forint befizetéssel — öt éven belül az ott lakók vég- 
leges lakáshoz juthatnak. Igyekeztünk megteremteni hozzá a munkahelyek 
érdekeltségét ís, mert a tanács 15 évre bérlőkijelölési jogot adott azoknak a 
vállalatoknak, amelyek tíz-tizenkét évvel ezelőtt lakásonként 50000 forinttal 
hozzájárultak az építkezési költségekhez. Ez, valamint a nyugdíjasok házának 
építése teremtette meg a lépcsőzetes lakáshoz jutás intézményesített formáját. 
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De ezt szolgálja a megyében több száz OTP-hitelezéssel megépült garzonla- 
kás is. 

A KISZ kezdeményezését támogatva Szombathelyen a Stromfeld Aurél la- 
kótelepen és másutt ebben az ötéves tervben több mint 600 ifjú család számá- 
ra épül korszerű családi és társasház. A tanács ehihez kedvezményes áron 
közművesített telket ad az építtetőknek, s bár így kevesebb célcsoportos lakást 
tudunk megépíteni, de általa elérjük, hogy a hatodik ötéves tervben előirány- 
zott 6500 lakással szemben megközelítően 8000 fog elkészülni, amelynek több- 
sége korszerű családi ház. Mindebben fontos szerepet játszik a munkahelyek 
pénzügyi támogatása, amely évente meghaladja az 50 millió forintot, és az a 
pénzben ki nem fejezhető segítség, amelyet a rokonok, barátok, üzemi-vállalati 
közösségek munkájukkal nyújtanak az építőknek. Az ilyen és ehhez hasonló 
megoldások megalapozottá teszik azt a reményüket, hogy a fiatal családok szá- . 
mára meghatározó jelentőségű lakáshoz jutás — anyagi helyzetüktől függően 
általában 3—5 éven belül — megvalósulhat. 


Törődés a rászorulókkal 


Nagy erőfeszítéseket teszünk az idős korúak gondozását szolgáló intézmény- 
hálózat fejlesztéséért is. Jórészt társadalmi összefogással, a tanácsok, üzemek, 
termelőszövetkezetek lehetőségeinek egyesítésével megyénkben ma már 24 idős 
korúak napközi otthona működik, ahol 925 embernek nyújtanak megfelelő 
körülményeket. Az egyedül élő idős korúak részére számos településen szociális 
étkeztetés, házi szociális gondozóhálózat működik. A rászorulókat 36 főhivatású 
és 8 részfoglalkozású, valamint 404 tiszteletdíjas gondozónő látja el. Megyénk- 
ben magas a tiszteletdíj nélküli társadalmi gondozók száma : 2895 fő. Ezt a mun- 
kát a pártszervezetek ösztönzésével a helyi Vöröskereszt szervezi. Az önhibá- 
jukon kívül nehéz helyzetben élő vagy szegény sorsú emberek nincsenek ma- 
gukra hagyva gondjaikkal, problémáikkal, jóllehet helyenként akadnak figyel- 
metlen, néha lélektelen, az ilyen ügyeket felületesen kezelő munkahelyi és la- 
kóterületi vezetők. A kommunistáktól viszont elvárjuk és megköveteljük, 
hogy emberi tisztességgel kezeljék a nehéz helyzetben levők ügyeit, képvisel- 
jék a társadalmi igazságosságot mindenütt és mindenki esetében egyformán. 

A tanácsok, a szakszervezetek és a munkahelyek jól összehangoltan éven- 
te mintegy 210 millió forintot fordítanak a rászorulók támogatására. Felbe- 
csülhetetlen értékű az a segítség is, amelyet az úttörők, a KISZ-esek, a vörös- 
keresztes és szakszervezeti aktivisták nyújtanak az időseknek. Az intézmények 
gondozottainak patronálásában, rendszeres látogatásában, műsorok, vetélke- 
dők rendezésében az üzemek kommunistái, szocialista brigádjai példamutató 
szerepet töltenek be. Amint a felsorolt tények is bizonyítják, a pártszervezetek 
különös figyelmet tanúsítanak az idős korúak támogatását szolgáló anyagi és 
egyéb eszközök feltárásában. A rászorulókkal való törődés kiemelkedő példáit 
nyújtják a lakóterületi körzeti pártszervezetek. Minden segítségre szorulót 
nyilvántartanak, figyelmük mindenfajta gondoskodásra kiterjed. Politikai mun- 
kájuknak ez egyik legfőbb területe. 

A pártbizottság kezdeményezésére a városokban, falvakban jelentős erőfor- 
rásokat takarítunk meg azzal, hogy a lakóterületi és a vállalati intézményeket 
közösen és több célra is felhasználjuk. Ilyen céllal történt meg 18 oktatási 
és közművelődési intézmény integrációja és közös működtetése is. Az egészség- 
ügyi intézmények szabad mosodai kapacitásának kihasználása, az oktatási in- 
tézmények gépparkjainak a szombathelyi szakmunkásképzőben történő nagy- 
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javítása, a községekben a kultúrtermek iskolai tornateremként történő hasz- 
nálata, a közművelődési és iskolai könyvtárak integrációja, a művelődési há- 
zak tanácsi, termelőszövetkezeti és moziüzemi vállalati közös fenntartása és 
működtetése — mind élő példái a helyi erőforrások gazdaságosabb kihaszná- 
lásának. 


A pártszervezetek kezdeményező szerepe 


Csak néhány területét és példáját említettem a kínálkozó lehetőségeknek an- 
nak érzékeltetésére, hogy a meglevő és feltárható erőforrásokkai mi mindent 
meg lehet oldani, ha pártszervezeteink figyelmet fordítanak ezekre. Jól tudom, 
hogy a felismerés mindehhez nem elég, mert sok meg nem értéssel, sőt ellen- 
állással is meg kell küzdenünk. Mert sajnog nem kevés ma még az olyan veze- 
tők száma, akik szűklátókörűen, , az én házám az én váram" módjára gondol- 
kodnak, és elzárkóznak a legésszerűbb együttműködés elől is. Ilyenkor — úgy 
véljük — van helye a pártbizottság, a pártszervezetek figyelemfelhívó, a felada- 
tok jelentőségére mutató meggyőző szavának, politikai befolyásának. 

Egyesek hajlamosak arra, hogy a könnyebb megoldásokat válasszák még 
akkor is, ha az nem célravezető. Persze egyszerűbbnek tűnik a helyzet, ha min- 
dig, mindenben kizárólag a központi eszközökre építhetnénk. Az említett pél- 
dák, a helyi erőforrások, lehetőségek kiaknázása már bonyolultabb feladatok. 
sok fáradságos politikai meggyőző, szervező munkát igényelnek. Nem kevés meg 
nem értéssel, közönnyel kell szembenézni, olykor a kudarc kockázatát is vál- 
lalni. A Vas megyei pártszervezetek mégis ezt az utat tekintik egyedül járható- 
nak, célravezetőnek. Ezért nagyon tudatosan törekednek az erők és eszközök 
integrálására. Ennek érdekében latba vetik politikai befolyásukat, tekintélyü- 
ket, és ilyen szellemű magatartást követelnek az állami-társadalmi szervektől 
és mindazoktól, akiknek e feladatokkal kapcsolatban teendőik, kötelezettsé- 
geik vannak. 

Fontosnak tartjuk, hogy a párt-, tanácsi és társadalmi szervek reálisan ke- 
zeljék az ügyeket. Ne , hajtsák bele" a lakosságot megvalósíthatatlan célok 
kergetésébe, és ne , tapossák ki" a vezető szerveknél a , ma még talán nélkü- 
lözhetőt" az emberek szempontjából nélkülözhetetlen rovására. Nem kevésbé 
tartjuk károsnak a protekciózást. Nem szabad, hogy érdemtelenül vagy az ál- 
talános lehetőségeinket meghaladó módon előnyben részesítsenek települése- 
ket , csak" azért, mert a tanácstagnak vagy a képviselőnek van , hatalma". Az 
ilyen magatartás jogosan bántja a szomszédos települések lakóinak igazságér- 
zetét. Ezért külön gondunk van arra, hogy a tervek demokratikusan készülje- 
nek, a pártszervezetek és a lakóközösségek pedig ellenőrizzék az anyagi esz- 
közök felhasználásának módját. 


Páctszervezeteink gondot fordítanak arra is, hogy a lehetőségekkel ará- 
nyos legyen a teherviselés, hisz majdnem minden településen vannak olyan 
családok, amelyek anyagi helyzete nem teszi lehetővé például a vízbekötés költ- 
ségeinek viselését. Ilyenkor célszerű alkalmazni a törvényes kedvezményeket, 
és megszervezni ehhez a közösség megértését, támogatását. Mindez politikai 
meggyőző és nevelő munka a javából. Ez vonatkozik az önkéntességre is, mert 
a sok eltérő érdek, esetenként az előkészítő munka gyengesége sok zavar forrá- 
8a lehet, amennyiben azokat nem tisztázzák az érdekeltek között. 

A közös erőfeszítések, a lakosság cselekvő részvétele a települések fejlesz- 
tésében tükröződik falvaink és városaink többségének arculatán, gondozottsá- 
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gán. Az emberek, a közösségek jobban becsülik azt, aminek megalkotásában 
személyesen is részt vettek vagy anyagilag hozzájárultak megvalósításához. 
Külön eredménye e munkának, hogy a közösségi célú feladatok kijelölésében 
és megvalósításában való részvétel közelebb hozza egymáshoz az embereket, 
egységesebbé teszi őket a környezetükért vállalt teherviselésben éppúgy, mint 
a közügyek iránti érdeklődésben. Egyidejűleg növeli a párt-, állami és tár- 
sadalmi szervek iránti bizalmukat, személyesen nyernek bizonyosságot arcról, 
hogy érdekeik kifejezői, azok megoldásának szervezői, életkörülményeik és jó 
közérzetük megteremtésének helyi letéteményesei. Az ilyen típusú tevékeny- 
ség jelentősége a következő időszakban azáltal is nő, hogy a helyi tanácsok 
gazdálkodási önállósága teljesebbé válik. 


Pártszervezeteink és pártbizottságaink a XIII. kongresszust megelőző taggyű- 
lésekre, pártértekezletekre készülnek. Ezeken nemcsak a megvalósult célkitű- 
zések leltárát kell elkészíteni, hanem az országos feladatok, a gazdasági épí- 
tőmunka tennivalói mellett a munka- és lakóhelyi közösségek véleményét és 
javaslatait is megismerve olyan reális programot kell kialakítani, amely ki- 
fejezi a lakosság széles körének közös igényét, akaratát. Ez növelheti tovább 
a pártszervezetek tekintélyét, tömegbefolyásuk erősödését, ez adhat további 
konkrét tartalmat munkájuknak. 


A szombathelyi Haladás Sportegyesület augusztus 20-án átadott új sportcsarnoka 
(MTI Fotó - Czika László) 
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Őri József 


A KÖRMENDI VÁROSI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


A kistelepülések életviszonyainak javítása 


Körmend város vonzáskörzete Vas megye déli-délnyugati részén viszonylag 
kedvezőtlen közgazdasági, talaj- és domborzati adottságokkal rendelkezik. A vá- 
ros vonzáskörzetéhez tartozó 46 település zöme kisközség, s ezek közül 36-ban 
a lakosság száma nem éri el az 500 főt. E tények önmagukban is jelentősen meg- 
határozzák az itt élők helyzetét, életkörülményeit, s megjelölik azon politikai 
tennivalók körét is, amelyeket a fejlődés lehetőségeinek feltárásában, gyara- 
pításában újból és újból meg kell oldanunk. Annál is inkább, mert területünk 
összlakóinak 37 százaléka (5 százalékkal több, mint 1960-ban) e kistelepülése- 
ken él. 

Az utóbbi évtizedekben a javuló gazdasági feltételek ellenére a kisközsé- 
gekben a népességszám folyamatosan csökkent: 1960—1970 között 17 száza- 
lékkal, 1970-től napjainkig 23 százalékkal lett kevesebb. Egyre több az 50 éven 
felüli és mind kevesebb a 30 év alatti. Rohamosan csökken a születések száma 
(az 1960-as 358-ról 1983-ban 135-re). Mégis megalapozottnak tartjuk reményün- 
ket, hogy nemcsak megáll e csökkenés, hanem a javuló körülmények, feltéte- 
lek hatására a jövőben kedvezőbben alakul a kisközségekben élők száma, fog- 
lalkoztatási, korosztálybeli s egyéb összetétele. 

A lakáshelyzet különösen döntő tényezője az életkörülményeknek. Eléggé 
ellentmondásosan ugyan, de ez is jelentősen változott az elmúlt két évtized- 
ben. E húsz év első felében 12 százalékkal nőtt a lakásállomány, ami nagy- 
ban javította az itt lakók életkörülményeit; a második évtizedben viszont már 
a lebontásra kerülő épületek számát sem pótolták az újak, s így az összállo- 
mány 2,9 százalékkal kevesebb lett. Még így is sok az üresen álló ingatlan, ami 
az egészből közel ötszázalékos arányt képvisel. Szembetűnő azonban a fejlődés 
e periódusban is a lakóépületek felszereltségében. A villamosítás befejezésével 
ugrásszerűen megnőtt a komfortfokozat. Sok lakásban korszerűsítették a víz- 
ellátást s a propán-bután gáz térhódításával a fűtést. 1970-ben még nemigen 
beszélhettünk összkomfortról aprófalvainkban, ma a lakóházak közül legalább 
minden tizedik ide sorolható. Tovább kívánjuk növelni ezt az arányt, főleg a 
társadalmi, állami- és magántámogatással bővítendő törpevízmű-hálózattal. 

Örökös gondja aprófalvainknak a közlekedési feltételek alakulása. A je- 
lentős állami ráfordítások mellett rendkívüli helyi erőfeszítésre, társadalmi 
kezdeménvezésre, sokak megértő támogatására, kitartó, szívós munkára volt 
szükség a járművek által is használható úthálózat kiépítésére, korszerűsítésére. 
Ebben is össze kellett hangolnunk a gazdaságok. munkahelyek érdekeit a la- 
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kossági érdekekkel. Nagy vívmány, hogy ma már a községeken belüli utak 
73 százaléka legalább portalanított, minden települést érintenek a Volán jára- 
tai, melyek száma húsz év alatt négyszeresére emelkedett. Megoldott a hely- 
ségek összekötése a központi községgel, a vonzáskörzet központjával és a me- 
gyeszékhellyel. Ezzel együtt változatlanul gondunk a vasúti közlekedéshez való 
csatlakozás, a tanulók iskolába szállítása, a munka kezdéséhez és befejezéséhez 
jobban igazodó járatok, a távolsági és a növekvő idegenforgalom következté- 
ben is felmerülő hétvégi utazás feltételeinek javítása. 


Ellátás, szolgáltatás 


Legérzékenyebben érinti aprófalvaink lakóinak életkörülményeit a kereske- 
delmi ellátás és a szolgáltatás színvonala. Itt is szembe találtuk magunkat bi- 
zonyos eltérő, ütköző érdekekkel. Így azzal, hogy például az áfész forgalmat 
növelő, hatékonyságot javító törekvéseinek feltételei kevésbé adottak a kisebb, 
mint a nagyobb településeken (eszközigény, a személyzet munkájának : kihasz- 
nálása stb.). A kisebb forgalom nem serkent a szerződéses üzemelésű kereske- 
delmi formák vállalására sem, a többnyire kötött áras termékek forgalmazásá- 
ban nem látnak érdekeltséget. 

Megfelelő állami és egyéb támogatással, társadalmi, politikai ráhatással 
ugyan oldódnak ezek az ellentmondások, közelednek az érdekek, viszont még 
ma is igen sok és jogos kritika illeti az aprófalvak kereskedelmi ellátását. A 
folyamatos, rendszeres s minden irányból szorgalmazott fejlődés ellenére sem 
kielégítő az egyébként már elégséges számú egységek felszereltsége, korszerű- 
sége. Pedig itt nem a választék, a kínálati szint növelését szorgalmazzuk, csu- 
Rpán az alapellátást kívánjuk a mai kor követelményeihez igazítani, túllépve 
a régi szatócsüzletekre emlékeztető vegyesbolti rendszeren. Tarthatatlannak 
ítéljük, hogy — főleg hétvégeken — még a tejből, a kenyérből, a konzervből, 
a hentesáruból is akadozik az ellátás. ha a minőségükkel kapcsolatos kifogá- 
sok már egyre gyérülnek is. 

Egyetértve a bírálatokkal, nem tartjuk megfelelőnek a hús- és hentesáru- 
ellátás mennyiségi szintjét, de különösen a választékát. Érdekeltség teremtésé- 
vel, ösztönzéssel, ráhatással s egyéb erőfeszítésekkel ugyan már a kistelepülé- 
sek csaknem egyharmadát be tudtuk vonni a rendszeres tőkehúsellátásba, de 
tovább keressük a lehetőségeket. 

Mind több a vendéglátóegység is az aprófalvakban, egyre korszerűbbek, 
s az adott tájegységhez — például az Őrség sajátosságaihoz, különféle tradi- 
cióihoz — is jól igazodnak. Változatlanul gond viszont, hogy melegkonyhás 
vendéglő szinte alig akad e falvakban, amit pedig a lakosság is, de különösen 
a növekvő idegenforgalom egyre inkább igényelne. 

Adós még a kisközségek kereskedelme a háztáji és kisgazdaságok meg- 
annyi igényének folyamatos kielégítésével. Takarmányból, különböző tápok- 
ból, műtrágyákból, növényvédő szerekből bizony jócskán akadozik az ellátás. 

A lakossági szolgáltatás, különösen a nélkülözhetetlen személyi szolgálta- 
tás (fodrász, szabó, cípész stb.) mértéke és színvonala sem kielégítő. Igaz ugyan, 
hogy húsz év alatt másfélszeresére emelkedett aprófalvainkban a kisiparosok 
száma, de a növekvő igényeket nem minden szakma tudja kielégíteni. A leg- 
több helyen nincs mosatási, vegytisztítási lehetőség, kevés a cipőjavító, a fod- 
rász, a szabó. A háztartások növekvő gépesítésével és a motorizáció térhódítá- 
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sával közel sem tud lépést tartani az ehhez feltétlenül szükséges ipari-javító 
szolgáltatás. Itt sem elégséges a különböző ktdvezmények még olyan hosszú 
sora sem, ha az illetőknek nincs megfelelő érdekeltségük. Ugyanakkor a szö- 
vetkezeti és az állami szolgáltatás kiterjesztése igen körülményes, nehézkes, 
rendkívül csekély részben megtérülő ráfordításokat igényelne. A lakossággal 
. az érdekeltekkel együtt tovább keressük a megoldási lehetőségeket, ösztönöz- 
tük a kezdeményezéseket, vállalkozásokat. I 

Aprófalvaink egészségügyi ellátását sikerült nagyjából a kívánt szintre 
emelni. Minden községben van orvosi rendelő, hetenként átlag két és fél óra 
rendelési idővel. Körülményesebb a gyógyszerellátás, még csak néhány kis- 
községben található gyógyszertári fiók, s az is csupán az alapgyógyszerekkel. 

Kevés helyen — de ott igen jól kihasználtan — van óvoda. Egyre feszítőbb 
az idős emberek segítésének, ápolásának megoldása. Állandó feladatként tart- 
juk számon a házi gondozás kiterjesztését, a tiszteletdíjas gondozónők beállí- 
tását, az öregek napközi otthona hálózatának szélesítését. 


Művelődés, közélet 


Kistelepüléseink általános iskolásainak alig több mint egyharmada tanul hely- 
ben. Több mint fele naponta eljár, a többiek kollégiumban laknak. A körze- 
tesítés előnyösnek bizonyult tanulmányi szempontból s a napközi ellátás te- 
kintetében egyaránt. Mindennapos gond viszont a gyerekek utaztatása, s sok 
falu életéből hiányoznak a gyerekekkel együtt , elvándorló", sőt elköltöző pe- 


A közművelődés alapfokú intézményei aprófalvainkban is fellelhetőek. 36 
kistelepülésünkön 40 letéti fiókkönyvtár dolgozik. Az utóbbi években 14 könyv- 
tár elhelyezési feltételeit javítottuk, 24-nek a berendezését korszerűsítettük. 
Évente mintegy 150 ezer forintot fordíthatnak a 78 ezer kötetnél nagyobb 
könyvállomány fejlesztésére, korszerűsítésére. Az itt élő lakosság 16 százaléka 
beiratkozott olvasója a könyvtáraknak, de ennél jóval nagyobb a látogatók szá- 
ma. A klubkönyvtárakban rendszeresek a különböző rendezvények, események : 
gyermekkönyvhét, mezőgazdasági könyvhónap, ünnepi könyvhetek, költészet 
napja, Író-olvasó találkozó, ismeretterjesztő előadás. 

Minden második kisközségben van művelődési, illetve kultúrház. Nem min- 
den tekintetben sikerült viszont kedvezően alakítani a közművelődés személyi 
feltételeit. Átlagosan ugyan három-három értelmiségi van egy-egy kisközség- 
ben, de bekapcsolódásuk a közművelődésbe aránytalan. Hiányoznak a nagy 
tradíciókkal rendelkező amatőr csoportok — ma már csak minden harmadik 
kisközségben találhatók —, de egyre több a különböző kiscsoportos összejöve- 
tel, az ismeretterjesztő előadás. Minden kisközségben legalább négy nagyobb 
rendezvényre, ünnepi programra kerül sor évenként. Mindezek ellenére folya- 
matosan keressük az értelmiség megtartásának módját, letelepedési lehetősé- 
geinek gyarapítását. Tesszük ezt az újabb és újabb diplomát igénylő munka- 
körök maradéktalan betöltése, de a közművelődés, a hagyományőrzés és -ápo- 
lás fellendítése, a közéletiség javítása érdekében is. 

Átmenetileg kedvezőtlenül érintette az aprófalvak lakóit a közigazgatási 
változás. A korábban önálló községi tanácsok jelentős részének összevonása, 
több helyütt a tanácsi kirendeltségek megszüntetése csökkentette ügyes-bajos 
dolgaik helybéli intézésének lehetőségeit. Ezért a kapott jelzések, a felismert 
újabb igények alapján a nagyobb településeken szorgalmazzuk a tanácsi tiszt- 
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ségviselők fogadónapjait, a tanácstagi csoportok élő, eleven működését, az ön- 
álló érdekképviselet különböző formáinak kibontakozását. A kihelyezett tes- 
tületi ülések, a mind gyakrabban szervezett helyi beszélgetések egyaránt igye- 
keznek mindennapos közelségbe hozni a közigazgatást a lakossággal. 

Évről évre több igény, megoldásra váró feladat kerül felszínre kisközsé- 
geink élete, fejlődése, megtartó ereje kapcsán. Az ezekkel való rendszeres, a 
napi politikai munka keretében történő foglalkozás feltételeit viszont kedve- 
zőtlenül érintette, hogy éveken keresztül fokozatosan csökkent a kisközségek- 
ben az önálló pártszervezetek száma. A 80-as évektől ugyan sikerült a mély- 
pontról elindulni, de így is jelenleg csak 45 százalékukban van alapszervezet, 
körülbelül ennyiben pártcsoport, s 11 kistelepülésen egyik sem. Ezért különö- 
sen szorgalmazzuk a lakóterületi és a munkahelyi pártszervezetek együttműkö- 
désének javítását, mind szélesebb tevékenységi körre való kiterjesztését. 

Különösen nagy figyelmet fordítunk arra, hogy a pártszervezetet, pártcso- 
portot nélkülöző kisközségek tömegszervezetei mind jobban és aktívabban po- 
litizáljanak, s ehhez mind több helyszíni segítséget kapjanak az illetékes párt- 
szervezetektől. Ennek megvan a lehetősége, hiszen KISZ-szervezet a kisköz- 
ségek 80 százalékában, népfírontbizottság és vöröskeresztes szervezet pedig 
mindenütt tevékenykedik. Munkájuk színvonalában ugyan sok a különbség, 
de többségük — érezve munkája megkülönböztetett fontosságát — alapjában 
eredményesen foglalkozik a helyi községpolitikai, közéleti kérdésekkel. Bizo- 
nyítják ezt a társadalmi munkavállalások, a tanácsi költségvetések alakulása, 
a helyi erők sikeres összefogása. Ennek eredményeként a lakosság is egyre na- 
gyobb mértékben járul hozzá az ellátást javító, településeket fejlesztő kezde- 
ményezések kivitelezéséhez anyagi és egyéb eszközökkel egyaránt. 1982-ben 
10,5 millió, 1983-ban 13 millió forint értékű társadalmi munkát végeztek apró- 
falvaink lakói a vízprogram megvalósításában, az utak, járdák építésében, a te- 
metők, ravatalozók rendbe hozásában és sok egyéb akció keretében. Ezekre 
jócskán szükség is van mindenütt, hiszen csökkennek a központi fejlesztési erő- 
források, szűkülnek a termelőszövetkezeti anyagi támogatás lehetőségei, az 
igények pedig minden területen rohamosan növekednek. Egyre jobban meg kell 
tehát gondolni azt is, hogy a meglevő eszközökkel, lehetőségekkel hogyan gaz- 
dálkodjanak, mit mire fordítsanak, mit részesítsenek előnyben és minek a ro- 
vására. : 

Mindezek megmagyarázására, a kialakított programok elfogadtatására és 
megvalósítására a politikai munkában egyre nagyobb figyelmet kell fordíta- 
nunk. A feladott lecke nem kicsi, de vállalása és megoldása történelmi parancs, 
amit nemcsak az utókor kér majd számon, hanem teljesítéséről ma is minden- 
nap számot kell! adnunk. 


Horváth Lajos 


A SZOMBATHELYI VÁROSI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


A rétegpolitikai munkáról 


A pártpolitikai munka csak akkor lehet eredményes, ha figyelembe vesszük 
az egyes rétegek sajátos vonásait, érdekeit, szükségleteit. A rétegpolitikai tevé- 
kenységben megkülönböztetett figyelmet érdemel az idősebb, illetve az ifjabb 
generáció. A szombathelyi városi pártbizottság éppen ezért fordít állandóan 
gondot e nemzedékek helyzetére, kezdeményezően lépve fel problémáik meg- 
oldása érdekében. 


Az idős korúak városunk lakosságán belül igen jelentős arányt, közel 20 
százalékot képviselnek. Növekszik a nyugdíjasok s köztük a párttagok száma. 
A 23 körzeti pártalapszervezet a város teljes területét átfogja, s az itt dolgozó 
1300 párttag az egész lakosság javára végez nélkülözhetetlen, őszinte elismerés- 
re méltó munkát. Tevékenységük nagy szerepet játszik az idős emberek prob- 
lémáinak feltárásában és megoldásában is. 


A városunkban működő körzeti pártalapszervezetek szoros kapcsolatot tar- 
tanak a területükön élő lakossággal. Élénk figyelemmel kísérik a szociális, kom- 
munális programok megvalósulását, a kereskedelmi, szolgáltató egységek mun- 
káját; részt vesznek a lakóterület fejlesztésével, ellátásával kapcsolatos tervek 
kimunkálásában. A körzeti pártalapszervezetek titkárai meghívást kapnak a 
város középtávú fejlesztési tervét megvitató, illetve annak végrehajtását ellen- 
őrző tanácsülésekre. Kikérjük a véleményüket a város általános, valamint a 
belváros részletes rendezési tervének elkészítésénél és felülvizsgálatánál egy- 
aránt. A körzet lakosságát érintő minden fontos kérdésben igényeljük javasla- 
taikat. Fontos feladatunknak tekintjük, hogy a városfejlesztési célokról, az azok 
megvalósítását szolgáló döntésekről kellő mélységben és tartalmasan nyújtsunk 
számukra információt, eszmecseréikhez érvanyagot. Ezért a városi pártbizottság 
apparátusának dolgozói, a városi tanács tisztségviselői és szakigazgatási szer- 
veinek vezetői tervszerűen és folyamatosan részt vesznek a körzeti pártalap- 
szervezetek rendezvényein. Ezek a találkozások elősegítik, hogy a lakóterüle- 
ten élő párttagok politikailag is támogassák a városfejlesztési célok megvaló- 
sítását, hogy meggyőző munkával magyarázzák; mit miért lehet, illetve nem 
lehet az adott időszakban megvalósítani. Ugyanakkor a lakosság véleményét, 
javaslatait ismerve, azokat közvetítve elősegítik a közösség javát leginkább 
szolgáló döntések kimunkálását. 


A város körzeti pártszervezetei — elsősorban tagjaikon keresztül — ér- 
tékes munkát végeznek a körzeti népírontbizottságok, a lakóbizottságok és a 
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szülői munkaközösségek tevékenységének irányításában, befolyásolásában, se- 
gítésében is. 

A lakóterületi tömegpolitikai munka erősítését, a tömegkapcsolatok széle- 
sítését eredményesen szolgálják a körzeti pártszervezetek által szervezett, irá- 
nyított, a körzeti párthelyiségekben tervszerűen megvalósított klubprogramok. 
Ezek a rendezvények minden érdeklődő számára hozzáférhetők. Alapos körül- 
tekintés előzi meg a program összeállítását. Kül- és belpolitikai, a várost és a 
lakóterületet érintő kérdések, egészségügyi felvilágosító, a jogi ismereteket bő- 
vítő előadások, filmvetítések, kiállítások és még sok minden, az embereket ma 
foglalkoztató téma kerül a foglalkozások keretében napirendre. Különböző 
szakköröket működtetnek. Van olyan körzeti pártklubunk, amelynek rendez- 
vényein az elmúlt évben több mint hatezer fő vett részt. 


A munkát a klubbizottság szervezi, irányítja, ahol a pártszervezet képvi- 
selőin kívül a népfront és a Vöröskereszt aktivistái ís részt vesznek. Éves tervet 
készítenek, amelyről — részletes havi programokra bontva — újságon, szóró- 
lapon, faliújságon keresztül tájékoztatják a lakosságot. Együttműködési meg- 
állapodásunk van a TIT-tel és a moziüzemi vállalattal, s tanácsi, munkahelyi, 
iskolai, kórházi vezetőket is felkérnek tájékoztatók, előadások megtartására. A 
pártalapszervezet vezetősége évente elemzi a klubmunka tapasztalatait és ten- 
nivalóit. Ma már egyre több pártklubról elmondható, hogy a körzeti közélet 
centrumává vált. 


Gondoskodás az idős korúakról 


Szombathely körzeti pártszervezetei jelentős szerepet vállalnak az arra rászo- 
ruló időskorúakról való társadalmi gondoskodás kiszélesítésében. Mind a 23 la- 
kóterületi pártalapszervezetben működik szociális bizottság. A gondozásra szo- 
ruló párttagokon túl — a népfront- és a lakóbizottságok közreműködésével — 
folyamatosan figyelemmel kísérik a pártonkívüli idős emberek helyzetét is. 
Rendszeresen tesznek javaslatot segélyezésre, szociális gondozásra, nyugdíjeme- 
lésre. Mással nem pótolható konkrét ismereteik az idős korúak helyzetéről le- 
hetővé teszik az igazságos segítségnyújtást. 


A körzeti pártalapszervezetekre is építve, az idős korúakról való társadalmi 
gondoskodás továbbfejlesztését változatlanul alapvető kötelességünknek, poli- 
tikai természetű és súlyú feladatnak tartjuk. Dolgozunk ennek egyik fontos 
feltételén, a lehető legigazságosabb differenciálás megvalósításán. Nemegyszer 
előfordult ugyanis, hogy a leginkább rászorulók sehonnan sem, a kevésbé tá- 
mogatandók pedig akár több helyről is (tanács, vállalat) kaptak segítséget. E 
gond megoldására — minden érdekelt társadalmi és tömegszervezet bevonásá- 
val — kezdeményeztük a népíront keretében egy munkacsoport létrehozását, 
amely alapos munkával, név és lakcím megjelölésével kimutatást készített min- 
den Szombathelyen élő idős korú anyagi helyzetéről, életkörülményeiről. Min- 
denkit külön felkeresve kidolgozta a támogatásra jogosultság mértékét, módját 
és a támogatók körét. Ezt követően, immár nem általános, hanem személyre 
szóló pontos ismeretek birtokában bővítettük az anyagi támogatást és a sze- 
mélyes gondoskodást biztosítani képes vállalatok, intézmények, illetve kollek- 
tívák számát. 

A pártszervezetek gondoskodnak arról, hogy a különböző tanácsi és tár- 
sadalmi szervek folyamatosan figyelemmel kísérjék a területükről nyugdíja- 
zott, illetve a lakókörzetekben élő idős korúak helyzetét. Kezdeményezik, irá- 
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nyítják és összehangolják a társadalmi összefogást, szükség esetén igyekeznek 
ráébreszteni az érintetteket felelősségükre idős szüleik iránt. 

A városunkban élő idős korúak jelentős része aktívan részt vesz a politikai, 
társadalmi szervezetek és mozgalmak munkájában, többségük a közélet számos 
területén megtalálható. Tudásukat, tapasztalataikat, önzetlen tenniakarásukat 
az egész közösség javára hasznosítani alapvető, a legjobban felfogott érdekünk- 
nek tartjuk. 


A fiatalok közötti politikai munka 


A pártszervezetek az ifjúsággal kapcsolatos feladataikat a párt ifjúságpolitikai 
állásfoglalásainak szellemében végzik. Arra ösztönözzük őket, hogy alapvető 
feladatuknak az ifjúságpolitikai teendők helyi, konkrét megfogalmazását és az 
ifjúság nevelésének társadalmi üggyé tételét tekintsék. Ebben a szellemben 
szervezzék, irányítsák, koordinálják, segítsék és ellenőrizzék működési terüle- 
tükön az állami, a gazdasági szervek, a tömegszervezetek és -anozgalmak mun- 
káját az ifjúság nevelésében. 

Jelentős eredménynek tartjuk, hogy ma már nem találkozunk az ifjúság- 
politikát leszűkítő olyan felfogással, amely azt a KISZ irányítására korlátozza. 
A városi és városkörnyéki pártszervezetek az ifjúság körében és érdekében 
végzendő munkát saját feladataiknak tekintik, kellő felelősségérzettel foglal- 
koznak a fiatalok valós gondjaival, nem hárítják át megoldásukat az ifjúsági 
szövetségre. 

A KISZ munkájában fontos szerepet játszanak az ott dolgozó fiatal párt- 
tagok. A párt politikájának képviselete, a párthatározatok szervezése, érvénye- 
sítése és a pártutánpótlás nevelése mellett a KISZ-munka egy-egy részterületé- 
nek gyakorlati segítését kapják pártalapszervezeteiktől feladatul. Rajtuk ke- 
resztül valósul meg a határozatok, az időszerű feladatok kölcsönös megismer- 
tetése a párt-, illetve a KISZ-tagsággal. Munkájukat a pártszervezet ifjúsági 
felelőse fogja össze. Az alapszervezetek vezetőségei gondoskodnak folyamatos 
tájékoztatásukról, segítésükről, a velük való rendszeres eszmecseréről. Beszá- 
moltatásuk megbízatásaik teljesítéséről taggyűlésen vagy vezetőségi ülésen tör- 
ténik. Rajtuk kívül felkészült, a fiatalokat megértő, idősebb párttagok is segí- 
tik a KISZ agitációs, propagandamunkáját, közreműködnek a sLRSBTÉS kulturá- 
lis és sportolási igényeinek megszervezésében. 

A termelőágazatokban tevékenykedő pártszervezetek fontos feladatuknak 
tekintik az ifjúmunkások, a munkásosztály utánpótlásának nevelését. Sok he- 
lyen jó kapcsolatot alakítottak ki a szakmunkásképző intézet és a szakközép- 
iskolák párt- és KISZ-szervezeteivel. Így már a tanulóévekben figyelemmel 
tudják kísérni a majdan a vállalatukhoz, üzemükhöz kerülő leendő szakmunká- 
sok fejlődését. Jól felkészült szakoktatókkal, nagy tudású szakmunkásokkal és 
jó tárgyi feltételek biztosításával segítik a gyakorlati képzést, fiatal műszakia- 
kat bíznak meg a gyengébb tanulók korrepetálásával, bevonják a tanulókat a 
munkahelyi KISZ-szervezet és a szakmai jellegű szakkörök munkájában, prog- 
ramokat szerveznek részükre, segítik beilleszkedésüket a munkahelyi kollektí- 
vába. Tapasztalatairól, elképzeléseiről az iskolai és munkahelyi pártszervezet 
kölcsönösen tájékoztatja egymást. 

Az a tény, hogy a tanulók létszáma városunkban évről évre gyarapszik, 
növeli az oktatási intézményekben dolgozó pártalapszervezetek ifjúságnevelő 
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munkájának fontosságát. A pedagógus-pártbizottság irányításával működő 23 
pártalapszervezetnek, illetve a Berzsenyi Dániel Tanárképző Főiskola három 
alapszervezetének munkájában egyre jobban megmutatkozik e felelősségérzet. 


A fiatalok szociális körülményei 


Napjainkban érthetően mind nagyobb figyelem övezi a fiatalok élet- és munka- 
körülményeit, javításának lehetőségeit. A mai viszonyok között a helyi erők 
legtéljesebb számbavételével, társadalmi összefogással és a fiatalok saját erő- 
feszítéseinek értelmes egyesítésével juthatunk csak előbbre ezen a téren. 

Pártszervezeteink — bár eltérő színvonalon és eredményességgel — rend- 
szeresen figyelemmel kísérik a környezetükben élő fiatalok helyzetét, kezdemé- 
nyező szerepet vállalnak gondjaik, problémáik feltárásában, megoldásuk kere- 
sésében, szorgalmazásában. Igénylik és mérlegelik a fiatalok véleményét az éle- 
tükkel, munkájukkal összefüggő kérdésekben. Biztosítják, hogy arányos képvi- 
selethez jussanak a munkahely társadalmi, politikai életében. Segítik felkészü- 
lésüket, helytállásukat. Összehangolják a gazdasági és a társadalmi szervek ez 
irányú feladatait, ösztönzik az ifjúsággal kapcsolatos tennivalók beépítését a 
gazdasági és a politikai döntésekbe, tervekbe. Szorgalmazzák a fiatalok sporto- 
lásához, művelődéséhez, szabad idejük hasznos eltöltéséhez szükséges tárgyi és 
személyi feltételek javítását. Rendszeresen beszámoltatják a gazdasági vezető- 
ket az ifjúságpolitikai feladatok végrehajtásáról, vizsgálják, elemzik önmaguk 
és a társadalmi szervek ez irányú munkáját, tennivalóit. 

A hetvenes évek második felétől Szombathelyen és környékén is növeked- 
tek a fiatalok önálló életkezdéssel kapcsolatos gondjai. Legérzékenyebben a sa- 
ját otthon megteremtésének nehézségei érinti őket. Azok helyzete különösen ne- 
héz, akik sem szülői, sem vállalati támogatásra nem számíthatnak. Mindezt 
pontosan látva arra törekedtünk, hogy a helyi erőforrásokat a legnehezebb 
helyzetben levők megsegítésére mozgósítsuk. 

A fiatal, nem családos értelmiségiek számára nyújt átmeneti otthont a mér- 
nökök, orvosok, pedagógusok háza. Az itt élő 72 értelmiségi fiatal számára e 
megoldás lehetőséget nyújt arra, hogy megfelelő takarékoskodás után, családot 
alapítva megteremtsék önálló otthonukat. Most vizsgáljuk meg egy ilyen ház 
megépítésének lehetőségét tanácsi, vállalati, intézményi erők összefogásával. 


Jelentősen csökkenti a lakáshoz jutás esélyeinek különbségeit a körülte- 
kintően biztosított vállalati támogatás is. Követendő kezdeményezésnek tartjuk 
a REMIX szombathelyi gyárának és a Nyugat-magyarországi Fagazdasági Kom- 
binátnak ifjú dolgozóik lakásgondjainak megoldására indított vállalkozását. A 
két vállalat nemcsak pénzbeli támógatást nyújt építkező dolgozóinak, hanem 
saját szakemberrel segíti a lebonyolítást, a kivitelezést, építőkapacitást biztosít. 
Így csökkenteni tudják az építkezők anyagi terheit, a munka szakszerűségével 
pedig megszüntetik a magánerős családiház-építkezéseknél olykor tapasztal- 
ható anyagpocsékolást, egyúttal megkímélik őket sok olyan tortúrától, amely- 
nek a magánépítők gyakran ki vannak téve. 

Kétségtelen, hogy még sok a ki nem használt lehetőség, amelyet minden 
különösebb anyagi ráfordítás nélkül ki lehetne használni. A politikai munká- 
nak ezzel kapcsolatban is fontos feladatai vannak. A szinte teljesen társadalmi 
munkával épülő Ifjúsági Szabadidő Központ, a Képtár, a lakótelepi sportpá- 
lyák az ilyenféle lehetőségek konkrét bizonyítékai. Kiaknázásukkal a mai kö- 
rülmények között is előbbre léphetünk a fiatalok életfeltételeinek javításában. 
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PÁLYÁZATI FELHÍVÁS 
ASPIRANTÚRÁRA 
AZ SZKP KB MELLETT MŰKÖDŐ 
TÁRSADALOMTUDOMÁNYI AKADÉMIÁN 
AZ 1986]87-ES TANÉVRE 


Az MSZMP Közponi Bizottságának Agitációs és Prapagoanda Bizottsága pályázotot 
hirdet a Szovjetunió Kommunista Pártja Központi Bizottsága mellett működő Tóársa- 
dalomtudományi Akadémián aspirantúra elvégzésére a filozófia és esztétika, a politi- 
kai gazdaságtan, a nemzetközi munkásmozgalom, a pártépítés és a szocialista ál- 
igmelmélet témaoköreiben. 

Pályázni lehet általános elméleti, ideológiai jellegű, remzetközi vonatko- 
zósú témákkal, különös tekintettel c munkásmozgalom, a pártmunka gyakorlata és 
a szocializmus gazdosági-társadalmi fejlődése legfontosabb kérdéseire. A témo- 
választáshoz segítséget ad az MSZMP KB Társadalomtudományi intézete (Budapest 
VI., Benczúr u. 33.). . 

A tanulmányi idő 3 év. Az aspiránsok ösztöndíjban, családjuk az előírá- 
soknak megfelelő juttatásban részesül. 

Pályázhot minden olyan 40 évesnél nem idősebb párttog, aki 


0 egyetemet, főiskolát végzett; 

0 jelentős mozgalmi tapasztabottol és a tudományos munka végzéséhez 
megfelelő készséggel és alapokkal rendelkezik; 

0 tudományos és ideológiai szempontból aktuális témán kíván dolgozni; 

0 legalább középfokú orosz nyelvtudással rendelkezik. 


Elsősorban ideológiai, kulturális területen dolgozó pártmunkások, a mar- 
xista tanszékek tapasztalt oktatói, a központi hírközlő szervek (sajtó, ródió, tv) elmé- 
leti, gazdaságpolttikai, kulturális rovatainak vezető munkatársai pályázatát várjuk. 


A jelentkezéshez mellékelni kell: 


0 részletes életrajzot; 

0 iskolai végzettség igazolósát; 

0 minősítést az eddigi munkáról; 

0 a választott téma vázktát; 

0 az eddigi publikációk rövid ismertetését. 


A pályázatot — az MSZMP KB Társadalomtudományi Intézetével . történt 
előzetes konzultáció alapján — 11985. jonuár 15-ig tehet benyújtani a budapesti, 
illetőleg a megyei pórtbizottságokhoz. A pályázatokat — felvételi vizsga alapján — 
a Központi Bizottság illetékes szerve bírálja el, és a döntésről a pályázókot értesíti. 


MSZMP KÖZPONTI BIZOTTSÁGA 
AGITÁCIÓS ÉS PROPAGANDA BIZOTTSÁGA 
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Űj kezdeményezés 
a propagandisták képzésében 


A Központi Bizottság Agitációs és Propaganda Osztálya a propagandisták 
képzési rendszerének megújítása céljából ez év tavaszán pályázatot írt ki. 
A felhívás olyan tantervi feladatrendszer és tematika kidolgozását fogal- 
. mazta meg, afnelynek alapján megokiható a tömegoktatásban tevékeny- 
kedő propagandisták speciális képzése. A pályázatra 31 tanulmány érkezett, 
melyeket egy, a téma szakértőiből álló zsüri bírált el. 


Az. első díjdt dr. Kozma Éva, a Bánki Donát Műszaki Főiskola ösájts 
kapta. Pályázatában a propagandisták speciális képzésének funkcióiból 
kiindulva jelölte meg az oktatás hat félévének javasolt tematikáját, vala- 
mint azokat a változtatársokazt, amelyeket a képzés feltéteteiben indokott vég- 
hez véna. ; 


A második díjat Lóth László és Pap Sándor — a séásrösazándó terü- 
letén . dolgozó búdopesti pártaktívásták — közös pályamunkája nyerte el. A 
pályázat, da propagandisták munkájának tartalmi követelményéire építve fog- 
lalja össze. a képzés megtervezésének, előkészítésének és tebonyolításának 
konkrét feladatait, megjelölve a legfőbb. módszertoni célokat is. j 


A harmadik díjat Kovács Miklós és Szöllősi Zsuzsa, a Kossuth Lajos Ka- 
tonai Műszaki Főiskola tanárainak pályamunkája nyerte. A pályázók az 
Mt KA atok 08 tagozata propagandista osztályainak képzési fetadatoit, te- 

ük Hieságyígásákáa dolgozták ki, különös figyelemmel a . tananyag és a 
segédanyagok egybekapcsolására. 

s A pályamunkák "díjait Boros Sándor, a KB Agitációs és Piadajándú 
 Osztátyátrák helyettés vezetője adta át. Értékelésében elmondta, hogy a pá- — 
lyamunkák részét képezik a pártoktatós korszerűsítését, a propagandamun- 
ka megújítását szolgáló folyamatnak. A pályázatok legjobb megoldásait az — 
1984/85-ös oktatási évben néhány oktatási igazgatóságon kisérleti jelleggel 
bevezetik. Arra. számítanak, hogy ezeknek a kísérteti osztályoknak a tapasz- 
talatai jelentős segítséget adnak majd a propagandisták speciális képzési 
rendszerének kidolgozásához, a szükséges feltételek kialakítósához. 


SZEMLE 


Megújuló közösségek és közéletiség 


BESZÉLGETÉS KARVALITS FERENCCEL, 
A ZALA MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG TITKÁRÁVAL 


Pártunk programnyilatkozatában és a XII. kongresszus határozatában egyér- 
teklműen megfogalmazódik a közösségek és a közösségi értékek szükségességének 
tudatosítása. Társadakmi-politikai célkitűzéseink olyan közösségekre építve tel- 
jesülhetnek, amelyekben egyre nagyobb mértékben érvényesülnek a kollekti- 
vizmus alapkövetelményei: a társadalommal szembeni kötelezettségek tudato- 
sulása és tekjesítése, a kollektív döntések tiszteletben tartása; az egyéni érdekek 
tudatos összeegyeztetése a társadalmi érdekeklvel; egyenlőség a kollektíván be- 
lül; a felelősség tudata saját tetteinkért és társaink. viselkedéséért. 

A Zala megyei pártbizottság a közelmúltban megtárgyalta a közösségi és 
közéleti magatartás néhány jellemzőjét. Karvalits Ferenccel, a megyei pártbi- 
zottság titkárával ennek alapján vettük számba, hogy a közösségek szervező- 
dését, működését és magatartását döntő mértékben meghatározó objektív lét- 
viszonyok milyen lehetőséget nyújtanak ma a közösségek kiszélesedéséhez és 


— Újra és újra a viták középpontjába kerülnek a közösségek. Érvek szól- 
nak értük és ellenük, némelyek egyenesen megkérdőjelezik létezésüket vagy 
szükségességüket a ma politikai viszonyai között. Vannak-e egyáltalán kö- 
zösségek a régi értelemben? 

— Nosztalgiázó korunk gyakran visszasírja a régi, Fesz ne sár atáság sál 
Tudomásul ikell vennünk, hogy a hagyományos értékeket őrző közösségek fel- 
bomlottak, így a negyven év előtti értékeket egy gyökeresen új társadalmon szá- 
mon kérni . anakronizmus lenne. A régi faluközösség életét — amelyet egyéb- 
ként az egymásrautaltság, a zártság teremtett, és csupán a tűnő idő festett oly 
idillivé — a már megváltozott életmód miatt sem lehet időtől és tértől függet- 
lenül visszahozni. A megőrizve megszüntetés következett itt be. Nekünk to- 
vábbra is azt kell szorgalmaznunk, hogy átmentsük mindazt ami érték és 
hagyjuk elhalni mindazt, ami idegen a szocialista normáktól és általában az 
emberi humánum normáitól. Ez azonban a gyakorlatban korántsem egyszerű. 
A hagyományos közösségek lazulását — ezek nálunk többségükben települések- 
hez kötődő közösségek voltak — és ezzel szinte egyidőben az új munkahelyi és 
lakóterületi közösségek megszilárdulásának nehézségeit azok az objektív körül- 
mények okozták, amelyek a foglalkoztatási struktúra átrétegeződésével, a város- 
ba áramlással, az urbanizációval, a településszerkezet változásával együtt je- 
lentkeztek. 
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Amikor azt vizsgáljuk, hogy a közösségek szempontjából is , megtérült-e" 
az elmúlt négy évtized intenzív ideológiai munkája, a mérleget látva néha ide- 
gesek és türelmetlenek leszünk, ami gyakran agitációs és propagandamunkánk- 
ban is megmutatkozik. Pedig az értékteremtés rendjét nem lehet adminisztratív 
eszközökkel sürgetni. A vitát olykor az is indokolja, hogy ezzel a területtel ke- 
vés tudományos vizsgálat foglalkozik, s e vizsgálatok megállapításainak java ré- 
sze is ellentmondásos; valamint az, hogy a kisebb-nagyobb közösségek tudati 
viszonyait sokféleség és sokszínűség, továbbá egyenlőtlen fejlődés jellemzi. Te- 
hát minden megállapítással szembe lehet szegezni egy másikat is. 


Pártbizottságunk egyébként nem az egyes közösségek minősítését és a fej- 
lettség szintjének megállapítását tekintette feladatának. Vizsgálódásunk arra 
irányult, hogy megnézzük: létrejönnek-e közösségek, ahol az emberek kisebb- 
nagyobb csoportjai jó érzéssel dolgoznak, élnek együtt, kötődnek a kollektívá- 
ban kialakított értékekhez, alkalmazkodnak az értékrendhez, a szokásokhoz, s 
így terepet, emberi közeget biztosítanak ahhoz, hogy az egyén ne váljék magába 
zárkózó, perspektívát vesztett vagy tévesztett magányos emberré. 


— Miközben a közösségek létéről, szükségességéről vitatkozunk, a közös- 

ségek kétségbevonhatatlanul léteznek. Úgy tűnik tehát, hogy minden rend- 

ben van a közösségek körül? 
— Erről szó sincs. A szocialista közösség ma még sokkal inkább cél, mint való- 
ság. Ma inkább elemeinek jelenlétéről, egy hosszan tartó folyamat állomásairól 
és tendenciáiról beszélhetünk. A megyében élő több mint 300 ezer lakos a 
munkamegosztásban elfoglalt hely szerint, a lakóhely szerint, a korosztályi 
összetételt tekintve különböző csoportokba tagolódik. Ezek önmagukban nem 
tekinthetők közösségeknek, de a különböző közösségek kialakulásának alap- 
feltételeit alkotják. Ezekben a csoportokban bontakozhatnak ki a közösségek- 
re jellemző normák. 


— Valójában mi befolyásolja Zala megyében a közösségek arculatát? 

— A megyében — a lakosság számarányát tekintve — jelentős és az országos 
átlagnál magasabb a bejárók száma. Zalaegerszegre tízezren ingáznak, akik az 
iparban, az építőipanban, a város élelmiszerüzemeiben és a szolgáltatásban dol- 
goznak. Az ingázás — amely a szabad idő csökkenését jelenti — nehezíti mind 
a lakóhelyi, mind a munkahelyi közösségekhez fűződő szorosabb, bensőséges 
kapcsolatok kiépítését. Az ingázók azok, akiknek állandóan indul a vonatuk, 
autóbuszuk — tehát se itt, se ott nincsenek igazán. A közösségeknek az alap- 
ellátásban jelentkező lemaradásai — különösen a ránk jellemző aprófalvas te- 
lepüléseken — befolyásolják a települések népességmegtartó erejét. A váro- 
sokba való költözés jobb életkörülményeket, ellátási színvonalat biztosított, de 
gyökeresen megváltoztatta a társas kapcsolatok jellegét. Teljesen egyértelmű, 
hogy 3 városlakók közötti érintkezések formája és tartalma eltér a falusi kap- 
csolatrendszertől. A lazább lakóközösségek kontrollja jóval kisebb mértékű, az 

e közösségekhez való tartozás tudata is kialakulatlanabb, szegényesebb. A me- 
gyeszékhely szalagházaiban a létszámot tekintve egyenként egy-egy kis telepü- 
lés népe lakik. Amíg ezek az emberek falun laktak, tudtak egymásról, ismerték 
és segítették is egymást, most pedig talán a szomszédjukat sem ismerik. A gaz- 
dasági kötöttségek meglazulásával az embereket összetartó erőkötelékek is la- 
zábbak lettek. Egy gyár szomszéd munkapad mellett dolgozó emberei felkeresik 
egymást, még ha a város másik részén laknak is, de a szomszédban lakók — 
bár lehet, hogy ugyanolyan munkafolyamatot végeznek — mivel nem ismerik 


egymást, még nem is köszönnek. Mégis van példa arra is, hogy agilis lakó össze- 
hozza a ház lakóit, bált rendeznek, parkosítanak, sportpályát alakítanak ki. 


— Úgy tűnik, hogy a közösség léte vagy nem léte csak az objektív hely- 

zettel magyarázható? 

— Erről így szó sincs. Nekünk a közösségek kialakulását, egymásra találását 
tudatosan segítenünk kell. A keszthelyi pártbizottság első titkára a megyei párt- 
bizottsági ülés vitájában elmondotta: több helyen felismerték, hogy egy közös- 
ség életmódja többszörösen visszahathat a gazdaságra, a termelékenységre, az 
emberi kapcsolatok minőségi fejlődésére. Ezt felismerve olyan közösségek is 
szerveződnek, ahol a gazdálkodás kultúrája áll a középpontban. Fontos szerepet 
játszik a népművelők közreműködése is. Jó néhány olyan település van a me- 
gyében, ahol eredményesen találnak egymásra a kulturális élet helyi szervezői, 
és a helyi közösségek. Ahol a népművelők odafigyelnek a spontán emberi szer- 
veződésekre, ott jó eredményeket tudnak felmutatni. Zalaszentgróton például 
a népművelők a legkülönbözőbb foglalkozású emberekből szerveztek közössé- 
geket, építve a meglevő igényekre. 

A hagyományokra való építkezés óriási erőt jelent. Sármelléken, egy Keszt- 
hely melletti településen például megfigyelhetően a hagyományok alapján szer- 
veződött csoportok működnek a legeredményesebben, amilyen például a nőklub 
és a pávakör. A jó példák egész sorával hozakodhatunk elő: ötvennégy telepü- 
lésen 130, művelődési házhoz kötődő kiscsoportos közösség tevékenykedik. Gye- 
nesdiáson kilenc, Balatongyörökön hat ilyen csoport működik. Gond azonban, 
hogy az igazán kis településeken nem sikerült ilyen közösségeket létrehozni. 
Itt másfajta értékekkel találkozunk: a kisközösségek lakói jól mozgósíthatók a 
sorsukat érintő feladatok elvégzésére. Említhetem a kalákában épülő házakat, 
ahol a régi faluközösség hagyományai élednek fel. Hagyományokban gyökerez- 
nek a társulások, így jött létre a megyében egy sor törpevízmű, csatornahálózat, 
víz- és gázvezeték. Ez is a közösségi magatartás megnyilvánulásának egyik for- 
mája. Például Gétye — egy 250 lakosú kis település, távolabb a várostól — az 
. elsők között van az egy lakosra jutó társadalmi munkát tekintve. A megyében 
élő és dolgozó munka- és lakóhelyi közösségek nagy többsége mozgósítható, 
aktivizálható helyesen megválasztott célok és feladotók végCehajtásána, ha eze- 
ket valóban helyesen választották meg. 


— Tehát adatokkal is kimutatható, hogy növekvő azoknak a közösségek- 
nek a száma, ahol erősödik a munkahely és lakóhely ügyei iránti elkötele- 
zettség. De tudjuk, hogy itt nemcsak statisztikával van dolgunk, és elsősor- 
ban nem a közösségek száma a lényeges, hanem sokkal inkább egy maga- 
tartásforma meggyökerezése. Ez pedig összefügg a közéletiséggel is. 
— A közösségi magatartásnak valóban egyik legfontosabb megnyilvánulása 
a közéletben való részvétel. A közösségek, szervezetek és mozgalmak öntevé- 
kenységének, önállóságának folyamatos növekedésével nagyobb lehetőség nyílt 
az emberi kvaliítások érvényesülésére, a kollektív akaraton alapuló közéleti sze- 
repvállalásra. A közéleti embert tájékozottsága, meggyőző és mozgatóereje, 
szervezőkészsége, a közösség érdekeiért történő fellépése, példamutató jelleme 
és ezek alapján népszerűsége emeli ki a környezetéből, s teszi alkalmassá köz- 
életi funkciók betöltésére. A közéletiség értéke a megyében is növekszik, a köz- 
életi tevékenységet végzők példamutatása, felkészültsége, szervezőkészsége je- 
lentősen javult. Többségük önzetlenül jelentős szabad időt áldoz vállalt feladata 
elvégzésére. Nem magának akar erkölcsi vagy egyéb tőkét kovácsolni; ebben 
egyfajta küldetéstudat jeleit véljük felfedezni. A közéleti megbízatást végzők 
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vállalják a személyes vitákat, szükség esetén az összeütközéseket is a közössé- 
gek érdekeinek érvényesítéséért. Háttérbe szorult a tekintélyelv; tehát nem azt 
nézik, hogy ki mondta, hanem azt, hogy mit mondott. Ez jó dolog, mert ebben 
a társadalmi ellenőrzés erősödését véljük felfedezni; így nagyobb lesz a közös- 
ségek társadalmi súlya, ami a demokrácia érvényesítését is segíti. A teljes és 
pontos képhez azonban az is hozzátartozik, hogy az utóbbi években társadal- 
munk ellentmondásai, a közösségi tudat változásai, esetenkénti zavarai, a gaz- 
dasági nehézségek új feladatokat adnak, vagy ha úgy tetszik, új követelménye- 
ket állítanak a közéleti tisztségviselők, aktivisták, társadalmi megbízatásokat 
vállalók elé. Napjainkban nehezebbé vált a közéleti munka végzése is. Az élet- 
színvonal megőrzése konkrétan azt is jelenti, hogy több vagy másfajta munkát 
kell végeznie az egyénnek, ami jobban leköti, más időbeosztást igényel tőle. A 
pártbizottsági ülést megelőző beszélgetések sora hívta fel a figyelmet, hogy szá- 
molnunk kell a túlterheltséggel, a fáradtsággal, a munkahelyi és a közéleti fel- 
adatok egyeztetésével járó nehézségekkel. Előfordul, hogy a közéleti munkát 
kedvezőtlenül ítélik meg, lebecsülik, sőt akadályozzák. Sak társadalmi munkás 
panaszolja, hogy nem találkozik mindig a kollektíva aktív támogatásával. Ta- 
pasztalható a gazdasági vezetés részéről a társadalmi megbízatások indokolatlan 
rangsorolása. Akadnak munkahelyek, ahol nem. értékelik kellőképpen a külső 
megbízatásokat. Régi és új tanácstagok, népfírontaktivisták tették szóvá, hogy 
munkájukat nem ismerik el, , minden lében kanál" embereknek tartják őket. 
Tehát van még mit javítani a közéleti közérzet dolgában. 

Elhangzanak szélsőséges vélemények is, amelyekkel vitába kell szállnunk. 
Így például, hogy , mostanában a közösségek színterei és lehetőségei beszű- 
külnek", , a közösségeket túlszervezik, mindent felülről szerveznek meg", ki- 
csi a mozgástér, még a legártatlanabb szakmai közösségek vezetőit is felülről 
delegálják. Többen helytelenítették, hogy felkaroljuk az egyéni érdeklődés, ér- 
dek és öntevékenység alapján szerveződő közösségeket. Találkozhattunk más- 
fajta szélsőséges véleménnyel is: , Igazi közösségeket csak mindennemű orien- 
tálás, gyámkodó támogatás, beleszólás nélkül termelhet ki társadalmunk." 
Ugyancsak szélsőséges vélekedés, hogy , közösségek csak politikamentesen 
működhetnek". Szót ejtettek a közösségi rendezvények alacsony számáról, ar- 
ról, hogy a dolgozók nem tudnak élni beleszólási jogaikkal, mert a demokra- 
tizmusnak kevés a fóruma. Volt, aki úgy vélekedett, hogy , a közéletiség ma- 
napság nem üzlet", mások szerint viszont azok, akik ma közéleti tisztséget 
vállalnak, anyagi és egyéb előnyökért teszik. Nem kevesen csak a vezető 
funkciót, beosztást jelentő társadalmi munkát ismerik és fogadják el közéle- 
tiségnek, mások, hogy csökken a rangjuk a , közkatonáknak". Ezekben a vé- 
lekedésekben nem kevés a túlzás, az egyoldalúság, de érdemes ezekre a meg- 
állapításokra odafigyelni, mert nem fikció vagy spekuláció alapján születtek 
meg, ha egyedi esetekből indultak is ki. 


— Ha társadalmi szerveink többet törődnek a közösségekkel, akkor ezzel 
közvetve és közvetlenül a szocialista demokrácia érvényesítését segítik. A 
témát időszerűvé teszi, hogy az új választójogi törvény bevezetésének idő- 
szakában vagyunk. Tehát a közösségek támogatását e tekintetben a jó bel- 
politikai helyzet is segíti. A kialakult gazdasági helyzet ellenben sok szem- 
pontból nehezíti. 
— Az új gazdaságpolitikai helyzet sok tekintetben átalakítja megszokott éle- 
tünket. A munkaidőn túli munkavállalás, a háztájiban, zártkertben végzett 
munkák, a munkaközösségek, ikisvállalkozások alakulása többek közt csökken- 
tette a családi, baráti, közösségi összejövetelek számát. Kevesebb idő jut a tár- 
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sas kapcsolatok ápolására, az egyéb szabadidős programokra. Ez tény. De tud- 
nunk kell, hogy a gazdasági szükségszerűség nem állítható szembe a közösségi 
és közéleti viszonyokkal, a kettő nem mondhat ellent egymásnak. Így tehát a 
nehezedő körülmények között az állami szerveknek és a tömegszervezeteknek 
egyre fontosabb feladatuk, hogy őrködjenek a közösségek sorsa felett. A jelen 
körülmények között sem mondhatunk le a közösségi szellem erősítését szolgáló 
kezdeményezések felkarolásáról, a közösségi magatartás erősítéséről. Sajátos 
eszközökkel, módszerekkel kell ösztönöznünk a legalapvetőbb közösségek, a 
munkahelyi közösségek szerepének erősítését. Feladatunk védeni e közösségek 
nyugalmát. Ez természetesen nem gyámkodást jelent. A közösségek nyugalmá- 
nak védelmét jelentheti az, hogy javítjuk a közösségek tagjainak közérzetét, 
megteremtjük az alaplehetőségeket, ha éppen erre van szükség. 

Alapvető feladatunk, hogy olyan közhangulatot alakítsunk ki, amely nö- 
veli a társadalmi-közéleti tevékenység rangját. Itt nemcsak azt kell elérni, hogy 
minden nagyobb közösség támogassa például a tanácstagi csoportokat, a nép- 
íront kereteiben szerveződő közösségeket, hanem azt is, hogy a politika eszkö- 
zeivel fokozzuk e közösségek felelősségét saját sorsukkal szemben is. Az egyik 
legfontosabb feladatunk változatlanul az ifjúság kisebb-nagyobb közösségeinek 
támogatása. Hiszen a most felnövekvő generációk közösségi életre való nevelése 
a legfontosabb és a legsürgetőbb, mert ők fogják a jövő nagy közösségeit ki- 
alakítani és formálni. 


— A közösségi értékek ápolása és őrzése, ösztönzése a pártszerveknek és 

-szervezeteknek is kötelességük. 
— A pártalapszervezetek közösségi összetartozása nemcsak befelé hat, hanem 
kifelé is, példát mutat a munkahelyeknek és lakóhelyeknek. Vizsgálódásaink 
során azzal az észrevétellel is találkoztunk, hogy az alapszervezetek munkája 
nem eléggé nyitott, volt olyan tapasztalat is, hogy párttagok pártfórumokon 
kívül nem lépnek fel elég határozottan a közösségi kapcsolatot bomlasztó szem- 
lélettel és magatartással szemben. A vitában Zalaegerszeg pártbizottságának 
első titkára részletesen szólt erről a témakörről. Kifejtette, hogy a pártalap- 
szervezetek működési területükön arra törekszenek, ne csak a politikai munka 
fő irányítói és szervezői legyenek, hanem tudatosan vállaljanak részt a közös- 
ségi, közéleti magatartás fejlesztésében. Az ilyen irányú nevelő munka megkö- 
veteli, hogy a párt szervezetei a már meglevő hagyományokra támaszkodva 
tudatosan foglalkozzanak a közösségek sorsával; fogalmazzák meg a legfonto 
sabb közösségi, közéleti célokat és mozgósítsák az embereket ezek megvalósítá- 
sára. Arra is oda kell figyelni, hogy a pártszervezetek közösséggé válása nem 
automatikus folyamat. Az együttlét, az egy alapszervezethez való tartozás még 
nem feltétlenül jelent közösséget. A közösség kialakulásának alapvető feltétele 
a közös munka, a közös cselekvés, a magatartást meghatározó meggyőződés, 
tudatosság. 


Czoma László 


Gerencsér Ferenc 


A munka nem magánügy 


GONDOLATOK A TECHNOLÓGIAI FEGYELEMRŐL 


Napjainkban hivatalos fórumokon és magánbeszélgetésekben egyaránt a ter- 
mékek és általában a munka gyenge minőségére hallható a legtöbb panasz. 
Se szeri, se száma az olyan fogyasztói történeteknek, hogy hol, hogyan, mivel 
károsította meg őket a szállító, a kivitelező; hol mi romlott el, esett szét, állt 
meg, működik rosszul. 

Ilyenkor egymásnak panaszkodunk, de — egymásra is. Hiszen a fogyasztók 
többsége, valamilyen formában maga is termelő, részt vesz a társadalmi mun- 
kamegosztásban. Ha állampolgárként elégedetlenek vagyunk — és lehetünk is 
— a minőséggel, a technológiai fegyelemmel, akkor tudnunk kell, hogy általá- 
ban munkavállalói önmagunkkal vagyunk elégedetlenek. Kritikánk — önkri- 
tika is. 

Fogyasztóként, felhasználóként — a fogyasztói érdekek érvényesítése köz- 
ben — bíráljuk termelői önmagunkat, termelőként pedig — a termelői érdek 
szorításában — hajlamosak vagyunk elfeledkezni arról, hogy a fogyasztók is 
mi vagyunk. Amikor a termelő ilyen, olyan, amolyan egyszerűbbnek tűnő meg- 
oldásokkal, fogásokkal kíván anyagi előnyhöz — a valóságos értéken felül —, 
többlethez jutni, általában nem gondol rá, hogy előnyének forrása — az állam- 
polgár vesztesége. 

Ez a fajta , feledékenység" érhető tetten, amikor más méretű alkatrész ke- 
rül a berendezésbe, mivel éppen az van kéznél, s így nyerhető 1—2 perc; vagy 
amikor egyetlen ütéssel , rögzítik" a menetbe a csavart, vagy csak feleannyi 
ideig préselik a cipőtalpat ragasztáskor a rámához, vagy nem ékelik a he- 
lyére az ajtótokot, mert úgyis tartja a vakolat, s ezzel akár fél órát is nyerhet- 
nek. Pedig a rossz minőségű termék vagy a gyenge kivitelezés — legalábbis köz- 
vetve — mindenkinek kárt okoz: annak is, aki a gyenge munkát kiadta a ke- 
zéből, hiszen az elrontott termék a társadalom közös erőforrásainak rossz hatás- 
fokú felhasználását, pazarlását idézi elő. A hanyagul végzett munkából szár- 
mazó közös veszteséget persze nehéz személyre szóló pontossággal kiszámítani. 
Részben ez a magyarázata annak, hogy miért ért egyet mindenki a minőség 
javításának fontosságával elvileg, s azután konkrétan, a végrehajtás során ez az 
elvi egyetértés mégis miért nem érvényesül megfelelően. 

A gyenge minőségből adódó veszteség kollektív jellege hazánk nyersanyag- 
és energiahordozó szükségletét mérlegelve még nyilvánvaló. A hazai iparban a 
közvetlen termelési ráfordítások között az anyag- és energiaköltség a legna- 
gyobb tétel: a bruttó termelési érték minden 100 forintjából 60—70 forint. Rá- 
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adásul a felhasznált nyersanyagnak és energiának körülbelül a felét külföldön 
vásároljuk. Minél jobban sikerülne csökkenteni az egységnyi termelésre jutó 
anyagfelhasználást, annál kisebb teret adnánk annak, hogy a külpiaci áremel- 
kedések növeljék veszteségeinket. 

A magyar ipar a hatodik ötéves terv időszakában évente már több mint 
700 milliárd forint értékű anyagot dolgoz fel. E hatalmas tétel bőségesen ad 
lehetőséget a megtakarításokra. Nem utolsósorban éppen a minőség javítá- 
sával. 

A minőség javulása nemcsak a fajlagos anyag- és energia felhasználást mér- 
sékli. A jobb minőség révén hosszabb ideig használható egy-egy berendezés — 
a bútor, a ruhanemű, a szőnyeg, az edény, az esztergapad, a kerékpár —, így 
később merül fel a pótlás igénye is. 

A jól neghúzott csavar, a pontos illesztés, a hibátlan korrózióvédelem, az 
előírtnál sohasem gyengébb minőségű anyagok felhasználása azt eredményezi, 
hogy a termék használója (akár termelési eszközökről, akár tartós fogyasztási 
cikkekről van szó) nem kényszerül minduntalan szerelőt hívni vagy szervizbe 
adni a berendezést, készüléket. Ezzel jelentős karbantartó, javítókapacitások 
szabadulnak fel, ami csökkenti a szervizhálózat fejlesztése iránti igényeket is. 

Végezetül: a jó minőség nemcsak a ráfordításokat mérsékli, hanem ez a 
döntő feltétele az export növelésének, sőt: a már megszerzett vevőkör meg- 
tartásának is. Nem lehet tehát a gazdasági hatékonyság növelése érdekében ér- 
demlegesen cselekedni a minőség javítása, a technológiai fegyelem megszilár- 
dítása nélkül. 


Munkánk eredményességének alapja a fegyelem 


Van olyan nézet, hogy a technológiai fegyelem megszilárdulását a műszaki fej- 
lesztés automatikusan hozza magával. Az automatizált technológiai rendszerek- 
ben ugyanis a technológiai fegyelem betartása már a műszerek, a robotok dolga 
lesz. Ez a tétel elvileg vitathatatlan. Gyakorlatilag azonban az a helyzet, hogy 
még sehol a világon nem alakultak ki teljes körű automatizált vertikumok, ter- 
melési láncok. Szigetek létesültek, egy-egy automatizált üzem az autó- és szer- 
számgépiparban. E , sziget-üzemeken" belül a technológiai fegyelem már való- 
ban nem az ember szakképzettségének, érdekeltségének, öntudatának és önfe- 
gyelmének a függvénye. De a kohászati, a gumi- és üvegipari, az alkatrész- 
gyártói kooperációs kör még változatlanul nagyobb részt a , hagyományos", te- 
hát az emberi fegyelemre alapozott munkafolyamatokat foglalja magában. (Bár 
igaz, hogy a fejlett ipari országokban az ember figyelme, akarata már széles 
műszerparkkal, objektív ellenőrző és jelző eszközökkel egészült ki, de ezek ál- 
talában még nem a gépnek, hanem az embernek jeleznek.) 

Azon a fejlettségi szinten, amely a hazai ipart jellemzi, még az automatizált 
, Sziget-üzemek" ideje sem jött el. (Legfeljebb egy-egy megmunkáló központtal, 
. egy-két automatizált üzemrésszel rendelkezünk.) Nekünk tehát a minőség, a 
versenyképesség, a hatékonyság növeléséhez a hagyományos, az emberi ténye- 
zőkre épített technológiai fegyelem tartalékait kell kihasználni. 

A munkánkat ért minőségi kifogásoknak igen jelentős részét a gyártás- 
technológiai, valamint a szállítási, raktározási, csomagolási hibák okozzák. Az 
anyaghibaként jelentkező hiányosságnak is technológiai lazaság a forrása: az 
alapanyag- és alkatrészgyártó rossz munkája vagy az átvételi minőségellenőrzés 
technológiai fegyelmezetlensége. Technológiai hibaként értékelhető az is, ha 
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szállítás közben megsérül a bútor vagy megromlik a rosszul tárolt szalonna, 
vagy megsavanyodik a hűtőkocsiban a bolt elé ikirakott tej. 

A bútorgyárban, a vágóhídon, a szerszámgépgyárban vagy a híradástech- 
nikai üzemben stb. dolgozók az esetek jelentős részében nem tudatosan adják 
ki a kezük alól a hibás vagy a gyengébb minőségű munkadarabot. Inkább arról 
van szó, hogy még sokan figyelmen kívül hagyják a korszerű, nagy sorozatú 
ipari vagy mezőgazdasági termelés technológiai lényegét. 

Ha a technológiai előírások a műhelyben nem , törvények", akkor bárki 
úgy gondolhatja, hogy a napi célok szolgálatában vagy egyéni , érdekből" el- 
térhet azoktól. Ilyenkor kerül a 26-os kerékpárba a 22-es villa, mert a meg- 
felelő méret éppen nem volt kéznél, a kiszállítás határideje pedig sürgette a 
szerelőcsoportot. Az ilyesminek semmi értelme nincs, hiszen a megrendelőnél a 
hiba azonnal kiderül, minőségi kifogással élnek, tehát a vállalat látja kárát, sőt 
bizalmatlanságot is kelt a vevőben, s a vállalat elveszti a jó hírét azon a piacon, 
ahol ilyen , trükkel" kísérletezett. 

Gyakran megtörténik, hogy a dolgozók hívják fel a vezető figyelmét: nem. 
megfelelő az anyag minősége, mérete, az előírttól eltér a segédanyag minősége 
stb., a reagálás azonban elég gyakran az, hogy ne törődjenek vele. Ennek a 
sajnálatos szemléletnek az a forrása, hogy csak készüljön el a termék, szállít- 
sák el, a vevő fizessen — a minőség miatti vita és reklamáció ügyintézése az 
árbevétel birtokában már elhúzódhat. Ez a módszer hamis, szűk látókörű érde- 
ket érvényesít, hiszen előbb vagy utóbb a piac elvesztéséhez, végső soron az ár- 
bevétel csökkenéséhez vezet. 


A technológiai tartalékok 


Napjainkban, amikor a technológiát mint a versenyképesség feltételét emlege- 
tik, általában új technikára, gyártási eljárásra, berendezésekre gondolnak. Pe- 
dig a meglevő technológia becsületéről kellene előbb maradéktalanul gondos- 
kodni, hogy egyáltalán megnyugtatóan eldönthető legyen, kell-e új technika a 
jobb termékhez. A már meglevő technika, a már kidolgozott technológia fe- 
gyelmének megszilárdítása — a hatékonyság növelése szempontjából — jelentős 
beruházásokkal felér. Sőt: amíg nem válik általánossá a kívánatos technológiai 
szemlélet, és a technológiai fegyelem nem szilárdul meg, addig az új beruházá- 
sok sem vihetik lényegesen előbbre a műszaki színvonalat, a minőséget. 

Tévedés ne essék: sok magyar vállalat képes megállni a helyét termékei 
színvonalával a világpiaoon. De ez a színvonal gyakran csak igen drágán tart- 
ható, pedig az indokolatlanul magas költségek az árban ritkán érvényesíthetők. 

A minőségellenőrző intézetek több éves tapasztalata szerint a hibák 50 szá- 
zaléka általában fegyelmezetlen munkából, technológiai fegyelmezetlenségből 
adódott; 25 százaléka az ellenőrzés elmulasztásából, a , nagyvonalú"? meózásból ; 
15 százaléka csomagolási, szállítási hibából; s végül 10 százalék anyaghibából. 
Másként, más szemléletben csoportosítva az adatsort, itt valójában csupán két 
adatnak szabadna szerepelni: 15 százalék szállítási, csomagolási hibának (hiszen 
:-ez esetleg valóban csak a címzettnél derül ki), és 85 százalék ellenőrzési hibá- 
nak. A technológiai fegyelmezetlenség vagy az anyaghiba végül is mindig vissza- 
vezethető az ellenőrzés gyengeségeire. 

Van teendő valamennyi vállalatnál az ellenőrzés hatásfokának növelése ér- 
dekében. Sokat javulna a helyzet például azzal, ha a minőségellenőrzésben. a 
hangsúlyt a , kijáratról" mindenütt áthelyeznék a , bejáratra"?: azaz a bejövő 
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anyagot a jelenleginél sokkal szigorúbban vizsgálnák, s nem engednék be sehol 
a saját termelésükbe a gyenge minőségű vagy gyanús minősítésű árut. Ezzel! 
megakadályozhatnák, hogy a gyenge anyag további feldolgozására élőmunkát, 
energiát, anyagot, szállítási költséget fordítsanak. 

El kell érni, hogy a minőségellenőrzés végigkísérje az egész termelőfolya- 
matot, az anyag beérkezésétől a készáru kiszállításáíg vagy az építmény át- 
adásáig. 

Felvetődhet, hogy így túls$1osan sok ellenőrre lesz szükség, holott a ter- 
melésben sincs elég ember. Erre is létezik azonban korszerű, hatékony megol- 
dás. Például a japán ipar stabil minőségének egyik magyarázata, hogy a gyár- 
tásközi ellenőrzést, ahol csak lehet, a dolgozókra bízzák. Nálunk is sokkal szé- 
lesebb körben alkalmazhatnák a vállalatok az önellenőrzés módszerét. Ebben 
óriási tartalékok rejlenek. A gyártásközi önmeózó rendszer mindennél jobb 
biztosíték arra, hogy a hibát szinte a születése pillanatában észrevegyék, és 
megakadályozzák a további ráfordításokat a már elrontott munkadarabokra. 

Az önellenőrzés bevezetésére többféle módszer létezik. Futószalag mellett 
például, ha valaki a folyamatos önellenőrzés során hibát talál, természetesen 
nem adhatja vissza — a szalag mozgásával szemben — a munkadarabot az előt- 
te ülőnek, hiszen megbomlana a munka ritmusa. Ez esetben félre kell tenni a 
hibás munkadarabot, s majd a műszak végén lehet tisztázni: javítható-e vagy 
végleges selejt, s kit terhel érte a felelősség. Ezt a módszert különösen az érté- 
kesebb gyártmányok esetében érdemes alkalmazni, hogy a hiba elkövetése, 
megtörténte után a lehető leghamarabb kerüljön le a futószalagról az elromlott 
darab. Ez azért is fontos, hogy a felelősség, esetleg az anyagi felelősség is egyér- 
telműbben megállapítható legyen. 


Kevésbé értékes darabok esetén a futószalag egy-egy szakaszán lehet mű- 
szeres vizsgálóállomást létesíteni. Az itt dolgozó meós is osztozik a szalagon 
dolgozó kollektíva teljesítményében és anyagi felelősségében. Ez a meós az ál- 
lornása előtti 4—8 munkahely minőségét ellenőrzi. Ha az állomáson túljut a 
hibás darab, tehát a másik ellenőrző ponton fedezik fel, akkor az egész előző 
szakasz 4—8 embere és az ellenőrük felel a hibáért. Mindkét megoldásnak van 
előnye, hátránya. A termék jellege, a munka összetettsége, a dolgozók szakmai 
képzettsége dönti el, melyiket érdemes alkalmazni. 

A nagy, egyedi gépeket gyártó szereldékben az önellenőrzés bevezetésének 
egyszerűbbek a feltételei. A munkafolyamat egy-egy egységes szakasza több- 
nyire egyetlen brigádhoz tartozik, ilyen helyen tehát az egész brigád felelős. 
A brigádon belül úgy szervezik az ellenőrzést, ahogyan az számukra a legelő- 
nyösebb és a legbiztonságosabb. A brigádon belüli szervezést is rájuk kell bíz- 
ni. A brigádönellenőrzés módszere az építkezéseken különösen hasznot hajtó 
forma. Mégis alig-alig akad rá példa. Kerekednek nekibuzdulások, kampányok, 
meghívják a sajtót a vállaláshoz — azután rövidebb-hosszabb idő után általá- 
ban visszacsúszik minden a régi kerékvágásba. Szétmegy a brigád, elmegy a 
munkahelyi vezető, véget ér az önellenőrzés. 

Ez azt jelzi, hogy az önellenőrzés módszere még nem illeszkedik intézmé- 
nyesen a gazdaságunkba, egy-egy újító kedvű kollektíva vagy vezető próbál- 
kozik csak olykor a hasznosításával. Ezzel szemben olyan intézményesített, 
szervezett, általános munkahelyi közszemléletet kell kialakítani, hogy a legki- 
sebb hiba mellett se menjen el senki sem közömbösen, hogy mindenki belássa, 
nem a hibák takargatása, mentegetése és a vállalaton kívüli okok keresése az 
igazi érdeke. 

Sokan vélekednek úgy, hogy egy-egy vállalat, üzem vagy brigád egymagá- 
ban nem mehet semmire, hogy a termelési folyamat egyetlen állomásán lehe- 
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tetlen az egész folyamat lazaságait ellensúlyozni. Sokan úgy vélik, hogy az ér- 
dekeltség nem megfelelő, azon kellene javítani, s majd akkor lesz jó a minőség. 

Az ilyen nézetek lényegében , lefegyvereznek", tétlenségre késztetnek. Két- 
ségtelen persze, hogy a termelési folyamat egyes állomásainak teljesítményét az 
előző munkafázisokból — a másik gyártól, a szomszédos műhelyből, munkahely- 
ről — érkező anyag, alkatrész, félkész termék jó vagy rossz minősége valóban 
befolyásolja. Sőt az is befolyásolja, hogy idejében vagy késve érkezik-e a ter- 
mék, tehát hogy hajrázni kell-e, vagy tervszerű, fegyelmezett munka folytat. 
Igaz az is, hogy a vállalatok közötti és a vállalaton belüli kooperációs kapcso- 
latok színvonala, a résztvevők egymás iránti korrektsége, elvtársi segítőkész- 
sége lényegesen befolyásolja az egyes gazdasági egységek munkáját. Az is igaz, 
hogy népgazdasági, ágazati szinten, rendeletekkel, szabályozókkal is mindent 
el kell követni az érdekeltségi viszonyok javításáért, a vállalatok közötti és a 
gyáron belüli együttműködés tökéletesítéséért. 


Mindez igaz. Ezt az igazságot mégsem szabad mentségként, objektív és 
megváltoztathatatlan, hatásaiban helyileg — és ez a lényeg — kivédhetetlen, 
ellensúlyozhatatlan tényként kezelni. Ellenkezőleg: a termelési folyamat egész 
menetében mindenütt úgy kell számolni ezzel a helyzettel — tehát, hogy a koo- 
perációs társak, a szomszéd vállalat vagy akár a szomszéd műhely bármikor 
kedvezőtlen helyzetbe hozhat bennünket —, mint a munkánkat érintő ténye- 
zők egyikével, amelyre fel lehet és fel kell készülni, s amelynek kivédésére, el- 
lensúlyozására gondolni kell. 

Tehát egyszerűen számolni kell azzal — ez is a gazdálkodás lényege —, 
hogy egy társadalmi, sőt nemzetközi méretű termelési folyamatban veszünk 
részt, s így az általunk végzett munka számos eleme az egész folyamat által 
meghatározott. 


Cselekvési lehetőségek 


A technológiai fegyelem fejlesztését, szervezését, támogatását a vállalatokon 
belüli, a gazdálkodást segítő politikai munka középpontjába kell állítani. 
A vállalati pártszervezetek többnyire a , bőség zavarával" kínlódnak, arra tö- 
rekezenek, hogy lehetőleg mindent támogassanak politikailag, ami fontos a ha- 
tékonyság, a versenyképesség fejlesztéséhez: külön az energiatakarékosságot, 
külön az anyagtakarékosságot, megint külön például a másodlagos nyersanya- 
gok és hulladékok hasznosítását, a termékválaszték korszerűsítését, a munkaidő 
jobb kihasználását, a selejthányad mérséklését, és így tovább. Ez a bőséges fel- 
adatlista azonban végül is könnyen szétaprózza a pártcsoportok, alapszervezetek 
és a szocialista brigádmozgalom figyelmét: mit is vállaljunk, hol szorgalmazzuk 
a jobbítást, hiszen az említett feladatok közül egyik sem haszontalan. I 

Ilyenkor kellene a , döntő láncszem" elvére gondolva azt a programot meg- 
jelölni, amely egymagában is eredményjavulást ígér a legtöbb területen. Ebből 
a szempontból a technológiai fegyelem fejlesztése, megszilárdítása egyértelműen 
a döntő láncszemnek tekinthető. A minőség javítása egy csapásra mérsékli a se- 
lejtszázalékot, csökkenti az anyag- és energiafelhasználást, növeli a vállalat 
piaci jó hírét, értékesítési biztonságát, s mindez együttesen a vállalat tartós jö- 
védelrászóségét alapozza meg. 

Sajnos a vállalatok jó része még ma is kizárólag a vállalatnál konkrétan 
felmerülő, a minőséggel kapcsolatos költségek oldaláról közelíti a minőség 
ügyét. A minőség , miatt" közvetlenül felmerülő kiadások egy-egy vállalatnál 
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alacsonyak. A gépiparban például a végleges selejt, a javítható selejtre fordí- 
tott többletköltség, továbbá a minőségi kötbér, illetve a garanciális költségek 
együtt sem érik el az összes termelési költség 5—7 százalékát. Következésképp, 
ha egy vállalat termelési költségei csökkentésére törekszik, akkor elsősorban 
nem a minőséggel kapcsolatos költségek csökkentésére gondol, hiszen ezek vo- 
lumene véleménye szerint elhanyagolható a kalkulációban. Ráadásul ezt a ki- 
adást aránylag változatlanul könnyű évről évre a termelés növelésével ellen- 
súlyozni. A vállalat számára általában kifizetődőbb, ha a termelés mennyiségét 
növeli; akkor ugyanis a bevétel bőségesen ellensúlyozza a gyengébb minőség- 
ből adódó többletköltségeket. 

A közeljövőben éppen az a feladat — erre kényszerít bennünket a világ- 
gazdaság, a technikai haladás és az ezek változását közvetítő hazai szabályozó- 
rendszer —, hogy a vállalatok egyre inkább valamennyi ráfordításuk súlyának 
valóságos terhét érezzék. Ezt a változást kellene most a vállalati pártszerveze- 
teknek a politikai munka eszközeivel gyorsítaniok. Ha ma még nem is kény- 
szerít eléggé a vállalati költségérzékenység, azért a társadalom egészének és az 
adott kollektíva általánosabb érdekeinek realitásai jobban is befolyásolhatják 
a dolgozók fegyelmezettségét a szakmai becsület, a korrektség és az állampol- 
gári felelősségtudat alapján. A szocialista társadalom fejlődése a társadalom 
valamennyi tagjának közös politikai érdeke, ezért a közvetlen, egyéni anyagi 
érdekben is mindig ott kell munkálnia kiegyensúlyozó, motiváló, orientáló ha- 
tással a közös boldogulás együttes érdekének. 


Meg kell győzni mindenütt az adott kollektívát, hogy az a rossz munka- 
darab, amit ők adnak tovább, bármilyen okból vált is gyengévé, ha tovább ad- 
ták, akkor már osztoznak a hibát elkövető felelősségében, már az ő hírnevük 
is romlik, már ők is hozzájárulnak a közösség — tehát a saját anyagi, politikai 
bázisuk — erőforrásainak pazarlásához. 

Ritka az, ha valahol egy-egy pártszervezet, alapszervezet, pártcsoport meri 
vállalni, hogy a kollektíva munkáját a minőség védelme, a technológiai fegye- 
lem helyzete oldaláról is alapos elemzés alá vegye. Széles körben hat az , együtt 
sírunk, együtt nevetünk" nem éppen elvszerű csapatszelleme, tudniillik, hogy 
, mi" és a társadalom azért nem mindenkor vagyunk azonos érdekűek. Az efféle 
platform érdekalapjait a párttagoknak nagyobb sZenvedélyességgel kellene fe- 
szegetniök. 

Híveket kellene toborozniok az önellenőrzés módszerének alkalmazására. 
Ez persze azzal jár, hogy mindenki nemcsak önmagát, hanem az előző fázis 
eredményét is , ellenőrizni" kénytelen. Ehhez pedig meg kell teremteni a vál- 
lalaton belüli közhangulatot, s erre építve — ebben a kérdésben is — a köz- 
megegyezést. Ne abban legyen közmegegyezés, hogy a kollektíva egyetlen ér- 
deke, bizonyos — például hajrá — helyzetekben szemet hunyni a technológiai 
fegyelem kisebb-nagyobb megsértése felett, mivel a tervezett vállalati bevétel 
csak így érhető el. 

A párttagok merjék vállalni a pillanatnyi, az egyéni, valamint az általáno- 
sabb, a közösségi érdekek nyílt ütköztetését, emeljék fel a szavukat, vállalják 
a meggyőzés valóban nehéz munkáját, bírálják a pártszervezetek fórumain a 
technológiai fegyelem, illetve — hiszen nincs másról szó — a szakmai becsület 
kockáztatóit, megsértőit. Ahol gyengébb a minőség szakmai ellenőrzése, erősít- 
sék ott társadalmi ellenőrzéssel. A meggyőzés mellett az ellenőrzés a fegyelem 
megszilárdításának és megtartásának leghatásosabb eszköze. Sokkal következe- 
tesebben, nyíltabban és szigorúbban kellene ellenőriznünk és minősítenünk egy- 
más munkáját. Erre meg is van minden alapunk, hiszen a munka nem ma- 
gánügy. 
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Harsányi Ernő 


BÁCS-KISKUN MEGYEI OKTATÁSI IGAZGATÓSÁG 
TANSZÉKVEZETŐ TANÁRA 


Életmód és életmódváltozás 


Kecel és Soltvadkert, valamint Bács-Kiskun megye néhány más szakszövetke- 
zeti községe már az 1960-as évek közepétől országos viták középpontjába került. 
Hol negatív, hol pozitív értelemben kavart vihart a közvéleményben a szövet- 
kezet és a , maszekolás"? viszonya. Maga a szakszövetkezeti forma is meglehető- 
sen éles politikai vitákra adott okot, s többnyire azok körében, akik csak hír- 
ből — vagy úgy sem — ismerték. Egyesek tovább élő , kapitalizmnusnak", má- 
sok a jövő leghatékonyabb és legmodernebb kollektív tulajdonformájának tar- 
tották. A vita ma is fel-fellobban, csak a tartalma módosul. 

Miben ütköztek és ütköznek a vélemények? A községeken átutazók, akik 
csak a felszínt látják, a falvak látványos gyarapodását tapasztalják. Annak is 
hamar híre ment, hogy az említett két községben kiemelkedő személyi jövedel- 
mek is vannak és nagy vagyonok halmozódnak fel: a , milliomos" jelző hama- 
rosan ráragadt lakóikra, akár volt alapja, akár nem. Ugyanakkor sokan vol- 
tak, akik látják és ismerik azt a hihetetlenül nehéz, esetenként embertelen 
munkát, amit e terület művelése jelent, s azokat a különbségeket is számon tar- 
tották, amelyek az emberek közötti viszonyokban léteznek. 

Mindenesetre nemcsak a fentiek, hanem néhány egyéb tény is közrejátszott 
abban, hogy időszerűvé vált a terület lakói életmódjának kissé tüzetesebb vizs- 
gálata. Ez utóbbiak közé tartozik, hogy mind a párt-, mind a KISZ-tagok ará- 
nya kisebb a megyei átlagnál, s e téren a fejlődés is lassú, bizonyos rendezvé- — 
nyeket nehéz megszervezni, és a politikai oktatásra való beiskolázás is körülmé- 
nyesebb, mint másutt. Ezek elsősorban a helyi pártszervek gondjai, ők viszont 
szinte mindig ugyanazzal a kifogással találkoznak: , nem érünk rá". Ugyancsak 
tény, hogy a személygépkocsik: száma, az újonnan felépített házak értéke s a 
takarékbetét-állomány jóval magasabb a megyei vagy az országos átlagnál. 

A megyei pártbizottság megbízásából felmérést végeztek, amely 1983 nya- 
rán kezdődött, s az év végén fejeződött be. A következtetések és a tapasztalatok 
egy része szélesebb érdeklődésre tarthat számot. 


Társadalmi rétegződés és mobilitás 
A vizsgálat két község, a Duna— Tisza közi homokhátság törökdúlás utáni újra- 
telepített falvaiban folyt, ahol a múlt századi fejlődés a kapitalizálódás tipiku- 


san amerikai útját járta be. A fő megélhetési forrást az állattenyésztés s a sző- 
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lő-gyümölcs kultúra jelentette. A rendkívül kézimunka-igényes, kisparcellás 
szőlőkultúrát kellett valahogyan a felszabadulás után a szocialista termelés szá- 
mára átmenteni, lehetőleg a termelés visszaesése nélkül, sőt az árualap kibőví- 
tésével. 

Az ötvenes évek szövetkezetesítése s a vele járó tagosítások a szőlők nagy 
részét nem érintette, s a tapasztalatok azt bizonyították, hogy ez a kultúra, 
kisüzemi telepítési módban, nagyüzemi művelésre alkalmatlan. Az 1960-at kö- 
vető második átszervezési időszakban született azután az elhatározás, hogy ezen 
a területen , átmenetileg" alacsonyabb típusú társulásokat kell létrehozni. A 
szakszövetkezeti forma megteremtője tehát a családi alapon művelt, táblásítás- 
ra alkalmatlan, intenzív kisparcellás szőlőkultúra és az általa termelt, s nép- 
gazdaságilag sem elhanyagolható árualap fénntartása volt. ESET: dj 


A szakszövetkezeti forma életképessége az elmúlt két évtizedben nem csök- 
kent, inkább növekedett. A két nagyközség — a megye néhány más, hasonló 
termelési szerkezetű települése is — az átmeneti megtorpanás után virágzásnak 
indult; megtartotta népességét, ipart vonzott, s lakói jelentős hányadának az 
országos átlagot meghaladó anyagi jólétet biztosított. ; 

A fő gazdasági ág ma is a mezőgazdaság (az ipar égi á szólgáltátás a fog- 
lalkoztatottaknak mintegy 30 százalékát szívta fel), ezen belül is a szőlő- és 
gyümölcstermelés, valamint a sertéshizlalás. A "mezőgazdaság a két községben 
általános integráló tényezőként hat, egységesíti a lakosságot, hiszen a munká- 
sok, alkalmazottak és értelmiségiek is foglalkoznak valamilyen kiegészítő me- 
zőgazdasági tevékenységgel. Ezt a tényt a települt ipar is kénytelen tisztelni : 
mezőgazdasági csúcsmunkák idején szinte mindenki á földeken "van, s ezt a 
tervezésnél sem lehet IGY E KHEN kívül hagyni. s 


szövetkezéti fórmában kell keresnünk: 

. A szakszövetkezetek létrehozásukkor — meghagyva egyéni "művelésben a 
korábban magántulajdont képező szőlőterületeket, — ésúpán a teríje tát vagy a 
belőle származó jövedelem egytizedére tartottak igényt, hogy ébbőt fa SRA rég fenn 
és fejlésszék a közös vagyont, amely rövidesen nagyüzemi szólőte ep itésekben, 
közös gépparkban, tárolótérben stb. öltött testet. A továbbiakban € x szövetke- 
zettípus jövedelme alapvetően ebből a két csatornából folyt (s folyik ma is) be. 
Tehát e családok közvetlenül érdekeltek a maguk művelte terület gazdálkodási 
eredményeiben, hiszen a 10 százalék leadása és a kötelezően előírt nem, túlsá- 
gosan sok (3—15) munkanap közösben való ledolgozása után mind munkaere- 
jükkel, mind termékeikkel szabadon rendelkeznek. A közös táblákon és pincé- 
szetekben zömmel alkalmazottak dolgoznak, akiknek egy része ugyancsak be- 
lép a szövetkezetbe, természetesen ők már tagi gazdaság nélkül. A szövetkeze- 
tek azonban gondoskodnak róla, hogy aki egyénileg szőlőt akar művelni, az 
szerződéses alapon vagy másként hozzájusson ehhez a lehetőséghez. Az utób- 
bi időben egyre több kívülálló, azaz ipari munkás, értelmiségi is bérel a 
szakszövetkezetektől szőlőt, igen kedvező feltételek mellett. 

Mintegy húsz éve kialakult tehát a munkának és az érdekeltségnek egy 
olyan egysége, amelyben az egyén — igaz, nagyon jelentős munkaráfordítás 
árán — megtalálja számítását, a közös pedig viszonylag kevés állami támogatás- 
sal évről évre gyarapodik. A kölcsönös függőségnek igen sok formája alakult 
ki: a beszerzésen és értékesítésen túl szakmai tanácsadás, gépi munkák elvég- 
zése, a növényvédelem stb. 
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Az, hogy a munkaidő ebben a tájkörzetben sohasem nyolc óra volt, hanem 
az év nagy részében 12—16, továbbá, hogy itt a családtagok is dolgoznak, s még 
az elszármazott rokonok is hazajárnak a legnagyobb szezonmunkák idején — 
az elmúlt évtizedekben jelentős akkumulációt eredményezett, s a felhalmozott 
vagyon (akár egyéni, akár közös vagyonról van szó) helyben is maradt. 

A munka és az érdekeltség egysége s az ebből táplálkozó akkumuláció 
természetesen differenciált is. Az első időszakban az egy-egy család birtokában 
levő ültetvény nagysága, állapota, a korábbi (egyénileg befektetett) tőke meny- 
nyisége volt az elsődleges. Ehhez társult a mozgósítható élőmunka mennyisége, 
a szakmai hozzáértés s még egy sor egyéb tényező. Az 1960-as években alapo- 
zódtak meg azok a személyi jövedelmek, amelyek a későbbiekben, részben 
visszajuttatva a termelésbe, néhány tucat család számára szinte behozhatatlan 
előnyt biztosítottak: korszerű fajták magasművelésű telepítése, szakszerű tá- 
rolótér, szőlőművelő és borászati kisgépek kerültek személyi tulajdonukba, 5 
ezek jelentősen csökkentették, illetve még inkább idényszerűvé tették az élő- 
munkaigényt. 

Kialakult tehát a gépesített, korszerű kisgazdaságnak egy olyan optimális 
mérete, amelyet egy-egy család képes megművelni. A szüret azonban elképzel- 
hetetlen külső munkaerő foglalkoztatása nélkül, s a tavaszi munkacsúcs is meg- 
haladja egy-egy család szűkebben vett kereteit. Ilyenkor besegít a távolabbi 
rokonság s azok munkatársai, s ha még ez is kevésnek SZH alkalmi mun- 
kásokat foglalkoztatnak. 

Azok a szakszövetkezeti alkalmazottak, s a községek többi dólgozájá akik 
fő munkájuk mellett, kiegészítő tevékenységként foglalkoznak szőlővel, termé- 
szetesen lényegesen kisebb területen gazdálkodnak, a méretet a család számba 
vehető munkakapacitása szabja meg. Az örökölt, vásárolt vagy bérelt földön 
lényegében ugyancsak egyénileg termelnek, legtöbbjük a szakszövetkezettel va- 
lamilyen szerződéses viszonyban van, s az így nyert kiegészítő jövedelem, bár 
meglehetősen eltérő, de mindenképpen összemérhető az alaptevékenységből 
származó jövedelemmel. (A két község átlagában a bér és személyi jellegű jö- 
vedelmeket a felvásárlásból származó lakossági jövedelmek meghaladják! A 
most második gazdaságnak nevezett formát itt már 20 éve , feltalálták", 8 kö- 
vetkezményei ma már nagyjából lemérhetők. 

A szőlőműveléshez, mint a két község elsődleges jövedelemforrásához való 
viszony tekintetében a következő főbb lakossági rétegeket különböztethetjük 
meg: 

1. Az eredetileg is előnnyel indulók rétege. Már az 1960-as évek előtt vagy 
saját jogon, vagy szüleik jóvoltából erős kisgazdasággal, a későbbiekben saját 
földdel rendelkeztek, s ezt ügyesen kamatoztatták, illetve olyan tőkével tele- 
pedtek le, amely lehetővé tette a kisgazdálkodás folyamatos korszerűsítését. 
Ez a réteg képes önmaga újratermelésére, s helyzeti előnyét kihasználva a ne- 
hezebb gazdasági körülmények között is tud hatékonyan termelni. 


2. A föld nélkül induló, jól gazdálkodók, akik a környezet adta lehetősé- 
geket kihasználva haszonbérlettel, telepítéssel és hihetetlenül sok munkával — 
nem utolsósorban az előbbi réteget példázva vagy általuk irritálva — hosszabb- 
rövidebb idő alatt igyekeznek gazdaságilag, technikailag felzárkózni hozzájuk. 
Foglalkozásuktól függetlenül e réteghez tartozók fő jövedelemforrása a mező- 
gazdaság, s igen ügyesen használják ki a második gazdaság adta lehetőségeket; 
az agrotechnika legfrissebb eredményeinek alkalmazására törekednek. 


3. A hagyományos módon gazdálkodók rétege. Az előbbieknél nem kisebb 
szorgalommal. de jóval kisebb hatékonysággal dolgoznak. Találunk közöttük 
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kis földterülettel rendelkező szakszövetkezeti tagokat, melléktevékenységként 
egyéni gazdálkodókat s olyan fiatalokat, akiknek nem volt anyagi erejük az 
öreg szőlők korszerűsítésére. A hagyományos tőkefejes művelés élőmunka-igé- 
nye mintegy kétszerese a modern telepítésekének, a hozama viszont ezzel nem 
arányos, az ilyen gazdálkodás szükségszerűen háttérbe szorul. 


4. A mezőgazdaságot kiegészítő jövedelemforrásnak tekintők rétege. Az 
ilyen családok fő jövedelemforrását a bér és személyi jellegű jövedelmek adják, 
a szerződött vagy saját tulajdonú szőlő csak mintegy , biztonsági tartalékként" 
szerepel, amelyet a töredék időkiben és az évi szabadság alatt művelnek. Fel- 
használják a család minden tagjának, sőt munkacsúcsok idején a barátoknak, 
ismerősöknek, munkatársaknak a segítségét is. 


5. A mezőgazdasági kiegészítő tevékenységet nem folytatók rétege. Ha 
presztízsben nem is mindig, de vagyoni helyzetüket és jövedelemviszonyaikat 
tekintve hátrányuk jelentős. Az értelmiségiek és az alkalmazottak egy szűk 
csoportján kívül főleg azok az ipari és más foglalkoztatottak tartoznak ide, 
akiknek nincs ,szabad" munkaerő-kapacitásuk, vagy életkoruknál, egészségi 
állapotuknál, családi viszonyaiknál fogva egyébként is hátrányos helyzetűek. 


Élettípusok és értékek 


Az intenzív munka, s az általa létrehozott felhalmozás alapja egy olyan érde- 
keltségi rendszer, amely hatékonyan tudta kamatoztatni az egyéni érdeket 
azokban az években is, amikor arról nem nagyon volt divat beszélni. A haté- 
kony egyéni érdekeltség volt az alapja a közös gazdaságok gyors fejlődésének 
is: mindvégig sikerült a szakszövetkezetek tevékenységét úgy szervezni, hogy 
abban mind a közösben tevékenykedők, mind a tagok által egyénileg művelt 
gazdaságok közvetlenül és kézzelfoghatóan egyéni érdeket is láttak. Ily módon 
a szocialista szektor nem csorbította, hanem támogatta az egyéni gazdálkodást. 
Természetes tehát, hogy az általánosan elterjedt értékrend ezen a területen 
közvetlenül az egyéni érdekre épül, s kiemelt szerepe van az egyén érvényesü- 
lésének. 

Két évtizeddel ezelőtt — de sokkal régebbi gyökerekből táplálkozva — egy 
nem mindig egészséges versengés indult meg az emberek között, amely lát- 
ványos külsőségekre építve akarta egymást túlszárnyalni. Az egyéni érvénye- 
sülés, mint fontos társadalmi érték, a szorgalom, a találékonyság, az újítási 
készség, a rugalmasság a szocializmus számára ís igen jól kamatoztatható. 

Természetesen a két községben kialakult életmód s a rá épülő szemlélet sok 
negatív elemet is hordoz. Az egyéni érdeken belül ugyanis mindenek felett a 
közvetlen, forintban mérhető anyagi érdek dominál. és sokszor még ez ís le- 
szűkül a vagyon nagyságára, illetve annak növelésére. 


A további ellentmondás a helyi értékrenden belül a napi cs a távlati ér- 
dek között feszül: a sok építkezés, a telepítésekre s más termelő beruhazásokra 
felvett hitelek azt jelzik, hogy a lakosság távlatokban gondolkodik, igyekeznek 
gyermekeik jövőjét is megalapozni. A szocializmusban és a jelenlegi szerveze- 
tekben, a szakszövetkezetekben bíznak. Ugyanakkor hihetetlenül rugalmasan 
használnak ki minden pillanatnyi lehetőséget; ennek elszalasztását , halálos 
bűnnek" tekintik. A mielőbbi felzárkózás ösztönzi az embereket a munkára, 
elvonja az időt a tanulástól, az olvasástól, a pihenéstől, felfalja a szombatokat 
és a vasárnapakat. az évi rendes szabadságot. A fogyasztói szemlélet egy tor- 
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zult megnyilvánulásával találkozunk: az értékes, sokszor státusszimbólumként 
megvásárolt javaknak nem a fogyasztása, hanem a birtoklása a cél, az előb- 
bire ugyanis nincs idő... Egyszerre van tehát jelen a jövő építése és a jövő 
emésztése. Az igazsághoz az is hozzátartozik, hogy különösen az 1. rétegen be- 
lül mind többen megpróbálnak élni is a felhalmozott javakkal; különösen azok 
a fiatalok, akiknek a válláról a szülők már levették a , fészekrakás" gondjait. 

A szellemi fogyasztás, a kultúra iránti igény még nem épült be szervesen 
a lakosság többségének értékrendszerébe. Az általános műveltségre és a szak- 
műveltségre egyaránt egy szélsőséges praktikusság jellemző. Az olyan ismeret, 
amely hozzájárul a gyarapodáshoz, az kapós, ami nem, az felesleges, legfeljebb 
akkor van értelme, ha státuszszimbólumként felhasználható. Az ilyen kulturá- 
lis presztízsfogyasztást azonban nem szabad lebecsülni, még akkor sem, ha di- 
vatból kerül a lakásba a könyv vagy a Hi-Fi-torony, ugyanis nagy a kísértés, 
hogy el is olvassák vagy bekapcsolják. 

Az 1970-es évektől mind több jel mutatja, hogy a fiatalok egy része szá- 
mára nem vonzó a fenti életforma. Esetenként azért nem, mert ők maguk is 
szenvedő alanyai, más esetekben azért nem, mert látszólag nincs szükségük — 
szüleik jóvoltából — ilyen megerőltető munkára. A nehezedő gazdasági körül- 
mények azonban előbb-utóbb mindenkit rádöbbentenek, hogy , a vonatból nem 
lehet menet közben kiszállni", azaz az egyszer kialakult igényszint adott körül- 
mények között másként nem tartható fenn. Amennyiben a mai fiatalok elérik 
a 35—40 évet, ők is hasonló magatartást és gondolkodásmódot vesznek fel. 


Érdekviszonyok és politika 


Az egyéni érdekekből táplálkozó, s az egyéni és közérdek összhangjára építő 
politika mindaddig szilárd alapokon nyugszik, amíg ez az összhang fennáll. 
A két községben tevékenykedő párt- és állami szervek élvezik a lakosság bi- 
zalmát és tevőleges támogatását. A nagypolitika kérdései a lakosság meghatá- 
rozott rétegét nem érdekli, ugyanakkor rendkívül érzékenyek politikailag is az 
érdekeiket közvetlenül érintő információkra. A felvásárlási árak változása, a 
vegyszerellátás vagy az egyéni tulajdonban levő erőgépek teljesítményének jo- 
gi szabályozása itt közvetlen politikai kérdésnek számít. 

Az ország nehezedő gazdasági helyzete nem hagyta érintetlenül ezt a terü- 
letet sem: a nehezebb gazdasági körülményekkel nem minden gazdálkodó tu- 
dott lépést tartani. Azok kerültek előnyösebb helyzetbe, akik szorosabb kap- 
csolatokat építettek ki a közössel, s gyorsabban reagáltak a piac által igényelt 
minőségi változásokra. Az 1983. évben a felvásárlásból származó lakossági jö- 
vedelmek kimutathatóan csökkentek, a termelés költségei pedig növekedtek. 
Ez érezhető volt a közhangulaton, bár a lakosság többsége számára rendelke- 
zésre álló tartalék miatt ez még nem jelentett különösebb problémát. Különö- 
sen a 3. rétegnél a jelenlegi tendenciák folytatódása azonban már komoly gon- 
dot okozhat. 

A két község politikai vezetése számol az újabb differenciálódás okozta fe- 
szültségekkel. Keresik az egyéni érdek érvényesítésének újabb közhasznú le- 
hetőségeit, a közös tevékenységhez jobban kötődő művelési formákat s a ru- 
galmasabb támogatási rendszert. A szakszövetkezetek közös tevékenységükben 
jól alkalmazkodnak a piaci kihíváshoz, a borok minőségének javítására fordíta- 
nak nagy gondot. e folyamatba igyekeznek a kis és a szerződéses gazdaságokat 
is bevonni — nem is sikertelenül. 
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A szakszövetkezetek révén a szocialista tulajdonnak egy olyan hatékony, 
működőképes és rugalmas formáját sikerült létrehozni, amely a jelen nehéz 
körülmények között is sikeres a vizsgált két községben. A politika számára 
ennek a formának a támogatása tehát nem taktikai kérdés, nem is volt az 
soha. Az átmeneti társadalom egy életképes gazdasági szervezete született, 
amely még hosszú ideig képes a szövetkezeti formákat gazdagítva a két telepü- 
lés boldogulását biztosítani. Ugyanakkor itt a hagyományos, túlzottan egyéni 
érdekekre való orientáltság az átlagosnál intenzívebben tovább él. Ezért a po- 
litikai agitációnak nehezebb közegben kell megküzdenie egy-egy intézkedés 
elfogadtatásakor. . 


Az itt dolgozó pártszervezetek tudják, hogy csak minőségi munkával lehet 
az embereket megnyerni, és azt igyekeznek a gyakorlatban érvényesíteni. A 
társadalmi szervezetek, de maga a párt is csak akkor találhatnak szélesebb 
körű utánpótlásra, ha az egyéneket meg tudják győzni: a közösségben olyan 
információkhoz és támaszhoz jutnak, amelyeket kamatoztatni tudnak. 

Az elmondottak a két község lakói számára nem jelentenek újat, hiszen 
viszonyaikat ők ismerik a legjobban. De az itt szerzett tapasztalat szélesebb 
körben is tanulságos lehet: az egyéni érdek és érdekeltség integrálható a 
szocialista fejlődésbe, s ha a differenciálódás szülte ellentmondásokra időben 
felkészülünk, ha tudjuk kezelni a fejlődés szülte feszültségeket, azok további 
aktivitás forrásaivá válhatnak. 
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A mű - a legutóbbi két évtized hazai 

statisztikai összefoglalója — két fő 

kérdéscsoportra, az oktatásra és a 

közművelődésre bontva részletezi tárgyát. 

Az előbbi az oktatás minden lépcsőfokára 

és formájára kitér, az utóbbi a könyvkiadás, a 

könyvtárügy, a sajtó, a rádió, a televízió, a 

színház és a fülmgyártás, a zenekultúra, a 
KOSSUTH szórakoztatás, a múzeumok és kiállítások 

KÖNYVKIADÓ adatait ismerteti és elemzi. 


ESZMECSERE 


A lakossági ügyintézés 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A hívatali ügyintézés olyan területe életünknek, amellyel az emberek nap 
mint nap találkoznak, kapcsolatba kerülnek. Módja, színvonala éppen ezért 
nem kis mértékben befolyásolja a politikai közérzetet, az álami szervek és 
az állampolgárok viszonyát. Szerkesztőségünk ebből kiindulva kerekasztal- 
beszélgetést rendezett a lakossági ügyintézés állapotáról és javításának 
lehetőségeiről. A beszélgetésen részt vett Barbai Lajos, a XIV. kerületi 
pártbizottság munkatársa, Fonyó Gyula, a Minisztertanács Tanácsi Hivata- 
lának elnökhelyettese, Hazafi József, a Baranya megyei tanács vb-titkára, 
Madarász Tibor, az ELTE Áltam- és Jogtudományi Karának egyetemi tanára, 
Raft Miklós, a Minisztertanács Titkárságának vezetője, Szirtes Lajos, Zala- 
karos községi tanácsának elnöke, Varga Péter, az MSZMP KB Közigazga- 
tási és Adminisztratív Osztályának vezetője és Verebélyi Imre, az Áltamigaz- 
gatási Szervezési Intézet igazgatója. -Az eszmecserét Lakos Sándor, a Párt- 
élet feletős szerkesztője vezette. 


A lakosság a legközvetlenebbül és leggyakrabban ügyes-bajos dolgainak inté- 
zése során kerül kapcsolatba az állami szervekkel, s nem kis részben ennek 
alapján ítéli meg államunkat, rendszerünket. Ennek alapján von le következ- 
tetéseket. — nem is alaptalanul — a szocialista állam működésének hatékony- 
ságára, saját jogainak gyakorlati érvényesülésére vonatkozóan. Az igazgatási 
szervezet eredményes működése ilyen értelemben fontos tényezője a politika 
iránti bizalomnak, a lakosság közérzetének. 

A gyors és pontos ügyintézés az állampolgári magatartásra is visszahat. A 
hivatali ügyintézés rendje és fegyelme befolyásolja a hivatallal kapcsolatban 
állók fegyelmezettségét is. Az állampolgárok idejét rabló ügyintézési lazaságok, 
bürokratikus huzavonák nemcsak bosszúságot okoznak, de az ügyeiket in- 
tézni akarókat nemritkán elvonják saját munkájuktól, olykor számottevő vesz- 
teségeket okozva a munkaidő kihasználásában. A tisztázatlan helyzetek — to- 
vábbá. — nemritkán arra késztetik az ügyfelet, hogy kiskapukat, összekötte- 
téseket keressen, s adott esetben kétes eszközöket is igénybe vegyen. 

A kérdés társadalmi-politikai jelentősége tehát messzemenően indokolja, 
hogy mérlegre tegyük az ügyintézés jelenlegi állapotát, színvonalát. Ez annál 
is inkább szükséges, mert a közvélemény értékítélete szerint itt nincs minden 
rendben. Tapasztalható bizonyos elégedetlenség, helyenként és időnként kifeje- 
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zett ingerültség az ügyintézés miatt, amelyet nemritkán minősítenek nehézkes- 
nek, körülményesnek, bürokratikusnak. Az ügyfél gyakorta kiszolgáltatottnak 
érzi magát, úgy látja, a hivatal kénye-kedvétől függ, miként döntenek ügyében, 
s nem a hivatal van őérte. hanem ő a hivatalért. A pártszervezetek mindenna- 
pos politikai munkájuk során sokszor találkoznak ilyen véleménvekkel. a hely- 
zet javitásának sürgetesével, s ezt tükrözik a párt- és társadalmi szervekhez, a 
sajtóhoz, a tömegkommunikációs eszközökhöz érkező levelek, panaszok, bejelen- 
tések is. 

Vajon megalapozottak-e ezek a vélekedések, avagy a közvélemény bizo- 
nyos rétegeiben netán igazságtalanul elmarasztaló megítélés alakult ki az igaz- 
gatás munkájáról? , Vizsgálhatjuk ezt a kérdést a számok tükrében — mondot- 
ta Fonyó Gyula —, s akkor azért egy kicsit más lesz a kép. A tanácsi államigaz- 
gatási szervek évente mintegy másfél millió üggyel foglalkoznak. Ennek 71 szá- 
zalékában az állampolgárok javára döntenek, teljesítik kérelmüket — az ilyen 
döntéseket természetesen nem kifogásolják az érintettek. Az összes ügy 29 szá- 
zalékát teszi ki az olyan, amikor az állampolgárt kötelezik valamire, elutasít- 
ják kérelmét, netán megbüntetik, bírságolják. Ebből a közel félmillió ügyből 
körülbelül harmincezernek az elintézési módját éri kifogás, húszezer esetben 
. fellebbeznek, ötezer esetben keresnek másodszor is jogorvoslatot, s mintegy 
ezer az olyan döntés, ami bíróság elé kerül vagy ügyészi óvásra változtatják 
meg." 

, Ne nyugtassuk azonban meg magunkat a statisztika számaival — vetette 
tel Raft Miklós. — Ha ugyanis leválasztjuk az ügyek halmazából az egyszerű 
rutineseteket, s azokat nézzük, amelyekben érdemi döntést kell hozni, már 
egyáltalán nem olyan kicsi a panaszok és kifogások aránya. Elégedetlenséget 
általában a nagyobb, bonyolultabb ügyek intézése kapcsán tapasztalhatunk, s 
el kell ismerni, hogy ez nemritkán indokoltnak, jogosnak is mondható." ; 

Hasonló módon foglalt állást Madarász Tibor is: , Elsősorban nem az okoz 
gondot, hogy mennyi idő alatt lehet megkapni — mondjuk — egy hatósági 
bizonyítványt, hanem például az építési, telekmegosztási tilalmak, a kisajátítá- 
si ügyek, amelyekben számos igazságtalan, az állampolgárokat indokolatlanul 
károsító döntés született, amiket joggal érhetett bírálat a közvélemény részé- 
ről." De a beszélgetésen az is felvetődött, hogy olykor még egy egyszerű iga- 
zolás megszerzése is tetemes vesződséggel, fáradsággal jár, s ilyenkor a vele 
járó gondok miatt még a kedvező döntés is bosszúságot vált ki. 

Mint erre Hazafi József Baranya megyei tapasztalatok alapján felhívta a 
figyelmet, a település nagysága is befolyásolja az ügyintézők és az ügyfelek 
viszonyát. A kisebb községekben a mindennapos személyes kapcsolat, az ügyek 
könnyebb áttekinthetősége segíti a megalapozott és gyors döntéshozatalt, amit 
jelez; hogy a községi tanácsok döntéseinek az átlagosnál kisebb hányadát fel- 
lebbezik meg. A városokban sokszor az ügyek is bonyolultabbak, amellett a 
tanácsi tisztviselő és az ügyfél ismeretlenként áll egymással szemben, s emiatt 
is több itt a gond, a probléma. Ezért az ügyintézés megjavításában a városi 
igazgatási szervek munkája megkülönböztetett figyelmet érdemel. 

Bonyolítja és nehezíti a helyzet megítélését, hogy a lakosság ügyeinek in- 
tézése nemcsak a tanácsoknál történik, hanem más hatósági szerveknél is (rend- 
őrség, hadkiegészítő parancsnokság, földhivatal stb.), s emellett tömegesen for- 
dulnak meg az emberek hasonló jellegű dolgokban egyes közüzemi vállalatok- 
nál (áramszolgáltató, víz-, gázművek). a postánál, a vasútnál, az OTP-nél, az 
Állami Biztosítónál és másutt is. , Ugy látom — jegyezte meg ezzel kapcso- 
latban Madarász Tibor —, hogy az ügyintézés kapcsán a közvéleményt zavaró 
esetek számottevő vészében nem is a kifejezetten állami igazgatási szervek az 
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érintettek, hanem sokkal inkább ezek a monopolhelyzetben levő közüzemi vál- 
lalatok és intézmények, amelyek ugyancsak előírnak, engedélyeznek, hozzájá- 
rulást adnak. 


Az utóbbi években végbement bizonyos változások ellenére, az ügyfél ki- 
szolgáltatottsága gyakran éppen itt érzékelhető a legjobban. Elegendő megte- 
kinteni azokat a szerződésnyomtatványokat, amelyeket aláírunk ezekkel az in- 
tézményekkel: nem ritka, hogy az itt feltüntetettek szerint nekünk, ügyfelek- 
nek, jóformán csak kötelességeink vannak, a szóban forgó intézményeknek meg 
szinte csak jogaik. Amíg az államigazgatás eljárási módjait már sok tekintet- 
ben korszerűsítettük, ez a terület valahogy kívül esett a politika látómezején is, 
s Így itt még ma is érződik az a felfogás, hogy ezek a szervek valamiféle ma- 
gasabb rendű érdek nevében jogosultak ilyen módon fellépni. A közüzemek 
ilyen jellegű indokolatlan helyzetét az erre vonatkozó állásfoglalások szellemé- 
ben mielőbb meg kell változtatni." 

Az e területen tapasztalható anomáliák érintik a tanácsi munkát is, gyen- 
gítve egyébként kedvező lépések pozitív hatását. , Jóllehet az építési engedély 
kiadásának jogát leadták a helyi tanácsokhoz, az OTP-hitelt, a közművekkel 
kapcsolatos kérdéseket nem a községi hatóságokon keresztül kezdeményezik. 
hanem továbbra is be kell utazni a központba — mutatott rá ezzel kapcsolatban 
Verebélyi Imre. —. A községek lakossága emiatt gyakorta nem sokat nyer a ta- 
nácsi ügyintézés decentralizálásával sem." 

S nemcsak az okoz problémát, hogy miként intézik az egyes konkrét ügye- 
ket, hanem az is, hogy az állampolgároknak igen sokszor kell felkeresniük a 
hivatalokat. A statisztika tanúsága szerint egy év alatt mintegy 18—20 millió 
alkalommal fordulnak meg az állampolgárok ügyfélként a tanácsoknál, s ehhez. 
még hozzá kell számítani az egyéb igazgatási, hatósági szerveknél, közüzemek- 
nél ügyes-bajos dolgaikat intéző százezreket is. , Ez arról tanúskodik: nem tud- 
tunk kellőképpen előbbre lépni annak a törekvésnek a megvalósításában, mely 
szerint az állampolgárnak lehetőleg minél kevesebb hivatalos ügye legyen" — 
vonta le a következtetést a beszélgetésen Raft Miklós. 


A hivatali ügyintézést érő egyes bírálatok mögött ugyanakkor olyan té- 
nyezők is állnak, amelyekért nem az igazgatási szervek érdemelnek elmarasz- 
talást. Gondolunk itt a jogtalan követelésekre, az állampolgári fegyelem lazulá- 
sára s arra, hogy az ügyek mintegy ötöde olyan — mint erre Hazafi József 
felhívta a figyelmet —, hogy , azokban valamilyen módon összeütköznek az 
érdekek, vagy kötelezni kell az érintetteket valamire, tehát nem lehet minden- 
ki számára előnyös döntést hozni. Sajnos azt tapasztaljuk, hogy ezt egyesek 
nem hajlandók belátni, tudomásul venni, hanem sérelmesnek tekintik." 

Mindezt mérlegre téve arra a következtetésre jutottak az eszmecsere részt- 
vevői, hogy az állampolgárok elégedetlensége lényegében megalapozott, a hiva- 
tali ügyintézést ért bírálat indokolt, még ha a tapasztalható gondok nem is 
vezethetők vissza minden esetben maguknak az ügyintézőknek a tevékenysé- 
gére. Éppen ezért folyamatos, de lényegbevágó változások szükségesek a mun- 
ka gyakorlatában, de még inkább — s ez mielőbb kívánatos — a szemléletben. 
A lakosság bosszúságát tükröző jelzéseket — hangsúlyozták az eszmecsere részt- 
vevői — nagyon komolyan kell venni. , Mindenféle törvénysértés, határidő- 
mulasztás, rosszul előkészített ügy, végre nem hajtott intézkedés — mutatott rá 
Fonyó Gyula — rontja az állam és az állampolgárok viszonyát, csorbítja az ál- 
lampolgárok jogait. Az állam érdekeinek figyelembevételét, az állampolgári 
fegyelmezettséget is csak akkor követelhetjük meg igazán, ha az említett je- 
lenségek ellen határozottan fellépünk." 
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Az ésszerűsítés lehetőségei és akadályai az igazgatásban 


E helyzetértékelés alapján a fő figyelmet a résztvevők arra fordították, hogy 
melyek lehetnek az előrelépés útjai, módjai, milyen lehetőségek kínálkoznak 
erre, és miféle akadályokat kell leküzdeni. Verebélyi Imre erről szólva hangsú- 
lyozta, hogy az utóbbi időben már több kezdeményezés, intézkedés született az 
ügyintézés ésszerűsítésére, s mindenekelőtt ezek valóra váltását kellene meg- 
gyorsítani, következetesebbé és széles körűvé tenni. , A közelmúltban elfoga- 
dott, valóban korszerű eljárási törvény jóval több lehetőséget ad az igazgatás 
ésszerű szervezeti, működési rendjének kialakítására, mint amennyi a gyakor- 
latban érvényesül. Csupán egyetlen példát említek erre. A törvény előírásai 
szerint a főhatósági vezetők bizonyos ügyekben oly módon szabályozhatják az 
eljárást, hogy ha az igazgatási szerv nem reagál a beadott kérelemre, úgy az 
annak jóváhagyását jelenti, s ilyenkor nincs szükség külön engedély megadá- 
sára, kiküldésére. A törvény hatályba lépése óta eltelt három esztendő alatt 
azonban egyetlen ilyen rendelkezés sem született." Holott erre számos le- 
hetőség kínálkozna az élet különféle területein, például az ingatlanszerzés, a 
lakáscserék engedélyezésénél és másutt. Szükséges lenne a főhatóságokat jobban 
ösztönözni arra, hogy éljenek e lehetőséggel. Az is hasznos lenne, ha a már meg- 
levő lehetőségeknek nagyobb nyilvánosságot adnának, felhívnák rájuk az em- 
berek figyelmét és szorgalmaznák, hogy éljenek is velük. 


Mint a beszélgetésen többen utaltak rá, az utóbbi időben történtek külön- 
böző intézkedések, amelyek korszerűsítették az igazgatás szervezetét, az ügy- 
félfogadás rendjét, az ügyek intézésének módját. A tanácsok például munka- 
időn túl is lehetőséget teremtettek az ügyfélfogadásra; az állami és más köz- 
szolgáltató szervek összehangolták az ügyfélfogadási időt, így a különböző ügye- 
ket egyidőben is el lehet intézni. Mind több helyen alakítanak ki egész nap 
működő, korszerű ügyfélszolgálati irodákat, amelyek nemcsak a gyorsabb és 
pontosabb tájékoztatást (s ezáltal a felesleges ügyintézés mellőzését) teszik le- 
hetővé, hanem mind több érdemi ügyet intéznek el gyorsan, pontosan, szinte 
várakozás nélkül. Több helyen a hatósági ügyek intézésére külön összevont 
osztályt hoztak létre, így a legkülönbözőbb ágazatok ilyen jellegű ügyeit egy 
helyen tudják intézni, s az ügyfélnek nem kell különböző osztályokra futkos- 
nia. A lakosság javát szolgálja a rövidített ügyintézés bevezetése is: több tu- 
cat ügyfajtában a tanácsok a törvényben kimondott 30 napos határidő helyett 
3—5 vagy 8—10 napos határidőket szabtak meg saját igazgatási apparátusuknak 
az intézkedésre. Vannak más helyes kezdeményezések is. Mint ankétunkon 
elhangzott, Pécsett például a tanácsi ügyfélszolgálat magára vállalta, hogy az 
állampolgárok átjelentkezése esetén ők értesítik a lakcím megváltozásáról a 
különböző közüzemi vállalatokat. 


A korszerűbb jogszabályok révén számos területen — például a közelmúlt- 
ban az erkölcsi bizonyítvány megszerzésénél — egyszerűbbé vált az eljárás. 
A jobb információs rendszer és nyilvántartás kialakításával az állampolgárok 
sok szükségtelen igazolástól, adatközléstől, különféle , bizonyítványok" szerzé- 
sének kötelezettségétől szabadultak meg. Ezt az eljárási törvény is segítette 
annak kimondásával, hogy ha az adott tanács bármely osztályán valamely ada- 
tot jogszabályi kötelezettségként nyilvántartanak, arra vonatkozóan az állam- 
polgártól a tanács más osztályain sem szabad igazolást kérni. A nem tanácsi 
igazgatási szervek nem élnek eléggé az abból adódó lehetőséggel sem, hogy a 
hivatalos személyi dokumentumokba bejegyzett adatokat központilag nyilván- 
tartják, s így azokat az állampolgárok beidézése nélkül is lehetne kérni. Holott 
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a népesség-nyilvántartás korszerűsítése, a személyi szám bevezetése nem utolsó- 
sorban e célt is szolgálta. 

Az ésszerűsítéshez kapcsolódó lépés az is, hogy felvilágosítást az ügyfél 
egyszerűbb ügyekben telefonon is kérhet, továbbá az ügyintézést különféle 
formanyomtatványok segítik. Ezek a lehetőségek — bár nem rövid ideje adot- 
tak — a közvélemény előtt még nem nagyon ismertek, az erről szóló tájékozta- 
tás sincs kellően megszervezve, s így kevéssé is élnek vele. Ebben az esetben is 
mind a két félen múlik, hogy ez a gyakorlat polgárjogot nyerjen: a hivatalnak 
is jobban kellene szorgalmaznia ezt, s az állampolgárok készségét is növelni 
kellene, nem utolsósorban az erre vonatkozó tájékoztatás megjavításávali és 
kiszélesítésével. 

Az ilyenfajta — kétségkívül kedvező irányú — lépések azonban csak kevés 
helyen állnak össze valamilyen egységes koncepción alapuló gyakorlattá. Ve- 
rebélyi Imre ezzel kapcsolatban utalt arra, milyen nehezen hódít teret a taná- 
csi szakigazgatás megszervezésének úgynevezett , kisvárosi modell"-je, amely- 
nek az a lényege, hogy a szervezet korábbi széttagoltságát megszüntetve a ha- 
sonló jellegű, egymással összefüggő ügyek intézésére nagyobb egységeket hoz- 
nak létre, jelentős mértékben, olykor felére csökkentve ezzel az ügyosztályok 
számát. , Az ilyen és hasonló jellegű korszerűsítési kísérletek, kezdeményezé- 
sek, amelyekkel Ajkán, Balatonfüreden, Barcson, Törökszentmiklóson és még 
néhány más helyen találkozunk — tette hozzá —, főként azért terjednek nehe- 
zen, mert a különböző főhatóságok a presztízsüket féltik attól, hogy ágazatuk- 
nak az adott helyszínen nem lesz egy külön részlege vagy legalább egy saját 
embere." 

, Ez azt is jelzi — jegyezte meg Varga Péter —, hogy az állami szervek 
vezetői nem mindig érzik eléggé az ügyintézés egyszerűsítésének, korszerűsíté- 
sének jelentőségét, közérzetformáló szerepét. A fejlesztési, gazdálkodási prob- 
lémák megoldása, a szolgáltatás-ellátás szervezése sok helyen szinte teljesen 
leköti a figyelmet, az erőt, s az ügyintézéssel, az igazgatás kulturáltságával 
összefüggésben már nem támasztanak kellő igényeket az apparátussal szem- 
ben." Még napjainkra is jellemző, hogy amíg az ügyintézés egyszerűsítésének 
szükségességét általában mindenki elismeri, sőt követeli. addig a konkrét eljá- 
rások. a konkrét ügymenetek korszerűsítése gyakran elmarad vagy késik. Gya- 
kori, hogy nem azt vizsgálják, miként lehetne az ügyintézésből egyes mozzana- 
tokat elhagyni, hanem ahhoz gyűjtenek érveket. hogy miért van feltétlenül 
szükség ilyen vagy olyan igazolásra, jóváhagyásra, láttamozásra. Az ügyintézés 
megjavítása — mutattak rá a beszélgetésen — nem kis mértékben múlik azon. 
miként tudunk ezen a meggyökeresedett felfogáson változtatni, a jó kezdemé- 
nyezéseket — melyek ma még többnyire csupán elszigetelt , oázisok" — széle- 
sebb körben elterjeszteni, az aktatologatásra, a körülményeskedésre való haj- 
lamosságot leküzdeni. Ebben nagy a felelőssége a hivatali vezetésnek, de joggal 
számíthatunk az ott működő párt- és tömegszervezetek aktív részvételére is 
annak tudatosításában, hogy az egyszerűbb és ésszerűbb ügyintézés nemcsak . 
az ügyfélnek, de a tisztségviselőnek is közvetlen érdeke. 


A lakosság javát szolgálja az ügyintézés decentralizálása is, amiben újabb 
lépést jelentett a járási hivatalok megszüntetése. Ennek eredményeként jelen- 
leg a tanácsi igazgatáson belül az ügyek 98,8 százalékát helyben intézik, s a 
fennmaradó 1,2 százalék is olyan, amely zömében nem az emberek mindennapos 
dolgaival kapcsolatos. Szirtes Lajos saját tapasztalatai alapján is utalt annak 
előnyeire, hogy a falusi emberek a helyi tanácsházán elintézhetik ügyeiket, s 
nem kell messzebb fekvő helységekbe utazgatniuk. De felhívta a figyelmet, 
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hogy még napjainkban is születnek e tendenciával ellentétes rendelkezések, 
előfordul, hogy korábban községi hatáskörben levő ügyeket más szervekhez 
telepítenek (amelyek az érdemi döntéshez szükséges információkat azután nem- 
egyszer a községi tanácstól kérik). Így például amíg korábban az ingatlanérté- 
kesítésből származó jövedelmeket a helyi tanács vb szakigazgatási szervei adóz- 
tatták, ez évtől ez az illetékhivatal hatáskörébe került. 

Ezzel kapcsolatban a kerekasztal-beszélgetésen vita támadt abban a kér- 
désben, mennyire lenne szükséges, illetve megoldható bizonyos hivatali jellegű 
ügyeknek az emberek munkahelyén történő intézése. A beszélgetés egyes részt- 
vevői hivatkoztak külföldi tapasztalatokra, más szocialista országokban tett 
kezdeményezésekre, például a bolgár Államtanács közelmúltban született ren- 
delkezésére, amely a munkahelyi kihelyezett ügyintézés kiterjesztését célozza. 
Nálunk is megoldható lenne — mondották —, hogy adott esetekben ne az ál- 
lampolgárnak kelljen a hivatalt felkeresnie, hanem az menjen el az állampol- 
gárhoz. Ez jelentősen csökkentené a napközbeni ügyintézés miatt keletkező 
munkaidő-kieséseket, s erősítené az ügyintézés szolgáltató jellegét. Különösen 
olyan esetekben lenne erre mód, amikor bizonyos rutinszerű adatok bekérésé- 
ről, egyeztetéséről, kiegészítéséről van szó. A beszélgetés más résztvevői vi- 
szont ezt megoldhatatlannak tartották, mondván, hogy az emberek jelentős 
része másutt lakik, mint ahol dolgozik, s például egy-egy budapesti nagyüzem- 
be több tucat kerületi és községi tanácsnak kellene kiszállnia, ami kivihetetlen, 
a kisebb üzemeket is sorban felkeresni pedig jóval több időbe telne, mintha az 
ügyfél megy el onnan a hivatalhoz. 

E kérdésben többen arra hajlottak, hogy lehetne bizonyos lépéseket tenni. 
Meghatározott egyeztetések, adatmédosítások lebonyolítását például a helyi ön- 
állóság sérelme nélkül központosítani lehetne, s akkor egyrészt adott kérdések- 
ben a szükséges információt a hivatal az állampolgár megkérdezése nélkül is 
beszerezheti, másrészt pedig egy ügyintéző a munkahelyre történő kiszálláskor 
általában eljárhatna az érintett dolgozók ügyében, függetlenül azok lakóhelyi 
hovatartozásától. Az is előrevihetné a dolgot, ha egy-egy ügyintéző több mun- 
katerületen is jártasságot szerezne, mert akkor több ügyosztály, csoport meg- 
bízásából is intézkedhetne kiszállása során. Mindez egyáltalán nem lenne kivi- 
hetetlen. 

A vitából az a következtetés mindenképpen levonható, hogy érdemes a fel- 
tételek biztosításának mikéntjén elgondolkodni. A kihelyezett ügyintézés 
ugyanis kedvező esetber nemcsak az eljárást gyorsítja meg, a munkaidőalap 
veszteségét csökkenti, hanem a kiszolgáltatottság .,.alattvalói" érzését is meg- 
szünteti, hiszen ilyen esetekben nem berendelik, beidézik, hanem felkeresik az 
állampolgárt. Ennek egyértelműen pozitív hatása lenne a közvélemény egészére. 

E kérdéskörnek megvannak a maga szemléleti összefüggései. Mint a vitá- 
ban többen utaltak rá, a lakosság ügyeinek intézését ma még nemegyszer be- 
folyásolja az a korábbi időszakban kialakult felfogás, mely szerint a tanács az 
ügyek intézése során mindenképpen hatalmi pozícióból lép fel az állampol- 
gárokkal szemben. Ezzel a — közüzemi és szolgáltató intézményeinkre is át- 
terjedt — felfogással szemben mind az ügyintézők, mind az állampolgárok tu- 
datában meg kell gyökereztetni azt a szemléletet, hogy az igazgatás, ügyinté- 
zés jórészt szolgáltatás. Ennek különös nyomatékot ad, hogy az igazgatási 
munkában a hatósági jellegű feladatok ellátása mellett napjainkban mind- 
jobban előtérbe kerül a szervező, koordináló, szolgáltató jellegű tevékenység. 
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Jogszabályalkotás és -alkalmazás 


Az említett tendenciából adódó következtetéseket a jogalkotás területén sem 
vontuk le eléggé. Emiatt jogszabályaink nemegyszer túlságosan beavatkoznak 
a gazdasági egységek, a szervezetek és az egyes emberek életébe. Itt alapvetően 
három dologról van szó: sok a jogszabály; ezek gyakran túlságosan részletekbe 
menő előírásokat, rendelkezéseket tartalmaznak; s a jogszabályok gyakran vál- 
toznak, módosulnak. Jelenleg körülbelül ötezer hatályos jogszabályunk van, a 
felszabadulás óta pedig összesen mintegy 25 ezer jogszabály jelent meg. 

Túlságosan sok esetben kötünk különféle életmegnyilvánulásokat külön en- 
gedélyhez, túl sok az előírás és a tilalom — fejtegette Madarász Tibor. Ez meg- 
szaporítja az ügyek számát, megterheli a közigazgatást és az állampolgárt 
egyaránt. Számos esetben elegendő lenne világosan megjelölni, hogy az állam- 
polgár milyen feltételek megléte esetén tehet meg valamit, s azután hagyni, 
hogy ennek alapján önmaga dönthessen erről, mint ahogy a zöld fény kigyul- 
ladásakor sem kell külön engedély a gyalogosnak a járdáról történő lelépés- 
hez. Az építési engedélyek megadásánál már van valamiféle kezdeti törekvés 
erre. De ezen a területen is sokkal inkább lehetne élni azzal a megoldással, hogy 
az államigazgatás a szabályozás keretében megjelöl bizonyos alternatív lehe- 
tőségeket, melyek közül az építeni szándékozó szabadon választ, s az illetékes 
hatóság csak akkor lép közbe — de akkor határozott szankciókat alkalmazva —, 
ha valaki túllép a megjelölt körön és ezzel megsérti a szabályt. 


A rendelkezések elburjánzása a jelen viszonyok között főként az ágazati 
szervek túlbuzgóságának köszönhető. , A központi irányítás ma valóban törek- 
szik csökkenteni a hivatalos ügyek számát — hangsúlyozta Raft Miklós. — Az 
ágazati irányító szervek azonban a maguk felelősségét nagyon gyakran úgy ér- 
vényesítik, hogy az ügyintézési folyamatokba a biztosítékok sorát építik be." 
S mivel minden érintett ágazat igyekszik a maga szempontjait érvényesíteni, 
mindegyik beépít valamiféle jogszabályi biztosítékot, az így kialakított rendel- 
kezés azután ügyintézőt és ügyfelet egyaránt gúzsba köt. , Így azután hiába 
mondjuk az ügyintézőnek, hogy dolgozzanak egyszerűen, ne bonyolítsák a dol- 
gokat, ha egyszer maga a jogszabály teszi azokat bonyolulttá" — tette hozzá 
Fonyó Gyula. 


Mindez kétségtelenül felveti az egyes tárcák, az ágazati irányító szervek fe- 
lelősségét. A beszélgetés résztvevői ugyanakkor a tapasztalatok alapján úgy Ííté- 
lik meg, hogy e helyzet megváltoztatását nem várhatjuk és igényelhetjük egye- 
dül az ágazati szervektől, hanem ebben szükség van a jogszabályalkotás jobb 
kormányzati koordinálására, egyeztetésére is. Mint Varga Péter utalt rá, ebben 
fontos szerepe van a Minisztertanácsnak, az Igazságügyi Minisztériumnak, de 
szükségesnek mutatkozik, hogy az illetékes párt- és társadalmi szervezetek is 
erőteljesebben szorgalmazzák, segítsék és ellenőrizzék az ágazatok jogalkotó 
tevékenységének korszerűsítését és összehangolását. Ha a jogszabályalkotás elő- 
készítésében növelni tudjuk a társadalmi elem szerepét, ha az érdekképviseleti 
szervek nagyobb beleszólást kapnak ebbe a munkába, annak minden bizonnyal 
jótékony hatása lehet olyan értelemben is, hogy növekszik a lehetőség az ága- 
zati megközelítés egyoldalúságainak ellensúlyozására, korrigálására. 

A jogszabályalkotó tevékenység korszerűsítése egy másik problémakör el- 
lentmondásainak feloldásában is segíthet, mutatott rá Raft Miklós. , Egyfelől 
arra törekszünk, hogy az ügyintézés alkotó szellemű legyen, másfelől viszont 
igyekszünk minél inkább olyan helyzetet teremteni, hogy ne az ügyintéző be- 
látásán múljon a dolog kimenetele, hanem bizonyos feltételek megléte esetén 
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mérlegelés nélkül, automatikusan meg kell hogy hozza az adott helyzetből kö- 
vetkező döntést, például kiadja az iparengedélyt stb. Ez azáltal, hogy egyér- 
telmű és tiszta helyzetet teremt, az állampolgár érdekét szolgálja, hiszen előre 
számolhat azzal, hogy az adott helyzetben mi lesz a döntés. Vannak viszont kér- 
dések, ahol mechanikusan dönteni vétek lenne, pl. gyámügyekben, bizonyos szo- 
ciális ügyekben, gyermek- és ifjúságvédelmi problémákban, ahol a konkrét 
helyzet, a személyes körülmények beható megismerése és sokoldalú mérlegelé- 
se elengedhetetlen az igazságos elbíráláshoz. Bizonyára javítaná az ügyintézést, 
ha ezt a kétfajta ügytípust jobban elválasztanánk, erősítve az ügymenet auto- 
matikus jellegét ott, ahol ez a célszerű, s fokozva a mérlegelés gondosságát, ahol 
viszont erre van szükség." 

A rugalmasság és a következetesség együttes megléte a hatósági ügyinté- 
zésben — ez érdeke a köznek, de az egyes állampolgároknak is. A gyakorlat- 
ban egyik sem nélkülözhető. Szirtes Lajos ezzel összefüggésben utalt rá, hogy 
olykor éppen az okozhat gondot a lakosságnak, ha nem vonják következetesen 
felelősségre a közrend megsértőit, a társadalmi együttélés szabályainak meg- 
szegőit. Az ilyen jellegű hatósági tevékenység lazulása tehát kifejezetten ellen- 
tétes az állampolgárok nagy többségének érdekeivel, amit jól jelez, hogy ezek- 
ben az esetekben a közvélemény erőteljesen követeli a határozott hatósági fel- 
lépést. 

Ez is jelzi, hogy a jog egyik alapvető funkciója az állampolgárok védelme, 
s éppen ezért az igazgatás egyszerűsítése semmiképpen sem jelent egyet a jog 
szerepének gyengítésével. Ezzel összefüggésben vetődött fel a beszélgetésen a 
jogorvoslati fórumok gyarapításának gondolata, konkrétan az ún. , bírói út", 
vagyis annak lehetősége, hogy az állampolgár az igazgatási szervek bizonyos 
döntéseivel szemben a bírósághoz fordulhasson jogorvoslatért. Ez is egyik esz- 
köze lehetne a törvényesség további erősítésének. 

Indokolt egyértelműbb helyzetet teremteni a közüzemi vállalatok, intéz- 
mények jogállásában is. Ez nem egyszerű dolog, mivel ezek egyrészt szolgál- 
tató vállalatok, amelyek ebben a minőségükben nem állhatnak a szolgáltatás 
igénybevevői felett, hanem egyenrangú viszonyt kell velük kialakítaniuk. Más- 
részt viszont ezeknek az intézményeknek a szakjellegű felelőssége közérdekből 
is, de az állampolgárok életének, biztonságának, testi épségének védelme cél- 
jából is igényli, hogy bizonyos esetekben jogkörükbe tartozzék az engedélyezés, 
illetve a tiltás joga. Egy gázkészülék üzemeltetése például meghatározott felté- 
telek hiányában súlyos veszélyekkel járhat, s ez indokolja, hogy a gázszolgál- 
tatást nyújtó közmű ne csupán szolgáltató, de hatósági jogkörrel is rendelkez- 
zék, előírja a feltételek meglétét, és ennek hiányában ne engedélyezze a hasz- 
nálatot. De az ilyen jogkör gyakorlásában is olyan világos viszonyokat kell te- 
remteni, amelyben a lakosság — például az építkezni szándékozók — nem érez- 
heti függő, kiszolgáltatott helyzetben magát, mert a feltételek egyértelműen 
szabályozottak és áttekinthetők. Ahol pedig a viszonylagos hiány következté- 
ben kapnak ezek az intézmények engedélyezési és tiltási jogokat (pl. az áram- 
vagy vízszolgáltatási kapacitás szűkösségéből adódóan), ott e hiány (adott eset- 
ben az érintettek közreműködésével is történő) feloldása teremthet reális fel- 
tételeket a szolgáltató jelleg kibontakozásához és a hatósági jogkör visszaszoru- 
lásához. 

A rendelkezések mennyisége, jellege mellett természetszerűen lényegbevá- 
góan érinti az ügyintézés milyenségét az egyes rendelkezések megalapozottsága, 
végrehajthatósága is. Többen szóvá tették, hogy a központi rendelkezések, de 
olykor a politikai döntések meghozatalánál sem mindig mérlegelik eléggé, hogy 
reálisan milyen határidő szabható meg a végrehajtáshoz, ami a gyakorlatban 
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azután az állampolgárokat bosszantó kapkodáshoz, felületességhez vezet. Az is 
előfordul, hogy valamely rendelkezés megalkotói nem gondolják végig a lehet- 
séges következményeket, majd a nem várt kedvezőtlen jelenségek láttán újabb, 
az előzőeknek részben ellentmondó rendelkezésekkel próbálják azokat kiiktat- 
ni. Az ingatlantulajdon szabályozásánál vagy az építési előírások körében szá- 
mos példát találhatunk erre. Az ebből adódó helyzetek jelentősen megnehezí- 
tik az ügyintézők munkáját, rontják presztízsüket és közérzetüket, Mindez arról 
tanúskodik, a hatékonyabb és korszerűbb ügyintézés kialakításának lényeges 
feltétele, hogy a jogszabályok alkotása és alkalmazása minden szinten átgon- 
doltabbá váljon, jobban összhangba kerüljön meghirdetett társadalompolitikai 
céljainkkal. 


A társadalmi igazságosság erősítése 


Az említetteken túlmenően is sok a tennivaló a színvonalasabb ügyintézés fel- 
tételeinek biztosításában. A beszélgetés résztvevőinek megítélése szerint ez 
egyaránt vonatkozik a tárgyi és a személyi, az objektív és a szubjektív feltéte- 
lekre. 

Az igazgatási apparátus munkáját még mindig túlságosan megterheli a fel- 
ső szerveknek nyújtandó adatszolgáltatási, jelentési kötelezettség, ami sokszor 
éppen az emberek napi ügyeinek intézésétől vonja el a figyelmet és az időt. , Na- 
gyon fontos, hogy az apparátus munkaidejében csökkentsük az adatszolgálta- 
tásra fordított hányadot — hangoztatta Verebélyi Imre. — Vizsgálódásaink sze- 
rint ez helyenként a munkamennyiség 20—30 százalékát teszi ki, ami túlságosan 
sok. Két megyéoen szerzett tapasztalataink azt mutatják, hogy a községi taná- 
csoknak mintegy 300—400 nyilvántartást kell vezetniük, ami nagyon megterhe- 
lő. Csupán a megyei tanács irányában évente 50 — tehát hetente átlagosan 
egy — adatszolgáltatási kötelezettsége van egy községi tanácsnak, s mindegyik 
esetben nyolc-tíz alkérdésre vagy kérdéscsoportra is választ kell adni. Nem- 
egyszer azt is külön jelenteni kell, hogy valami az adott községben nem tör- 
tént, például, hogy senkinek nem fizettek vissza honvédelmi hozzájárulást. S ez 
nemcsak a munka megoszlása miatt lényeges kérdés, de a személyzeti munkát 
is befolyásolja. Ahol ugyanis az edatszolgáltatás áll előtérben, ott elsősorban 
ilyen kvalitású tisztviselőt fognak keresni, s a pontos strigulázás mögött az 
egyéb képességek háttérbe szorulnak." 

Üjabban már tapasztalható bizonyos törekvés e kötelezettségek összevoná- 
sára, az integrált adatszolgáltatás kialakítására, ami erősen csökkenthetné az 
e munkával járó megterhelést. A helyi tanácsok által összegyűjtött adatoknak 
a kisebb részére van ugyanis az ott történő ügyintézéshez szükség — többségét 
a felsőbb hatóságok kérik. 

Ebben az , adatgyűjtési mániá"-ban alighanem nem csekély szerepet ját- 
szik a megszokás, a kényelmesség, a szervezetlenség, sőt némelykor talán a ha- 
talmi pozíció fitogtatása is. De e szubjektív tényezők mellett közrejátszik az ís, 
hogy technikailag nem megoldott az adatok pontos nyilvántartása. A városok 
többségében ma már működik valamiféle központi gépi nyilvántartás, de haté- 
konyságát gyakran lerontja az ágazatok itt is megmutatkozó tartózkodása, a tá- 
mogatás elmaradása. Sokszor azután emiatt kérnek az ügyfelektől olyan adato- 
kat, igazolásokat, amelyeket egy korszerűbb nyilvántartási rendszer megléte 
esetén a hivatal helyben megtalálhatna vagy lehívhatna a központi nyilvántar- 
tóból. Ennek technikai feltételei jó ideje meglennének, a bevezetés mégis lassú. 
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Kétségtelen, hogy ez pénzbe kerül, és a pénznek most éppenséggel nem vagyunk 
bővében. Egy gondos számvetés azonban alighanem könnyen kiderítené, hogy 
az ilyen jellegű beruházás — ha számításba vesszük ügyfelek és ügyintézők erre 
fordított és emiatt kieső munkaidejét — viszonylag hamar megtérülne. 

Ám az is tény, hogy a jelenlegi technikai feltételek közepette is lehetne ha- 
tékonyabban dolgozni. A beszélgetés résztvevői ezzel kapcsolatban szóvá tették, 
hogy az ügyintéző apparátusban is nemegyszer érzékelhető a fegyelem megla- 
zulása. Ez nem kis részben a vezetésen múlik, amely sok helyütt elnézi a laza- , 
ságokat. Nem mondhatjuk, hogy már kivesztek volna a lélektelenül, bürokra- 
tikusan dolgozó ügyintézők, az olyanok, akik lekezelik az ügyfeleket, foghegy- 
ről beszélnek velük, sértő módon oktatják ki a jogszabályokban kevésbé jára- 
tosakat. Nemritkán hallhatók, olvashatók panaszok, hogy egyes tisztviselők 
magánügyeiket intézik félfogadási idő alatt. A telefonon történő információké- 
résnek is nem lebecsülhető akadálya, hogy akad ügyintéző, aki udvariatlanul 
lecsapja a kagylót, vagy ridegen utasítja máshoz a hívó felet olyankor is, ha mi- 
nimális fáradsággal maga is utánanézhetne a dolgoknak. Emiatt valamely ügy 
elintézése nemegyszer négy-öt telefonhívást igényel, maga után vonva az ezzel 
együtt járó mérgelődést. . 

S ehhez azt is hozzá kell tenni: ritkán hallani olyasmiről, hogy valamely 
ügyintézőt ilyen okok miatt felelősségre vontak volna. Pedig az állampolgárok 
idegenkedését csak úgy lehet feloldani az állami szervekkel szemben, ha az 
ügyintézés során nem érzik kiszolgáltatott helyzetben magukat. A bizalmat 
csak a kulturált, udvarias bánásmód, a megértés és türelem erősítheti, éppúgy 
mint az eljárás gyorsasága, az ügyintézési határidők pontos betartása, vala- 
mint a döntések világos, meggyőző magyarázata, indoklása. A hivatalokban 
jelentős számban találhatók ilyen tulajdonságokkal rendelkező tisztviselők, 
akik emberségesen, tisztességesen intézik az állampolgárok ügyeit. A beszél- 
getés résztvevői hangsúlyozták, hogy az ilyen magatartást kell általánossá 
tenni, aminek kétségtelenül feltétele, hogy kerüljük a túlzó és igazságtalan 
általánosításokat, s megfelelő elismerésben részesítsük a munkájukat pontosan, 
jól végzőket. 

Az említe-teknél is nagyobb gond, hogy a lakosság megítélése szerint az 
összeköttetés, a protekció egyre inkább nélkülözhetetlenné válik ahhoz, hogy 
bárki is ügyének gyors és kedvező elintézésében reménykedhessék. Persze ez 
a vélemény nemcsak az ügyintézésre, az igazgatásra vonatkozik, de tagadhatat- 
lanul arra is. E megítélés megalapozottságáról a kerekasztal-beszélgetés részt- 
vevői között vita is támadt. Volt, aki úgy ítélte meg, hogy a lakosság rossz be- 
idegződések miatt keres támogatást, holott az ügyek enélkül is tisztességgel el- 
intéződnek. A kérdés azonban akkor is megmarad abban a formában, hogy va- 
jon mi az oka és a magyarázata annak, hogy az emberek gyakran nem bíz- 
nak ügyük gyors és igazságos elintézésében. Egyfajta bizalmatlanság kialaku- 
lásához meghatározott társadalmi tapasztalatok szükségesek, s ez még ak- 
kor sem vonható kétségbe, ha elfogadjuk, hogy a közhangulat ezeket olykor a 
valóságosnál nagyobb méretűnek érzi, túlságosan általánosítja. A beidegződés 
megváltoztatásának útja tehát mindenképpen a tényleges körülmények megvál- 
toztatása, az egyenlő elbírálás következetes biztosítása. 

A kerekasztal-beszélgetés résztvevői nyiltan elismerték: mindebben szere- 
pük van azoknak a politikai, állami tisztségviselőknek, akik nemigen tudják 
megállni, hogy a hozzájuk forduló barát, rokon, ismerős kérésére fel ne emel- 
jék a telefont. , Holott éppen a politikai szervezeteknek kell élen járniuk a ki- 
vételezések, a protekció, a jogtalan előnyök elleni küzdelemben — hangsúlyoz- 
ta Varga Péter. — Biztosítanunk kell, hogy az előírásokat személyre, funkcióra, 
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a támogató rangjára való tekintet nélkül egyformán alkalmazzák, hogy az elbí- 
. rálásnál csak a jogosultság legyen mérvadó, s ne az, kiről van szó, vagy ki áll 
mögötte. S ezt csak úgy lehet elérni, ha a pártszervek és -szervezetek tisztség- 
viselői, tagjai példát mutatnak ebben, ha következetesen ügyelnek a társadalmi 
igazságosság követelményeinek és normáinak érvényesülésére, s fellépnek min- 
den ezzel ellentétes jelenséggel szemben." 

Ezt kétségtelenül nehezítik bizonyos objektív adottságok, érdekösszefonó- 
dások és -ütközések is. Többen megemlítették, hogy a településfejlesztéshez fű- 
ződő érdek, a tanács ebbéli rászorultsága a területén működő gazdálkodó egysé- 
gekre gyakorta keresztezi az egyenlő elbírálás elvét. Ahhoz, hogy a tanács ele- 
. get tehessen a településfejlesztéssel kapcsolatos feladatainak, szüksége van a 
vállalatok, szövetkezetek anyagi hozzájárulására, aminek következtében óhatat- 
lanul azok vezetőinek lekötelezettjévé válik. Aligha fogja ilyen körülmények 
között egy tanácsi tisztségviselő elutasítani e vezetők közbenjárását valamilyen 
ügyben, s aligha fog ugyanúgy eljárni az adott intézménnyel szemben valamely 
előírás áthágásáért, mint ahogy egy , egyszerű" állampolgárral megteszi. Az an- 
kéton ezzel kapcsolatban említettek egy példát az egyik kerületi tanács gyakor- 
latából, mely a magánszemélyt megbírságolta a háza előtti járdarészen tárolt 
építőanyag miatt, a kerület fejlesztéséhez jelentékenyen hozzájáruló vállalattal 
szemben viszont — noha az ugyancsak a járdán tárolt építőanyag miatt éppúgy 
rászolgált volna a bírságolásra — nem indított eljárást. Az efféle , közérdekű 
kivételezés" azután joggal vált ki olyan véleményt, hogy a mérce nem egyenlő, 
s egyeseknek olyasmi is szabad, ami másoknak nem. 

Az ilyenfajta kétértelmű helyzet káros hatásainak megítélésében egyöntetű 
volt a szerkesztőségi beszélgetés résztvevőinek álláspontja, azonban abban már 
nem egyezett a vélemény, hogy mi lenne a megoldás. Volt, aki azt javasolta, 
hogy a gyakran amúgy is csak , politikai rábeszélés" hatására adományozott, 
tehát nem teljesen önkéntes vállalati-szövetkezeti hozzájárulást kötelezően el- 
vont adó formájában juttassák a tanácsoknak. Ezzel szemben elhangzott olyan 
ellenvetés, hogy ez fékezné a helyi tartalékok és lehetőségek feltárását, csök- 
kentené ebben mind a tanácsok, mind pedig a vállalatok és szövetkezetek érde- 
keltségét. A megoldás útját illetően eltértek a vélemények, de abban megegyez- 
tek, hogy intézményesen olyan helyzetbe kellene hozni a tanácsokat, amelyben 
mérséklődik a ráutaltságuk s nem kell hatósági jogkörük gyakorlása során 
kényszerű engedményeket tenniük, megsértve az egyenlő elbírálás, a társadalmi 
igazságosság elvét. 

Az ügyintézés feltételeinek sorában fontos hely illeti meg a személyi ténye- 
zőket. A tanácsi apparátus létszáma az utóbbi években — az erre vonatkozó 
párt- és állami határozatok célkitűzéseivel egyezően — fokozatosan csökkent. 
A jövőben is arra törekszünk, hogy az igazgatási apparátus létszámában ne nö- 
vekedjen, de képzettebb, rátermettebb, alkalmasabb legyen. Csakis a munkájá- 
ban magas fokon otthonos, a helyi feltételeket jól ismerő, szakképzett ügyin- 
téző képes önállóan, gyorsan, a közérdeket és az ügyfél érdekét egyaránt gon- 
dosan szem előtt tartva dolgozni. Ezért az e területen dolgozók megítélésében 
és az utánpótlás biztosításában nagyobb szerepet kell kapnia a sajátos szakmai 
követelményeknek megfelelően a rátermettségnek, az alkalmasságnak. 

E követelmények érvényesítéséhez szükséges, hogy növeljük az igazgatási 
apparátus stabilitását — mutatott rá Varga Péter. , Ahhoz, hogy valaki e terü- 
leten szakmailag jól lássa el a munkájából adódó feladatokat, biztonsággal al- 
kalmazza a jogszabályokat, gyorsan és felelősen tudjon dönteni, kell legalább 
két-három esztendei gyakorlat. Ez azonban ma, különösen a fővárosban, a ma- 
gas fluktuáció miatt gyakran hiányzik, s ezért ezzel feltétlenül többet kell fog- 
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lalkoznunk a jövőben." Barbai Lajos a XIV. kerületi tanács példáján mutatta 
be, milyen nagy a mozgás egyes területeken. A lakásosztály kilenc dolgozója 
közül például nyolc hagyta ott a munkakörét a múlt esztendőben s került a he- 
lyére új ember. A tanácsnál jelenleg is több betöltetlen ügyintézői állás vár gaz- 
dára, különösen a fiatal, jól képzett szakembereket nagyon nehéz megtartani. 

A beszélgetés egyik résztvevője felidézte egy kerületi tanácsnál szerzett ta- 
pasztalatait, ahol az ügyintézők némelyikének fegyelmezetlenségével kapcsola- 
tos észrevételeire az elnök azzal válaszolt, hogy , ezért a pénzért nem lehet job- 
bakat kapni". Ám a pénz nem utolsósorban azért is kevés, mert az adott kép- 
zettséggel és színvonalon végzett munkáért nehezen lehetne többet adni. Ki le- 
het-e törni ebből a bűvös körből? A beszélgetés résztvevői szerint feltétlenül, 
mégpedig éppen a létszámában nem nagyobb, de kvalifikáltabb apparátusra 
való törekvés jegyében. S erre van gyakorlati példa is. Így a járási hivatalok 
megszüntetésével felszabadult összeg számottevő részét a helyi tanácsok dol- 
gozóinak bérezésére lehetett fordítani, ami módot adott a hozzáértőbb munka 
jobb anyagi megbecsülésére. De nemcsak az anyagi, hanem az erkölcsi meg- 
becsülést is növelni kell — hangzott el a beszélgetésen. Egyebek között ez is 
feltétele annak, hogy az egyetemet-főiskolát végzett fiatalok nagyobb szám- 
ban akarjanak ezen a pályán elhelyezkedni, s annak ís, hogy meg is marad- 
janak ott. 

A beszélgetés résztvevői úgy ítélték meg: jogos az az igény, hogy növeked- 
jék a köztisztviselői munkának, ennek a mind nagyobb szakképzettséget és hoz- 
záértést igénylő, az idegeket gyakorta ugyancsak próbára tevő és nem is túlsá- 
gosan megfizetett pályának a társadalmi presztízse. Ennek azonban az is fel- 
tétele, hogy minden közalkalmazott tudatosan tartsa szem előtt e munkakör 
követelményeit. S aki nem hajlandó vagy nem képes vállalni a köz szolgálatá- 
ból adódó magas fokú kötelezettségeket, azoktól inkább vegyenek búcsút és 
kezdeményezzék másfajta munkaterületre való átkerülésüket. 

A személyi feltételek alakulásában fontos szerepük van az apparátuson be- 
lül működő politikai szervezeteknek, pártszervezeteknek — mutatott rá Fonyó 
Gyula. — Hasznos lenne például, ha külön figyelmet fordítanának a közigazga- 
tás új, fiatal dolgozóinak segítésére, szorgalmaznák, hogy a gyakorlottabbak ta- 
nítsák meg őket a mesterségre, a helyes szemléletre. De az apparátus egészének 
szemléletét is szükséges folyamatosan formálniuk, alakítaniuk. Ez sokat jelent- 
het abban, hogy a közalkalmazottakban még jobban tudatosuljon a köz szolgá- 
latában betöltött szerepük, s lelkiismeretes munkájukkal általánosan és tartó- 
san kiérdemeljék a társadalom, a lakosság megbecsülését. 


A társadalmi ellenőrzés szerepe 


A lelkiismeretes munkának egyik alapvető feltétele a gondos ellenőrzés. Ebben 
a tekintetben a beszélgetés résztvevőinek megítélése szerint ugyancsak akad ja- 
vítanivaló. Ami a felsőbb szervek ellenőrző tevékenységét illeti, ebben az esz- 
mecsere résztvevői túlságosan soknak találták az átfogó, általános jellegű vizs- 
gálódásokat, viszont kevésnek az egyes szakterületekre irányuló szakszerű cél- 
vizsgálatokat. Holott az ügyintézői munkát gyakorlatilag ez utóbbiak vihetnék 
előre. Mint Szirtes Lajos elmondotta, a helyi közigazgatás dolgozói szívesen ve- 
szik és igénylik az olyan ellenőrzést, amely segítő jellegű. , Ha folyamatos, ha 
elsősorban a hibák kiküszöbölését célozza, ha kertelés és kendőzés nélkül tárja 
fel a problémákat — tette hozzá a zalakarosi tanács elnöke —, akkor az ellen- 
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örzés nagyban segítheti a szervezet eredményes működését." Arra is felhívták 
a beszélgetésen a figyelmet, hogy az ellenőrzésre különösen nagy szükség van 
ott, ahol az ügyintéző állásfoglalásán múlik a döntés, és ennélfogva fennáll a, 
részrehajlás, az egyoldalúság veszélye. 

Még fontosabb az ügyintézés társadalmi kontrolljának erősítése, ami szá- 
mos területen érdemben segítheti az előzőekben említett problémák megoldá- 
sát. a munka jobbá tételét. Szóba került a beszélgetésen, hogy a társadalmi 
nyilvánosság révén a tanácsi lakáselosztásnál valóságos gátakat lehetett állítani 
a protekció és a visszaélések érvényesülése elé. Ez utóbbiak veszélye ma csak 
ott jelentkezik (pl. a lakáscseréknél), ahol nem a demokratikusan létrehozott 
testület dönt a lakáshoz juttatás felett. De a társadalmi nyilvánosság hasznos 
lehet másutt is, ahol a hatósági fellépés várható hatását kell felbecsülni vagy 
tényleges következményeit ellenőrizni, például a vásárlók érdekvédelmében, 
különféle szociális ügyek intézésében, a veszélyeztetett helyzetű fiatalok fel- 
kutatásában. 

Ehhez jelenleg is számos fórum áll rendelkezésre — az előbbrelépés tehát 
elsősorban nem újabbak létrehozásában keresendő, hanem a meglevők ilyen 
irányú tevékenységének tartalmasabbá tételében. Mindenekelőtt a tanácsi tes- 
tületek munkáját szükséges ilyen szempontból érdemibbé tenni. , Nem arról van 
szó, hogy a testület döntsön a különböző konkrét ügyekben, mert ez ellene hat- 
na a gyorsaság és a szakszerűség követelményének — mondotta Madarász Ti- 
bor. — De abban már nagyon is állást foglalhat, hogy milyen koncepciók érvé- 
nyesüljenek a hatósági munkában, vagy miként kellene az adott helyen ennek 
színvonalát javítani. Amellett meggondolandónak tartanám, hogy bizonyos köz- 
érdekű hatósági ügyekben is testületi hatáskörbe lehetne adni a döntés jogát, 
például olyan ügyekben, ahol valamely vállalat a közvetlen érintett, de az ál- 
lampolgárok helyzetét is érinti a kérdés." 


Hazafi József ezzel összefüggésben kiemelte annak fontosságát, hogy a ta- 
nácsi testületek érdemi információkra támaszkodva, megalapozottan elemez- 
zék ezt a munkaterületet, mivel a tapasztalatok szerint ma az ilyen napirendek 
megtárgyalása többnyire formális. A színvonalasabb értékeléshez tartozna az 
is, hogy ne csak az igazgatási szervezet jelentésére építsenek ilyenkor, hanem 
kérjék ki és vegyék figyelembe a tanácstagok, a társadalmi szervek jelzéseit, 
tapasztalatait is. 

, Kerületi tapasztalataink szerint fontos fórumai lehetnek az ilyen észrevé- 
telek felszínre hozásának a tanácsi beszámolók — fűzte hozzá Barbai Lajos. 
— Kúlönösen az ingatlankezelési munkáról hangzik el itt sok észrevétel, s ezek 
megszívlelése hozzájárult ahhoz, hogy tavaly csökkent kerületünkben az ilyen 
jellegű panaszok száma. Hasonlóképpen fontos segítséget nyújthat a Hazafias 
Népíront, amely az ügyintézés társadalmasításában is közreműködhet. Nálunk, 
Zuglóban a népfront egyik társadalmi bizottsága például részt vesz a segítségre 
szoruló beteg, idős emberek felkutatásában, a helyszínen ellenőrzi az eltartási 
szerződések megvalósulását. Nagyon kritikus fórumai a hivatali ügyintézésnek 
a körzeti pártszervezetek, amelyek ha néha talán kissé túl szigorúan is, de a la- 
kosság érdekében jogosult szenvedélyességgel teszik szóvá az észlelt problémá- 
kat. Kerületi pártbizottságunk mellett a közelmúltban fővárosi kezdeményezés- 
re társadalmi aktivistákból létrejött a lakosság bejelentéseinek intézésével fog- 
lalkozó munkabizottság, amelynek tevékenységétől ebből a szempontból ugyan- 
csak sok várható. De a kerületi pártbizottság egész apparátusa és vezető testü- 
letei ugyancsak állandóan foglalkoznak ezzel a kérdéskörrel. A jövőben minde- 
nekelőtt a különböző jelenségek, tendenciák politikai elemzésére kívánunk még 
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több gondot fordítani, mert ezt elengedhetetlennek tartjuk a politikai közhan- 
gulat folyamatos alakításához, a párt tömegkapcsolatainak erősítéséhez. 7 


A politikai szervezetek tevékenysége sokféle módon járulhat hozzá az ál- 
lam és az állampolgárok viszonyának erősítéséhez. , Nem mellékes kérdés — je- 
gyezte meg Raft Miklós —, hogy az állampolgárok ismerik-e jogaikat és köte 
lességeiket, tudják-e, mit van joguk kérni, és kérelmükkel hová forduljanak, 
egyszóval megfelelő jogismerettel rendelkeznek-e. Szélesebb értelemben véve 
ez része annak a kérdésnek, hogy milyen társadalmunkban a politikai kultúra. 
Nos, a tapasztalatok szerint itt még nagyon sok a tennivaló, a nagy többség nem 
rendelkezik elegendő ismerettel, egy vékony réteg viszont, amely nagyon is tu- 
datában van jogainak, előszeretettel keresi a kiskapukat, a joghézagokat." 


A társadalmi szervezeteknek indokolt lenne felfigyelniük arra is, hogy az 
emberek gyakorta képtelenek eligazodni a számukra áttekinthetetlen eljárási 
szabályok rengetegében, s ehhez csak kevéssé kapnak megfelelő támpontot, út- 
baigazítást. Ebben maga a hivatal is, de a társadalmi jogpropaganda is — a tö- 
megkommunikáció ilyen irányú tevékenységét beleértve — sokat tud segíteni. 
Hasznos lehet, ha a politikai szervezetek segítik az arra irányuló kezdeményezé- 
sek elterjedését, általánossá válását, amelyek keretében a hivatal udvarias 
hangnemben tájékoztatja az ügyfeleket jogaikról, lehetőségeikről. De a tanács- 
tagi beszámolókon, a népfront és más társadalmi mozgalmak, szervezetek fó- 
rumain is indokolt lenne több teret adni a lakosság ilyen irányú tájékoztatásá- 
nak, sőt bizonyos — a lakosság széles körét érintő és sok gondot okozó — 
ügyekben még a pártrendezvényeket is helyénvaló lehet e célra hasznosítani. 
A sajtó, a tömegkommunikáció, a könyvkiadás az utóbbi időben nem keveset 
tesz e téren — elegendő csak a házi jogtanácsadó füzetek megjelentetésére utal- 
ni —, de itt is lehetne még újabb módokat kialakítani, találni. 


A beszélgetés résztvevői úgy ítélték meg, hogy egészében véve célszerű és 
szükséges lenne az eddiginél lényegesen többet foglalkozni az állampolgári is- 
meretek terjesztésével, oktatásával. Barbai Lajos tapasztalatai alapján hasz- 
nosnak minősítette, hogy az általános és középiskolai oktatásban ismét helyet 
kapott az állampolgári ismeretek tanítása, de a beszélgetésen azt is megemlítet- 
ték, hogy ennek színvonala jelenleg távolról sem tekinthető kielégítőnek. De 
ez nemcsak az iskolai oktatás kérdése — a széles körű jogpropaganda, a jogok 
és kötelességek beható megismertetése szorosan összefügg a politikai tudatosság 
és műveltség általános növelésével, s ezért nagyobb helyet érdemel az ismeret- 
terjesztésben, a párt, a KISZ, a szakszervezetek propagandamunkájában is. 


Végiggondolva a kerekasztal-beszélgetésen elhangzottakat, a résztvevők 
felhívták a figyelmet, hogy az ügyintézéssel foglalkozó hivatalokban, intézmé- 
nyekben kivétel nélkül mindenütt működnek pártszervezetek, amelyek minden- 
napi tapasztalataik alapján ismerik, ismerniük kell az említett gondokat, prob- 
lémákat. Célszerű és kívánatos lenne, hogy ezeket a kérdéseket mélyebben ele- 
mezzék, folyamatosan kutassák a megoldás lehetőségeit, és fellépjenek a konk- 
rét visszásságokkal szemben. 


A széles körű eszmecserén — amelynek csupán főbb gondolatait adtuk köz- 
re — a résztvevők egyöntetűen arra a következtetésre jutottak, hogy adottak a 
lehetőségek a lakossági ügyintézés színvonalának emelésére, az embereket bosz- 
szantó vonásainak kiküszöbölésére. A munka szervezettségének, ésszerűségének 
javításával, a szemlélet változtatásával, a demokratizmus elmélyítésére. a tár- 
sadalmi igazságosság érvényesítésére irányuló általános erőfeszítésekkel össz- 
hangban ezeket a lépéseket mielőbb meg is kell tennünk. 
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Az , értékek válsága" 


Amióta történelem van, értékválságok is állandóan jelentkeznek: erejüket vesz- 
tett szokások, hagyományok, eszmei és erkölcsi értékek háttérbe szorulnak az 
új viszonyok szükségességét megfogalmazó hitekkel, elvekkel, jelszavakkal, mo- 
rális és ideológiai rendszerekkel szemben, s a küzdelem előbb-utóbb rendsze- 
rint az új normák áttörésével ér véget. E közismert, bár mechanizmusában csak 
kevéssé elemzett klasszikus folyamattól eltérnek azok az újabb ideológiai fejle- 
mények, amelyek egy idő óta a szocialista országokban figyelhetők meg: itt 
ugyanis az egyszer már elhasználódott, sót kompromittálódott erkölcsi-eszmei 
rendszerek magukhoz tértek a bukás okozta depresszióból, s harcias kedvvel 
ellentámadásba mennek át, egyik-másik országban és periódusban nem siker 
nélkül. A másik sajátossága ennek az eszmei harcnak, hogy a szocializmuselle- 
nes ideológiai támadás a világtörténelem eddigi legnagyobb propagandaappa- 
rátusának külső támogatásával zajlik. 

Ez utóbbi tényből mindjárt hamis következtetést is le lehet vonni, s oly- 
kor le is vonnak: azt ugyanis, hogy ami nálunk értékválságnak minősíthető, 
pusztán egy globális méretű ádáz propagandaháború hazai lecsapódásának kö- 
vetkezménye. , Hibák", , nehézségek", , gondok" persze adódnak, de -a fő ok 
kívül keresendő. Elöljáróban hadd rögzítsem, hogy azokkal tartok, akik a kül- 
ső tényező el nem hanyagolható, sőt nagyon is komolyan veendő befolyásának 
felismerése mellett a fő okot belül keresik. Ármányos praktikák egy egészséges 
emberrel is elhitethetik, hogy gyógyírra szorul (lásd Moliére , képzelt betegét"), 
általában azonban az dől be a kuruzslóknak, sarlatánoknak, vajákosoknak, akit 
tényleges bajok, betegségek, nyavalyák gyötörnek. 

A szocializmus mai állapota — ideológiai tekintetben — némileg emlékez- 
tet a XVIII. századi francia forradalom teremtette társadalom eszmei viszo- 
nyaira. 

Olyan országról van szó, amelyben a felvilágosodás eszméi a XVIII. szá- 
zad derekán már a vidéki kastélyok és szalonok jó részében, sőt még a királyi 
udvarban is gyökeret eresztettek. Egy Voltaire, egy Diderot , barátságáért" 
Európa nagy uralkodói versenyeztek, úgy látszott, hogy a hagyományos vallás- 
nak immár csak a kerékbetörésre, a máglyán elégetésre parancsot adó erőszak 
az egyetlen támasza, vagy az sem. S mégis, mint ismeretes, , a kereszténység 
szelleme", méghozzá egy ellenforradalmi kereszténységé, az 1815-ös restauráció- 
val diadalmasan visszavágott. 

"Tudjuk a történelemből, hogy a szellemi restauráció éppoly kevéssé lehe- 


tett tartós, mint a politikai: a múlt század negyvenes éveiben már Európa el- 
maradottabb felén is újra a progresszió eszméi hódítják meg a legjobb elmé- 
ket — nálunk nemcsak Petőfi márciusi ifjúsága és Táncsics, hanem Kossuth, 
Eötvös, sőt Széchenyi is a francia forradalom történetét tanulja, s az évtized 
végén Metternichnek menekülnie kell a már örökre bukottnak hitt revolú- 
ció elől. 

Nem folytatom ezt a szükségképpen sematizáló vázlatot, bár ez a ciklikus- 
ság kitapintható az elmúlt ötnegyed század során is. Talán elég emlékeztetnem 
arra, hogy a szovjet forradalom, majd a , létező szocializmus" kisugárzásának 
szintén voltak hullámhegyet képviselő periódusai, de apályos szakaszai is. Az 
ötvenes évek elejére Európában fokozatosan csökkent a személyi kultusz torzíi- 
tásai miatt a szocializmus vonzereje, de az SZKP XX. kongresszusának meg- 
rendítő, önkritikus megállapításai egy új ideológiai kibontakozás feltételeit te- 
remtették meg, s a hatvanas években , a marxizmus reneszánszáról" lehetett be- 
szélni. Ezt a hetvenes években újra egyfajta nemzetközi méretű jobboldali hul- 
lám erősödése követte. Az amerikai elnök meghirdette a világnak az , ördögi 
kommunista rendszer" közeli összeomlását, s Lengyelországban jobb hitre ér- 
demes fiatalok nemrég még illegalitásban várták, hogy , már az ő életükben" 
bekövetkezzék , a kommunizmus vége". A kremlinológusok újra diadallal nyug- 
tázzák, hogy a szocializmus országaiban értékválság dúl, s , a rendszerhez való 
csatlakozás apálya ismét felszínre hozza a hagyományos értékeket", tudniillik 
a vallást és a nacionalizmust, valamint ,a demokratikus értékeket", demokrá- 
cián természetesen a Nyugat mai rendjét értve. 


De épp a szocializmus vonzóerejének fentebb jelzett ciklikus változásai ar- 
ra is figyelmeztetnek, hogy amennyiben az antikommunista támadások időről 
időre újra kezdődhetnek és felvonulási terepet találhatnak maguknak, akkor 
az elöljáróban említett , belső" okok meglétét nem tagadhatjuk le, s nem áltat- 
hatjuk magunkat azzal, hogy alkalmi, konjunkturális, vagyis inkább dekon- 
junkturális tényezőkben (olajárrobbanás stb.) keressük bajaink forrását. 

Nem tárgya e cikknek a szocializmus története, de legalább egy utalás 
erejéig emlékeztetni kell arra, hogy e belső okok a legszorosabban történeti 
jellegűek: a marxizmus klasszikusainak tanításaitól és reményeitől eltérően az 
első győztes proletárforradalomra viszonylag kevéssé fejlett országban került 
sor, míg a forradalom hordozóinak remélt fejlett országokban a kapitalizmus 
az úgynevezett imperialista szakaszban is fel tudott mutatni dinamizmust, ke- 
retet tudott adni a termelőerők fejlődésének. E tény különösen súlyosan hatott 
akkor, amikor a második világháború után zömmel kevéssé fejlett országok lép- 
tek a szocializmus útjára, méghozzá olyan politikai viszonyok közepette, ame- 
lyeket az egyes országok nemzeti sajátosságainak kisebb-nagyobb mértékű meg- 
sértésével alakítottak ki. Mindennek következtében a megújulás történelmi 
szükségszerűséggé lett. . 

De ha elismerjük, hogy a szocializmus presztízsének ciklikus kilengései si- 
kereinktől, illetve megtorpanásainktól függenek, ha tudjuk, hogy a bírálatra 
van elég ok, s a dogmatikus torzulások elhárítása végett a vita létszükségle- 
tünk, akkor érdemes-e , ideológiai harcot" folytatni? Nem volna elég .pusztán 
a tettleges önkorrekció? 

A kérdés nem szónoki. Egyre többször tapasztaljuk, hogy a politikai s ezen 
belül a kulturális vezetés bölcs toleranciáját némelyek vészesen félreértik, s úgy 
képzelik el a közéletet, hogy mindenki mondja a magáét, legyen szabad bírál- 
ni az állam elveit és gyakorlatát, de ne legyen szabad védelmezni azokat. Csak 
az az ,autonóm? szellem, aki bírál, aki kifogásol, de aki bírálat közben oltalmaz 
is valamit, az , állami ember", konjunkturista, konformista, netán , kollaboráns". 


A hűség egy élet elveihez és moráljához, vagy a vállalt társadalmi megbízatás 
teljesítésének fegyelme nem érték, ez utóbbi csak a szembenállás gesztusaiban 
található meg. 


Változtató vitákat 


A közélet, a szellemi élet ilyen értelmezésére milliók előtt nyújtott tanulságos 
példát a Stúdió "84 egyik júliusi adása, amelyben egy különben kedves lelkes- 
séggel magyarázó lengyel szociológusnő így kiáltott fel: , Ne próbáljuk meg- 
változtatni egymást!" Vagyis mindenki monologizál, aztán a végén minden 
marad a régiben. 

Talán megengedhető lesz, ha ellenérvemet vallási példával támasztom alá. 
A katolikus tan — noha nevétől, a katholikosztól eltérően, az egyetemeset, vagy 
az emberiségnek akár csupán szerény többségét sosem tudta megnyerni — 
kezdettől fogva arra törekedett, hogy hódítson, hogy megváltoztassa az embe- 
reket. Jézustól Rilkéig és tovább minden keresztény azt mondta a másik em- 
bernek: Változtasd meg az életedet! És ezt mondja minden eszme. Előkelő gent- 
lemanek és ladyk előkelő csevegéséből természetesen hiányozhat a másik meg- 
győzésére irányuló leghalványabb készség is (annál is inkább, mert az ilyen 
urak és hölgyek a lényegben úgyis ugyanazt az elvet követik!), de a történel- 
met alkotó emberek közélete nem szaloni bájolgás, nem is eszelősök bolondok- 
házabeli rögeszme-cseréje, hanem küzdelem, egyebek közt az igaznak hitt el- 
vek terjesztéséért. Egy alakuló társadalom nem engedheti meg magának azt 
a fényűzést, hogy az igét, mely — miként ismeretes — már nemegyszer testté 
lőn, kiszolgáltassa az anarchia szabadpiaci törvényeinek. 

Sőt még mint magánember sem maradhatok közömbös, amennyiben er- 
kölcsi lénynek tartom magam. Ha mondjuk 1944-ben egy szándékaiban tisztes- 
séges, de a hitlerek, rosenbergek által kótyagossá tett német azt magyarázza 
nekem, hogy a lengyel alsóbbrendű nép, a tudomány, a humánum, a józan ész 
nevében megpróbálom megváltoztatni az ő gondolkodását. Aki a másik ember 
rossz, társadalmilag veszélyes, a szó eredeti értelmében hamis tudatát a be nem 
avatkozás magaslatairól szemléli, ennyi erővel azt is prédikálhatja, hogy a sza- 
kadék szélén bolyongó vakot hagyjuk sorsára, s ne próbáljuk eltéríteni a halá- 
los veszélyből., 

Vagyis be kell avatkozni. Kivált egy műsorvezetőnek, egy szerkesztőnek, 
egy felelős tisztségviselőnek, aki az eszmék harcában nem kívülálló játékveze- 
tő, nem is partjelző, hanem küzdő. Vagy legalábbis annak kellene lennie. Saj- 
nos, a Stúdió "84 említett műsorának vezetője nemcsak szó nélkül hagyta a len- 
gyel szociológusnő vitatandó véleményét, ami talán az idegen vendég iránti 
tisztelettel (hibásan felfogott tisztelettel) meg is magyarázható, hanem tüstént 
alkalmazta a rossz tanácsot az adás további részében, amikor is Nádas Péter 
író vitatható nyilatkozatát fölöttébb engedékenyen vezette fel. 


A , negativisztikus apák" 
A műsorvezető bevezetőül megállapította, hogy Nádas műveiben ,a nagyapa" 
,a hagyományos, humánus értékrendszert képviseli", az apa , botladozik a kor- 


szak politikai és erkölcsi útvesztőiben", a kisfiú pedig ezek alapján próbálja 
megismerni a világot. A kérdező szerkesztő és a válaszoló író közös véleménye, 
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hogy ,a nagyapa generációja... mindig egy sokkal összefogottabb és raokon- 
szenvesebb értéket képvisel, mint az apák nemzedéke" (Kepes András), az Író 
nemzedékének , tulajdonképpen valamennyi Írójára jellemzők ezek az eléggé 
negativisztikus apák és nagyon szimpatikus nagypapák, nagymamák" (Nádás 
Péter). 

Mivel a nyilatkozó író az ötvenes évek elején volt kisfiú, az , időkoordiná- 
tákból" kiolvasható, hogy e nemzedék szemében az apák azért lettek elég ne- 
gativisztikusak, mert ők csinálták a hírhedt évek politikáját, míg a nagyapák 
azért nagyon rokonszenvesek, mert ők a régi hagyományt hordozták, magya 
rán: az apák elfogadták az új rendszer , útvesztőit", abban botladoztak, a nagy- 
szülők pedig velük szemben a hagyományt képviselve elutasították a változást. 
Ez utóbbi pedig, pontosabban ,, az utóbbi 40 év történelme", nagyon sok tradí- 
ciót megtört, tönkretett, szétforgácsolt, eltüntetett", az író nemzedéke tehát 
visszanyúl a tradíciókhoz. 

Az elöljáróban már említett , belső ok", a szocializmus torzulásai miatt bi- 
zonyos mértékig talán érthető az író (és nemzedéke?) álláspontja a tradíció- 
romboló új rendszert létrehozó negativisztikus apákkal szemben. Egy egészen 
sajátos okot azonban még érdemes külön is figyelembe venni. Nádas és nemze- 
déke az ötvenes évek közepén kezdett kamaszodni, vagyis gondolkodni a világ- 
ról, amikor a magyar fejlődés a szocializmus történetének egyik legsúlyosabb 
politikai, eszmei és erkölcsi válságát élte át. Szinte évente változtak az irány- 
adó elvek és személyek : 53-ig , népünk atyja" volt Rákosi, majd egy bűnös , né- 
gyes fogat" vezéreként megbíráltatott, hogy 55-re újra revansot vehessen bírá- 
lóin, majd 56-ban végleg eltűnjék a politika színpadáról. Közben évente hatás- 
talanították egymást az összevissza határozatok, városok kereszteltettek át, tan- 
könyvek íródtak újra és újra — fölösleges részleteznem e mindenki által ismert 
folyamatot, amely a lehető legkiábrándítóbb hatást gyakorolhatta egy öntu- 
datosodó fiatal elméjére. 

Az író elsősorban a saját élettényeiből táplálkozik, Nádas Péter írásainak 
szemléletét ez részben magyarázza. De mások is szereztek tapasztalatokat e 
korban, s ezék sem mellőzhetők. Így például én is voltam kisfiú, csak tizenöt 
évvel korábban, de nekem akkor egyáltalán nem imponált az a nemzedék, ame- 
lyet Nádas generációjának nagyszülei alkottak. A baloldali munkások, parasz- 
tok, értelmiségiek olykor igen szűk, valamint a közömbösök szélesebb tábora 
mellett az akkori felnőttek nem csekély része a rendszer báván ide-oda sodródó 
statisztériájából, az uralkodó kurzus ellenszenves hangadóiból és serény pri- 
békjeiből állt. Ez utóbbiakat egyáltalán nem úgy ismertem meg, minha , ha- 
gyományos" értékrendszerük egyszersmind a , humánumot" képviselné, ellen- 
kezőleg, szememben az antihumánum eleven megtestesítői voltak: a gyűlölködő, 
nacionalista, antiszemita leventeoktatóm, a hitoktatóm, aki a , lelkiígyakorlato- 
kon" a , bolsevik-tatár hordák" elleni szent küzdelemre uszított, a csendőr, aki 
kiverte kezemből az apámnak vett vasárnapi Népszavát, s feljebb az országvesz- 
tő politika minisztereinek, propagandavezéreinek gyászos hada, amely végül 
majdnem sírba lökte az egész nemzetet — ők is Nádas Péter nemzedékének 
nagyapái és dédnagyapái voltak. Ez az én meghatározó létélményem. S ennek 
alapján talán jogos az a kérés, hogy a Stúdió "84 ne úgy mutassa fel ezt a gene- 
rációt, mint amely egészében és általában az értékes hagyományok, ,,a humánus 
értékrendszer" , nagyon szimpatikus" képviselője. 

Ami pedig , az utóbbi 40 év történelmét" illeti, én differenciálnék, s mond- 
juk a hazug perek korszakát nem vonnám egy kalap alá a mával, nem intéz- 
ném el egy kézlegyintéssel az elmúlt negyedszázadot. De ezt most nem kívánom 
részletezni. Megkérdezem viszont, hogy az új rend csak jó tradíciókat tett tönk- 


re és csak tönkretett tradíciókat, vagy esetleg teremtett is újakat, méghozzá jó- 
kat is? Azt a tradíciót például, amelyet ,az utóbbi 40 év" számomra legna- 
gyobb írója A puszták népében ábrázolt, a sötétség, az obskurantista elnyomás, 
a megalázó kizsákmányolás egyházilag szentesített hagyományát 1945 szétrom- 
bolta, és jól tette: a pusztaszeri igazságtevés ezzel a magyar történelem egyik 
legnemesebb tradícióját teremtette meg, s ennek értékét az sem homályosít- 
hatja el, ha közben egy szektás, szűkkeblű vezetés megőrzendő hagyományos ér- 
tékeket is veszélyeztetett. Í 

Némi egyoldalúságra vall a nyilatkozatnak az a tétele is, amely az író sze- 
mélyes tapasztalatait egész nemzedéke íróinak élményeivel tartja közösnek, már 
ami a negativisztikus apákat illeti. Én nem hiszem, hogy ma minden negyvenes 
író így gondolkodna. Apák és fiak küzdelme természetesen a mi korunkban is 
újra és újra kezdődött. De az ellentétek vagy akár küzdelmek sosem hatják 
át egy-egy generáció egészét. Nálunk főleg egy igen sajátos esetben éleződtek 
ki a nemzedéki ellentétek : az , ötvenes évek" funkciót vállaló apái és gyermekei 
nemzedéke között, s annál inkább, minél szélsőségesebb szerep jutott az apák- 
nak a harcban: az áldozaté vagy a tettesé. Az áldozat fia szükségképpen eljut- 
hat arra a gondolatra, hogy a már rehabilitált apa voltaképpen mégis bűnös 
volt valamiben, abban vétkezett, hogy elfogadott és szolgált egy elvet, egy rend- 
szert, amelyben lám, ártatlanokat meghurcolhattak. A tettesnek, a vétek meg- 
ideologizálójának családjába születni pedig szinte még fájdalmasabb — az 
apai szégyentől menekülni kell, s ez szinte törvényszerűen az apai elkötelezett- 
ség megtagadásával jár együtt. 

Az ilyen szembefordulások általában eléggé érthetőek, de hadd mondjam ki 
végre, hogy némelykor eléggé gusztustalanok is. Ismerünk fiakat és lányokat, 
akik a , sáros" apukától vagy anyukától elfogadták a szülői pozícióból adódó 
vagy azok révén megszerezhető kiváltságokat, az ingyen lakást, a magas fokú 
tanulási lehetőséget, a jó állást, olykor még a védettséget is az ellenzékieske- 
déshez, s csak a biztonságos társadalmi elhelyezkedés után jutcttak el a szülők 
deklarált megtagadásáig. A , banángyerekek" e pálfordulásánál akkcr már in- 
kább tisztességesebb a következetes , nemzedéki" lázadás. 


Mindezt persze nem a negyvenes írók állítólag e tekintetben egységes nem- 
zedékére mondtam, hanem elvileg és általában. Az egységességet különben az 
is cáfolja, hogy sosem lehet egy nemzedék társadalmi élménye mindenben azo- 
nos, mert például osztálykülönbségek is léteznek. S nem csupa áldozatból és 
tettesből állt a magyar nép még az ötvenes években sem, noha írói ábrázolá- 
sok, publicista kinyilatkoztatások erről akarnak meggyőzni bennünket. 

Ellenérzést vált ki belőlem e sajátos nemzedéki ellentét mértéken felüli 
általánosítása azért is, mert kis hazánkban még mindig szép számmal találha- 
tók családok, amelyek a normális súrlódások, alkalmi cívódások, a sok kínzó 
társadalmi tapasztalat, erkölcsi és eszmei válság ellenére szocialisták maradtak: 
az ilyen családok tagjai egyszer-másszor megrendülhettek hitükben, a párt 
egyik-másik határozatával vagy akár vonalával is szembekerülhettek olykor, 
de sosem mentek át a másik táborba, nem tértek meg ,a hagyományos érté- 
kekhez", nem lettek a tőkés szabadság imádói, s még arról is gondoskodtak- 
gondoskodnak, hogy temetésük ne cáfolhassa szabadgondolkodásról valló éle- 
tük tanúságtételét. Ez is tradíció, ez is érték! Mindenesetre legalább annyira 
érték, mint a negativisztikus apákat megtagadni a Tízparancsolat jegyében. 

De hogy kerül ide a Tízparancsolat? Elárulom, évődő célzatosságból. Ná- 
das Péter ugyanis az általa vállalt értékek iránt érdeklődő kérdésre így felelt: 
,: . . Én a Tízparancsolatnál kezdem, és aztán tulajdonképpen egy európai ke- 
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resztény civilizáció értékrendszerénél folytatom. Nem tudok mást tenni, mert 
ez a kultúrám . . ." 

Kisfiú koromban kívülről kellett fújnom a , parancsolatokat", de nem ol- 
vastam őket. Kamaszfejjel néztem meg először, hogy mi is az az erkölcs, ame- 
lyet oly fennen hirdet és oly konokul szeg meg az emberek óriási többsége. 
Most százával tudnám sorolni az adatokat, amelyek kétezer év keresztény tör- 
ténelmének iszonyatát, a keresztes hadjáratok öldöklését, az inkvizíció rémtet- 
teit bizonyítanák, de szerencsére nincs szükség rá. A Stúdió "84 műsorvezetőjé- 
nek egyetlen érdemi ellenvetésére ugyanis, hogy tudniillik , ezek az értékek 
a történelemben nemigen tudják megállni a helyüket", az író ezt a meglepő 
választ adta: , Az értékek arra valók, hogy ne tudják megállni a helyüket . . ." 

A felelet csattanós, be lehetne tenni Oscar Wilde aforizmái közé, sőt vala- 
melyik változatát talán meg is lehetne találni azok között. De ez a válasz min- 
den szellemességével együtt is csak üres szójáték, szórakozó entellektüelek cse- 
vegését díszítő sziporka, amelyet egyetlen komoly moralista sem fogadhat el. 
Érezhette ezt az Író is, mert hozzátette, hogy , az értékek mégis maradandók, 
meg tudják állni a helyüket, nélkülük ugyanis nem tudunk létezni." Ezt azon- 
ban sajnos nem vehetjük komolyan, mert az interjú tettleg tanúskodott e vallo- 
más értékéről: a Tízparancsolat csak arra jó, hogy megszegjük, hogy például 
farba rúgjuk a negativisztikus apákat annak a parancsnak a jegyében, mely 
előírja: Tiszteld atyádat és anyádat . . . 

Az író felfoghatta, hogy menthetetlenül belebonyolódott a problémába, 
ezért végül ide konkludált: , az, hogy a történelem nem az elképzeléseinket iga- 
zolja, az nem jelenti azt, hogy az elképzeléseink hamisak." Itt már fontosabb 
terepre értünk, és tüstént egy logikai, sőt etikai ellentmondásba ütköztünk: ha 
a szocialista apák dorgálást kapnak, mert nem tudták a szocializmus értékeit 
kellően érvényre juttatni, miért jár felmentés a , nagyon szimpatikus" nagy- 
apáknak, akik az általuk hirdetett erkölcsi elképzeléseket egyáltalán nem való- 
sították meg? Az egyiknél nem baj, ha a történelem nem igazolja őket, sőt 
érdem, a másiknál viszont az ilyesmi csúnya , negativisztikusság"? A hatvan- 
hetven év alatt nem érvényesített szocialista értékkel miért kell az évezredek 
során meg nem valósított keresztény értéket szembeállítani? 


Az egész modern gondolkodás talán legfontosabb felismerése, hogy a meg- 
valósíthatatlan elképzelések enkölcsi törvénnyé deklarálása helyett olyan meg- 
valósítható eszméket kell teremteni, amelyek révén értelmes és igazságos em- 
beri világ alkotható. A misztikától a reáliákig — ebben summázhatnánk e fej- 
lődés lényegét. Sajnos, enhez kevés alapot kínál ,a keresztény civilizáció ér- 
tékrendszere", s nem is igen értem, hogy egy modern író miként szűkítheti le 
kultúráját az emberiség művelődésének egyetlen tartományára. Mindenesetre, 
ha ő csak a Tízparancsolatot és a keresztény értékrendszert fogadja el, hadd 
nyugtázzam röviden, hogy a világon szép számmal akadnak olyan értelmiségiek 
is, akiknek kultúrájába az óegyiptomi, asszír, görög és római vagy indiai műve- 
lődés, például a nem túl keresztény Gilgames-eposz és Homérosz és Horatius 
is beletartozik. Én különösen tisztelem a minden idők obskurantistái által gyű- 
lölt Lucretiust és Lukiánoszt, és világképembe az istenes Dante mellett az is- 
tentelen Machiavelli is belefér, s felfogásom pilléreit a francia felvilágosítók, a 
kereszténységet nem propagáló, hanem , leleplező" Holbach, Voltaire, Diderot 
és a többiek rakták le, és világnézetemben Marx és Engels mellett helye van 
Feuerbachnak, Petőfinek, aki élete utolsó, saját kezűleg le is írt vallomásá- 
val magát pogánynak nevezte, s mindazoknak Anatole France-ig, Sartre-ig, 
Camus-ig, akik olyan eszmékre törekedtek, melyek a valóságos történelemben 
is kipróbálhatók, nem pusztán légiesen irreális elképzelések. 
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Óda a polgári liberalizmushoz 


Néhány hónapja jelent meg Ludassy Mária füzete: A trón, az oltár és az em- 
beri jogok. Kitűnő, illusztratív anyagban és szellemes fejtegetésekben gazdag 
összefoglalást ad a restauráció korabeli francia politikai gondolkodásról. Ami- 
kor azonban egybeveti a királypárti konzervativizmus államközpontúságát a 
jakobinusok centralizmusával, vitatható következtetésekhez is eljut. (Részle- 
tesebben foglalkoztam ezekkel a Magyar Nemzet augusztus 19-i számában.) 
A kritika persze nem vitatkozik, ellenkezőleg, rálicitál a szerzőre, mint például 
Fenyves Katalin tette egyik országos napilapunkban. Hadd idézzem summáza- 
tát, néhány kiemelésem és felkiáltójelem kíséretében: , Értékválságoktól dúlt 
korunkban egyetlen érték (!) látszik ellenállni mindenféle viharnak: az emberi 
autonómia, a személyes szabadság kiteljesítése. Olyannyira, hogy ha van egyál- 
talán rendező elv (!) a legkülönfélébb, s az élet valamennyi szférájában mutat- 
kozó sajátosságok között, az éppen ez (!). S ha találunk még valami egyetem- 
legeset a világban, az minden bizonnyal a partikularitás egyetemessége, fölér- 
tékelődése, az egyedi diadala az általános fölött — legalábbis a mindennapok 
gyakorlatának szintjén . . .". 

Ha a Stúdió "84-ben egy ókori társadalom soha meg nem tartott tízparan- 
csolatához kalauzolnak vissza bennünket, itt 190 év szellemi fejlődése kerül 
zárójelbe. Ugyanis épp tizenkilenc évtizede annak, hogy nem pusztán álmodozó 
gondolkodók, hanem gyakorlati forradalmárok elutasították ezt a szabadságot, 
amely az emberek tényleges egyenlőségét a törvény előtti jogi egyenlőségre 
szűkíti le, s ezzel kitárja a kaput a kizsákmányoló tulajdon szabad érvényesü- 
lése előtt, míg a tulajdon nélküli tömeget szolgává kényszeríti. Robespierre az 
emberi jogok új tervezetében , az ember fő jogai" közt első helyen a lét meg- 
őrzésének lehetőségét említette, és ehhez csatolta másodiknak a szabadságot. 
Ez utóbbi szabályozói közt pedig kiemelte, hogy a másik ember jogai szolgál- 
nak korlátul a szabadság gyakorlásában. Robespierre felfogása tükröződik a ne- 
vezetes 1793-as alkotmányban, amely az emberi jogokat e sorrendben sorolja 
fel: egyenlőség, szabadság, biztonság, tulajdon. 

Az első kommunista forradalmi mozgalom, az Egyenlők Társasága vezetői 
felismerték, hogy a tulajdonjog , régi és kétségbeejtő eszméi" ellenkeznek az 
igazi egyenlőséggel, a tulajdon joga a népet illeti. E belátásra épült e korai 
kommunisták forradalmi mozgalma. Ezzel átléptek a polgári szabadságfogal- 
mon, s — bármilyen közhelyesen hangzik is — új fejezetet nyitottak az emberi 
felszabadulásért vívott küzdelem történetében. E fejezetet nem illik negligálni, 
kivált egy olyan országban, amelyet a szocialista eszmék jegyében kormányoz- 
nak. Ezeknek az eszméknek ugyanis lényegi alkotóeleme a polgári szabadság- 
fogalom kritikája. 

A szabadság mint , egyetlen érték" lobogtatása pusztán a praktikum felől 
nézve is éppoly kétes sikerrel kecsegtet, mint az évezredek óta hirdetett Tíz- 
parancsolat. Nyersen szólva: egyetlen fikarcnyival sem lesz több szabadságom 
a polgári liberalizmushoz intézett publicisztikai ódák nyomán, s nem lesz ha- 
tásosabb a demokráciám attól, hogy újabban egyre gyakrabban válasz nélkül 
maradnak nálunk még a kihívóan elnyűtt retrográd közhelyek is. 

Sőt, megvallom, néha már az is felmerül bennem, hogy az ilyen jelenségek 
de facto csak azoknak használnak, akik a szocializmus tegnapi formáihoz kö- 
tődnek. Ezért az olyan műsorvezetőket, könyvkritikusokat, publicistákat, tudó- 
sokat és írókat szeretem, akik a vitatható nézetek előtt nem hajbókolnak, ha- 
nem vitatkoznak velük — a mai szabadságfok védelme és a szabadság hol- 
napi kiteljesítése érdekében. 
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Szamel Lajos 


EGYETEMI TANÁR 


A korrupcióról — jelenidőben 


A párt vezető testületei a társadalomellenes jelenségekkel folytatott harc fed- 
adatai kapcsán visszatérően utalnak a korrupció elleni küzdelem fontosságára, 
szükségességére. Legutóbb a Központi Bizottság 1983. április 12—13-i ülésének 
határozata mondotta ki: , Felerősödtek nemkívánatos jelenségek: az anyagias- 
ság, az élősdiség, a korrupció. Ezek közvéleményünkben ma a korábbinál na- 
gyobb ellenérzést váltanak ki. Társadalmi igény, hogy határozottabban, követ- 
kezetesebben lépjünk fel a szocialista közenkölcsöt sértő jelenségekikel szem- 
ben." Ez az állásfoglalás is arra kötelez bennünket, hogy ismételten számba ve- 
gyük a helyzetet, elgondolkodva a jelenség okain, társadalmi veszélyességén, 
következményein. 

Kezdjük ott, hogy minden bizonnyal sokszorta nagyobb számban fordulnak 
elő ilyen esetek, mint ahányra fény derül. Mivel a megvesztegetett és a veszte- 
gető érdekközösségben áll egymással, egyiknek sem szolgálna a javára, ha a do- 
log kitudódna. Itthoni és több külföldi becslés szerint, amelyek közvélemény- 
kutatással egybekapcsolt valószínűségszámításon alapulnak, a felfedezett és a 
rejtve maradt korrupciós ügyek aránya egy a százhoz. Ha ezt elfogadjuk, akkor 
azt kell mondanunk, hogy nálunk tízezrekben fejezhető ki a korrupció nagy- 
ságrendje, még akkor is, ha nem számítjuk az olyan magatartásokat, amelyek a 
jogi értelmezés szerint ugyan nem tekintendők annak, de a szocialista erkölcsi 
felfogás ide sorolja ezeket is (például felügyeleti szervek küldötteinek, ellen- 
őröknek nagy értékű megajándékozása ; borravaló, hálapénz pszichikai ráhatás- 
sal történő kikényszerítése; magasabb tisztséget betöltő személyek részére vég- 
zett munkák, szolgáltatások alulszámlázása stb.). 

A korrupció (vesztegetés) jogi fogalmának lényege — a részletes, szakszerű 
kibontást itt mellőzve — a megvesztegetett szempontjából valamely anyagi 
vagy egyéb előny kérése vagy elfogadása, a vesztegetőnél pedig előny adása 
vagy ígérése. Tegyük hozzá: ilyesmi akkor korrupció, ha a megvesztegetett 
munkaköri működésével áll kapcsolatban. A szocialista erkölcsi meggyőződés 
voltaképpen a korrupció fogalmi körébe von minden jogtalan anyagi vagy más 
előnyt, amihez valaki munkakörének ellátásával összefüggésben jut. 

Természetesen mind a jog, mind a szocialista erkölcs súlyosabban ítéli meg, 
ha a vesztegetett kötelességszegést követ el, mint azt a változatot, amelynél ez 
nem forog fenn (például a vesztegetés csak az ügyintézés meggyorsítását céloz- 
ta). Ám e különbség ellenére mindkét variációban korrupcióval van dolgunk. 
Ezt különösen azért kell hangsúlyoznunk, mert egyre jobban terjed egy olyan 


89 


felfogás, hogy a kötelesség lelkiismeretes teljesítésének honorálása nem kifogá- 
solható. Ha azonban ennek nem vetünk gátat, előbb-utóbb olyan helyzet jöhet 
létre, amelyben nem maradnak érintetlenek a ma még magas erkölcsiségű szer- 
vezetek (például az oktatás, az igazságszolgáltatás stb.) sem. Fenyeget — több 
téren már be is következett — az a veszély, hogy a kötelesség teljesítésének sza- 
bott tarifája legyen, amit ugyanúgy előre meg kell fizetni, mint a vasúti jegy 
árát utazás előtt. 

A korrupció egyöntetű megítélését nehezíti, hogy bizonyos korrupt cselek- 
ményekre fedőnevek születtek, s az érintettek iparkodnak mögéjük rejteni 
őket. Ilyenek: a csúszópénz vagy kenőpénz; a hálapénz, illetve — egyetlen vi- 
szonylatban — a paraszolvencia; a kötelességen túlmenő különszolgálat ellen- 
tételezése. De bármilyen nevet viseljen a jogtalan előny elfogadása, illetve jut- 
tatása, azt korrupciónak kell minősíteni. Ha nem ezt tesszük, egy csekély számú, 
de gátlástalan kisebbség számára szabaddá tesszük az utat a nekik kiszolgálta- 
tott túlnyomó többség rovására az illő ellenszolgáltatás nélküli pénzszerzéshez. 
A korrupció politikai, társadalmi, gazdasági veszélyességét rendeltetése egyér- 
telműen megvilágítja. A vesztegető azért fizet vagy nyújt egyéb előnyt, mert 
azt kívánja elérni, hogy a döntéshozatalra jogosult ne a közösség szempontjából 
optimális, hanem a vesztegető számára kedvező döntést hozza meg. Ezen belül 
a korrupció célja eltérő fokozatú lehet. A legsúlyosabb az, amikor arra irányul, 
hogy az össztársadalmi érdek rovására érvényesüljön jogellenesen egyéni vagy 
csoportérdek. A legenyhébb pedig az, amikor két vagy több, egyaránt jogos 
egyéni érdek ütközése esetén a vesztegető a sajátját kívánja a másoké előtt el- 
ismertetni és ezzel érvényesíteni (például építési telkek elosztásakor, telefon- 
igénylésnél stb.). A korrupció társadalmi veszélyessége abban összegezhető, hogy 
megzavarja az érdekviszonyok alakulásának normális rendjét, mert a vesztege- 
tőt vagy kifejezetten jogtalan kedvezményhez juttatja, vagy legalábbis olyan- 
hoz, amelyhez más jogos érdek rovására jut. 

A magántulajdonon alapuló társadalmakban a korrupció klasszikus és egy- 
ben uralkodó formája a politikai tisztségek viselőinek és a közhivatalnokoknak 
a megvesztegetése volt és maradt mindmáig. Ezért szokásos a korrupciót úgy 
emlegetni, mint ,a hatalom privilégiumát". Hazánkban az idősebb generációk- 
hoz tartozók emlékezetében még élénken élnek a Horthy-rendszer idején elkö- 
vetett hírhedt közszállítási panamák (vesztegetések az állami és más közületi 
megrendelések körül), s szinte havonta veszünk bírt fejlett és fejlődő tőkés or- 
szágokban kormányzati vezetők és tisztségviselők megvesztegetéséről, vagyis 
arról, hogy ezekben az országokban a korrupció ma is a hatalmasok előjoga. 
Ez a tétel ránk nem alkalmazható, mert — mint majd megkíséreljük érzékeltet- 
ni — a korrupció súlypontja a politikai-állami szféráról áttevődött a gazdasá- 
gira, s közelebbről a vállalatira. Állampolgáraink tudatában azonban a korrup- 
ció annyiban mégis összekötődik a politikai hatalommal, hogy joggal várják el 
tőle a korrupció gazdasági-társadalmi feltételeinek felszámolását vagy legalább- 
is erőteljes korlátozását, a korrupt személyek és magatartásuk nyilvánosság 
előtt történő megbélyegzését, megbüntetését, a megvesztegetetteknek pozíció- 
jukból történő eltávolítását és annak lehetetlenné tételét, hogy ismét olyan be- 
osztáshoz jussanak, ahol döntési jogkört gyakorolhatnak. Ha a közvélemény a 
politikai hatalom ez irányú tevékenységét nem találja kielégítőnek, könnyen 
beletáplálható az a feltevés, hogy a hatalom nemcsak nem képes, hanem nem is 
akar a korrupció ellenében hatásosan cselekedni. 

A politikai hatalomnak egyik legszilárdabb támasza az igazságosságba, a 
jogrendbe és a jogbiztonságba vetett hit. Egy olyan konszolidált rendszerben, 
mint a miénk, folyamatosan szilárdulnia kell a lakosságban annak a meggyőző- 
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désnek, hogy jogos kéréseinek a lehetőségek határain belül helyt adnak, jogvi- 
tás ügyeiben törvényesen és méltányosan ítélnek vagy határoznak, a közszol- 
gáltatásokban való részesedés terén az esélyek egyenlőek, a közterheket ará- 
nyosan kell viselni. A korrupció viszont mindennek ellenében hat. Ha az em- 
berek észlelik vagy valószínűnek tűnik előttük, hogy mások nem legális úton 
szereztek előnyt, kedvezményt, vonhatták ki magukat közösségi kötelesség tel- 
jesítése alól, nem alaptalanul hiszik, hogy korrupció (vagy protekció) játszott 
közre. Ezzel egyben gyengül a bizalmuk a politikai hatalom iránt, amelynek 
kétségtelenül egyik fő feladata a rend és a biztonság fenntartása, s a mi viszo- 
nyaink között az esélyek egyenlőségének növelése, a társadalmi igazságosság 
megóvása. 

Végül a korrupció ártalmai között említést kell tenni arról, hogy bővítet- 
ten újratermeli önmagát, mert mind a sikeres vesztegetők, mind a megveszte- 
getett személyek magatartása és annak érzékelhető vagyoni eredményei miatt 
a korruptság viselkedési modell lehet és gyakorta lesz is mások számára. Főleg 
ebben fejeződik ki a korrupció közerkölcsöt romboló veszélye, hatása. Szocioló- 
giai vizsgálatok és bűnügyi statisztikák egyaránt azt bizonyítják, hogy a kor- 
rupció nem statikus jelenség, hanem elsősorban a gazdaság változásaitól füg- 
gően szorul vissza egyes területekről, hatol be másokra, és módosulnak elkö- 
vetési módozatai. A hatvanas években például a lakásügyi korrupcióval jóval 
gyakrabban találkozhattunk, mint manapság, mivel az akkori feltételek között 
kézenfekvő volt a lakásszerzést a kiutaló hatóság vesztegetésével megkísérelni. 
Azóta a viszonylag kismérvűvé vált állami lakásjuttatás (kiutalás) oly szoros 
és nyilvános társadalmi kontroll alá került, hogy itt a korrupciónak alig-alig 
van tere. j 

Nemegyszer a gazdasági és jogi szabályozók változása hozza magával, hogy 
egyes területeken a korábban elterjedt vesztegetés alig érzékelhetővé zsugoro- 
dott (például a másodállásokkal és mellékfoglalkozásokkal vagy a kutatóhelyek- 
nek kiadott megbízásokkal kapcsolatban). A sort folytathatnánk a találmányok 
és az újítások körüli, a hatósági telekosztással és építési engedélyezéssel össze- 
függő és számos egyéb fajta korrupcióval. Ez részint attól függően mutat csök- 
kenő vagy növekvő tendenciát, hogy miként alakulnak a gazdasági feltételek, 
részint pedig attól, hogy miként szabályozzák a döntést hozók jogkörét, s ho- 
gyan ellenőrzik annak gyakorlását. S a feltételek változásával függ össze bi- 
zonyos, viszonylag újnak mondható és különösen veszélyes korrupciós megnyil- 
vánulások megjelenése is. 

A ,közérdekű korrupció" múdsugy két évtizede tűnt fel a politikai-gazda- 
sági zsargonban. E fogalom nyilvánvalóan fából vaskarika, hiszen a büntető- 
jogba ütköző cselekmény soha nem lehet közérdekű, ha a közérdeken össztár- 
sadalmi érdeket értünk. E kifejezés mögött nem is az általános közérdek rejlik, 
hanem csoportérdek. A közérdekű jelzővel az olyan vesztegetést ruházzák fel, 
amelynél a vesztegető rendszerint vállalat, szövetkezet, gazdasági társulás stb., 
és amelynek az ellentételezéséből származó előnyöket nem a vesztegető szerv 
vezetői, hanem annak egész kollektívája élvezi. Az elkövetési módok hihetetlen 
fantáziáról, ötletgazdagságról tanúskodnak. Írott szerződéseket szóbeli megál- 
lapodásokkal egészítenek ki, amelyekben olyan kölcsönös jogok és kötelessé- 
gek szerepelnek, melyek nem képezhetik szerződés tárgyát; fiktív szállítással és 
számlázással segítik elő a mérleghiány vagy alaphiány eltüntetését és egyben 
az adóhatóságok kijátszását; kölcsönadnak eszközöket, amelyeket a partnernek 
fel kell mutatni ahhoz, hogy állami dotációt kaphasson; önköltségi áron vagy 
ajándékként juttatnak értékes cikkeket a partner szerv döntésre hivatott ve- 
zetőinek megrendelés szerzése vagy elfogadása végett. 
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E cselekmények felsorolásához vaskos kötet kellene. De az eddigiekből is 
bizonyára kiolvasható, hogy a , közérdekű korrupció? érdemi tartalmát tekint- 
ve közönséges korrupció. E jellegétől nem fosztja meg az, hogy a vesztegető 
személyeknek nincs közvetlen hasznuk belőle (a vesztegetettnek rendszerint 
van). Sem erkölcsileg, sem jogilag nem adható felmentés a , közérdekű korrup- 
ció" elkövetőinek, akkor sem, ha egyik oldalon sem cselekedtek közvetlen sze- 
mélyes előnyszerzési célzattal. Már csak azért sem, mert a jogtalan előnyből 
közvetve anyagilag is részesülnek, különösen azáltal, hogy e manipulációk ré- 
vén nyereségrészesedésüket és prémiumukat megmentik vagy éppen megnöve- 
lik. De személyes presztízsüket is érdemtelenül megmenthetik vagy növelhetik 
ezen az úton, megőrizhetik pozíciójukat vagy magasabbra is juthatnak általa. 


A korrupciónak ez a változata egyre növekvő mértékben fenyegeti az össz- 
társadalmi érdeket, mivel a vállalati, szövetkezeti önállóság kiterebélyesedése 
e visszaéléseknek folyton tágabb teret nyit. Ezért kérlelhetetlenül kell szembe- 
szállni vele, hiszen károsultja az össztársadalmi érdek és tulajdon. 


A , bagatell korrupció" a vesztegetésnek az a változata, amelynél a veszte- 
getést kiváltó érdek közösségi szempontból éppúgy csekély, mint a vesztege- 
tésre esetenként fordított pénz. E vesztegetési formának elkövetője és egyben 
áldozata szinte mindenki, amikor filléres cikket a pult alól kénytelen borravaló 
fedőnévvel címkézett felárért megvásárolni, vagy amikor a szerelő által az 
imént még javíthatatlannak talált készülék a nem számlázandó honorárium ki- 
látásba helyezésével egyszerre csak megjavíthatóvá válik, vagy amikor a hiány- 
zó alkátrészről kiderül, hogy véletlenül még , egy utolsó darab" akad belőle. 
Bőségesen találkozunk specializált formáival is. Az élelmiszerüzletek vezetői- 
től rendszeres sápot húznak az áruelosztók és -szállítók, különben , adminiszt- 
rációs hibából" a rendelés figyelmen kívül marad, az áru vagy egyáltalán nem, 
vagy olyankor érkezik meg, amikor már eladhatatlan (például zöldség, tejter- 
mék, kenyér stb.). Építőanyagok, egyes tüzelőfélék a telepen nem kaphatók, de 
a telep előtt tanyázó magánfuvarosnál korlátlanul, s ugyanígy a közelben mű- 
ködő magánkereskedőnél. Egy-egy ilyen eset napfényre kerülésekor a veszte- 
getési pénz kikényszerítőjét általában csak enyhe fegyelmi büntetéssel sújtják, 
éppen az ügy , bagatellsége" miatt. Szigorúbb büntetésre (s jelesül büntetőbí- 
róságira) csak akkor kerül sor, ha az efféle cselekmény folyamatossága, üzlet- 
szerűsége bizonyítható. s egyben az is, hogy általa a vesztegetett jelentős va- 
gyoni előnyre tett szert. I 

Káros társadalmi következményét tekintve azonban az efféle korrupció 
egyáltalán nem bagatell, mert tömegméretűsége miatt az állampolgári közér- 
zetet talán még inkább rontja, mint a nagyarányú visszaélések, amelyeknek az 
egyes állampolgárok nem közvetlen szenvedő alanyai. Természetesen a veszte- 
getettek munkaszervezetének vezetése tud ezekről az üzelmekről, de kényelme- 
sebb nekik munkaerőhiányra és termékhiányra hivatkozni, mint a hozzájuk ér- 
kezett panaszokat érdemben megvizsgálni, az ellenőrzést szorosabbá tenni, a bi- 
zonyított visszaéléseket példát statuáló módon megtorolni. Ellenintézkedések 
nélkül viszont ez a fajta korrupció úgy hódít meg újabb és újabb területeket, 
ahogy a gát nélküli folyó tágítja a maga medrét. 


Míirxd a tömeges kis korrupciók, mind a korrupciós láncolatok keletkezését gya- 
korta magyarázzák a kereslet és a kínálat egyensúlyának felborulásával, tömö- 
ren a hiánnyal. Nincs szükség azonban mélyreható kutatásra ahhoz, hogy cá- 
foljuk azt az állítást, miszerint a hiánynak feltétlenül ki kell váltania a korrup- 
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ciót (és vele együtt a törvénytelen árdrágítást). Egy ellenpélda erre — nyilván- 
valóan nem jelentéktelen —, hogy időszakonként egy-egy fontos gyógyszer is a 
hiánycikkek listájára kerül, ám ha valamelyik gyógyszertárban még maradt be- 
lőle. ott kiadják, bár tudják, hogy általában hiányzik, és hogy belátható időn 
belül utánpótlásra nem számíthatnak belőle. E tény csakis arra vezethető visz- 
sza, hogy a gyógyszerészek következetesen tartják magukat hivatásuk erkölcsi 
szabályaihoz, amelyekre esküt tettek. 

A hiány és a korrupció viszonyát illetően azt sem szabad szem elől tévesz- 
tenünk, hogy van valóságos, azaz a termelés nem kielégítő mennyisége révén 
előállott hiány, de olyan is, amit éppen korrupciós célzattal, a jogtalan nyere- 
ség és haszon szerzése szándékával mesterségesen teremtenek. 

A mesterséges hiány egyik kiváltója a termelés tudatos visszafogása olyan- 
kor, amikor a — rendszerint monopolhelyzetet élvező — termelő az árhatóság- 
nál és felügyeleti szervénél áremelést vagy dotációt akar elérni, s evégett hiányt 
teremt. Ezzel egyben lehetőséget teremt a korrupciónak is, mert készletéből csak 
a legális árra rálicitálót szolgál ki, illetve a rendelések visszautasításával jelzi 
a forgalmazóknak, hogy egy időre átállnak hiánykereskedelemre, azaz magya- 
rán vesztegetéses üzletelésre. 

Mesterséges hiányt idéz elő az a korrupt magatartás is, amikor a lakosság 
ellátására szolgáló árumennyiség nem jut el a kiskereskedelmi forgalomba, ha- 
nem azt — sokszor szabálytalanul — átadják szövetkezeteknek, kisvállalko- 
zásoknak, magámvállalkozóknak, akik feldolgozva, beépítve, beszerelve és per- 
sze mindenképp jócskán megemelt áron értékesítik. 

Végül ismert módja a mesterséges hiány keltésének, hogy egy-egy körzet 
(például város és környező községek) kereskedelmi és szolgáltató szervei egy- 
mással megállapodást kötve árucikkeket eltüntetnek (például akkor, ha kiszi- 
matolják, hogy áremelés várható), s csak vesztegetés (csúszópénz) csalogatja elő 
az állítólagos hiánycikket. 


A mesterséges hiány az egyik kitermelője a korrupció mind sűrűbben — bár 
még nem tömegesen — felbukkanó változatának, a korrupciós láncolatnak. 
Ebben az esetben a vesztegetési folyamat több fokozatú. Nem egy vesztegető és 
egy vesztegetett. létesít partnerkapcsolatot, hanem a korrupciós ügyletek szer- 
vezője mindazokat bevonja manipulációiba, akiknek közreműködése nélkül a 
műveletek nem bonyolíthatók le vagy éppen lelepleződnének. Ez nem egyszeri 
vesztegetésre jön létre, hanem tartós, rendszeres, üzletszerű visszaélésekre. A 
láncolatnak rendszerint részesei azok is, akiknek feladatkörébe esne az ilyen 
szervezet keletkezésének megakadályozása (illetékes vezetők) vagy felfedésük 
és felszámolásuk (különösen a felügyeleti és a belső ellenőrök). Mivel a részt- 
vevőket a jelentős anyagi érdeken túl az is egymáshoz köti, hogy mindnyájuk- 
nak alapos okuk van a büntetéstől való félelemre, a láncolatos korrupciós cse- 
lekmények bizonyítása még akkor is igen nehéz, ha bizonyos jelek (például 
egy-egy résztvevő feltűnően költekező életvitele, rendőri vagy egyéb hatóság- 
hoz érkezett bejelentés stb.) utalnak elkövetésükre. Ha pedig a láncolatban 
, csendestársként" illetékes vezetők és ellenőrök is jelen vannak (bár maguk 
közvetlenül nem működnek közre), akkor a bizonyítás szinte lehetetlen. 

A korrupciós láncolatok mozgástere elsősorban a keresett fogyasztási cik- 
kek kereskedelme (kivéve, ha belőlük a kínálat bőséges, mint nálunk az élel- 
miszerek túlnyomó többségénél). A séma: a termelővállalat nagyobb mennyi- 
ségű áru szállítására csak egy nagykereskedelmi vállalattal szerződik, s ezzel 
azt privilegizálja. A nagykereskedelmi vállalat pedig az árut nem teríti ará- 
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nyosan, hanem annak zömét szintén privilegizált üzletnek adja át; és az üzlet 
nem a fogyasztókat, hanem a feldolgozó iparosokat szolgálja ki, természetesen 
felár ellenében. Az így szerzett nyereségen osztoznak az üzlet dolgozói, kap- 
nak belőle az ellenőrök, illetve a felügyeleti szerv illetékes munkatársai, és 
azok, akiknek közvetlenül és közvetve a privilegizált áruellátást köszönhetik. 

A hatósági tevékenység körében a korrupciós láncolat összekovácsolódásá- 
nak lehetősége lényegesen korlátozottabb, az igazságszolgáltatás terén pedig . 
gyakorlatilag kizárt. (Az elmúlt fél évtizedben a hatósági ügyintézéssel kapcso- 
latos láncolatos korrupciónak egyetlen esetcsoportjáról tudunk, ebben a kisa- 
játítási hatóság dolgozói, a kisajátításokat kezdeményező szerv munkatársai, 
ügyvédek, szakértők, és a kisajátított ingatlanok tulajdonosai vettek részt.) 

A korrupciós láncolatok azért érdemelnek különleges figyelmet, mert meg- 
jelenésük és főként elszaporodásuk egy-egy tevékenységi kör súlyos fertőzött- 
ségére vall. Ilyen esetben ugyanis az érintettek igyekeznek részben megkör- 
nyékezni, részben megfélemlíteni azokat, akik vonakodnak közéjük lépni. A 
megkörnyékezés eszköze a kecsegtető ígéret, illetve a törvénytelen nyereségből 
való részeltetés, a megfélemlítésé pedig az azzal való fenyegetőzés, hogy az eset- 
leges lebukás következményeit annak is viselnie kell (például az üzlet összes 
dolgozójának), aki nem állt be a sorba, mert egyfelől rájuk fognak vallani, 
másfelől pedig a vizsgáló hatóság nem fogja elhinni, hogy vétlenek szeme előtt 
lehetett bűnös üzelmeket sorozatosan végbevinni. 

A korrupciós láncolatok keletkezésének megakadályozása (a keletkezettek 
felszámolása) azért is elsőrendű feladat, mert itt hatalmas pénzösszegekről van 
szó, amelyeket vagy a fogyasztóktól harácsolnak össze, vagy az állami költség- 
vetéstől vonják el. A károsult végső soron mindig a közösség, a társadalom. 

Ha valamely szervezetben tartósabban fenn tud maradni korrupciós lánco- 
lat, úgy kétségtelen, hogy ott a vezetés és az irányítás nem teljesítette megfe- 
lelően felügyeleti, ellenőrzési kötelességeit. A korrupciós láncolat okozta káro- 
kért a közvetlen vezetésnek és a felsőbb irányításnak akkor is felelnie kell, ha 
a vesztegetés előnyeiből maga nem részesült. 

A korrupció utolsó negyed évszázados hazai történetében új fejezetet nyi- 
tott néhány vesztegetési botrány, amelynek során több millió, sőt több tízmil- 
lió vándorolt a vesztegetőktől a vesztegetettek zsebébe. Ezek javarészt a lánco- 
latos korrupció kategóriájába esnek, de akadt közöttük olyan is, melynek csu- 
pán két főszereplője volt (egy vesztegető és egy vesztegetett.) A közvélemény- 
ben ezek az esetek érthető felháborodást keltettek. 

Miből adódtak ezek? Az egyik tényező az, hogy a külkereskedelmi forga- 
lomban az eddiginél jóval inkább tekintettel kell lennünk a nem szocialista 
világ üzleti szokásaira. Ezek megengedik a partnerek megbízottainak az ő fo- 
galmaik szerint szerény mérvű, a mieink szerint azonban ilyen mértékben is 
tilos megajándékozását (nem az üzlet megkötése, hanem a kapcsolatok elmélyí- 
tése végett). Náluk sem szabad a másik fél képviselőinek megvesztegetése, de a 
jogi tilalom nem párosul erkölcsi elítéléssel, s a vesztegetésre fordított nagy 
pénzek rezsiköltségek (még akkor is, ha hivatalosan nem számolhatók el ilye- 
nekként). Ezen túlmenően mind általában a vállalkozási, mind különösen a ma- 
gánvállalkozási kedv megélénkülése, az új vállalkozási formák belépése nemkí- 
vánatos jelenségeket is felszínre hoz. Így számolnunk kell a korrupciós maga- 
tartások szaporodásával és a vesztegetésre fordítható összegek növekedésével. 

Át kell gondolni, vajon a hatályos jogi szabályozással kellően fel vagyunk-e 
készülve a sokmilliós vesztegetésekben jelentkező kihívásra. A bírói gyakorlat 
ugyan a mai büntetőjogi rendelkezések mellett is képes különbséget tenni az 
apró vesztegetések, illetve a nagy korrupciós botrányok között, de a közvetlen 
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jogi szabályozás a bíróságoknak ehhez nem ad elegendő mozgásteret. Ezenfelül 
a súlyos vesztegetések hatékonyabb büntetését előmozdítania. 

A korrupciónak ismert változata végül az, amelynél a vesztegetés protek- 
cióval kötődik össze. A protekció társadalmunk elterjedtebb rákfenéje, mint a 
korrupció. Céljuk annyiban közös, hogy a protekcióval is előnyt akarnak sze- 
rezni a döntésre jogosult (vagy jogosultak) befolyásolása révén. A protekció 
esetében azonban a befolyásolás eszköze nem a közvetlen anyagi vagy egyéb 
előny felajánlása, mint a korrupciónál, hanem a protektor közbenjárása érzel- 
mi kapcsolaton (rokonság, barátság), személyes elkötelezettségen, tekintélyen, 
olykor hatalmon alapul. A közvetlen anyagi érdek hiánya miatt a protekció 
kevésbé súlyos erkölcsi megítélés alá esik, mint a korrupció. Ez kifejeződik ab- 
ban is, hogy amíg a korrupció büntetendő cselekmény, a protekció nem — ki- 
véve az úgynevezett befolyással való üzérkedést, ami a valódi vagy színlelt 
protezsálóképesség árusítása, s így tulajdonképpen tartalmában korrupció. 

A protekció azonban vészes közelségbe kerül a korrupcióhoz akkor, ha 
azonnali viszontszolgálattal párosul, vagy legalábbis az arra való készség 
kifejezésével. Ilyen protekciós kapcsolat a dolog természeténél fogva olyanok 
között jön létre, akik döntési jogkört gyakorolnak, vagyis lényegileg a ve- 
zető beosztásúak között. A döntési jogkörrel rendelkezők között a direkt kor- 
rupció fehér holló, azt a protekciós viszony egyenértékűen helyettesíti. 

Egy-egy földrajzi vagy szakmai területen (például egy megyében vagy ter- 
melési ágazatban) a vezetők protekciós kapcsolataiból hálózat keletkezhet, 
amelyben a többszörösen kölcsönös elkötelezettségi viszonyok sorozata jön létre. 
Ez azzal járhat (mint ezt jó néhány példa igazolja), hogy a politikai, állami, gaz- 
dasági vezetőgárda a közösségi érdekek rovására sajátlagos érdekközösséggé 
torzul. Ez a jelenség azzal fenyeget, hogy az ilyen érdekközösség tagjai jogtalan 
anyagi előnyökhöz juttatják egymást, illetve kölcsönösen fedezik egymás üzel- 
meit, visszaéléseit, s ezzel nemcsak gazdasági, hanem főként súlyos politikai-er- 
kölcsi kárt is okoznak. 


A korrupció mai hazai uralkodó formáinak áttekintése megerősíti, hogy a kor- 
rupció kiváltója az anyagiasság, a munka nélküli jövedelemszerzésre törekvés 
(ami egyébként minden vagyon elleni bűncselekményt és egyéb, vagyoni ér- 
dekből elkövetett bűncselekményt is motivál). Bizonyos, hogy ha valahol a 
korrupció terjedése észlelhető, az a társadalom erkölcsi SZAVOOBIÁHAK süllye- 
dését jelzi. Ebből a következő fontos tételek vezethetők le. 

6 Azok az állítások, hogy korrupt cselekmények (és a közéletet szennyező 
egyéb magatartások) a szocialista társadalom erkölcsi normáinak hiányára 
vagy többféle módon való értelmezhetőségére vezethetők vissza, minden ala- 
pot nélkülöznek. Ezt azért is hangsúlyoznunk kell, mert egy-egy felelősségre 
vonás alkalmával a vétkesek sűrűn hivatkoznak arra: nem voltak, illetve 
nem lehettek tisztában azzal, hogy amit tesznek, erkölcstelen (és persze jog- 
ellenes is). A szocialista erkölcs normái e tekintetben teljesen egyértelműek: 
erkölcstelen és tilos anyagi vagy egyéb előny elfogadása, illetve kérése vagy 
éppen követelése mind a kötelesség megszegéséért, mind pedig kötelesség- 
szegés nélkül ugyan, de a vesztegetőnek kedvezményezve. S az ilyesmi miatt 
nemcsak a vesztegetett érdemel elmarasztalást, hanem a vesztegető is, noha őt 
adott esetben mentheti, hogy rákényszerült erre a lépésre. 

60 Az európai civilizáció jó kétezer esztendős történetéből kiolvasható, hogy a 
korrupciót soha sehol nem lehetett tökéletesen kiirtani. Ebből azonban tá- 
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volról sem következik az, hogy visszaszorítására sem lehet semmit tenni. Az 
erkölcsi színvonal emelése az egyik leghatásosabbnak ígérkező eszköz ehhez, 
mint azt a forradalmak erkölcsöt szilárdító hatása egyértelműen tanúsítja. 
A mi társadalmunkban, ahol a kommunista párt a társadalom vezető ereje, 
ahol a szervezetek vezetőinek nagy hányada kommunista, és minden szerve- 
zet pártirányítás és -ellenőrzés mellett működik, jó esély van arra, hogy a 
párt magas erkölcsisége kisugározzon az egész társadalomra. 

Mind a párton belül, mind az egyéb szervezetekben kulcskérdés, hogy a 
vezetők megtartsák a szocialista erkölcsi normákat. Egyrészt azért, mert az Ő 
korruptságuk láncreakciószerűen terjedhet és terjed is el az általuk vezetett 
szervezetekben. Csakis az intakt vezetőnek van erkölcsi alapja ahhoz, hogy a 
korruptságot elfojtsa, illetve keletkezési feltételeinek létrejöttét meggátolja. 


8 Bizonyos, hogy moralizálással a korrupció ellenében vajmi kevésre mehetünk. 
A moralizálás kifejezést azonban olyannyira elkoptattuk, lejárattuk, hogy ho- 
vatovább ma már az erkölcsösségre nevelést is a moralizálás fogalmi körébe 
vonják. A nevelési cél, amelynek egyebek között a pártpolitikai munkában is 
illő helyet kell kapnia, olyan közgondolkodás elérése, amelyben a korrupció 
nem ügyesség, hanem bűn, s felfedése nem illetéktelen beavatkozás, besúgás, 
illojalitás, hanem erkölcsi és állampolgári kötelesség. 

8 A korrupciót egyöntetűen elvető közerkölcsöt megfelelő intézményrend- 
szernek kell támogatnia. Ez lényegileg rendelkezésünkre áll. Lehet és kell 
is valamelyest fejleszteni (például ezt is célozta a gazdasági rendőrség meg- 
szervezése). A kulcsfeladat azonban ennek az intézményrendszernek az ered- 
ményesebb működtetése. Elsősorban a számos felügyeleti, ellenőrző szerve- 
zetnek kell e téren is hatásosabban működnie. E szervezeteknek — köztük 
nem utolsósorban a belső ellenőrzési szerveknek — nem a formális rendre, 
hanem az érdemi-tartalmi anomáliák felderítésére kell összpontosítaniuk, ame- 
lyek közé a korrupció is sorolandó. 

Létező intézményrendszerünk keretein belül megvalósítható az a követel- 
mény, hogy érvényesíteni kell a vezetők közvetlen és közvetett anyagi égsfer- 
kölcsi felelősségét azért, hogy a szakmai feladatok megoldása mellett kellő fi- 
gyelmet fordítsanak a közvagyon védelmére, a gazdálkodás rendjét sértő cse- 
lekmények megakadályozására, a morális követelményekre. Ezt hatásosan lehet 
előmozdítani azzal, ha a jelentős korrupciós visszaéléseket a tömegkommuniká- 
ciós eszközök révén kivétel nélkül nyilvánosságra hozzák, megjelölve mind a 
közvetlen vétkeseket, mind azokat a vezetőket, akiknek mulasztása a súlyos 
és még inkább a sorozatos korrupciót lehetővé tette. 

Egyik legjobb ellenszere a korrupciónak a vele elért vagyoni előny elvo- 
násán túl a vagyoni hátránnyal járó büntetés (például a korrupcióval szerzett 
pénz többszörösére szóló pénzbüntetés). Ennek az ellenszernek a hatásossága 
nem kis mértékben azon múlik, hogy a vagyont ne lehessen jogi manipulációk- 
kal elrejteni, illetve kivonni az elkobzás és a pénzbüntetés végrehajtására hi- 
vatott hatóságok elől. Ennek módja az idejében foganatosított vagyoni zárlat, 
és a vagyoni felelősség kiterjesztése mindazokra (elsősorban családtagokra), akik 
a visszaélések előnyeiből részesülhetnek. 

A nagy összegű korrupciók esetében megfontolandó a szabadságvesztés- 
büntetés mértékének szigorítása, mert ma a kockázat a várható büntetés vi- 
szonylag kis mérve miatt aránylag csekély. 

Mindezt egybevetve: a korrupció nem sorscsapás, nem végzetszerű. Tovább- 
terjedése, sőt visszaszorítása meglevő, de valamelyest finomítandó intézmény- 
rendszerünkkel elérhető, ha a párt és az egyéb politikai szervek a társadalmi 
veszélyességgel arányos energiát fektetnek az ellene való küzdelembe. 
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Gábor Péter 


A MEDICOR PARTBIZOTTSÁGANAK TITKÁRA 


Gondolatok a vállalati pártszervezetek 
helyéről, szerepéről 


Az irányítási rendszer továbbfejlesztése a gazdaság területén működő 
pártszervezetekre jelentős feladatokat hárít. Bár a konkrét állami intéz- 
kedések csak a jövő évben realizálódnak, az előkészítés során számos vi- 
tára serkentő gondolat vetődik fel. Ezért helyet kívánunk adni a, külön- 
böző vélemények kifejtésének. Az alkotó eszmecserétől azt reméljük, 
hogy hozzásegít a megalapozott döntésekhez, a célok és feladatok jobb 
megértéséhez, a változtatáshoz nélkülözhetetlen politikai támogatás meg- 
teremtéséhez. Szívesen vennénk, ha a felvetett gondolatok körül vita bon- 
takozna ki lapunk hasábjain. Az írások, mint az alábbi cikk esetében is, 
a szerzők egyéni véleményét fejezik ki. 


A Központi Bizottság 1984. április 17-i ülésén állást foglalt a gazdaságirányí- 
tási rendszer továbbfejlesztéséről, mely szerint az állami vállalatok körében 
— a tulajdon jellegének változása nélkül — két új vezetési formát kell al- 
kalmazni, a vállalati tanács, illetve a választott vezetőség útján történő irá- 
nyítást. A tulajdongyakorlás formáinak, a tulajdon feletti rendelkezés mód- 
jának változása olyan új helyzetet teremt, amely számottevően módosítja a ko- 
rábbiakhoz képest a vállalatok irányítási rendszerét. A vállalati tanácsok (ve. 
zetőségek) létrehozásával például a változás leginkább azzal jelezhető, hogy 
várhatóan kettéválik a stratégiai és az operatív döntéshozatal. A stratégiai kér- 
désekben (hosszú távlatú tervezés, műszaki fejlesztés, beruházás, piaci koncep- 
ciók stb.) testület dönt majd, míg az operatív feladatok irányítása az első szá- 
mú vezető feladata marad. Ez a változás még ott is új, minőségileg más hely- 
zetet teremt, ahol az igazgató tanácsok működése során a stratégiai kérdések 
előkészítése, illetve a döntések eddig is kollektív munkával, a demokratikus 
fórumok bekapcsolásával történtek. Ennél az irányítási formánál ugyanis az 
első számú vezető vállalta a stratégiai döntésekért a felelősséget, az újólag be- 
vezetésre kerülő vezetési formáknál viszont ezt a testületek veszik át. 

A jelen gyakorlattól eltérő új vonás az is, hogy a vállalati tanácsok tagjai- 
nak legalább felét a dolgozók képviselői választják, és hogy e tanácsok dönte- 
nek az első számú vezető személyéről is, illetve gyakorolják felette a munkál- 
tatói jogokat. A meglevő és a bevezetésre kerülő formák közötti különbözősé- 
get azért is fontos hangsúlyozni, mert nem egyszerűen csak névváltoztatásról 
van szó. Félő ugyanis, hogy a munkahelyi kollektívák sem érzékelik kellően 
jogaik, felelősségük, tulajdonosi mivoltuk erősödését. 
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A vállalati belső mechanizmus továbbfejlesztésének fő célkitűzése ugyanis, 
hogy növekedjen a gazdálkodó szervezetek önállósága, kedvezőbb feltételek 
alakuljanak az emberek alkotóképességének kibontakoztatására, erősödjön a 
dolgozók felelőssége, tulajdonosi szemlélete, magatartása. 

A vállalaton belüli irányítás tartalmi változtatása — csakúgy, mint a gaz- 
dálkodással összefüggő sok más probléma — az egész társadalom, de kivált- 
képpen a vállalati dolgozók számára vet fel több megválaszolandó kérdést. Ezek 
közül most néhány olyan kérdést emelünk ki, amelyek a Medicor pártszerveze- 
tének tevékenységében eddig is fontosak voltak, de a Központi Bizottság állás- 
foglalását követően megkülönböztetett figyelmet keltenek. 

A vállalati irányítás formai-tartalmi módosulása értelemszerűen felveti: 
kell-e — s ha igen, miben — a párt helyét, szerepét változtatni a vállalati szer- 
vezeteken belül? 

Az már az eddigi ismereteinkből is nyilvánvaló: az új vállalatvezetési for- 
mák létrehozásával kibontakozó pozitív folyamatok erősítése érdekében a párt- 
szervezeteknek is keresniük kell az új helyzetnek leginkább megfelelő irányítá- 
si gyakorlatot. Ebben természetesen minden vállalatnak más és más a teen- 
dője, attól függően, milyen színvonalú ez idő szerint az adott munkahelyen a 
politikai tevékenység. 

A Medicor pártszervezetének munkájában — véleményem szerint — jelen- 
leg is több olyan elem van, amely a megváltozott irányítási viszonyok között is 
alkalmazható a gazdaságpolitika kialakítása, érvényesítésének elősegítése, vég- 
rehajtásának ellenőrzése során. Mégis indokolt a pártirányítás gyakorlatának, 
az erről vallott felfogásunknak az átgondolása és továbbfejlesztése. 


Az új vállalatvezetési formára való áttérés egyik következménye — amint már 
az előbbiekben említettem —, hogy testület fogja kialakítani a vállalat straté- 
giai céljait. Ez a mi szempontunkból azt jelenti, hogy a jövőben a pártirányítás 
gyakorlati megvalósítását a testületi munkához igazított módszerekkel lehet 
megoldani. Ilyenek ugyan még nem alakultak ki, annak ellenére, hogy bizonyos 
tapasztalatot már nyújtott ehhez a szakszervezet pártirányítása, amely a vezető 
testületekben dolgozó kommunisták tevékenységén keresztül érvényesül. Úgy 
tűnik, hasonló módon képzelhető el a pártirányítás érvényesítése a vállalati ta- 

b ! nácsok esetében is, vagyis a pártszervezet állásfoglalásai a tanács kommunista 

Ntagjai számára kötelezőek. De mivel a választott testületek egésze számára nem 
kötelező a pártszervezet állásfoglalásának, határozatainak elfogadása, ezért sok- 
kal nagyobb hangsúlyt kell helyezni azok politikai jellegének erősítésére, a 
meggyőző munkára, a pártszervezet véleményének elfogadtatására. 

A párt vezető szerepének lényege, hogy politikai céljainkat a kommunistá- 
kon keresztül a meggyőzés eszközével fogadtatjuk el. Ha a pártszervezetek ope- 
ratív gazdasági kérdésekben foglalnak állást, és meggyőző munkájuk nem elég 
natékony, fennáll a veszélye annak, hogy nem érvényesül kellően a helyi párt- 
irányítás. Ezért a jövőben még inkább arra kell törekedni, hogy a Központi Bi- 
zottság határozataiból a helyileg legaktuálisabb gazdaságpolitikai kérdéseket 
emeljük ki, azokat a saját viszonyainkra alkalmazva győzzük meg a vállalat 
irányító testületét megoldásuk szükségességéről. Nem szabad a pártszerveze- 
teknek presztízskérdésnek tekinteniük, hogy milyen mértékig vagy módon ve- 
szi át a vállalati tanács ajánlásaikat, az a legfontosabb, hogy a kialakított stra- 
tégia megfeleljen a párt gazdaságpolitikai célkitűzéseinek. 
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A stratégiai tervek kialakításában való részvétel a pártszervezet számára 


e e— már 


lis kielégítése útján lehetséges. Természetesen úgy, hogy a különböző érdeke- 
ket a politikai munka eszközeivel közelítjük egymáshoz és a célkitűzésekhez, 
mígnem létrejön a teljes vállalati közösség számára elfogadható, a politikai cé- 
okat a lehetőségekhez képest maximálisan kielégítő érdekazonosság. Ezt te- 
kinthetjük olyan elsődleges érdeknek, amelyhez az egész érdekviszony-rendszert 
közelíteni lehet. A pártirányítás tehát a vállalati stratégia kialakításánál az ér- 
dekegyeztetési folyamatok felvállalásán keresztül, a vállalati tanáccsal való 
közvetlen együttműködés alapján valósul meg. Egy hasonlattal élve azt mond- 
hatjuk, ge ászás E SSot RÁZ vezető testülete és a vállalati tanács egyaránt a 
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vállalati hajó evezőse, ezért igen fontos, hogy evezési mődszereik-csapásszámuk 
olt legyen, különben a hajó nem a cél felé halad, hanem körbe forog, 
egy helyben lavírozik, rossz esetben akár fel is borulhat. 


o 


Az új irányítási rendszerben a vállalati tanács által megszabott stratégiai cél- 
kitűzések lebontásáért, az operatív végrehajtás megszervezéséért, ellenőrzéséért 
a vállalat első számú vezetője a felelős. Ez célszerű megoldás, ha azt is követel- 
ménynek tartjuk, hogy a döntések legyenek gyorsak, a vezetés rugalmas, a fe- 
lelősség pedig , névvel-házszámmal" ellátott. Felvetődhet azonban, hogy ez a 
fajta egyszemélyi felelősség egyes vállalatoknál — ahol az első számú vezető 
feladatkörének ellátását korábban igazgatósági testület segítette — nem jelent-e 
visszalépést az irányítás demokratizmusában. Mivel a Medicor is hasonló hely- 
zetben van, az is megfogalmazódott: nem lenne-e célszerű, ha az első számú 
vezető olyan döntés-előkészítő munkatestületet működtetne, amely lehetővé 
tenné a stratégiai cétök rmiegvalósítását szolgáló feládátók demokratikus mód- 
szerekkel történő kialakítását. Az a véleményem, hogy ez hasznos lehetne. Eb- 
ben a kérdésben a vállalati pártszervezetnek is állást kellene foglalnia. 

A pártszervezet és a gazdasági vezetés közötti együttműködés formája az 
operatív irányítás terén nem változik; a politikai támogatás elsősorban a válla- 
lati belső viszonyok — irányítási, érdekeltségi rendszer, káderhelyzet — alakítá- 
sában való részvételén keresztül valósul meg. A pártszervezet ezekben a kér- 
désekben továbbra is a követelmények megfogalmazásával, a korszerűsítés szük- 
ségességének megértetésével, a fejlődést gátló ellentmondások feltárásával já- 
rulhat hozzá a munka hatékonyságának javításához. 

A Központi Bizottság állásfoglalása az új vállalatvezetési formák bevezeté- 
séről tehát kényszerpályát jelent a pártszervezetek számára munkastílusuk kor- 
szerűsítésére, létkérdéssé teszi szerepük helyes értelmezését a vállalati szerve- 
zeteken belül. Megítélésem szerint, ahol nem helyesen ítélik meg feladatukat, az 
új irányítási viszonyoknak nem megfelelő politikai gyakorlatot alakítanak ki, 
illetve tartanak fenn, elveszthetik politikai súlyukat. Nem lehet tere annak a 
helyenként még előforduló gyakorlatnak, amely a pártirányítást hatalmi pozí- 
cióként fogja föl és — döntően ebből kiindulva — gyakorolja. 

A gazdaságirányításban végrehajtott változások — amint azt az eddigi ta- 
pasztalatok is mutatják — csak akkor hoznak megfelelő eredményeket, ha azok 
nem pusztán formai módosulások. Az olyan vezetői testületek, amelyeket nem 
sikerül integrálni a vállalat irányítási rendszerébe, többnyire csak formai je- 
gyeiket őrzik meg, idegen testek maradnak a szervezetben. 
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A vállalati tanács érdemi működésének — megítélésem szerint — legfontosabb 
feltétele, hogy munkájában jól felkészült, alkalmas szakemberek vegyenek 
részt. A pártszervezeteknek éppen ezért kiemelt figyelmet kell fordítami a 
káderkiválasztásra és -nevelésre, az ezzel kapcsolatos korszerű módszerek al- 
kalmazására. Fontos feladat hárul a szakszervezetekre ís? 


A jelenlegi gyakorlat szerint a Medicorban — csakúgy, mint más vállalatok- 
nál — a hatáskörileg illetékes pártszervezetek minden szinten részt vesznek a 
vezetőkkel szemben támasztott követelmények kialakításában. Arra törekszünk, 
hogy ebben a munkában mindjobban érvényesüljön az objektivitás, szorgal- 
mazzuk a korszerű kádermunka módszereinek minél szélesebb körű alkalmazá- 
sát. Ezzel ugyanis növekszik a kádermunka demokratizmusa, szélesedik a ká- 
derutánpótlás köre, erősödik a vezetők kiválasztásának és munkájuk megítélé- 
sének objektivitása, konkrétabbá válnak a káderfejlesztési igények. Mindez 
azonban korántsem jelenti, hogy pártszervezetünk szélesíteni kívánja káder- 
hatásköri jogainak gyakorlását. Sőt az a véleményünk alakult ki, hogy célszerű 
ezek szűkítése, a kulcspozíciókra történő koncentrálása. A káderhatáskör szű- 
kítését részben decentralizálással oldottuk meg. Törekedtünk annak az elvnek 
az érvényesítésére, hogy ott szülessenek döntések a személyi kérdésekben, ahol 
a legjobban ismerik az illetőt. Másrészt viszont csökkentettük a párthatáskör- 
ben levő vezetők számát, s csak a legfontosabb vezetői munkaköröket betöltők 
maradtak a párt hatáskörében. 


Bár lényegében megfelelőnek tartjuk a kádermunka eddig kialakult gya- 
korlatát, a megváltozott vállalatirányítási rendszer e téren is néhány új kér- 
dést vet fel. Ahhoz például, hogy a vállalati tanács ütőképes vezető testületként 
tudjon működni, alapvetően az szükséges, hogy a dolgozók által választott tes- 
tületi tagok is megfeleljenek a párt káderpolitikai követelményeinek. Ezt a 
pártszervezet úgy tudja elősegíteni, ha egyfelől a választó kollektívák számára 


. ismertté teszi a követelményeket, másfelől politikai nevelő munkájával hozzájá- 
i rul a kollektíva valós érdekeinek felismertetéséhez, segítve ezzel, hogy a . leg- 


inkább yb alkalmasakat válasszák meg képviseletükre a vállalati tanács tagjainak. 


Az egyik, talán legizgalmasabb kérdésnek az új vezetési forma alkalmazá 
sánál azt tartom, hogy ki legyen a vállalati tanács tagja, kit támogasson a 
pártszervezet. Megítélésem szerint — mivel a pártszervezetnek elsősorban a 
követelmények támasztásában kell a párt káderpolitikai elveit érvényesíteni — 
a konkrét személyek kiválasztásánál az látszik helyesnek, ha a pártszerve- 
zet azt mérlegeli, abban foglal állást, hogy a javasolt személyek mennyiben fe- 
lelnek meg a feladatok által megszabott követelményeknek. A pártszervezet te- 
hát elvileg a követelményeknek megfelelő valamennyi jelölt megválasztását tá- 
mogatja. S a választókon múlik, hogy kire szavaznak. Nem ismert s ezért 
tisztázandó kérdés, hogy a dolgozók küldötteit milyen elv alapján (például terü- 
leti, szakmai stb.) célszerű választani, hogy az egész válláláti kollektívát, vagy 
csak egy szűkebb közösséget képviselnek-e majd a vállalati tanácsban. 


Felvetődik az is, hogy a tanács megválasztott tagjai testületi munkájának 
minősítése káderhatáskörileg melyik pártszerv feladata lesz. Véleményünk sze- 
rint a testületekben dolgozók munkáját gazdasági szempontból csak a tanács 
elnöke, politikai szempontból pedig a testülettel együt dolgozó pártbizottság 
minősítheti; s az így elkészült minősítéseket vissza kel! jelezni a választóknak. 
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Az új vállalatvezetési formák bevezetésének egyik fontos célja a vállalati kol- 
lektívák tulajdonosi szemléletének erősítése. Ahhoz, hogy a dolgozók számára 
érzékelhetővé váljon a gondjaikra bízott állami tulajdon gazdálkodásával járó 
felelősség, szerintem a vállalati irányítási rendszerben tovább kell fejlőd- 
nie a demokratikus módszereknek. Tudva és elismerve, hogy a tervezett mó- 
dosítás is jelentősen befolyásolja a munkahelyi demokráciát, világosan kell lát- 
nunk, nem elegendő, ha csak a vállalat legfelsőbb irányító testülete hozza de- 
mokratikus módon döntéseit, a vezetés alacsonyabb szintjein is erősíteni kell 
azokat a vonásokat, amelyek a dolgozó kollektívák számára nagyobb lehetősé- 
geket biztosítanak saját viszonyaik alakítására. A jelen körülmények között 
mérlegelni kell azt az igényt, hogy a dolgozó kollektívák ne csak a vállalat leg- 
felsőbb testületeibe küldhessék képviselőiket, hanem kaphassanak nagyobb 
beleszólást a közvetlen vezetőik kiválasztásába, munkájuk értékelésébe is. Ez 
azért is fontos, mert a szakszervezetben már elfogadott vezetői véleményezés 
— bár ige ős jög;főleg-ott; ahol helyesen élnek vele. — nem azonos a 
dolgozók derdokratikus jogainak közvetlen érvényesítésével. 

"-A vállalati kollektíváknak a tulajdonosi jogok gyakorlásával való .felruhá- 
zása komoly változásokat eredményezhet -a. hatékonyabb gazdálkodást befolyá- 
soló érdekviszonyokban. Ahhoz azonban, hogy ez a hatás az egyénekig lebontva 
érvényesüljön az érdekviszonyok egészében, megítélésem szerint ki kell ala- 
kítani azokat az irányítási módszereket, amelyek a kisebb kollektívák szá- 
mára is közvetítik és érzékelhetővé teszik, hogy tevékenységük közvetlenül 
befolyásolja munkakörülményeik, életszínvonaluk, anyagi helyzetük alakulá- 
sát. Ezért nagyon fontos feladatnak tartom, hogy miközben a politikai feltéte- 
lek megteremtésével előkészítjük és segítjük a vállalati tanács minél eredmé- 
nyesebb működését, továbbra is kezdeményezzük, ösztönözzük a demokratikus 
viszonyok állandó fejlesztését és hatékonyabbá tételét az alsóbb szinteken is. 

A gazdaságirányítási munka folyamatos korszerűsítése köztudomásúan 
visszahat a pártirányítás, a pártmunka módszereire is. Az irányítási formák fej- 
lesztése jobb szakértelmet, több ismeretet, nagyobb fordulatszámú tevé- 
kenységet igényel a pártszervezet vezetőitől. Az igényelt és támogatott gazda- 
sági fejlődést a párttmunka módszereinek javításával kell nyomon követni, ille- 
tőleg a további fejlődés lehetőségeit megalapozni és kezdeményezni. 

Ehhez sok egyéb mellett elsősorban azt tartom fontosnak, hogy törekedjünk 
a valóságos helyzet mind jobb, pontosabb megismerésére, az eredményeket ho- 
zó, a gondokat okozó tevékenységek magas színvonalú elemzésére s a cselek- 
vés ösztönzésére. Ezt csak a megfelelő ismeretekkel rendelkező szakembereknek 
a pártmunkába való rendszeres bevonásával, az állandóan működő és az eseti 
feladatokra létrehozott munkabizottságokkal, munkacsoportokkal tartom le- 
hetségesnek. A hatékonyabb politikai munka érdekében javítani kell a párt 
belső kádermunkáját is. A párt vezető tisztségviselőivel szemben támasztott 
követelmények színvonala ugyanis nem maradhat el a partner gazdasági veze- 
tőkétől, mert különben irreálissá válik a hatékony együttműködés, a pártirá- 
nyítás érvényesítése. 
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TESTVÉRPÁRTOKROÓL 


Barabás János 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGIÍTÁCIÓS 
ÉS PROPAGANDA OSZTÁLYÁNAK 
HELYETTES VEZETŐJE 


A testvérpártok központi bizottsági 
titkárainak értekezletéről 


A szocialista országokban működő kommunista és munkáspártok együttmű- 
ködésében már hosszú évek óta bevált gyakorlat, hogy a központi bizottságok 
nemzetközi és ideológiai kérdésekért felelős titkárai időről időre tanácskozást 
tartanak. Az utóbbi évben ezek a találkozók gyakoribbá váltak. 1983 márciusa 
óta immár negyedszer találkoztak ez év júliusában, ezúttal Prágában 11 szo- 
cialista ország testvérpártjai központi bizottságainak e munkaterülettel foglal- 
kozó titkárai, felelős tisztségviselői. A szocialista építés jelenlegi bonyolult bel- 
ső és külső feltételei, a felvetődő új kérdések elméleti tisztázásának igénye, a 
nemzetközi helyzet veszélyes folyamatainak megállítása napjainkban külö- 
nösen szükségessé teszi a politikai és az ideológiai tevékenység újabb tapasz- 
talatainak kölcsönös megismerését, összegzését, a külpolitika, valamint a propa- 
ganda jobb összehangolását, a közös tennivalók megbeszélését. 


A prágai értekezleten részt vevő testvérpártok képviselői tájékoztatták egymást 
a külpolitikai propaganda és az ideológiai munka területén folytatott sokoldalú 
együttműködés eredményeiről. A korábban megtartott hasonló titkári értekez- 
leteken elfogadott ajánlásokkal összhangban számos egyeztetett rendezvényre 
került sor, amelyek a szocialista államok békekezdeményezéseinek kifejtését, az 
Egyesült Államok vezetése agresszív irányvonalának meggyőző bemutatását. 
a szocialista közösség országai közötti politikai és ideológiai együttműködés 
elmélyítését szolgálták. A központi bizottsági titkárok úgy értékelték, hogy a 
háború és béke kérdéseivel kapcsolatos politikai és propagandamunka terén 
nagy jelentőségű volt az a világtalálkozó, amelyre , A békéért és az életért, 
a nukleáris háború ellen"? elnevezéssel Prágában került sor 1983 júniusában. 
A nukleáris háború ellen, a békéért és biztonságért folytatott küzdelem kér- 
dései fontos helyet foglaltak el a kommunista és munkáspártok sajtóképvi- 
selőinek 1983. novemberi és 1984. májusi moszkvai találkozóin. 

Számos olyan kezdeményezésre került sor, ami a különböző országok béke- 
szerető erőivel fenntartott kapcsolatok megszilárdítását szolgálta. A tárgyalt 
időszakban a béketanácsok és az európai biztonság kérdéseivel foglalkozó bi- 
zottságok vezetőinek, a szakszervezetek, az ifjúsági és nőszervezetek vagy a 
szocialista országokban működő szovjet baráti társaságok vezetőinek konzul- 
tatív találkozóin hasznos tapasztalatcserét folytattak a szocialista rendszer ered- 
ményeit, előnyeit, a szocialista közösség államainak konstruktív és békeszerető 
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külpolitikáját bemutató propaganda feladatairól. A nukleáris háború megelőzé- 
sével, az ázsiai feszültséggócok megszüntetésével és az ázsiai háborúellenes 
mozgalmak fejlődésével összefüggő kérdések kerültek napirendre több, ezen a 
földrészen megrendezett nemzetközi találkozón. Munkatalálkozót tartottak a 
testvérpártok a szocialista hazafiság és az internacionalizmus szellemében tör- 
ténő nevelés kérdéseiről, elméleti tanácskozást , A vallás napjaink eszmei-po- 
litikai harcában" címmel. Az eszmei nevelő és propagandamunka területén is 
koordinálták a testvérpártok a különböző szervezetek és intézmények gyakorlati 
lépéseit. Ebbe a folyamatba illeszkednek a szocialista országok rádió- és tele- 
víziószervezetei, hírügynökségei vezetőinek munkatalálkozói, vagy például az 
újságírószervezetek képviselőinek tanácskozásai. 

A korábbi KB-titkári értekezletek ajánlásait figyelembe véve pontosították 
a társadalomtudományok területén folytatott sokoldalú együtműködés hosszú 
távú programját. A tudományos akadémiák társadalomtudományi alelnökeinek 
értekezlete felhívta a figyelmet annak célszerűségére, hogy társadalomtudó- 
sokból álló sokoldalú bizottságok dolgozzák fel napjaink időszerű nemzetközi 
problémáit, a béke, a biztonság és a leszerelés kérdéseit. Előkészítették és ki- 
adtak több — a szocialista országok tudósai által írt — kollektív munkát. 
Így például , A marxista filozófia a XIX. század végi—XX. század eleji nem- 
zetközi munkásmozgalomban" (1983); a ,Leninizmus, dialektika, ideológiai 
harc" (1983); valamint , A szocialista állam törvényszerűségei" (1983) címmel 
jelentek meg közös kiadványok. Az elmúlt évben megtartott titkári értekezle- 
tek ajánlásaival összhangban a testvérpártok aktívabban felhasználják a mű- 
velődési kapcsolatokat a kulturális tevékenység során szerzett tapasztalatok 
kölcsönös tanulmányozására. Számos találkozóra, irodalmi, zenei, színházi, kép- 
zöművészeti, építészeti, filmművészeti, könyvtári és népművészeti témakörű 
tapasztalatcserére került sor az ajánlások ösztönzése alapján. A felsorolt példák 
is azt mutatják, hogy a testvérpártok koordinálásával kiterjedtebbé vált az 
együttműködés a politikai, a propaganda- és az ideológiai munka számos te- 
rületén. 


A szocialista országok és testvérpártjaik vezetői rendszeresen és különféle mó- 
don egyeztetik álláspontjukat a legfontosabb kérdésekben. Kiemelkedő jelen- 
tősége volt ebből a szempontból is a KGST-tagállamok felső szintű gazdasági 
értekezletének, amely a nemzetközi helyzet legfontosabb kérdéseit is elemezte 
és közzétette a résztvevők közös értékelését. Ez az értekezlet éppúgy, mint a 
Varsói Szerződés külügyminiszteri bizottságának áprilisi budapesti ülése, hig- 
gadt, kiegyensúlyozott értékelést adott a nemzetközi helyzetről, kifejezte a szo- 
cialista közösség országainak felelősségét az egész emberiség sorsáért, megismé- 
telte a legfontosabb problémák megoldására irányuló konstruktív javaslatait. 
A nemzetközi és ideológiai kérdésekkel foglalkozó központi bizottsági titkárok 
prágai értekezletének is ez volt a fő tartalma. A tanácskozáson jelenlevő pár- 
tok képviselői, miközben iránymutatónak tekintették a nemzetközi helyzet ko- 
rábbi felső szintű közös értékelését, figyelmüket elsősorban arra összpontosí- 
tották, hogy a jelenlegi nemzetközi helyzetben a propaganda hogyan segítheti 
a szocialista országok külpolitikai céljainak elérését. Emellett a testvérpártok 
képviselői véleményt cseréltek a szocialista országok gazdasági együttműködé- 
sével kapcsolatos ideológiai és propagandafeladatokról, valamint tanácskoztak 
a hitleri fasizmus és a japán militarizmus felett aratott győzelem 40. évforduló- 
jával kapcsolatos teendőkről is. 

A propagandában mindig fontos kiindulópont a helyzet értékelése. Választ 
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kell adnunk arra, hogy miért romlott meg a nemzetközi helyzet, miért éleződik 
ma is a feszültség. Azért is szükséges ez, mert a burzsoá propaganda a saját 
magyarázatát, a saját válaszát adja meg erre a kérdésre, amikor miítoszo- 
kat teremt a , szovjet fenyegetésről", a Varsói Szerződés , agresszív jellegéről", 
vagy arról, hogy a Szovjetunió és a többi szocialista ország nem készek a dialó- 
gusra. A mi értékelésünk szerint az Egyesült Államok szélsőséges köreinek és 
néhány NATO-szövetségesének agresszív politikája miatt vált a nemzetközi 
helyzet feszültségektől terhessé. A. tanácskozás több hozzászólója rámutatott 
arra, hogy az Egyesült Államok elnöke által két évvel ezelőtt meghirdetett szo- 
cializmus- és haladásellenes keresztes hadjárat nem korlátozódik a szavakra. 
Az Egyesült Államok a katonai fölény megteremtésének meghirdetéséről áttért 
a tettekre, az évtized végéig komoly mennyiségi és minőségi átfegyverkezést 
óhajt végrehajtani. Az amerikai vezetés egyre fokozódó nyomást fejt kia NATO 
többi tagállamára és Japánra, hogy vállaljanak nagyobb részt a nukleáris, illet- 
ve a hagyományos katonai potenciál növeléséből. Ugyanakkor — mint ahogy a 
testvérpártok képviselői hangsúlyozták — erősödik a fellépés a reagani vonal- 
vezetés ellen. Ez a politika szélesedő ellenzésre talál az Egyesült Államokon 
belül, egyre több az aggodalom például a katonai erőfeszítések gazdasági kö- 
vetkezményei miatt. Nyugat-Európában is mind szélesebb körben kap vissz- 
hangot az a törekvés, hogy kívánatos elhatárolódni ettől az önző és kalandor 
vonaltól. Jelentős változáson megy át a szocialista, szociáldemokrata pártok 
álláspontja is. Tényként szögezhetjük le, hogy noha az Egyesült Államok fon- 
tos katonai, stratégiai kérdésekben rá tudta kényszeríteni akaratát szövetsége- 
seire, a nyugat-európai országok változatlanul érdekeltek a párbeszéd, a nor- 
mális viszonyok és a kölcsönösen előnyös kapcsolatok megőrzésében a szocialis- 
ta országokkal. 

A közvéleményt az is foglalkoztatja, változik-e a szocialista országok és fő- 
ként a Szovjetunió politikája. A prágai tanácskozás ebben a vonatkozásban 
is eligazítást ad az agitációnak és a propagandának, mert tanúságot tett a 
szocialista külpolitika fő céljainak változatlanságáról, törekvéseinek folyama- . 
tosságáról. Borisz Ponormarjov, az SZKP KB Politikai Bizottságának póttágja, 
a KB titkára hangsúlyozta, hogy a Szovjetunió folytatja aktív tevékenységét 
a nemzetközi szintéren és minden lehetőséget felhasznál békeprogramjának 
megvalósítására és propagálására. Ismeretes, hogy a Szovjetunió és a többi 
szocialista ország az utóbbi időben is számos fontos javaslatot dolgoztak ki, 
amelyek a fegyverkezési verseny korlátozását, az ehhez szükséges bizalom épí- 
tését, a normális nemzetközi kapcsolatok fenntartását és fejlesztését célozzák. 
A kérdés időszerűsége miatt korántsem véletlen, hogy a prágai értekezleten 
felszólalók különös hangsúllyal támogatták a világűr militarizálásának meg- 
akadályozását kezdeményező szovjet tárgyalási javaslatot. Úgy értékelték, 
hogy a fegyvenkezési hajszának erre a területre történő kiterjesztése még in- 
kább megnövelné egy nukleáris konfliktus veszélyét és még bonyolultabbá 
tenné a leszerelési megállapodások elérését. Széles körű egyetértés nyilvánult 
meg arra vonatkozóan is, hogy a szocialista országoknak a kétoldalú kapcsola- 
tok építésével is ellensúlyozniuk kell a szélsőséges amerikai köröknek a nem- 
zetközi helyzet élezésére irányuló törekvéseit, és ebben építeniük kell az egyes 
tőkéshatalmak számottevő köreinek a párbeszéd fenntartásához, a kapcsolatok 
megőrzéséhez fűződő, előbb említett érdekeire. 


A jelenlegi helyzetben érthető módon az embereket az a kérdés ízgatja: 
vajon elkerülhető-e a termonukleáris világháború? A prágai felszólalásokból 
egybehangzóan kicsendült az a meggyőződés, hogy megvan a lehetőség az ese- 
mények veszélyes irányának megfordítására. Ha pontosan mérlegeljük a béke 
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ügye melletti hatalmas erőket, bizonyíthatjuk, hogy optimizmusunk nem lát- 
szólagos. A szocialista országok, a Varsói Szerződés képes a katonai, stra- 
tégiai erőegyensúly megőrzésére. Védelmi erőnk mellett nem kevésbé fontos - 
tényező a néptömegek békeakarata, a tőkés világ reálisan gondolkodó köreinek 
állásfoglalása. Ez lehetőséget ad arra, hogy mozgósítsuk a háborúellenes erőket, 
hogy milliók nyugtalansága, aggodalma konkrét erővé váljon. Nincs tehát ok 
arra, hogy pánikba essünk, de hallgatni sem szabad az atomháború veszélyéről. 

A béke erőit gazdagítja az is, ha intenzívebben használjuk ki gazdasági le- 
hetőségeinket. Ezért hangsúlyozták a testvérpártok központi bizottsági titkárai 
hozzászólásaikban a KGST-tagállamok felső szintű gazdasági értekezletén szü- 
letett határozatok gyakorlati végrehajtásának jelentőségét. Mivel történelmi- 
leg a szocialista és a kapitalista rendszer közötti harc egyik döntő arcvonala a 
gazdaság szférájában húzódik, meghatározó jelentőségű, hogy a szocialista or- 
szágok az eddiginél gyorsabb ütemben számolják fel gazdasági hátrányukat és 
dinamikus gazdasági fejlődéssel bizonyítsák a szocializmus fölényét. Propagan- 
dánkban a mi pártunk is hangsúlyozottan szól arról, hogy a külgazdasági kap- 
csolatainkban meghatározó jelentősége van a KGST-tagállamokkal és közöttük 
elsősorban a Szovjetunióval folytatott gazdasági együttműködés további bő- 
vítésének. Be kell mutatnunk a szocialista integráció lehetőségeit és perspek- 
tíváit, másrészt folyamatosan cáfolnunk a burzsoá propaganda koholmányait 
a szocialista világ gazdasági kapcsolatainak jellegéről. A nemzetközi feszült- 
ség csökkentése, az enyhülési folyamat eredményeinek megőrzése és tovább- 
fejlesztése szempontjából fontos, hogy miközben a KGST tagállamai síkra- 
szálltak összefogásuk erősítéséért, ismételten állást foglaltak a világ minden 
országával fenntartott gazdasági kapcsolataik továbbfejlesztése mellett. 

Az agítációnak és a propagandának is nagy a feladata abban, hogy széle- 
sítsük szövetségeseink körét. Több felszólaló hangsúlyozta: meg kell erősíteni 
a nemzetközi kommunista mozgalom háborúellenes tevékenységét. A feszültség 
csökkentése, az enyhülés eredményeinek védelme érdekében minden béke- 
szerető erővel erősíteni kell összefogásunkat. Fel kell lépnünk a nyugati háború- 
ellenes mozgalmak dezorientálására és meggyengítésére irányuló imperialista 
törekvések ellen. Különös jelentőséget tulajdonítottak a felszólalók a kommu- 
nista és a szocialista, szociáldemokrata pártok közötti folyamatos párbeszédnek, 
a közös vagy párhuzamos akciók lehetőségei feltárásának. 


A tanácskozás résztvevői véleménycserét folytattak a hitleri fasizmus és a 
japán militarizmus felett aratott győzelem 40. évfordulójának megünneplésével 
kapcsolatos tartalmi és szervezési kérdésekről is. Megállapították, hogy a szo- 
cialista országok nemzetközi törekvéseinek népszerűsítésére, a gazdasági fejlő- 
dés eredményeinek propagálására, internacionalista politikánk hangsúlyozására 
jó lehetőséget kínálnak a küszöbön álló jelentős évfordulók. Amikor megem- 
lékezünk a Szovjetunió kimelkedő szerepéről az imperializmus legagresszívebb 
és legreakciósabb erőinek szétzúzásában, hangsúlyozottan szólhatunk a Szov- 
jetunió, a szocialista közösség szerepéről a béke védelmében, a társadalmi ha- 
ladásért folytatott küzdelemben, a nemzeti felszabadító mozgalmak támogatá- 
sában, az alapvető emberi jogok biztosításában és kiterjesztésében. A történelmi 
tapasztalat is arra tanít: a béke megvédéséhez valamennyi békeszerető erő ösz- 
szefogott, összehangolt és aktív fellépésére van szükség. 

A prágai értekezleten meggyőződhettünk arról, hogy a testvérpártok ak- 
tívan készülnek egymás nagy évfordulóinak méltó megünneplésére. A Len- 
gyel Népköztársaság, a Román Szocialista Köztársaság, a Bolgár Népköztársa- 
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ság ebben az évben, a Magyar Népköztársaság, a Csehszlovák Szocialista Köz- 
társaság jövőre ünnepli felszabadulásának 40. évfordulóját, a Német Demok- 
ratikus Köztársaságban pedig idén ősszel emlékeznek meg a népi hatalom meg- 
teremtésének 35. évfordulójáról. Ezek az események alkalmat adnak arra, hogy 
áttekintsük azokat a történelmi eredményeket, amelyeket a szocialista orszá- 
gok, minden nehézség ellenére, felszabadulásuk óta elérték, és felvázoljuk azo- 
kat a perspektívákat, lehetőségeket, amelyeket a szocialista építés nyújt orszá- 
gaink számára. A fontos évfordulókat mi is olyan alkalomnak tekintjük, ame- 
lyek kapcsán kielégíthetjük és tovább fokozhatjuk azt az érdeklődést, amely 
hazánkban a testvérországok élete, építőmunkája, eredményei és gondjai iránt 
megnyilvánul. , 

A prágai tanácskozáson elhangzottak összhangban vannak azokkal az 
írányelvekkel, amelyek alapján pártszervezeteink készülnek felszabadulásunk 
40. évfordulójának megünneplésére. Miként testvérpártjaink, az MSZMP is a 
társadalmi rendszerünkkel való azonosulást, a tömegeknek a párt iránti bi- 
zalmát, a szocialista nemzeti egységet kívánja erősíteni az évfordulóra készülve, 
fejlesztve a társadalom önismeretét és történelmi tudatát, a szocialista hazafi- 
ságot és a proletár nemzetköziséget. Több testvérpárt képviselője felhívta 
a figyelmet arra, hogy országaink lakosságának nagy többsége számára az 
1944—1945-ös esztendők eseményei már csupán elbeszélésekből vagy a törté- 
nelemkönyvek lapjairól ismertek. Ezért különösen fontos feladatunk, hogy leg- 
újabbkori történelmünk mélyebb megismertetésével, más szocialista országok 
tapasztalatainak tanulmányozásával is fejlesszük az ifjúság és általában a 
dolgozók szocialista tudatát. 

Fontos, hogy széles körben felhívjuk a figyelmet a II. világháború kirob- 
banásának okaira, történelmi körülményeire, leleplezzük azokat, akik e kérdés- 
ben meghamisítják az igazságot. Ezúttal is szólunk arról, hogy a fasizmusnak a 
világuralom felé vezető útját eltorlaszoló legfőbb erő a Szovjetunió volt, 
alapvetően a szovjet—német fronton dőlt el a világ népeinek, az egész em- 
beriségnek a sorsa. A II. világháborúban a győzelem kivívásához egyúttal 
nagymértékben járultak hozzá az Egyesült Államok, Nagy-Britannia, Francia- 
ország és a Hitler-ellenes koalíció más államainak népei és hadseregei. Fon- 
tos bemutatni az ellenállási mozgalmak, a népek fasizmus elleni harcának je- 
lentőségét is. Nagy érdemeket szerzett az ellenállás kialakulásában a demok- 
ratikus, hazafias erők szövetsége, amely a kommunisták kezdeményezésére, 
aktív részvételével jött létre. 

A német fasizmus szétverése következtében kedvező feltételek jöttek létre 
a dolgozó tömegeknek a társadalmi és nemzeti felszabadulásért vívott küzdel- 
méhez. A magyar nép történelmében is új korszak kezdődött, a felszabadulás 
egyben az új magyar államiság kezdetét is jelenti. Ezt a forradalmi átalakulást 
meghatározott nemzetközi és belső feltételek tették lehetővé. A szocialista fej- 
lődés egyben országunk nemzeti felemelkedésének időszakát is jelenti. 

Ha az épülő szocializmus előnyeit, vívmányait és gondjait, a szocializmus 
építésének ellentmondások révén is előrehaladó folyamatát, megújulóképességét 
bizonyítjuk az évfordulók politikai előkészítése kapcsán, akkor ezzel tényeket 
és meggyőző érveket állítunk szembe a szocializmus válságáról szóló nyugati 
elméletekkel és propagandával. 


Az értekezleten részt vevő testvérpártok képviselői egyeztették azoknak a po- . 
litikai, tudományos, művészeti, kulturális eseményeknek, rendezvényeknek a 
tervét, amelyek a fasizmus és a japán militarizmus felett aratott győzelem 40. 
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évfordulója, az egyes szocialista országok nemzeti ünnepei alkalmából a többi 
szocialista ország részvételét, szervező munkáját is igénylik. 

Megfelelő figyelmet fordított a tanácskozás arra, hogyan folytatódjanak 
azok a kollektív elméleti, tudományos munkálatok, amelyeket a testvérpártok 
tudományos intézményei, illetve a tudományos akadémiák több oldalú együtt- 
működésével végeznek. A testvérpártok képviselői fontosnak tartják, hogy a 
különböző tudományos intézmények konkrét és megalapozott ajánlásokat dol- 
gozzanak ki pártjaik számára a politikai és a gazdasági építés kölcsönhatá- 
sáról, a szocialista gazdasági integrációról, a tudományos és technikai fejlő- 
désről. Szükséges, hogy szélesedjen a szocialista országok fiatal társadalomtu- 
dományi szakemberei aktivizálására alkalmas munkaformák köre; folytatódjék 
az ifjúság problémáinak összehasonlító szociológiai vizsgálata a szocialista és 
a kapitalista országokban. Meg kell erősíteni azokat a közös tudományos vizs- 
gálódásokat, amelyek a békéért, a leszerelésért, a demokratikus jogok védel- 
méért küzdő mozgalmak problémáival kapcsolatosak. Lényeges, hogy folytatód- 
janak a szocialista demokrácia fejlesztését megalapozó közös kutatások. 

A magyar küldöttség tevékenyen részt vett a tanácskozás munkájában. 
Pártunk úgy ítéli meg, hogy a tanácskozás mondanivalója összhangban áll 
politikánkkal. Ezért mindent megteszünk a közösen meghatározott feladatok 
megvalósításáért. 
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Uzemi gyűlésen csatlakoztak a kongresszusi és felszabadulási munkaversenyhez a győri 


Rába Magyar Vagon- és Gépgyár dolgozói 
(MTI FOTÓ - MATUSZ KÁROLY) 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


A tagfelvételi munka kérdőjelet 


BESZÉLGETÉS BUDAPESTI PÁRTMUNKÁSOKKAL 


A pártépítő munka helyzetéről, mai gondjairól és teendőiről beszélgettünk 
budopesti pártmunkásokkal. Az eszmecserén részt vett Botos Péter, a buda- 
pesti pártbizottság munkatársa, Egri István, a Chemolimpex pártszervezeté- 
nek tagja, Győző Béla, a Chemolimpex pártvezetőségének titkára, Horváth 
István, a Fegyver- és Gázkészülékgyár pártbizottságának titkára, Kenesei 
István, a XX. kerületi pártbizottság titkára, Lepsényi István, a MOM párt- 
alapszervezeti titkára, Slezák Ferenc, az Orion pártbizottságának titkára, 
Szarka Sándor, a Láng Gépgyár pártalapszervezeti titkára, Szeitz Ferenc, 
a Csepel Szerszámgépgyár pártalapszervezeti titkára, dr. Szlamka István, 
a János Kórház főorvosa, a kórház párt-végrehajtóbizottságának tagja. A 


vitát Bánhidi Emil foglalta össze. 


A vita résztvevői abból indultak ki, 
hogy a tagfelvételi munka elválaszt- 
hatatlan attól a politikai közegtől, 
amelyben folyik, sőt egyfajta , politi- 
kai hőmérő" szerepet is betölt. A tag- 
felvételek alakulásából — igaz, közve- 
tett módon — következtetni lehet a 
politikai viszonyokra, a párt tekinté- 
lyére, tömegbefolyására. Egri István 
így fogalmazott: , A pártépítő munka 
nem légüres térben folyik, hanem ezer 
szállal kötődik a politikához, a gazda- 
sághoz. A pártépítő munkát nem le- 
het elkülöníteni az ideológiai, politi- 
kai, gazdasági hatásoktól. Van ennek 
az összefüggésnek egy másik oldala 
is: a pártépítő munka vissza is hat a 
politikára, a taglétszám és az összeté- 
tel alakulása nem kis mértékben be- 
folyásolja a párt akcióképességét." 
Tanulságos eszmecsere alakult ki 
arról, hogy mit mutat ez a , politikai 
hőmérő" jelenlegi helyzetünkben. A 
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beszélgetés résztvevői hangot adtak 
annak a véleményüknek, hogy a párt 
szervezeti fejlődésében, a  pártépítő 
munka eredményeiben meghatározó 
szerepe van az MSZMP nyílt, elvi 
politikájának, széles körű tömegkap- 
csolatainak. Ugyanakkor azt is el- 
mondták, hogy a tagfelvételi mun- 
kára kétségtelenül hatnak társadalmi 
fejlődésünk, gazdasági helyzetünk el- 
lentmondásai, valamint a pártszerve- 
zetek munkájának gyengeségei is. 
Botos Péter, a beszélgetésen utalt 
a pártépítő munkát is nehezítő poli- 
tikai tényezőkre. , A tagfelvételi mun- 
kánál is szembetűnik, hogy ma nehe- 
zebb az igazunkat bizonyítani. A nem- 
zetközi helyzet feszült, a világgazda- 
ság válsága elhúzódik, így mi sem 
tudunk látványos dolgokat produkál- 
ni, az életszínvonalnál például egy- 
előre csupán megőrzése lehet a reá- 
lis cél. Sokan az áremelések ellen- 


súlyozására munkaidőn túl vállalt 
többletmunkával igyekeznek kiegé- 
szíteni jövedelmüket. Mindezekkel — 
a tagfelvételi munkánk feltételeit ne- 
hezítő körülményekkel — a pártszer- 
vezeteknek számolniuk kell." Hasonló 
módon foglalt állást Szlamka István 
is. , A párt befolyásának növelését 
— az elmondottakon túl — akadá- 
lyozza néhány, az embereket külö- 
nösen irritáló jelenség is. A munka 
nélküli jövedelemszerzésre, az ügyes- 
kedésre, a fegyelem fellazulására 
gondolok elsősorban." 

Szóba kerültek a társadalmi érték- 
rend változásának negatív tendenciái 
is. Többen utaltak a közösségi célok- 
tól való elfordulásra, az egyéni és tár- 
sadalmi érdekek gyakoribb szembe- 
kerülésére és ezzel összefüggésben 
a közéleti tevékenység leértékelődé- 
sére. 

Már a vita elején megfogalmazódott 
az egységes tapasztalat, hogy a jelen- 
legi időszakban a pártba lépési szán- 
dékot illetően fokozódott a különbség 
az egyes társadalmi osztályok és réte- 
gek között. Az alkalmazottak és az 
értelmiség egyes rétegei közül to- 
vábbra is sokan kívánnak párttagok 
lenni. 

Nagy hangsúlyt kapott a beszélge- 
tés során az is, hogy az említett nehe- 
zítő tényezők semmiképpen sem je- 
lenthetnek áthághatatlan akadályt a 
pártépítő munkában. A negatív hatá- 
sok leküzdésének fő eszköze az ele- 
ven politizálás. a tartalmas munka a 
pártszervezetekben. Ha az emberek 
meggyőződnek róla, hogy a pártba 
lépés érdemi, megnövekedett részvé- 
teli lehetőséget jelent a dolgozókat 
foglalkoztató helyi és országos kér- 
dések eldöntésében. 

A beszélgetés résztvevői a pártépí- 
tés szempontjából meghatározónak 
tartották a közvetlen környezet politi- 
kai viszonyait. Az országos politikai, 
társadalmi, — gazdasági tendenciák 
ugyanis nem általánosságokban feje- 
ződnek ki. hanem nagyon is konkrét 
módon, az adott üzem, munkahely 


gazdasági helyzetének politikai légkö- 
rének szűrőjén keresztül jutnak el az 
emberekhez. Horváth István Így fo- 
galmazott: , Saját példánkból tudom, 
hogy ahol jól megy a gazdasági mun- 
ka, ott könnyebb politizálni, könnyebb 
a politikai egységet megteremteni, 
könnyebb az arra méltó embereket 
megnyerni párttagnak. Nálunk a 
Fegyver- és Gázkészülékgyárban — 
azoknak a nehezítő tényezőknek elle- 
nére, amelyekről már szó esett — elé- 
gedettek lehetünk a tagfelvételi mun- 
kával. Nagy számban veszünk fel 
munkásokat a pártba anélkül, hogy 
engednénk a magas követelmény- 
szintből. Mindez persze hosszú évek 
eredményes gazdasági és szívós poli- 
tikai munkájának eredménye." Ha- 
sonló véleményt formált hozzászó- 
lásában Szeitz Ferenc és Lepsényi 
István is. 


Valamennyi hozzászóló kiemelte a 
pártszervezetek nevelő munkájának 
fontosságát a pártépítésben. Nem ele- 
gendő — különösen a mai helyzetben 
— a politika spontán vonzásában bíz- 
ni. Ha a pártszervezetek a legértéke- 
sebb embereket meg akarják nyerni, 
számot kell vetniük a kérdéssel, miért 
fontos ma párttagnak lenni, és e 
számvetés tanulságait érvényesíteni 
kell a gyakorlatban. 


Kenesei István is a tudatos, kezde- 
ményező pártépítő munka jelentősé- 
gét emelte ki. Gondolatmenetébe be- 
illesztett egy érdekes, szokatlan meg- 
közelítést. , Szerintem még az úgyne- 
vezett felhőtlen időszakban sem lehet 
teljesen a spontaneitásra bízni a párt- 
ba való belépést. Az embereknek, kü- 
lönösen a munkásoknak és a fiatalok- 
nak elébe kell menni. Felvetődik az 
a kérdés is: mi értelmét látják, hogy 
belépjenek a pártba? Sokan azt mond- 
ják: én egyetértek a párt politikájá- 
val, jó, amit csináltok, de én a párton 
kívül is építhetem a szocializmust, 
miért kell nekem ehhez párttagnak 
lennem? Van a kérdésnek egy másik 
vetülete is. Az egzisztenciális előre- 


109 


jutás szándéka ma — helyesen és 
elveinknek megfelelően — nem ösz- 
tönöz a belépésre, hiszen ebben az 
országban minden funkciót (párt- 
funkció kivételével) pártonkívüliként 
is be lehet tölteni. Én megéltem azt 
az időt is, amikor ez nem így volt. 
Ma viszont a pártba mindenekelőtt 
azok lépnek be, akik hajlandók töb- 
bet tenni, nagyobb felelősséget vál- 
lalni a közösségért. Ennek a belső in- 
dítéknak a kialakításához azonban 
önmagában nem elég, ha jól műkö- 
dik az üzem. Ehhez az is szükséges, 
hogy a pártszervezetek mozgósító 
erejű példát adjanak, hogy a párt- 
ba lépni szándékozóknak megfelelő 
mozgásteret nyújtsanak, érdemi cse- 
lekvés lehetőségét kínálják." 

Szeitz Ferenc tömör válasza a ,mi 
értelme van ma párttagnak lenni?" 
kérdéshez ez volt: , Mit kap nálunk, 
a Csepel Szerszámgépgyár pártszerve- 
zetében egy pártba belépő? Elsősorban 
egy jól kiforrott kollektívát. És azt, 
hogy ennek a kollektívának a tagja- 
ként közvetlenebbül lehet részese az 
események alakításának, a gyár életé- 
nek, fejlődése formálásának." 

Szarka Sándor és Slezák Ferenc 
egyaránt kiemelte: a párt vonzerejét 
egy-egy munkahelyen főként az hatá- 
rozza meg, hogyan működik az adott 
alapszervezet, kik az ott dolgozó párt- 
tagok, és milyen a kapcsolat a párton- 
kívüliekkel. Szarka Sándor szavaival 
szólva: , Mint ahogy a gazdaságban 
vagy a politika más területein, úgy 
a pártépítésben is lejárt a könnyű 
sikerek korszaka. Az eredményekért 
ma itt is jobban meg kell küzde- 
ni, mint korábban. Sokkal nagyobb 
erőfeszítésre,  mélyrehatóbb nevelő 
munkára, átgondoltabb tervezésre van 
szükség ahhoz, hogy javítsuk a párt 
utánpótlását." 

Lepsényi István szavai akár a kér- 
déskör összefoglalásaként is helytál- 
lóak: , Aki ma belép a pártba, az a 
politikájával, esze és szíve szerint 
egyetért, és valóban hajlandó a kö- 
zösségért végzett áldozatos munkára. 
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A nehezebb időszak tehát már ön- 
magában is szelektáló, minőséget ja- 
vító tényező." 


A párttagság összetételének 
alakulása 


A másik kérdéskör az volt, miként 
Jehet elérni a párttagság olyan poli- 
tikailag indokolt összetételét, amely 
összhangban van társadalmunk szo- 
ciális struktúrájával, a párt jellegével, 
társadalmi szerepével, feladataival. A 
beszélgetés résztvevőinek személyes 
tapasztalatai is alátámasztják a Poli- 
tikai Bizottság 1983. júniusi értéke- 
lését: , A tagság összetétele nem min- 
denben alakult a követelmények sze- 
rint... A pártban csökkent a mun- 
kások aránya. A pártépítő munka 
gyenge a fiatalok között és az ér- 
telmiség egyes rétegeiben." Ezek a 
gondok az utóbbi időben különö- 
sen szembetűnően jelentkeztek Bu- 
dapesten. Botos Péter számokkal is 
érzékeltette ezt: , Pártépítő munkánk 
fő gondja, hogy hosszabb ideje évről 
évre csökken a fővárosban a munká- 
sok, különösen a fiatalok aránya a 
tagfelvételben. A felvett munkások 
aránya a néhány évvel ezelőtti 60 szá- 
zalékról tavaly 52 százalékra csök- 
kent, a fiatalok aránya pedig a tava- 
lyi felvételek között mindössze 42 
százalék." 

Mindezen gondok ellenére a párt 
munkásbázisa Budapesten jelenleg is 
erős, a párttagok között változatlanul 
a munkások vannak a legnagyobb 
arányban. A problémát éppen ennek 
a munkásbázisnak a megőrzése, az 
utánpótlás biztosítása jelenti. Vajon 
miért csökken hosszabb ideje a pártba 
felvett munkások száma és aránya? 
Mit kell tenni a negatív tendencia 
megállítására? A beszélgetésben a 
kérdés több oldala szóba került. 

Botos Péter az árnyalt megközelítés 
igényét hangsúlyozta: , A munkások 
párttaggá nevelése nagyon összetett 
kérdés, így a feladatokra nem lehet 


általános receptet adni. A teendők 
mások és mások üzemtípusok, sőt az 
egyes üzemek, illetve a különböző 
munkásrétegek szerint. A feladatokat 
a konkrét körülmények, lehetőségek 
ismeretében minden munkahelyen 
helyileg kel! kialakítani. Továbbra is 
a nagyüzemek a tagfelvétel bázisai. 
Itt a párt szervezettsége a munkások 
között általában ma is magas, 15—20, 
sőt egyes helyeken 35—40 százalékos. 
Van tehát néhány olyan nagyüzem, 
ahol a párt befolyásának megőrzése, 
a magas szervezettség megtartása a 
feladat. Az üzemek többségében vi- 
szont a munkásbázis kiszélesítésén 
kell munkálkodni. Figyelembe kell 
azt is venni, hogy a munkások egyre 
nagyobb része dolgozik a. szolgálta- 
tásban, a kereskedelemben. E helye- 
ken talán kedvezőtlenebbek a párt- 
építés feltételei, a pártszervezeteknek 
azonban az itt dolgozó munkásokhoz 
is meg kell találniuk az utat. A dif- 
ferenciálás igényéhez jutunk akkor 
is, ha a munkásrétegek szerint néz- 
zük a párt befolyását. Természetes 
dolog, hogy a párt elsősorban a szak- 
mailag, politikailag legképzettebb 
munkásrétegekből, vagyis a szak- 
munkásokból és a közvetlen terme- 
lésirányítókból nyeri utánpótlását. Ez 
a jövőben is így marad. Ugyanakkor 
nem szabad lemondani a betanított 
és — segédmunkások legjobbjainak 
párttaggá neveléséről sem." 

Ez utóbbi gondolathoz csatlakozott 
Lepsényi István véleménye: , Komoly 
gondnak érzem, hogy sok pártszerve- 
zet a fizikai dolgozóknak egy igen 
széles rétegét (a betanított és segéd- 
munkásokra, a bejárókra, a munkás- 
szálláson élőkre gondolok elsősorban) 
eleve alkalmatlannak ítéli a tagság- 
ra, és egyszerűen lemondanak párt- 
taggá nevelésükről. Pedig egészen 
biztos, hogy nagyon sok olyan ember 
van közöttük, akiből jó kommunista 
lehet." 

Horváth István a munkáspálya tár- 
sadalmi presztízsének hanyatlását is a 
nehezítő tényezők közé sorolta: ,A 


munkások párttaggá nevelése össze- 
függ a munkásutánpótlás biztosításá- 
val. Azt tapasztaljuk, hogy nem szíve- 
sen jönnek a gyárba a fiatalok. Épp 
ezért társadalmi és üzemi szinten 
egyaránt fontos feladat a munkás 
életpálya társadalmi elismertetése. Ha 
itt előbbre lépünk, a párt befolyása, 
vonzereje is növekedni fog a munká- 
sok körében." 

Ugyancsak ő szólt a nagyüzemek 
útkeresésének problémáiról: , Jelenleg 
a párttag munkások zöme a nagyüze- 
mekben dolgozik, a párt szervezettsé- 
ge a nagyüzemi munkások körében 
magas. De az is tény, hogy jelentős 
méretű a munkások elvándorlása (a 
párttagoké is) a nagyüzemekből a ki- 
sebb termelőegységekbe, a szolgálta- 
tásba, a tsz-melléküzemágakba, a kü- 
lönböző vállalkozásokhoz. Ezért a 
pártépítésben nem szabad mindent a 
nagyüzemektől várni. Tíz évig dol- 
goztam kerületi apparátusban, és tu- 
dom, hogy egy sor kisvállalatnál hosz- 
szú éveken át nem vesznek fel egyet- 
len párttagot sem. A kisüzemeknél, 
a szolgáltatásban dolgozó egyre széle- 
sedő munkásrétegről sem szabad le- 
mondani a tagfelvételi munkában." 

Kisebb vita alakult ki a kisvállal- 
kozásoknak a nagyüzemeket sújtó, 
munkaerőt , elszívó" hatásáról. Hor- 
váth István megjegyezte, hogy ,sok 
tekintetben az egyéni érdekek helye- 
ződnek előtérbe. A társadalmi munka 
elismerése, megbecsülése a szűkebb 
kollektívákon belül sincs mindig meg. 
Azt tapasztalom, hogy a különböző 
vállalkozások, a plusz pénzkereseti le- 
hetőségek hajszolása negatívan hat a 
társadalmi munkára és a pártépítés- 
re." 

Szarka Sándor másként ítélte meg 
a helyzetet: , Vitatkozom azzal a né- 
zettel, hogy a többletmunka vállalá- 
sa, a vgmk-ban való részvétel akadá- 
lyozza a társadalmi munkát. Saját ta- 
pasztalatom, hogy ha az egyéb felté- 
telek megvannak, az egyéni boldogu- 
lás összeegyeztethető a pártmunka 
vállalásával." 
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Szeitz Ferenc tapasztalatai is ez 
utóbbi mellett szólnak. ,A Csepel 
Tröszt megszűnésével önállóvá lett 
Szerszámgépgyárban is érzékeltük a 
külső körülmények elszívó hatását. 
Nem törődtünk ebbe bele, és a gaz- 
dasági vezetéssel karöltve a pártszer- 
vezet is sokat tett a gondok megszün- 
tetéséért. A sikeres gazdasági és poli- 
tikai erőfeszítések eredményeként ma 
gyárunk változatlan létszámmal dol- 
gozik, a politikai hangulat jó, a párt- 
építő munkánk eredményes." 

A beszélgetés egyik fő tanulsága- 
ként az fogalmazódott meg, hogy min- 
den külső körülménynél lényegesebb 
az üzemi pártszervezetek nevelő mun- 
kája. Slezák Ferenc szavait idézve: 
, Nem szabad arra várni, hogy a mun- 
kások tömegesen maguktól jelentkez- 
nek a pártba. A pártszervezeteknek 
kell megkeresni az arra alkalmasakat, 
hívni kell őket sorainkba. De ehhez 
programot kell adni, értelmes "kö- 
zösségi tevékenységhez kell igényelni 
közreműködésüket." 

Szarka Sándor is az üzemi párt- 
szervezetek felelősségéről szólt — 
igaz, bíráló éllel: ,Sok munkást az 
tart vissza a pártba lépéstől, hogy 
hiányolják környezetükben a kommu- 
nisták példamutatását, taszítja őket 
egyik-másik párttag vagy vezető élet- 
módja, magatartása, rossz példája. A 
pártszervezetek politikai nevelő mun- 
kája sok helyen gyenge a munkások 
körében, a pártrendezvények gyak- 
ran sablonosak, s így a pártélet nem 
vonzó. Elsősorban ezen kell változtat- 
ni a párt munkásutánpótlásának biz- 
tosításához... Hadd idézzem egy 
pártonkívüli szakmunkás véleményét 
a Láng Gépgyárból. Szerinte a mun- 
kásnak három dolog kell: jól szerve- 
zett munka, megfelelő anyagi elisme- 
rés és jó munkahelyi légkör. Ha ez 
megvan, akkor eredményes a párt- 
építés is. Ahol a három közül vala- 
melyiknél hiba van, ott nehezebb po- 
litikai munkát végezni." 

A beszélgetés felszínre hozta a mun- 
kások párttaggá nevelésének számos 
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összetevőjét, olykor ütköztek is a né- 
zetek. Különös figyelmet kapott a 
nagyüzemek helyzetének stabilizálása, 
s nemcsak gazdasági, hanem politikai 
értelemben is. A nagyüzemek válto- 
zatlanul a párt fő munkásbázisai. 


. Ezért a pártépítő munka szempontjá- 


ból is nagy jelentősége van a Közpon- 
ti Bizottság 1984. április 17-i állásfog- 
lalásának, amely célul tűzi — átfogó 
intézkedések keretében — jobb felté- 
telek megteremtését a nagyüzemi 
gazdálkodás hatékonyságának, ver- 
senyképességének növeléséhez. 


Fiatalok a pártban 


A beszélgetés valamennyi résztvevő- 
je egyetértett abban, hogy jelenleg a 
pártépítő munka legégetőbb gondja 
a párt politikai és szervezeti befolyá- 
sának javítása a fiatalok között. Ez 
érvényes a fiatalok minden rétegére: 
a munkás, az értelmiségi, az alkalma- 
zotti munkakörben dolgozó fiatalok- 
ra és a diákokra egyaránt. 

Kevés fiatal kerül a pártba, és ez 
kétszeresen is gond. Az egyik negatív 
következmény, hogy a párt teret ve- 
szít az ifjúság körében. A jelenség 
másik, nem kevésbé elgondolkodtató 
hatása, hogy indokolatlan mértékben 
növekszik a párttagság átlagéletkora 
(alátámasztja ezt a statisztika is). el- 
öregszenek a pártszervezetek. Néhány 
területen különösen jellemző ez a 
probléma. Egri István szavait idézzük: 
, Nálunk a Chemolimpexnél elörege- 
dett a párttagság. A párttagok feie 
ötven év feletti, a fiatalok aránya el- 
enyésző. Ennek nem az az oka, hogy 
a fiatalok nem jelentkeznek a pártba. 
vagy mi nem neveljük az utánpótlást. 
Csak hát az itt dolgozó fiatalok zömé- 
ben alkalmazottnak számítanak, és 
ezért kevés felvételi lehetőséget ka- 
punk a kerülettől." 

A hozzászólók egy része szerint a 
fiatalok közti pártépítésben a gond 
abból ered, hogy az ifjúság nem kap- 
ja meg a kellő segítséget a világ- 


nézeti, politikai eligazodáshoz. Botos 
Péter a mai fiatalok szocialiízmushoz 
való viszonyának kérdéseit fejtegette: 
A pártépítő munkában jobban figye- 
lembe kell venni, hogy a mai ifjúság 
más módon viszonyul a szocializmus- 
hoz, mint az előző nemzedék. Amit az 
idősebbek  vívmánynak tekintenek, 
az számukra olyan természetes álla- 
pot, amely meghaladásra szorul. Jel- 
lemző erre a korosztályra a tanult és 
a tapasztalt szocializmuskép gyakran 
éles konfliktusa. Ebből is adódik, 
hogy sokszor illúziókat kergetnek, ne- 
gatív tapasztalataikat általánosítják." 

Horváth István is a világnézeti ne- 
velés problémáiról szólt, bár más 
megközelítésben: , Gondnak érzem, 
hogy az iskola elhanyagolja a gyere- 
kek világnézetének formálását. So- 
káig lelkesek, úgy nyolcadikos ko- 
rukban kezdenek megváltozni, közép- 
iskolás korukra sokukban már annyi 
a kétely a szocializmus iránt, hogy az 
elgondolkoztató. Biztos, hogy ezt a 
gyerekek nem maguktól találják ki, 
hanem a felnőtt társadalom hatására 
alakul ki bennük. Valahol itt van a 
baj, a nevelés folyamata megtörik, 
megakad... Ezért hosszabb távon 
csak az vezethet eredményre, ha min- 
den területen megjavítjuk, a fiatalok 
között a politikai munkát az iskolától 
kezdve a tömegtájékoztatáson keresz- 
tül az üzemig, beleértve saját tevé- 
kenységünket is." 

Győző Béla és Egri István rámuta- 
tott a pártszervezetek, illetve a tö- 
megkommunikációs eszközök felelős- 
ségére abban, hogy a fiatalokban reá- 
lis kép alakuljon ki a szocializmusról 
és a pártról: , Néha megdöbbentő — 
mondotta Győző Béla —, hogy még 
a rendes, jól dolgozó, politikailag ak- 
tív fiatalok is milyen keveset tudnak 
a pártról. Misztifikálják a pártmun- 
kát, ismereteik gyakran hamisak. De 
ki tehet erről? Legkevésbé sem ők. 
A pártszervezeteknek kell közelebb 
kerülniük az ifjúsághoz, meg kell 
nyerniük a fiatalokat a szocializmus 
igazságának." 


a Többet kell tennünk azért, hogy a 
fiatalokban reális kép alakuljon ki a 
pártról, a szocializmusról — fejtegette 
Egri István. — A fiatalok fogékonyak 
az új vagy újnak látszó eszmei áram- 
latok iránt. Ha magukra maradnak, 
könnyen zavaros eszmék hatása alá 
kerülhetnek. Ki kell emelni ezzel kap- 
csolatban a sajtó, a rádió, a filmek 
és a tv felelősségét is. Véleményem 
szerint sok az egyoldalúság a tájékoz- 
tatásban. A filmeket, a tv-t nézve az 
a benyomása az embernek, hogy pél- 
dául az ötvenes években nálunk nem 
a szocializmus épült, hanem csak hi- 
bák, törvénytelenségek történtek. Az 
ilyen megítélés azután kihat a fiata- 
loknak. a szocializmusról vallott álta- 
lános szemléletére is." 

Lepsényi István arról szólt, hogy a 
párt- és a KISZ-szervezeteknek töb- 
bet kell törődniük a fiatalok egzisz- 
tenciális gondjaival. , A fiatalok gyak- 
ran magukra maradnak a pályakez- 
dés, az önálló életkezdés, családalapíi- 
tás, lakáshoz jutás gondjaival. Emiatt 
sokuknál háttérbe szorul a társadalmi 
tevékenység. Tudom, hogy például a 
lakáskérdés megoldása nagyon össze- 
tett, nehéz kérdés, gyakran megha- 
ladja az erőnket. Mégis, ha a fiatalok 
jobban éreznék a KISZ és a pártszer- 
vezetek — segítőkészségét, figyelmét 
gondjaink megoldásában, akkkor ener- 
giájuk, tenni akarásuk inkább fordul- 
na a közösségi célok felé is." 

A párttaggá nevelés folyamatának 
egyenetlenségeire mutatott rá hozzá- 
szólásában Győző Béla: , Baj, hogy a 
fiatalok párttaggá nevelése többször 
is törést szenved. Ha egy arra érdemes 
fiatalt nem vesznek fel a pártba a kö- 
zépiskolás korban, akkor a katona- 
ságnál vagy az egyetemen teljesen új 
lapot kell kezdenie. Ugyanez a hely- 
zet, ha az egyetemről vagy a katona- 
ságtól munkahelyre kerül. Beletelik 
néhány év, mire megismerjük mun- 
káját, érdemben tudunk foglalkozni 
felvételével. Mire a felvételig eljut, 
gyakran már elmúlt harminc éves. A 
tagfelvételi folyamat többszöri meg- 


113 


törése is hozzájárul ahhoz, hogy ke- 
vés a fiatal a pártban. Ezen már az is 
sokat segítene, ha a tanintézeti párt- 
szervezetek bátrabban vennének fel 
fiatalokat." 

Slezák Ferenc szerint a pártépítés 
gondjaiban közrejátszik a KISZ-mun- 
ka gyengesége is. , Az elmúlt évek- 
ben az intézményi, vállalati KISZ- 
szervezetek, alapszervezetek nagyobb 
önállóságot kaptak, amivel azonban 
nem mindig tudtak jól élni. Sőt azt 
is mondhatnám, gyakran magukra 
maradtak, az irányításban űr kelet- 
kezett, a pártszervezetektől kezdet- 
ben sem kapták meg a kellő segítsé- 
get. ,, 

Többen is elmondták, hogy sok 
pártszervezetnél szemléleti probléma, 
bizalmatlanság akadályozza a fiatalok 
nagyobb arányú felvételét. Szeitz Fe- 
renc így szólt erről: , Több bizalmat 
a fiataloknak, reálisabb követelmény- 
támasztást. Bátran fel kell venni a 
18—20 évesek legjobbjait a pártba, 
csak tudni kell, hogy a párttaggá ne- 
velés a tagfelvétellel nem fejeződik 
be. Árt a pártnak az a szemlélet, 
mely szerint a fiatalok éretlenek még 
a párttagságra, ráérnek akkor belép- 
ni, ha majd több politikai tapaszta- 
lattal, kiforrott világnézettel rendel- 
keznek. A pártba jelentkező fiatalo- 
kat nem a hosszú és rögös utat meg- 
járt, tapasztalt kommunistákhoz kel! 
hasonlítani, hanem a saját korosztá- 
lyukhoz, környezetükhöz viszonyítva 
kell őket mérni." 

A fiatalok párttaggá nevelésében 
mással nem helyettesíthető szerepe 
és felelőssége van a pártszervezetek- 
nek és az egyes kommunistáknak 
egyaránt. , Minden egyes kommunis- 
tának többet kell tennie, nagyobb fe- 
lelősséget kell éreznie a fiatalok 
neveléséért, személyesen is részt kell 
vállalnia ebben — mondotta Szarka 
Sándor. — Gondolok itt a vezetőkre, 
igazgatókra, párttitkárokra is." 

,Rá kell ébreszteni az alapszer- 
vezeteket és minden egyes kommu- 
nistát arra, hogy a fiatalok párttaggá 
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nevelése mindenekelőtt az ő felelős- 
ségük, ők vezénylik ezt a munkát — 
tette hozzá Kenesei István. — Én 19 
éves voltam, amikor bekerültem a 
pártba, és egész életemben magam- 
mal viszem az akkor megismert idő- 
sebb kommunistáktól kapott hatáso- 
kat, az ő példájukat. Fel kellene újí- 
tani pártunknak azt a régi szokását, 
hogy az idősebb kommunista szak- 
munkás a mellette dolgozó fiatalnak 
fogja meg a kezét... De az az igaz- 
ság, hogy sokszor a saját gyerekeink- 
kel sem foglalkozunk, nemhogy a ve- 
lünk együtt dolgozó fiatalokkal, mert 
már kinőttünk belőle, mert már fá- 
rasztanak bennünket, mert már nem 
értjük meg egymás gondolkodásmód- 
ját. Ezzel a felfogással azonban nem 
lehet a fiatalokat közel hozni a párt- 
hoz. Ismétlem: közéjük kell menni, 
velük együtt kell élni — ez a párt- 
építés járható útja. Csak az a baj, 
hogy erről az utóbbi időben mintha 
leszoktunk volna." 

A beszélgetés sokoldalúan közelítet- 
te meg a fiatalok közötti pártépítés 
problémáit, tennivalóit, a hozzászólá- 
sokból a valóságot hűen mutató kép 
rajzolódott ki. A résztvevők hangsú- 
lyozták, hogy a fiatal nemzedék leg- 
jobbjainak párttaggá nevelése a párt 
jövőjének kulcskérdése. A párt után- 
pótlásának fő forrása ma már az ifí- 
júság. Ezért a pártépítő munka bár- 
mely vetületéről van is szó, az SZOTO- 
san összefügg a párt és az ifjúság 
kapcsolatával. 


Szabályozás vagy túlszabályozás? 


Az értelmiségiek egyes csoportjainak 
és az alkalmazottak köréből általában 
többen akarnak a pártba kerülni, 
mint ahány felvételre az alapszerve- 
zeteknek lehetőségük van. A problé- 
ma megítélése korántsem volt egy- 
séges: egyesek az összetétel alakításá- 
nak  túlszabályozását sérelmezték, 
keretszámadásra panaszkodtak, má- 
sok viszont nem jellemző, szórványos 


jelenségnek ítélték az adminisztratív 
korlátozás felsorolt eseteit. 

A Chemolimpex pártvezetőségének 
titkára a beszélgetésen nagyon kriti- 
kusan ítélte meg a helyzetet. , Politi- 
kai hibának vélem, hogy vállalatunk- 
nál nem tudjuk felvenni a pártba a 
felelős szakterületen dolgozó, a SZo- 
cializmus ügye iránt elkötelezett 
alkalmazottakat — mondotta Győző 
Béla. — És ez nem a mi hibánk, egy- 
szerűen "nincs rá keret. Sokan je- 
lentkeznek, jelentős részüket alkal- 
masnak is tartjuk a párttagságra, 
mégis évekig kénytelenek vagyunk 
várakoztatni őket. Véleményem sze- 
rint egyes budapesti kerületekben ir- 
reális dolog a felvételeknél a munkás 
többséget elvárni, hiszen a nyilván- 
tartott munkások jó része csak papí- 
ron tartozik oda, e helyeken csak 
vállalati központok, hivatalok van- 
nak, a munkások valójában szerte az 
országban dolgoznak." 


4,Szerintem is a tagfelvételi munka 
túlszabályozott — tette hozzá Egri 
István. — Élnek még a régi idők és 
a közelmúlt hibái: a statisztikai szem- 
lélet, a keretszámok előírása, a felvé- 
teli arányok mechanikus megkövete- 
lése, a jelentkezők :parkírozó pá- 
lyáns hagyása évekig. A személyes 
alkalmasság szempontjai háttérbe szo- 
rulnak, és ez értékes embereket sért." 


Szilamka Istvánnak az egészségügyi 
területen hasonlóak a tapasztalatai: 
, Nem kapunk a kerülettől kifejezett 
keretszámot, ez a dolog nálunk a kór- 
házi pártszervezetben nagyon kifino- 
multan megy. Nincs semmi előírás, 
csupán úgy szeptemberben közlik ve- 
lünk, hogy több orvos felvételére 
nincs mód, a továbbiakban igyekez- 
zünk ápolónőket felvenni a pártba. 
Ha ápolónőt veszünk fel, dicséretet 
kapunk, az orvosok felvételét megtűrt 
dolognak érzem. Ez sérti az orvosok 
önérzetét, zavarja a párthoz való vi- 
szonyukat. A munkástöbbség biztosí- 
tását nem a kórházi pártszervezetek- 
től kellene várni." 


Nem így látták a tagfelvételek irá- 
nyításának helyzetét a beszélgetés más 
résztvevői. Slezák Ferenc kerületi 
tapasztalatokra hivatkozott: , Nagy- 
vállalati pártbizottsági titkár vagyok. 
de kerületi apparátusban is dolgoz- 
tam. Ezért bátran merem mondani, 
hogy Kőbányán a keretszámok már 
jó ideje nem léteznek, a statisztikai 
szemlélet a pártépítésben már a múl- 
té. Kerületi szinten természetesen 
kell befolyásolni a tagfelvételek ösz- 
szetételét, de ez politikai eszközök- 
kel, többszöri egyeztető munkával 
történik." 

A tagfelvételi munka szabályozása 
ió irányban halad — mondotta Botos 
Péter —, egyre inkább a politikai esz- 
közök a jellemzőek. Én nem vonom 
kétségbe az említett konkrét esetek 
valódiságát, sőt biztosan tucatjával 
tudnánk még sorolni a mechanikus 
irányító munka rossz példáit. Ezek 
sajnos nagy politikai kárt okoznak a 
pártnak. Mégsem hiszem, hogy ez len- 
ne a tagfelvételi munka fő jellem- 
zője. Minden tudomásunkra jutó bü- 
rokratikus jelenséget szigorúan meg- 
vizsgálunk. Eközben azt is tapasztal- 
juk, hogy helyenként a sorbanállás 
mögött alkalmatlanság húzódik meg, 
de erről hallgatnak, nem mondják 
meg őszintén, hogy miről van szó. Kü- 
lönféle ürüggyel próbálják meg a 
nyílt, egyenes válaszadást elodázni." 


Horváth István további gondolattal 
bővítette a témakört: ,Azt tapasz- 
talom, hogy az alkalmazotti alapszer- 
vezetek nem annyira kritikusak a tag- 
felvételeknél, mint a munkás-alap- 
szervezetek. Az összetétel szabályozá- 
sát mindenesetre politikai eszközökkel 
kell megoldani, azt is szem előtt tart- 
va, hogy más a követelmények konk- 
rét tartalma egy munkásnál, más egy 
alkalmazottnál és megint Más egy ér- 
telmiséginél." . 

Befejezésül Kenesei István vélemé- 
nyét idézzük, amely kifejezi e kérdés- 
körben a követendő utat: a párt ösz- 
szetételének alakulását valóban nem 
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szabad a véletlenre bízni, de a szabá- 
lyozás csakis politikai eszközökkel, a 
követelmények differenciált alkalma- 
zásával történhet. Az Ő szavaival: , Az 
összetétel kívánt alakítása valóban 
magában rejt feszültségeket, de azok 
feloldhatók. Tény, hogy többen je- 
lentkeznek a pártba az értelmiségiek 
bizonyos csoportjaiból és az alkalma- 
zotti rétegekből, de vajon elég igé- 
nyesek vagyunk-e a követelménytá- 
masztásban? Felfigyelünk-e például 
arra az ellentmondásra, ami sok he- 
lyütt a kommunista pedagógusok ma- 
gas aránya és a fiatalok eszmei neve- 
lésének helyzete között feszül? Úgy 
vélem, magasabb követelmények tá- 
masztásával és ezek differenciált al- 
kalmazásával lehet és kell szabályoz- 
ni a pártba való felvételt. A valóban 
alkalmas értelmiségieket és alkalma- 
zottakat fel kell venni, és e tekintet- 
ben kétségtelenül változtatni kell a 
hibás módszereken. Akit pedig nem 
tartunk megfelelőnek, annak ezt be- 
csületesen meg kell mondani, és nem 
szabad a keretszámra hivatkozni." 


Az elhangzott vélemények a pártépí- 


4 


Munkásgyűlésen 


tő munka mai helyzetéről, a kibonta- 
kozás kereséséről szóltak. Nem töre- 
kedtünk a témakör teljes átfogására, 
különösen nem általános érvényű re- 
ceptek közzétételére. Ezek  osupán 
egy-egy adalékot jelentenek a témá- 
hoz. Ami azonban a vitából leszűrtfre- 
tő: a pártépítő munka fő gondjainak 
megoldása, a munkásutánpótlás biz- 
tosítása és a fiatal nemzedék párttag- 
gá nevelése hosszú távú feladatot je- 
lent, és csak a párt egész tevékeny- 
ségének élőbbé formálásával, politi- 
kai hatásának növelésével együtt kép- 
zelhető el. A pártépítésben megfelelő 
önállóságot kell adni az alapszerveze- 
teknek, hiszen a jelentkezők  alkal- 
masságát csak közvetlen környezetük 
tudja teljes felelősséggel megítélni. 
Tovább kell keresni az összetétel sza- 
bályozásának értelmesebb, az admi- 
nisztratív megoldásokat valóban szám- 
űző módszereit. Az elhangzott véle- 
mények azt tanúsítják, hogy mindez 
megoldható a gyakorlatban, s ezzel 
tovább javítható a pártépítő tevékeny- 
ség színvonala. 
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tesz munkaverseny-telajánlást a XIII. pártkongresszus és a felszabadulás 
40. évfordulója tiszteletére a székesfehérvári Alba Regia Építőipari Vállalat Ybi Miklós 


lakásszerelő komplexbrigádja. Egyebek között vállalták kétszáz lakás terven felüli össze- 
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(MTI POTÓ - KABÁCZY SZHÁRD) 


Az iskolai KISZ-szervezetek 


politikai irányítása 


A tözépfokú iskolák ifjúságmozgalmi 
életében jelentős változásokat indított 
el a KISZ KB 1982. március 10-én ho- 
zott határozata a tizenéves diákok kö- 
rében folytatott munka feladatairól. A 
mozgalmi tevékenység megújításában, 
az elindult kedvező folyamatok kibon- 
talkoztatásában döntő fontosságú az is- 
kolai pártszervezetek irányító-segítő 
munkája. Ez a felismerés is indokolja, 
hogy az utóbbi hónapokban nem csu- 


pán az érintett pártszervezetek, ha- 


nem a KISZ fórumain is több alka- 
lomanal kerültek szóba a pártirányítás 
gyakorlati kérdései. Ezeknek az esz- 
mecseréknek a sorában sajátos színt 
jelentett a KISZ KB mellett működő 
középiskolai és szakmunkástanuló ta- 
nácsnak a témáról folytatott tanácsko- 
zása — itt ugyanis, a terület összeté- 
telének megfelelően, döntően diák- 
szemmel vizsgálták a kérdést. 

Az ott elhangzottak alapján — né- 
má túlzással — elmondhalttó, hogy is- 
kolánként eltérő pártirányítási renddel 
találkozhatunk. Ez persze azt is jelent- 
heti, hogy a sajátos iskolai feltételeket 
figyelembe vevő, ahhoz jól igazodó 
gyakorlat alakult ki, de azt is — és 
sajnos nemritkán erről van szó —, 
hogy a mindennapok során az alapel- 
vek torzulnak vagy csak 
részben érvényesülnek. . : 

A pártirányítás alapelve az eszmei- 
politikai irányítás. Ugyanakkor nem 
feledkezhetünk meg arról sem, hogy 
14—18 éves fiatalok mozgalmi szerve- 
zetének segítéséről van szó, amelynek 
módszerei szükségszerűen eltérnek a 
más ifjúsági rétegeknél fellelhető irá- 


nyítási eljárásoktól. Ez időnként elke- 
rülhetetlenül magával hoz bizonyos 


adata, hogy a KISZ eegítése során új- 
ra és újra meg kell teremteni a támo- 
gatás és az önállóság helyes arányát, 
elkerülve mind a túlzott gyámkodást, — 
mind pedig a szervezetek magukra ha- 
gyását. 

A diákok véleménye szerint inkább 
a túlzó beavatkozás, a részletekbe me- 
nő, az önállóságot gátló módszerek al- 
kalmazásának esélye nagyobb, mint- 
sem a magárahagyásé. Gyakori jelen- 
ség, hogy nem érvényesül, illetve a 
diákok nem érzékelik a pártirányítás 
kollektív jellegét.- A pártvezetőség 
vagy a taggyűlés helyett az alapszer- 
vezeti titkár vagy az ifjúsági felelős 
dönt az illetékességét meghaladó kér- 
désekben is. Ez okozza, hogy az iskolai 
KISZ-bizottságok tagjai szerint ná- 
luk nincs igazán pártirányítás, sőt 
KISZ-titkárok is gyakran úgy élik 
meg az ilyen helyzeteket (olykor jog- 
gal), hogy X. Y. tanár úrtól kapták a 


- feladatot és nem a pártszervezettől. 


Előfordul, hogy a párt- és a KISZ- 
szervezet kapcsolata leszűkül az évi 
kétszeri beszámoltatásra. Az is meg- 
történik, hogy a KISZ-szervezet nevé- 
ben az ifjúsági felelős vagy a KISZ 
tanácsadó tanár számol be, holott egyi- 
kük sem a KISZ tisztségviselője, ezért 
sem a pártban, sem máshol nem kép- 
viselhetik a KISZ-szervezetet. Terje- 
dőben levő jó módszer viszont, hogy 
nem csupán az iskolai KISZ-bizottság 
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titkára, hanem tagjai is részt vesznek 
a beszámolón. 

Az értékelés és tervezés időszaka al- 
kalmas arra, hogy a pártszervezetek 
megfogalmazzák, milyen feladatok 
megoldását várják a KISZ-szervezet- 
től. Ez ott eredményes igazán, ahol a 
helyi viszonyokat, lehetőségeket és 
problémákat alaposan ismerik, és 
ezekhez kapcsolódó követelményeket 
állítanak a fiatalok elé. A feladatok 
kijelölése azonban sok helyen nem je- 
lent mást, mint a KISZ vezető szervei 
által előírtaknak az általános megis- 
métlését. Ritka az olyan feladat, amely 
hosszabb időszakra jelentene útmuta- 
tást. Ezzel is összefügg, hogy a diákok 
úgy vélekednek: a szükségesnél ke- 
vesebb segítséget, ösztönzést és báto- 
rítást kapnak ötleteik, javaslataik 
megvalósításához. 

A párt- és a KISZ-szervezet együtt- 
működésének, kölcsönös képviseleté- 
nek fontos eleme az iskolai KISZ-tit- 
károk részvétele a párt megfelelő fó- 
rumain. A Politikai Bizottság 1978. 
május 30-án hozott határozata ki- 
mondja, hogy a középiskolai és szak- 
munkástanulók — KISZ-szervezeteinek 
titkárait azokhoz a (taggyűlési és ve- 
zetőségi) napirendekhez kell meghív- 
ni, amelyek a KISZ-t, illetve a tanuló- 
ifjúságot közvetlenül érintik. Tapasz- 
talataink szerint a pártszervezetek rit- 
kán élnek a meghívás lehetőségével, 
így nem sikerül kihasznalni ezeket az 
alkalmakat a KISZ-vezetőkkel való 
közös gondolkodásra, a munkakapcso- 
lat elmélyítésére, a tanár—tanuló vi- 
szonytól eltérő munkastílus kialakítá- 
sára. A diákok szerint a pártszerveze- 
tek jelentős része nem akarja, hogy a 
KISZ-vezetők belelássanak az úgyne- 
vezett , belső ügyekbe", esetleg viták, 
ellentétek tanúi legyenek. Gyakori a 
presztízsféltés is. Ennek ellenére mind 
a pedagógusok, mind a diákok iköré- 
ben mutatkozik. igény a partneri vi- 
szonyra, a közös gondolkodásra, az ér- 
demi tapasztalatcserére, a feladatok 
együttes megtalálására, megoldásuk 
egyeztetésére. Erre alapozva gazdagít- 
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ható és megújítható a pártirányítás 
politikai-pedagógiai eszköztára, amint 
ezt a legjobb KISZ-szervezetek példá- 
ja is mutatja. 

A pártirányítás egyik legkényesebb 
pontja a személyi kérdések kezelésé- 
nek módja. A pártszervezetek nagy fi- 
gyelmet fordítanak erre, a KISZ isko- 
lai vezető szerveinek összetételéről e 
szervek megválasztása előtt állást fog- 
lalnak. Sajnálatos módon van arra is 
példa, hogy ők maguk tesznek javas- 
latot a KISZ-bizottság tagjaira, re- 
szortfelelőseire. S bár ezek a javasla- 
tok többnyire megegyeznek a leköszö- 
nő KISZ-vezetők véleményével, mégis 
mentesíti őket az ilyen irányú felelős- 
ségvállalás alól, és sérti az ifjúsági 
szervezet önállóságát is. 

A pártszervezetek gyakran — és 
többnyire joggal — kifogásolják, hogy 
nem rendelkeznek kellő információval 
a KISZ munkájának új vonásairól. A 
KISZ X. kongresszusa óta megszüle- 
tett központi döntések csak hiányosan, 
olykor megkésve jutottak el a párt- 
szervezetekhez. Ez is közrejátszik ab- 
ban, hogy ezek intenciói helyett gyak- 
ran a megszokottság, a korábbi évek- 
ben kialakult rutin érvényesül. A 
gyors és pontos tájékoztatás megszer- 
vezése mind a területi KISZ-bizottsá- 
gok, mind az irányító pártszervek szá- 
mára sürgető feladat. Enélkül aligha 
érhető el. hogy a tantestület tagjai jól 
értsék és támogassák a KISZ törek- 
véseit, mégpedig nem csupán az elvont 
általánosságok szintjén, hanem a min- 
dennapi nevelő munka során is. 

Az iskolai pártirányítás leghatéko- 
nyabb módjának a személyes kapdso- 
latokat, a pártmegbízatásként végtett 
rendszeres segítségnyújtást tarthat- 
juk. Éppen ezért különösen fontos a 
KISZ-tanácsadó tanár és az alapszer- 
vezeti patronálók szerepe. 

Bár az egyes iskolatípusok rendtar- 
tásai részletesen felvázolják a tanács- 
adó tanár feladatait, tényleges mun- 
kája nem szorítható előírások meg- 
szabta keretek közé. Sok helyen túl- 
zottan is nagy terheket kell magára 


vállalnia, ami mögött általában a tan- 
testületen — belüli munkamegosztás 
aránytalanságait fedezhetjük fel. Ma. a 
KISZ-tanácsadó tanárok a munkájuk- 
hoz kapott órakedvezmény ellenére a 
leginkább megterhelt pedagógusok kö- 
zé tartoznak. Munkájuk anyagi és er- 
kölcsi megbecsülésében, napi segítésé- 
ben egyaránt elengedhetetlen a párt- 
szervezetek támogatása, figyelme. 

A KISZ KB határozata kimondja, 
hogy: , A KISZ-alapszervezetek keres- 
sék meg és vonják be munkájukba 
azokat, akik szívesen segítenek és be- 
kapcsolódnak a közösségek életébe. A 
KISZ-alapszervezetek patronálói azok 
— pedagógusok, szülők, fiatal szakem- 
berek, egyetemisták, főiskolások — le- 
gyenek, akik önként vállalják és kedv- 
vel végzik ezt a feladatot. Ahol ennek 
feltételei adottak, az alapszervezetek 
maguk válasszák meg patronálóikat." 
A patronálók körének kibővülése új 
helyzetet jelent a pártirányítás gya- 
korlata szempontjából is. Nagy jelen- 
tőségű az a döntés, hogy a KISZ-alap- 
szervezetek maguk is felkérhetik legt- 
közvetlenebb felnőtt segítőiket. Mind- 
két új elem hozzájárulhat a nyitott, 


demokratikus iskolai tiégkör kialakítá- 
sához, de egyben nagy felelősséget ró 
a pártsezervezetre, amely átadhatja a 
KISZ-alapszervezetnek a  patronáló 
megválasztásának jogát, de nem ad- 
hatja át az irányítás politikai felelős- 
ségét. 

Az elmúlt évek szervezeti változásai 
következtében iskoláink zömében az 
alapszervezetek  osztálykeretben mű- 
ködnek. Ennek nem a legszerencsé- 
sebb vonzata, hogy sok helyen az osz- 
tályfőnök automatikusan  patronáló 
tanári megbízást is kap, függetlenül 
attól, hogy ő maga szívesen vállalko- 
zik-e erre, illetve alkalmas-e rá. Ezt 
az automatizmust semmiképpen sem 
tarthatjuk jónak. , 

IE cikk terjedelme természetesen nem 
teszi lehetővé, hogy az iskolai pártirá- 
nyítás minden kérdését érintse. Úgy 
véljük, célszerű volt ezúttal elsősor- 
ban a gondokról, a kedvezőtlen jelen- 
ségekről szólni, mert így segíthető elő 
a legjobban ezek kiküszöbölése. 


Friss Péter 
a KISZ Központi Bizottságának 
esztályvezető-helyettese 


Aláírják a békefelhívást a salgótarjáni ifjúsági demonstráció résztvevői 


(MTI FOTÓ -— KULCSÁR JÓZSEF) 
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Egy nagyüzem fiataljai 


A Diósgyőri Gépgyár 8000 dolgozója 
közül mintegy 2100 még nem töltötte 
be harmincadik életévét. Más szóval, 
a gyár dolgozóinak megközelítően 30 
százaléka fiatal. Zömük természetsze- 
rűen fizikai munkásként dolgozik, az 
ide sorolhatók száma mintegy 1700 fő. 
Ezen belül a szakmunkásoké 1200, a 
segéd- és betanított munkásoké pedig 
500 körül mozog. 300—400 között van 
a fiatal értelmiségiek és alkalmazottak 
száma. Említést érdemel, hogy a 2200 
fiatal közül 600 a nő. 


A gyár életében s még inkább jö- 
vőjében tehát a fiatalok meghatározó 
szerepet játszanak. A vállalat politi- 
kai, társadalmi és gazdasági vezetése 
ennélfogva kiemelt jelentőséget tulaj- 
donít munkakörülményeik folyamatos 
javításának, gondjaik, problémáik le- 
hetőségeken belüli megoldásának. 
Nagy hagyományai vannak itt a pá- 
lyakezdőkkel való rendszeres és terv- 
szerű foglalkozásnak, a  patronálási 
rendszernek, a kezdő munkavállalók 
anyagi támogatásának. A pártbizott- 
ság és a szakszervezeti bizottság is 
rendszeresen törődik a fiatalok hely- 
zetével, gondolkodásmódjuk, magatar- 
tásuk formálásával. Jelentős befolyást 
gyakorol a vállalat fiataljainak visel- 
kedésére az idősebbek példája is. 

A politikai fórumok értékelése sze- 
rint a legaktívabb csoportot a szak- 
munkásfiatalok alkotják. Rájuk egyre 
inkább a, felelősségérzet, az új techni- 
ka iránti érdeklődés — mely egyre in- 
kább meghonosodik a gyárban — a 
jellemző. Növekvő politikai tudatos- 
ság jellemzi őket, esetenként az áldo- 
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zatvállalás, időnként egy-egy feladat 
elvégzése kapcsán a kezdeményező- 
készség, a közösségi érzés, különösen 
az ifjúsági brigádokban, melyből 52 
van a gyárban. Az elmondottak talán 
kissé általánosnak, , brosúraízűnek" 
tűnnek, de a DIGÉP mintegy 1200 fia- 
tal szakmunkásának döntő többségét 
ezek a minőségi jegyek valóban jel- 
lemzik. 

A betanított és segédmunkás fiata- 
lok már jóval problematikusabb cso- 
portot jelentenek. Sajnos a KISZ még 
nem találta meg a hozzájuk vezető 
utat, a megnyerésükben legcélszerűbb 
formákat és eszközöket. Ők jóval ke- 
vésbé vonhatók be a különböző fel- 
adatok teljesítésébe, igen nehezen 
mozgósíthatók, aktivizálhatók. Felké- 
szültségük hiányosságai miatt nehe- 
zebben értik meg és fogadják el po- 
litikai törekvéseinket. A különböző 
vállalati, üzemi kérdésekről nincs, il- 
letve alig van véleményük. Ez a cso- 
port sem itt, de más vállalatnál sem 
kapja meg azt a törődést, ami már 
csak létszámukból adódóan is megil- 
letné őket. 

A fiatal műszaki értelmiségiek és al- 
kalmazottak mintegy 300—400 főnyi 
csoportja — az elemzések és beszélge- 
tések tapasztalatai szerint — az utób- 
bi 3—4 évben aktívabbá vált. Többet 
vállalnak a közösségi feladatokból, 
élénkebben érdeklődnek a világ, az or- 
szág s benne a saját vállalatuk hely- 
zetét érintő kérdések iránt. A KISZ 
szervezettsége az ő körükben a legna- 
gyobb, mintegy 70—80 százalékos. 
Megnyilvánulásaikban s különböző 


kérdésekben elfoglalt állásfoglalásaik- 
ban azonban már nem olyan nyíltak 
és őszinték, mint a szakmunkás fiata- 
lok, ami egzisztenciális kérdésekkel 
függ össze. 


Sok tényező hat a mai, nehezebbé 
vált körülmények közepette a vállalat 
fiataljainak világnézetére, eszmei-po- 
litikai arculatára. A gyár munkás- és 
értelmiségi fiataljai élénk figyelemmel! 
kísérik a nemzetközi életben zajló ese- 
ményeket, s a helyzet éleződése miatt 
többségük aggódik a békéért. Elsősor- 
ban a tömegkommunikációs eszközök 
jóvoltából az utóbbi években kezdik 
tudatosabban látni és érteni a külön- 
böző események között a mélyebb ösz- 
szefüggéseket, az események hazánkra 
gyakorolt hatásait is. 


A KISZ propaganda- és agitációs 
munkája ezen a területen elmarad a 
lehetőségektől és követelményektől. 
Egy-egy nehezebb fajsúlyú kérdés fel- 
vetődésénél magára is marad az ifjú- 
sági szervezet. A megoldás egyik út- 
ja az lenne, ha a pártszervezet felké- 
szültebb tagjai folyamatosan foglal- 
koznának a munkásfiatalok körében 
— például az ifjúsági vitakörökben — 
a fiatalokat érdeklő nemzetközi té- 
mák megtárgyalásával. Bár erre már 
akad példa, de még nem általános. 


A gazdaságpolitikai és vállalati kér- 
dések — az utóbbi évek bonyolultabb 
feladatai miatt — szintén a fiatalok 
érdeklődésének középpontjába kerül- 
tek. Ez összefügg azzal, hogy a fiata- 
lok is érzik a népgazdaságunkat érin- 
tő hatások vállalati lecsapódásait. Az 
a tapasztalat, hogy a gondokat, prob- 
lémákat a munkásfiatalok nem első- 
sorban mai anyagi helyzetük, hanem 
a jövő oldaláról vetik fel, hiszen nem 
közömbös számukra, hogy a gazdasá- 
gi életben milyen ,. stafétabotot" vesz- 
nek át. Szóvá teszik, hogy számos, szá- 
mukra érthetetlen ellentmondást lát- 
nak gazdasági életünkben. Ezeket igen 
kritikusan, de a jobbítás szándékával 
vetik fel. 


Nézeteik alakulásánál azt is figye- 
lembe kell vennünk, hogy az elmúlt 
időszakban több intézkedés, elsősor- 
ban az áremelések igencsak kedvezőt- 
lenül érintették a családalapítás stá- 
diumában levőket, illetve az egy-két 
gyermekes fiatal családokat. A mun- 
kásfiatalokra is érvényes az a megál- 
lapítás, hogy a hatvanas évek végétől 
jellemző dinamikusabb gazdasági nö- 
vekedéssel együtt járó életszínvonal- 
emelkedéshez hozzászoktak, s most ne- 
héz erről , leszokni". Folytatható a sor 
a lakáshoz jutás lehetőségeivel is. Az 
1983-ban életbe lépett új lakásrendel- 
kezésektől túlzottan is sokat vártak 
az önálló lakással nem rendelkező fia- 
talok. De nehezen viselik el a munkás- 
fiatalok azt is, hogy sokszor ugyan- 
olyan munkáért alacsonyabb órabért 
kapnak, mint az idősebbek. Igaz, az 
utóbbi időben már történtek intézke- 
dések ennek megszüntetésére, így pél- 
dául 1 Ft-tal emelték a kezdő szak- 
munkások órabérét, az öt éve a vál- 
lalatnál dolgozó fiatal mérnökök fize- 
tését pedig havi 300—400 Ft-tal. 

Nagy hagyományai vannak a gyár- 
ban a kezdő szakmunkások patroná- 
lásának. Ennek lényege, hogy egy-egy 
fiatalt valamely jól felkészült : szak- 
munkás patronál. 1983-ban bevezették 
azt is, hogy ha az idősebb szakmunkás 
maga mellé vesz egy fiatalt, és annak 
teljesítménye eléri a 100 százalékot, 
akkor az idősebb szakmunkás 800 Ft 
prémiumot kap. A pályakezdő szak- 
munkásoknak három éven át norma- 
kedvezményt is adnak. Ha teljesít- 
ményük eléri az 50 százalékot, akkor 
100 százalékos bért kapnak, de ha már 
100 százalékot teljesítenek, prémiumot 
is kapnak, ami a következő évben már 
bekerül az alapbérbe. A patronálási 
rendszernek az is célja, hogy segítse 
a fiatalok munkahelyi beilleszkedését, 
más szóval a munkássá válás folya- 
matának meggyorsítását. 

Mint más területeken, itt is igény- 
lik a munkásfiatalok a többletjövede- 
lem szerzésének lehetőségét. Ennek 
egyik formája a kisvállalkozások rend- 
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szere. A fiatalok nem félnek a plusz- 
munkától, hajlandók többet dolgozni. 


A fiatalok gondolkodására pozitívan 
hat, hogy az utóbbi időben ismét di- 
namikusabbá vált a gyár fejlődése. 
Ennek eredményeként 1983-ban 5.4, 
az idén 4.2 százalékos bérfejlesztést 
valósítottak meg. Tavalyi eredményeik 
alapján, sok év után először, 10 napi 
bérnek megfelelő nyereséget fizettek 
ki. Mindez kedvezően érintette a gyár 
fiataljait is. Biztonságot ad a fiatalok- 
nak az is, hogy erre az évre az üzem 
kapacitása lekötött, termékeinek van 
piaca. 


Több éves tapasztalatok igazolják itt 
is, hogy ha értelmes célokat állítanak 
a fiatalok elé, s megmagyarázzák, 
hogy mit miért kell csinálni, akkor 
képletesen szólva ,hegyeket lehet 
megmozgatni" velük. Elsősorban a 
gazdasági építőmunka segítését szol- 
gáló akciók (pl. kommunista műsza- 
kok, társadalmi munkaakciók Miskol- 
cért, az ifjúsági brigádok kezdemé- 
nyezései stb.), de a KISZ-szervezetek 
rendezvényeinek látogatottsága és lég- 
köre is bizonyítják, hogy a fiatalok 
többségére nem jellemző a passzivi- 
tás és a közömbösség. A fiatal szak- 
munkások és műszakiak többsége ak- 
tívan részt vesz munkahelye politikai, 
mozgalmi életében. olykor többet is 
vállalnak a mozgalmi munka tenni- 
valóiból, mint az idősebbek. A KISZ- 
szervezeteken kívül ott vannak a 
munkásfiatalok a szakszervezet, az 
MHSZ, a Vöröskereszt, a Hazafias 
Népfront aktivistái között is. Az ér- 
telmiségi fiatalok pedig a Szervezési 
és Vezetési Tudományos Társaság he- 
lyi egyesületében is tevékenyen dol- 
goznak. 

Ugyanakkor hozzá kell tenni, hogy 
a pártszervezetek és a szakszervezeti 
csoportok egy részénél bizonyos fokú 
idegenkedés tapasztalható az ifjú ge- 
nerációval szemben. Előszeretettel hi- 


vatkoznak ennek indokaként a fiata- 


lok kellő élettapasztalatának hiányára. 
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Olykor nem merik a fiatalokat komo- 
lyabb feladatokkal megbízni, mond- 
ván, hogy végrehajtásukat ifjú koruk 
miatt  elhamarkodják,  elkapkodják. 
Talán ez az oka annak, hogy a válasz- 
tott testületekben arányukhoz mérten 
kevés a fiatal. Ezek többsége is 27— 
28 éves, s főleg a pártszervezetek akti- 
vistái között találhatók, míg a szak- 
szervezeti bizalmi testületben már 
csak kevés fiatal van, sőt a szakszer- 
vezeti bizottságban mindössze egy. A 
20—22 éves fiatalt még a KISZ-szer- 
vezetekben is nehezen fogadják el ve- 
zetőként. Ennek oka e gyár nagy mun- 
kásmozgalmi hagyományainak félté- 
sében, továbbá abban keresendő, hogy 
funkciókba azokat választják, akik 
úgymond már bizonyítottak, erre pe- 
dig a huszonéves fiatalnak még nem 
sok ideje volt. Pártbizottsági szinten 
már megkezdődött egy szemléletbeli 
változás, hiszen egyre több volt KISZ- 
aktivista kerül pártfunkcióba, kap 
megbízatást a pártbizottság mellett 
működő  munkabizottságokban való 
részvételre. Ezt a gyakorlatot akarják 
érvényesíteni a gyáregységek és Üüze- 
mek szintjén is. 

Az üzemi demokrácia különböző fó- 
rumain egyre bátrabban nyilváníta- 
nak véleményt a felkészültebb fiata- 
lok. Gyakran egy-egy kisebb munka- 
helyi kollektíva, szocialista brigád 
vagy KISZ-csoport nevében szólalnak 
fel, mondják el véleményüket és észre- 
vételeiket, elsősorban a közvetlen 
munkahelyet érintő kérdésekről. De 
az is tény, hogy a többség főként 
csak kisebb csoportokban, illetve be- 
szélgetéseknél mondja el véleményét. 
Az igazsághoz azonban az is hozzá tar- 
tozik, hogy észrevételeikre, javasla- 
taikra nem mindig kapnak választ, és 
ez egy részüket elkedvetleníti, elke- 
seríti. Ezen is változtatni kell, ha to- 
vább akarják növelni a fiatalok köz- 
életi aktivitását, amit az élet igényel 
és sürget a Diósgyőri Gépgyárban is. 


Frisovszki Tibor 


Nyári politikai egyetem 


ÚJ KEZDEMÉNYEZÉS BÁCS-KISKUN MEGYÉBEN 


Pártunk Központi Bizottsága 1983 áp- 
rilisában az eredmények elismerése 
mellett joggal állapította meg, hogy a 
párt ideológiai tevékenysége, agitációs 
és propagandamunkája nem tud elég 
gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni 
a nehezebb, bonyolultabb feltételek- 
hez. Az ülés arra is felhívta a figyel- 
met, hogy az agitációnak sokféle for- 
mája van, s ezeket változatosan kell 
alkalmazni. 

Az említett megállapításokból és po- 
litikai munkánk gyakorlati szükségle- 
teiből kiindulva döntöttünk úgy, hogy 
továbbképzési jelleggel úgynevezett 
nyári politikai egyetemet rendezünk. 
Kézenfekvőnek találtuk a rendezvény 
témakörét, mivel közeledik felszaba- 
dulásunk 40. évfordulója (Bács-Kiskun 
megye 1944. október végére szabadult 
fel), ezért a nyári egyetem témájául 
választottuk a magyar népgazdaság 
fejlődésének négy évtizedét, társadal- 
munk fejlődését és ennek  dilem- 
máit, szocialista társadalmunk és gaz- 
daságunk távlatait az ezredfordulóig, 
valamint a felnőttoktatás és -nevelés 
pedagógiáját. Az előadókat és a téma 
házigazdáit, vitavezetőit az adott kér- 
dést legjobban ismerők köréből kér- 
tük fel. 
. . Arra törekedtünk, hogy a résztve- 

vők megértsék: a 40. évforduló nem 
egy esemény, nem egy rendezvény a 
sok közül. Segítséget kívántunk nyúj- 
tani tömegpolitikai munkájukhoz, ah- 
hoz, hogy pártszervezetükben, munka- 
helyükön meg tudják világítani a négy 
évtized fő tendenciáit, azt, hogy múl- 
tunkhoz és lehetőségeinkhez mérten 


ma hol tartunk. Nemcsak arról volt 
szó, hogy felelevenítsük a négy évti- 
zed ma is nagyon égető tanulságait, 
hanem arról is, hogy erősítsük — mai 
viszonyaink között erre újból igencsak 
nagy szükség van — a szocializmusba 
vetett tudatos bizalmat és hitet. Azt 
akartuk megértetni, hogy bár hurrá- 
optimizmusra nem lehet okunk, de ar- 
ra még kevésbé, hogy megkeseredetten 
tekintsünk vissza, illetve nézzünk a 
jövőbe. 

Mint ahogy valaki megfogalmazta, 
a nyári politikai egyetem valóságos 
szellemi edzőtábor, komoly szellemi 
megterheléssel. A cél a gondolkodás 
olyan formálása volt, hogy a résztve- 
vők megértsék Marxnak és Engelsnek 
a , Német ideológiá"-ban kifejtett 
gondolatát: ,A kommunizmus sze- 
münkben nem állapot, amelyet létre 
kell hozni, nem eszmény, amelyhez 
a valóságnak hozzá kell igazodnia. 
Mi kommunizmusnak a valóságos 
mozgalmat nevezzük ..." 

Mennyire sikerült elérni kitűzött 
céljainkat? Erre a kérdésre az eltelt 
idő rövidsége miatt ma még korai len- 
ne válaszolnunk. Erőfeszítéseink érté- 
két a tömegpolitikai munka gyakorla- 
ti eredményei mutathatják majd meg. 
Annyi azonban bizonyos, hogy az 
egyetem résztvevőivel szót értettünk, 
elfogadták az agitáció, a propaganda 
megújítására irányuló törekvéseinket. 

Kik vettek részt a nyári politikai 
egyetemen? A megye ipari, mezőgaz- 
dasági  üzemeinek, intézményeinek, 
kutatóintézeteinek, főiskoláinak tö- 
megpolitikai munkával foglalkozó ve- 
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zető pártaktivistái, , szóvivői", vala- 
mint a marxista tanszékek vezetői, a 
pártapparátus munkatársai. Az érdek- 
lődéstől függően természetesen egy- 
egy előadáson, beszélgetésen , vendé- 
geket" is szívesen fogadtunk. Tehát 
állami és pártiskolai  végzettségtől, 
foglalkozástól, beosztástól függetlenül 
— a szűkös keretet figyelembe véve 
— bárki részt vehetett az említett 
körből. Fontosnak tartottuk, hogy a 
résztvevők boldogulni tudjanak a té- 
mával, s hogy módjuk legyen saját 
álláspontjuk kifejtésére is. Elsősorban 
azok jelentkezését kértük, akik poli- 
tikailag jól képzettek, az alapvető po- 
litikai kérdésekben jártasak, tájéko- 
zottak, és a tömegpolitikai munkában 
majd hasznosítani tudják a tapaszta- 
latokat, kellő színvonalon adják to- 
vább a kapott ismereteket, meggyő- 
zően hirdetve igazságainkat és mozgó- 
sítva a cselekvésre. 

Egy mai életünkről szóló film vetí- 
tésével és az azt követő, késő éjszaká- 
ba nyúló sokszínű vitával kezdtük az 
egyetemet. Ezzel is az volt a célunk, 
hogy ráhangoljuk a résztvevőket a kö- 
vetkező napok programjaira. Sort ke- 
rítettünk arra is, hogy a résztvevők — 
érdeklődési körüktől függően — meg- 
látogassanak ipari és mezőgazdasági 


üzemeket. Itt találkoztak a pártszer- 
vezetek tömegpolitikai munkát irányí- 
tó és végző aktivistáival. Ennek alap- 
ján megismerkedhettek a munka helyi 
objektív és szubjektív feltételeivel, ta- 
pasztalataival, köztük azzal is, hogy a 
munkahelyen kívüli tényezők miként 
könnyítik vagy nehezítik a tennivalók 
elvégzését. i 

Az utolsó napon, mintegy befejezé- 
sül fórumon találkoztak a hallgatók 
a megye vezetőivel, ahol számtalan 
kérdés hangzott el a megye iparának, 
mezőgazdaságának, kommunális eliá- 
tásának helyzetéről, jövőjéről, a bűn- 
üldözés eredményességéről, a társadal- 
mi normáktól eltérő magatartásról, az 
idősek, az ifjúság gondjairól, hogy 
csak néhányat említsek a sok közül. 

A szűkös időkereten belül gondos- 
kodtunk szabad időről is, amelyet szin- 
tén jól  hasznosítottak az egyetem 
résztvevői. A nyílt és őszinte, mások 
véleményét tiszteletben tartó eszme- 
cserék itt is folytatódtak, miközben jó 
közösségek teremtődtek. 

A nyári politikai egyetem azzal az 
óhajjal fejeződött be, hogy folytatni 
kell a következő esztendőkben is. 


Gera Sándor 


a Bács-Kiskun megyei pártbizottság 
esztályvezetője 


Történelmi ismeret - 
történolmi tudat 
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Az MSZMP KB Agítációs és Propaganda 
MEZMP Politikai Főiskolája és a Művelődési 
Minisztérium szervezésében 1983 októberében 

országos elméleti tanácskozást rendeztek a 


Osztálya, ez 


felszabadulós sezstáslk időszak gazdasági, téssadalmi, 
. A 


alapján készült Balogh Séndor szerkesztésében. 
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HOZZÁSZÓLÁSOK CIKKEINKHEZ 


A párt szerepe a gazdaságban 


(Megjelent az 1984. áprilisi számban) 


A külső és a belső feltételek változá- 
sai, az ebből származó követelmények 
nemcsak a gazdaság, hanem az egész 
társadalom teljesítményének jelentős 
növekedését igénylik, mégpedig vi- 
szonylag rövid idő alatt. Ebben a fo- 
lyamatban a politikának nem egysze- 
rűen az a feladata, hogy kövesse a 
gazdasági fejlődést, inkább az, hogy 
kezdeményezzen, segítsen olyan hely- 
zetet teremteni, amely meggyorsítja a 
fejlődést, igyekezzen biztosítani az 
összehangolt cselekvést. 

A helyi politikai munkának néhány 
olyan elemét emelném ki — a korábbi 
járási tapasztalatok alapján —, amely 
döntőnek bizonyult egy-egy gazdasági 
egység munkájának kedvező befolyá- 
solásában. Talán önkényesnek tűnhet 
a kiemelés az egymással szerves kap- 
csolatban levő tényezők közül, de egy 
adott helyzetben mindig meghatáro- 
zott sorrendje van a dolgok rendbeté- 
telének. Ebben a folyamatban a ká- 
dermunkát, a megfelelő vezetés szemé- 
lyi feltételeit tartom elsődlegesnek. 

A kedvezőtlen adottságok ellenére 
térségünkben a termelőszövetkezetek 
többsége dinamikusan fejlődik, közü- 
lük több hosszú ideje kiválóan gazdál- 
kodik. Van néhány olyan termelőszö- 
vetkezet azonban, amely több éven ke- 
resztül stagnált vagy veszteséges volt. 
Az illetékes felügyeleti szervek, a he- 
lyi és a területi politikai szervezetek 


minden erőfeszítése ellenére a helyzet 
mindaddig nem változott meg, amíg 
a gazdasági vezetés felső szintjén egy, 
illetve több vezető cseréjére sor nem 
került. 

Néhány évvel ezelőtt még nem kis 
meglepetést váltott ki az érintett ve- 
zetők, de a szélesebb környezet köré- 
ben is a gazdasági vezetők politikai 
felelősségre vonása a tartós eredmény. 
telenségért. A múlt év elején viszont 
már természetes igény volt, hogy az 
előző évek veszteséges gazdálkodása 
miatt — ami a megfelelő külső segít- 
ség ellenére is bekövetkezett — az al- 
kalmatlan vezetőket mentsék fel tiszt- 
ségükből. Hangsúlyozom: ilyen lé- 
pésre csak tartósan eredménytelen 
gazdálkodás következményeként ke- 
rült sor, és csak akkor, ha a külső tá- 
mogatás és a helyi politikai erő együt- 
tesen sem bizonyult elegendőnek a 
gazdasági helyzet rendbetételéhez. 

Még a legsikeresebb gazdasági egy- 
ségekben is állandóak a feszültségek. 
a gondok, a viták, a kisebb-nagyobb 
súrlódások, amelyeket a gazdasági te- 
vékenység és az emberi viszonyok egé- 
szét átfogó politikai munkával lehet 
csak feloldani. A kevésbé eredményes 
egységekben kedvezőtlenebb feltételek 
között és lényegesen több feszültség- 
gel gazdálkodnak. Ezeken a helyeken 
általában nem rendelkeznek azzal az 
erővel, még politikai erővel sem, 
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amely önmagában képes lenne a meg- 
újulás kezdeményezésére és végigvite- 
lére. Ezért itt döntőnek bizonyult — 
az önállóság tiszteletben tartásával — 
az az összehangolt külső segítség, ame- 
lyet a felügyeleti szervek és az irányí- 
tó pártszervek adtak. 

Ebben a vezetés személyi feltételei- 
nek és a vezetés színvonalának meg- 
javítása mindig szerepet kapott, ter- 
mészetesen más fontos tényezőkkel 
együtt. Minden kritikus helyzet csak 
úgy oldódott meg, hogy megfelelő gaz- 
dasági vezetőt, illetve vezetőket kel- 
lett — helyben vagy másutt — találni, 
akik a dolgozók összefogásával, a 
pártszervezet támogatásával már ké- 
pessé tették a gazdasági egységet az 
önfejlődésre. 

Területünk egyik ipari üzemében, 
amely egy nagyobb vállalat egyik egy- 
sége, néhány éve a kedvezőtlen ténye- 
zők együttes hatására a helyzet poli- 
tikailag elviselhetetlenné vált. A mun- 
kahelyi légkör feszült lett, idegesség. 
ingerültség lett úrrá, meddő viták fe- 
csérelték a gazdasági és a politikai ve- 
zetés erejét. A termelési feladatokat 
nem tudták teljesíteni, a dolgozók tö- 
megesen mentek el az üzemből. A 
helyzet tisztázását elindító pártvizsgá- 
lat — melyet az irányító pártszerv 
kezdeményezett és zárt le — a terme- 
lési feladatok erőn felüli vállalását, a 
helyi pártmunka gyengeségét, a gaz- 
dasági vezető hibát hibára halmozó 


magatartását találta a legalapvetőbb 
okoknak. 

A vizsgálat eredményeként indo- 
koltnak tartotta a pártvezetés megerő- 
sítését, a pártalapszervezet munkastí- 
lusának felülvizsgálatát, a pártegység 
helyreállítását, a pártirányítás elvi 
alapokra helyezését. Az illetékes vál- 
lalatvezetésnek tett javaslatok alapján 
meghatározott változások történtek a 
gazdálkodás, a termelés szervezésé- 
ben is. 

Két év elteltével az üzem újra jó 
eredményekkel dolgozik. A megerősí- 
tett pártvezetés megfelelő munkastí- 
lust, tartalmas politikai gyakorlatot 
alakított ki, a pártszervezeten belül 
helyreállt az egység. A vezetők kö- 
zött a kapcsolat korrekt, elvszerű. A 
gazdaságvezető személyével szemben 
támadt korábbi bizalmatlanság — az 
adott próbaidő alatt — eloszlott. 

A nehezebb terhek vállalásához a 
belső feltételek összehangolt erősíté- 
se szükséges. A műszaki, technikai, 
közgazdasági feltételek mellett nélkü- 
lözhetetlen az emberi viszonyok erő- 
sítése, a párttagok és a többi dolgozó 
egyetértő támogatásának elnyerése, a 
vezetők közötti elvszerű munkakap- 
csolat, a viták előrevivő lezárása, a 
tennivalók megfelelő elhatárolása, 
melynek eredményeként mindenki 
tudja és végzi a saját feladatát. 


Alföldi János 
a Komló városi pártbizottság 
. titkára 


, Nyugdíjas kommunisták" 


(Megjelent az 1984. májusi számban) 


MUNKÁSMOZGALMI KLUB ÚJPESTEN 


A Pártélet májusi számában több ol- 
dalon is olvashattunk a nyugdíjas 
párttagok életéről. Szeretném az össze- 
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állítást egy konkrét tapasztalattal ki- 
egészíteni. Kerületi párt-végrehajtóbi- 
zottságunk a veterán elvtársak számá- 


ra 1982 elején létrehozta az újpesti 
munkásmozgalmi klubot. A klubnak 
voltak ellenzői is, akik attól tartottak, 
hogy ez a körzeti pártszervezetektől 
von el erőt és figyelmet. Ma már be- 
bizonyosodott, hogy nem így van. A 
klubot társadalmi vezetőség irányítja, 
ők. szervezik a folyamatos munkát. 
Havonta egyszer — az éves, illetve fél- 
éves munkaprogramban meghatáro- 
zott napon — van klubnap. Ezek több- 
ségén részt vesznek a kerületi párt- 
bizottság munkatársai és vezetői is. A 
programok között magas színvonalú, 
érdeklődésre számottartó előadások 
szerepelnek, de van ünnepi és kötetlen 
klubnap is. Az előadók általában olyan 
elvtársak, akik a kerületből származ- 
nak, kötődnek a kerülethez vagy je- 
lenleg is itt vezetők. A klubnapokra a 
kerületben élő, Szocialista Hazáért Ér- 
demrenddel kitüntetetteket, a mun- 
kásmozgalmi múlttal rendelkezőket, a 
Magyar Ellenállók, Antifasiszták Szö- 
vetségének tagjait, a Munkás-Paraszt 
Hatalomért Érdemérem kitüntetettjeit, 
a körzeti pártszervezetek vezetőségé- 
nek tagjait, a kerületben a felszabadu- 
lás előtt tevékenykedő, de azóta el- 
származott elvtársakat hívjuk meg. 
Hangsúlyozni kell azonban azt is, hogy 
a klub nyitott, s mindenki, aki kötő- 
dik a munkásmozgalomhoz, a kerü- 
lethez, nyugodtan látogathatja. A klub 
elnevezése nem véletlen; munkásmoz- 
galmi, nem pedig veterán klub. Ezzel 
azt szeretnénk elérni, hogy a munkás- 
mozgalomhoz kapcsolódó valamennyi 
nemzedék együttes munkája valósul- 
hasson meg. 

E területen vannak még gondjaink. 
Nem eléggé valósul meg a több nem- 
zedék találkozója. Közismert, hogy a 
munkásmozgalomban a több generáció 
harmonikus együttműködésének hko- 
rábban gazdag tapasztalatai voltak, 
például az újpesti munkásotthonban is. 
Több elvtárs elbeszéléséből tudjuk, 
hogy részükre — fiatal korukban — 
nagy megtiszteltetés volt, ha egy idő- 
sebb elvtárs magával vitte őket a mun- 
kásotthonba,  rezáltal — kapcsolódtak 


újabb és újabb korosztályok a mun- 
kásmozgalomhoz. Ma is fontos felada- 
tunk ez, melynek új útjait, módszereit 
meg kell találni. Ilyen lehet például a 
, három nemzedék találkozó", amelyet 
a kerületi  KISZ-bizottság szervez 
évente a forradalmi ifjúsági napok al- 
kalmával, vagy a munkásmozgalmi 
klub vezetősége által rendezett talál- 
kozók, illetve az évfordulós megemlé- 
kezések (például a Partizán-emlékmű 
koszorúzása Újpest felszabadulásának 
évfordulóján, vagy volt partizán sír- 
jának megkoszorúzása kerek évfordu- 
lós születésnapon). Ezekre az esemé- 
nyekre egy-egy iskola úttörőcsapata is 
meghívást kap. A volt harcostársak 
vállalták, hogy az iskolákban beszél- 
getnek: az úttörőkkel arról, hogy aki- 
nek a sírját megkoszorúztáik, mit tett, 
hogyan élt, miért emlékezetes szá- 
munkra a tevékenysége. 


A KISZ-es korosztályhoz tartozó fia- 
talok azonban nem igénylik az ilyen 
visszaemlékezéseket és általában az 
effajta tevékenységet. Mi ugyan meg- 
hívjuk őket az ilyen beszélgetésekre, 
és el is jönnek, de az előadás utáni vi- 
tákban már nem vesznek részt, így 
nem alakul ki megfelelő kapcsolat a 
fiatalok és az idősebb nemzedék kö- 
zött.  ? 

Az elkövetkező időszakban meg kell 
javítani ezt a kapcsolatot. Ennek ér- 
dekében a munkahelyi párt- és KISZ- 
szervezeteknek mindent el kell követ- 
niük. A munkahelyi pártszervek és 
-szervezetek évente egy alkalommal 
meghívják nyugdíjas párttagjaikat és 
a munkásmozgalmi múlttal rendelke- 
ző elvtársakat, tájékoztatják őket az 
üzem és a pártszervezet életéről. 


1982-ben megalakult a kerületben a 
munkásmozgalmi emlékeket és vissza- 
emlékezéseket gyűjtő csoport is. E 
csoport Újpest munkásmozgalmi tör- 
ténetét, történelmi múltját dolgozza 
fel. A munkacsoportban történészek, 
HNF-aktivisták, a KISZ, a kerületi ta- 
nács művelődési osztályának munka- 
társai vesznek részt, és természetesen 
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olyan elvtársak, akik a felszabadulás 
előtt vagy a felszabadulás alatt és köz- 
vetlenül utána Újpesten éltek és tevé- 
kenykedtek. A munkacsoportot a Párt- 
történeti Intézet munkatársai segítik. 

A veteránokkal való foglalkozásban 
továbbra is kerülni kell minden for- 
malitást, és megkülönböztetett figye- 


lemmel kell foglalkozni velük, mert 
politikai és emberi kötelességünk, 
hogy feladataink végzése során érdem- 
ben építsünk azoknak az elvtársaknak 
a munkájára, tapasztalataira, akik mai 
életünk alapjait megteremtették 


Száraz Katalin 


a ÍV. kerületi pártbizottság 
mek atéras 


A GYERMEKEK NEVELÉSÉNEK SEGÍTŐI 


A Pártélet májusi számában több cikk 
foglalkozott a nyugdíjas párttagok, 
kommunisták helyzetével, közérzeté- 
vel. A nyugdíjas évek gondjait és 
szépségeit valamennyien ismerjük, hi- 
szen a ma fiataljai, a középkorú és az 
idősebb generáció tagjai is kapcsolat- 
ban vannak az élet e szakaszában le- 
vőkkel, mint szülőkkel, nagyszülőkkel, 
barátokkal és elvtársakkal. 

A nyugdíjas évek, évtizedek a pihe- 
nést szolgálják ugyan, de eközben nem 
nélkülözhető az aktív cselekvés sem, 
hiszen az ember élete végéig értelme- 
sen akar élni. Gyakran nem vesszük 
észre (vagy talán nem is akarjuk), 
hogy a mellettünk élő nyugdíjasok 
részt kérnek közös életünk alakításá- 
ból. Ha azt akarjuk, hogy gyermekeink 
értelmes felnőtté váljanak, akik fele- 
lősséget éreznek másokért és a közös- 
ségért, amelyhez tartoznak, szüksé- 
günk van azokra a kommunistákra, 
akik szeretetükkel, tapasztalataikkal 
segítik a felnövekvő nemzedék tudat- 
formálását. : 

Úttörőmozgalmunk célja a gyer- 
mekkorosztály szocialista nevelése, fel- 
készítése a társadalmi gyakorlatra. 


Munkánkhoz hívtuk és hívjuk azokat 
a felnőtteket, akik alkalmanként, idő- 
szakonként vállalták és vállalják ezt 
a szép tevékenységet, a gyermekek ne- 
velését. Programjaink bősége, sokrétű- 
sége gazdag lehetőségeket kínál vala- 
mennyi felnőttnek, köztük a nyugdíjas 
kommunistáknak is. A kirándulások, 
beszélgetések, fórumok módot nyújta- 
nak az ismeretközlésre, az élet reális 
bemutatására, segítve a gyerekek el- 
igazodását a számukra oly bonyolult 
világban. 

Neveljük —— gyermekeinket alkotó 
munkára, a munka szeretetére. Nevel- 
jük őket olyan felnőttekké, akik lel- 
kesednek és harcolnak, olyan közössé- 
gi emberekké, akik vállalják nemze- 
tük, hazájuk sorsát és gondjait. Nevel- 
jük őket olyan emberekké, akik cse- 
lekvő felelősséget éreznek az egész vi- 
lág jelene és jövője iránt. 

Ehhez a felelősségteljes és szép mun- 
kához kérjük valamennyi gyermeket 
szerető és irántuk felelősséget érző 
nyugdíjas kommunista segítségét. 


; Temesi Ágnes 
az Úttörőszövetség Tolna megyei 
elnöke 


A TAPASZTALATOK HASZNOSULÁSA 


" A soproni körzeti pártszervezetekben 
is sok olyan tapasztalt, jól felkészült 
kommunista van, aki korábban fon- 
tos párt- vagy tömegszervezeti tiszt- 
ségeket töltött be, propagandistaként 
működött közre eszméink terjesztésé- 
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ben. Elsőrendű társadalmi érdek, 
hogy tudásukat, tapasztalataikat to- 
vábbra is hasznosítsuk. 

Egy részük változatlanul tagja a 
pártbizottságnak, a helyi tanácsnak. 
Ök választott testületi tagságukból 


adódóan tevékeny részesei a közélet- 
nek, csakúgy, mint a lakóterületi párt! - 
szervezetek titkárai és vezetőségi tag- 
jai. De nem minden rátermett, alkal- 
mas elvtársnak jut ilyen funkció, ezért 
más módon is gondoskodni kell köz- 
életi elfoglaltságukról. 

Ilyen lehetőség a körzeti pártszer- 
vezetekben a politikai vitakörök veze- 
tése, amire szakosítót, esti egyetemet 
végzett és önmagukat jelenleg ís fo- 
lyamatosan képező párttagokat ké- 
rünk fel. A körvezetők nemcsak a köz- 
ponti anyagokat használják,  ha- 
nem öntevékenyen kiegészítik a helyi- 
leg rendelkezésre álló, megszerezhető 
ismeretekkel. Sok kommunista nyug- 
dijas tevékenykedik továbbá a nép- 
front városi és körzeti bizottságaiban, 
a kertbarátok között és hasonló körök- 
ben. Azok, akik a fegyveres erőktől 
vonultak nyugállományba. az MHSZ 


munkáját, az iskolai honvédelmi ne- 
velést segitik. Az úttörőcsapatok. is 
szívesen veszik közreműködésüket a 
különféle akciókban, például legutóbb 
a Tanácsköztársaság 65. évfordulóján 
megrendezett úttörő-riadó lebonyolíi- 
tásában. 


Gyakran hívunk meg felkészült elv- 
társakat máshonnan is, hogy tartsanai, 
politikai tájékoztatókat, vezessenek vi- 
tákat. Újabban többnyire olyanokat 
kérünk fel, akik rövidesen maguk is 
nyugállományba kerülnek. Ez is az 
egyik út ahhoz, hogy időben megis- 
merjék a lakóterületi pártéletet, a kér- 
dések felvetődésének ott kialakult 
módjait, s ezáltal könnyebben tudja- 
nak majd bekapcsolódni a körzeti 
pártmunkába. 


Ságvári Ferenc 


nyugdijas, 
a soproni IV. körzet 


vezetőségi tagja 


AZ ÁTJELENTKEZÉS MEGKÖNNYÍTÉSE 


Területünkön mi is nagv figyelmet 
fordítunk arra, hogy a nyugdíjba me- 
nő párttagok minél kisebb zökkenő- 
vel tudjanak átállni a körzetben folyó 
pártéletre. Ennek érdekében már leg- 
alább egy évvel a nyugdíjba menetel 
várható ideje előtt megkezdjük a 
leendő nyugdíjasok felkészítését. Több 
alkalommal elbeszélgetünk velük az 
átjelentkezésről, meghallgatjuk eset- 
leges gondjaikat és próbálunk segíteni. 
A körzetekkel nagyon jó a kapcsola- 
tunk, rendszeresen képviseltetjük ma- 
gunkat rendezvényeiken, az ő képvi- 
selőiket pedig rendszeresen meghívjuk 
a mi rendezvényeinkre. 


Együttműködési szerződés keretében 
segítjük rendezvényeiket (pl. gyógy- 
fürdőbe utazáshoz autóbuszt, illetve 
vasúti szabadjegyet biztosítunk). Fo- 
lyamatosan megküldjük üzemi lapun- 
kat, s lehetőséget is biztosítunk szá- 
mukra újságunkba való cikk írásához. 
A körzetek egy-egy tapasztalt kommu- 
nistája a taggyűléseken valamennyi 


pártszervezetünk tagsága részére rend- 
szeresen tájékoztatást ad alapszerveze- 
tük életéről. párttagjaik tevékenysé- 
géről. 

Pártbizottságunk az elmúlt évek so- 
rán nyugdijba vonuló párttagjait fe- 
hérasztal melletti baráti beszélgetés 
keretében búcsúztatta. Az idei évtől 
kezdve a november 7-i központi ün- 
nepségünkön szeretnénk tőlük elkö- 
szönni, s a búcsút egy külön emlék- 
lappal kívánjuk emlékezetesebbé ten- 
ni. Ugyancsak központi ünnepségün- 
kön fogjuk az elkövetkező évtől kez- 
dődően köszönteni azokat a volt párt- 
tagjainkat, akik 40 éves párttagsággal 
rendelkeznek. Erre első ízben 1945-ös 
párttagjaink esetében kerül majd sor. 


Az elmúlt évben először rendeztük 
meg volt párttagjaink közös ünnepség 
keretében való köszöntését. A városi 
pártbizottság segítségével megkeres- 
tük a már több évtizede nyugdíjban 
levő elvtársainkat is. Az így szerve- 
zett találkozón rövid áttekintést ad- 
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tunk pártbizottságunk munkájáról, 
majd filmet láthattak volt munkahe- 
lyükről, legvégül fehérasztal melletti 
baráti beszélgetésre is sor került. 
Pártbizottságunk arra törekszik, 
hogy a lehetőség szerint minimálisra 
csökkentse az átjelentkezések során 
, elkallódó"? elvtársaink számát. Az át- 
jelentéskor a párttag mozgásáról tu- 
domása van a küldő pártszervnek, 
az átjelentésre kerülő párttagnak és 
a felsőbb pártszervnek. Viszont nem 
tud az érkezésről a fogadó pártszerv. 
Így nem is várja, nem is keresi az 
átjelentett párttagot. Mi az átjelentés- 
sel egy időben levelet küldünk a foga- 
dó pártszervezetnek, amelyben jelez- 
zük, hogy ekkor és ekkor, egy ilyen 
és ilyen nevű párttagot, lakik itt és 


itt, átjelentjük  alapszervezetükhöz, 
és kérjük, hogy ennek alapján vár- 
ják, keressék az érkező párttagot. Kér- 
jük egyúttal, hogy amennyiben egy 
hónapon belül az általunk jelzett párt- 
tag nem jelentkezne, a fogadó párt- 
szerv jelezze vissza számunkra, hogy 
utánanézhessünk, mi akadályozta az 
átjelentkezésben. Esetleg a fogadó 
pártszerv is megkeresheti. Amióta ezt 
a módszert alkalmazzuk, egyetlen egy- 
szer sem fordult elő, hogy a tőlünk át- 
jelentett párttag be nem jelentkezésé- 
re csak több év eltelte után derüljön 
fény, nem beszélve arról, mennyivel 
jobb érzés olyan helyre átjelentkezni, 
ahol már várják a nyugdíjast. 


Király Tibor 
e soproni vasútüzemi pártbizottság 
titkóra 


A Horthy-rendszer megítéléséről 


(Megjelent az 1984. júniusi számban) 


SAJÁTOS, DE HAMISÍTATLAN ELLENFORRADALMI RENDSZER 


Nem tanulmány, emlékirat, hanem sa- 
ját életem tapasztalata: a Horthy- 
rendszer hamisítatlan ellenforradalom 
volt, ám az első világháború utáni el- 
ső ellenforradalom, éppen ezért kell 
bizonyos fokig sajátosnak tartani. 
Nem olyan tapasztalatok után jött lét- 
re, mint a későbbi fasizmusok, és ez 
meg is látszott cikcakkos vonalveze- 
tésén. Mert a húszas évek elején, ami- 
kor a nyugati tőke hajlandó kölcsönt 
nyújtani, Bethlen sürgősen félreteszi 
a korbácsot és előveszi a liberális de- 
mokratáknak szánt mézesmadzagot: 
leszereli a különítményeseket, a kül- 
ügyminiszteri tárcát a kölcsönt hozó 
Weiss Fülöp bankár veje, Walkó Lajos 
foglalja el. 
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A háború előtti Tisza-korszak libe- 
ralizmusának látszatát visszaállítani 
óhajtó Bethlen-korszak mézesmadzag- 
ja mögött persze ott voltak a háttér- 
ben a rendőrségbe, hadseregbe búj- 
tatott volt különítményesek. Igaz, a 
francia égisz alatt működő kisantant 
ellensúlyozására Magyarországot tá- 
mogató Anglia miatt a korbács csak 
a háttérből fenyegetett — legalábbis 
egyelőre. Ennek a kettősségnek ered- 
ményeképpen lehettek jelen a szociál- 
demokraták a parlamentben. s támad- 
hatták ott akár élesen is a kormányt. 
Más volt az eset persze, ha egy egy- 
szerű munkás tette ugyanezt. Ennek 
eredménye volt az is, hogy a ,1009/9" 


című kommunista lap három éven át 
megjelenhetett. 


Mindez természetesen nem akadá- 
lyozhatta meg azt, hogy amikor a dön- 
tés órája következett el, 1944-ben az 
ellenforradalom természetes szövetsé- 
gesét, Hitlert választotta. Ám nem- 
csak nem akart, de már nem is tudott 


volna vele szembefordulni. S ha való- 
ban meg akarjuk érteni a Horthy-kor- 
szakot, akkor ezeket a tényezőket fi- 
gyelembe véve alkothatunk csak ob- 
jektív képet a negyedszázados ellen- 
forradalmi rendszer valóban sajátos 
arculatáról. 


Máté Iván 
Miskolc 


Gondolatok a fegyelemről 


(Megjelent az 1984. júniusi számban) 


A FEGYELEM MEGSZILÁRDÍTÁSÁNAK AKADÁLYAI 


A fegyelem megszilárdításának leg- 
főbb akadályát én a munkaerőhelyzet- 
ben és a bérszabályozásban látom. Az 
átlagbérszínvonal-rendszer következté- 
ben a jó szakmunkásokat csak úgy le- 
het megfizetni, ha felvesznek alacsony 
bérért — csellengő  , vattaembereket". 
Ezeket munkára fogni alig lehet, mi- 
vel rögtön odavágják, hogy még dol- 
gozzunk is azért a kis pénzért? Ha a 
vezető követelni akar tőlük, akkor el- 
mennek máshova, ahol boldogan fel- 
veszik őket, és elmegy persze a jó 
szakmunkás is, mert a vattaemberek 
nélkül őt sem tudják megtartani. Így 
fegyelmezni nem lehet. 


Ugyanebbe az irányba hat, hogy a 
magasabb munkateljesítmény esetén 
— ha teljesítménybért alkalmaznak — 
fennáll a béralap túllépésének veszé- 
lye. Ezért az illetékes vezető megsúgja 
a dolgozóknak, hogy , elvtársak, 120 
százalékot tudok kifizetni, többet nem, 
mert nincs rá keret." Mi történik 
ilyenkor? A dolgozó eléri a 120 száza- 
lékot, a többi időt pedig ellógja. Ör- 
dögi kör ez, mert sem a vezető, sem 
a dolgozó nem tehet mást. 


A kivezető utat abban látom, hogy 
meg kell szüntetni a bérszínvonal be- 
határolását. Továbbá a vezetőket job- 
ban érdekeltté kellene tenni abban, 
hogy kisebb létszámmal oldják meg 
a feladatokat. 

És lenne elég pénz új gépparkra, új 
technológiára, ezáltal munkaerőt le- 
hetne felszabadítani, és akkor a mun- 
kafegyelmet könnyebben meg lehetne 
javítani. Ilyen esetben minden válla- 
lat igyekezne a legjobb dolgozóit meg- 
tartani, és a selejtgyártók, a lógósok, 
a munkafegyelmet lazítók hamar fö- 
löslegessé válnának. Ám amíg ilyen 
vagy olyan okból mindenkire szük- 
ség van, addig nem lehet a fegyelem 
megszilárdításáról beszélni. 

Nem kellene félni az olyan helyzet- 
től, amelyben a vállalat a munkaerő- 
ben válogat. A dolgozó jobban megbe- 
csülné a jó munkahelyet, és fegyelem 
is lenne azonnal. Biztos vagyok benne, 
hogy ebben a helyzetben is mindenki 
találhatna munkahelyet magának. 

Csak ott dolgozni is kellene . . . 

Körös Győző 
pértalapszervezeti titkár 
fRtáókosmezeji Tsz 
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Jól határozunk ? 


A különböző szintű értékelések, tag- 
gyűlési viták alkalmával gyakran el- 
hangzik, hogy ,jó határozatokat ho- 
zunk, csak a végrehajtással van prob- 
léma". 

De valóban igaz-e, hogy jó határo- 
zatokat hozunk? Vagyis ezek a hatá- 
rozatok minden szinten és minden 
esetben konkrétan, végrehajthatóan, 
ellenőrizhetően tartalmazzák a felada- 
tokat? 

Ha egy kicsit nagyító alá vesszük 
azokat a határozatokat, amelyeket az 
alapszervezeti vezetőségek, taggyűlé- 
sek, végrehajtó bizottságok vagy párt- 
bizottságok hoztak egy-egy vállalat- 
nál, intézménynél vagy akár kerületi 
szinten, a következőket tapasztaljuk. 

Már azzal kapcsolatban is problé- 
mák adódhatnak, hogy mit értenek 
határozat alatt? A legkülönfélébb ér- 
telmezésekkel és  megközelítésekkel 
találkozhatunk. Bármilyen furcsának 
tűnik, alapszervezeti titkárokkal be- 
szélgetve előfordul, hogy a többség, 
végiggondolva az elmúlt egy-két év 
munkáját, csak a beszámoló taggyű- 
lésen hozott határozatot említi. Irá- 
nyító pártszerveknél vizsgálódva, egy- 
egy intézkedésen vagy feladatterven 
kívül nem találunk mást, ha a hatá- 
rozatokról érdeklődünk. Pedig a veze- 
hajtó bizottsági, pártbizottsági ülése- 
ken rendszeresen fontos, nagy jelen- 
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OLVASOINK IRJAK 


tőségű kérdésekkel foglalkoznak és — 
döntenek, határozatot hoznak, állást 
foglalnak. 

És mindjárt beleütközünk egy má- 
sik problémába, nevezetesen abba, 
hogy mit tekintünk határozatnak vagy 
állásfoglalásnak? 

A kifejezést gyakran használjuk a 
pártszervek és -szervezetek különbö- 
ző szintjein, a pártmunka során. De 
mennyire tudatos a megkülönböztetés? 
Úgy hiszem, a kérdésfeltevés — az 
előzőkhöz hasonlóan — nem csupán 
formai jellegű. Szükség lenne rá, hogy 
az ehhez hasonló kérdésekkel tuda- 
tosabban foglalkozzunk a pártmunka 
során. 


Az előkészítés 


A határozatok előkészítése, az ezzel 
kapcsolatos hiányosságok tulajdon- 
képpen már előrevetítik a későbbi 
problémákat. Már azon is érdemes el- 
gondolkozni, hogy egy-egy testületi 
napirend tervezésénél meghatároz- 
zuk-e minden esetben konkrétan, hogy 
mi a célunk, mi a szándékunk az adott 
téma megtárgyalásával. Fiatal, alig 
egy-két éve párttag elvtársakkal be- 
szélgetve elmondják, hogy a taggyű- 
léseken rendszeresen vannak beszá- 
moltatások — gyakran órákon keresz- 
tül —, és a taggyűlés végén úgy áll- 


nak fel, hogy nem tudják, miben is 
maradtak. 
Testületi üléseken is sokszor hang- 


zanak el összefoglalók, de ezek gyak- 


ran az általánosságok szintjén marad- 
nak, és a konkrét értékelés, feladat- 
meghatározás — azaz a testületi dön- 
tés — elmarad. Formai kérdésnek 
tűnhet, mégis meg kell említeni, hogy 
a testületi üléseken, taggyűléseken 
tapasztalható a beszámoló és tájékoz- 
tató keveredése, pedig a megkülön- 
böztetésnek tartalmi szempontból is 
jelentősége van. Visszakanyarodva az 
eredeti gondolathoz, mindez akkor 
kaphat értelmet, ha előzetesen tisz- 
táztuk, hogy mi a célja az adott téma 
megtárgyalásának, és szükség van-e 
döntésre, határozathozatalra. 

Azt is jó leszögezni, hogy a határo- 
zathozatali munkát nem szabad le- 
szűkíteni az előre betervezett napi- 
rendi pontokra, témákra. Külön elem- 
zést érdemelne az a tapasztalat, hogy 
a testületi munkában az üléstervek, 
napirendek szabják meg gondolko- 
dásunkat. Az , ajtón dörömbölő prob- 
lémák" helyett mereven ragaszko- 
dunk a már előre betervezett témák- 
hoz. A politikai irányításnak pedig 
lényeges eleme a rugalmasság, az al- 
kalmazkodás a valós helyzethez. Itt 
kell megemlíteni, hogy kevés az al- 
ternatív javaslatok száma. 


Milyen határozatokat hozunk? 


Valóban tehát milyenek a határoza- 
tok? Űgy hiszem, van még tenni- 
valónk, ha csak azokra a követelmé- 
nyekre gondolunk, hogy a határozat 
világos, egyértelmű, ellenőrizhető le- 
gyen, tartalmazza a végrehajtás ide- 
jét, a felelősöket, az ellenőrzés formá- 
ját — és nem is akarom tovább sorol- 
ni. Jelentéseket, beszámolókat olvas- 
va gyakran beleütközünk ismerős 
mondatokba, kifejezésekbe. Azt szok- 
tuk mondani: mozgalmi zsargon. Nos, 
ilyen mozgalmi zsargonnal gyakran 
találkozunk a határozatokban is. Visz- 
szaköszönő kifejezések: 


— mindent meg kell tenni, 

— az elkövetkezendő időszakban 
erősíteni kell, fokozni kell vagy 
törekedni kell arra, 

— növelni kell a színvonalat, a kö- 
vetelményeket, 

— fokozott figyelemmel kell kísér- 
ni, nagyobb segítséget kell! nyúj- 
tani. 

Ennek alátámasztására hadd írjam 
le egy pártalapszervezetnek a legutób- 
bi beszámoló taggyűlésen elfogadott. 
határozatát. A következő négy pont- 
ból ált: 

— javítani kell az alapszervezet 

munkamódszerét, munkastílusát; 

— tovább kell erősíteni a pártegy- 
séget, a személyes példamuta- 
tást; 

— megalapozottá kell tenni a párt- 
csoportmunkát; 

— tovább kell fokozni a differen- 
ciált bérezést. 


Félreértés ne essék, én nem azt vi- 
tatom, hogy a leírtak nem jogos, reá- 
lis igényt fejeznek ki, hogy nem lénye- 
ges, megoldandó feladatokat tükröz- 
nek. De ezekben az elsősorban elvi jel- 
legű feladatmeghatározásokban vagy 
célkitűzésekben nem látja az alap- 
szervezet tagsága: hogyan, milyen 
módszerekkel, milyen munkaformák- 
kal akarják azokat megvalósítani. És 
nem látja azt sem, hogy ki vagy kik 
a felelősök, kinek a feladata a végre- 
hajtás. A legtöbb esetben meg is ál- 
lunk a határozat elfogadása után, ez- 
zel lezárjuk a témát, és amit megfo- 
galmaztunk, az vagy megvalósul, vagy 
nem. 

A pártszervezeteknek nem szabad 
megelégedniük azzal a megállapítás- 
sal, hogy a határozatok jók, csak a 
végrehajtással van baj. Többet kell 
foglalkozni a határozathozatali munka 
javításával, amely a pártmunka to- 
vábbfejlesztésének egyik lényeges fel- 
adata. 

Mester László 


a budopesti pártbizottság 
munkatársa 
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Erősödő szocialista kritikai szemlélet 


A kommunisták határozott politikai 
kiállása napjaink fontos követelmé- 
nye. A Pártélet ezzel foglalkozó cikke 
érdeklődést váltott ki a Győr megyei 
Állami Építőipari Vállalat (GYÁÉV) 
fémipari gyáregységében is, ahol több 
kommunista és pártonkívüli dolgozó- 
val beszélgettem erről a témáról. 


Beszélgető partnereim elismerik 
szocialista társadalmunk gazdasági si- 
kereit, arról szívesen és lelkesen be- 
széltek, de — szerintem megalapozot- 
tan — azt is állították, hogy eredmé- 
nyeink sokkal nagyobbak is lehetné- 
nek, ha a vezetők gazdasági, műszaki, 
szakmai irányítása és határozottabb 
állásfoglalása egyértelműbben meg- 
mutatkozna. 


Immár 5—6 éve — napjainkban is 
— beosztott munkatársaim, köztük 
kommunista elvtársaim is — mondta 
Rosta Nándor művezető — a legtöbb 
kérdést a gazdasági kérdésekkel kap- 
csolatban fogalmazzák meg. Az el- 
ső ilyen kérdés az árakat illeti, ame- 
lyek rendszeresen emelkednek; a má- 
sodik az üzemi béreket boncolgatja, 
amelyek viszont legalábbis a leg- 
utóbbi időkben csak nagyon lassan 
növekedtek. 


A kettő persze szorosan összefügg. 
Ez a megfogalmazott kérdések és vá- 
laszok alapján újra és újra nyilván- 
való. Az elsőt — a kereslet és kí- 
nálat egyensúlyáért tett áremelési in- 
tézkedéseket — ha nem is lelkesedve, 
de mindinkább — tudatosan elfogad- 
ják. 
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— Most legalább — veszi át a szót 
Pődör Ferenc lakatos —, ha mennyi- 
ségileg valamennyivel kevesebbet is, 
de azt sorban állás nélkül, bármikor 
megvásárolhatjuk. Azt azonban én 
sem értem, hogy a bér és — vele 
együtt akarva, nem akarva — a telje- 
sítmény fölé miért húzott már évek- 
kel ezelőtt a vállalat és benne gyár- 
egységünk vezetése plafont. 


A kérdésre Kósa Péter, a gyáregy- 
ség vezetője válaszolt. 


— Az 1970-es esztendők végétől a 
minisztériumi főhatóságok az előző 
év átlagbére alapján pontosan meg- 
határozták százalékosan a vállalati 
dolgozói jövedelem növelésének mér- 
tékét. Ezt ugyan a termelékenység nö- 
vekedése esetén túl lehetett lépni, 
mint ahogy 1983-ban 06 százalékkal 
a GYÁÉV is túllépte, ez azonban 
mintegy hatmillió forintos jövedelem- 
adó-növekedést okozott. A vállalati, 
gyáregységi vezetői kollektívát így 
olyan nagy mértékben tették érdekelt- 
té az átlagbér és vele a létszám (benne 
az alacsony képességű dolgozók) meg- 
tartásában, hogy az igen sok esetben 
a legjobbak teljesítményét is vissza- 
húzta. 

Persze az átlagbér-merevség csak 
egyik oka az alacsony termelési szint- 
nek és a mintegy — a dolgozók szerin- 
ti — 10—20 százalékos munkaerő-ka- 
pacitás kihasználatlanságának. Talán 
— állították többen a fémipari gyár- 
egységben is — az igazi ok a szer- 
vezési fogyatékosság és a belső koo- 
peráció sűrű megszegése. 


A kooperációról szólva Horváth 
Gyula lakatos jogosan mérgelődik. 

— Immár 16 esztendeje dolgozom a 
GYÁÉV fémipari gyáregységében, de 
nemcsak nekem, hanem pártalapszer- 
vezeti társaimnak is sok gondot okoz 
a belső kooperációs fegyelmezetlenség. 

A minap az egyik legjelentősebb 
építkezés, az új győri kórház fém al- 
katrészeinek szerelésére osztottak be. 
Az időpontot meghatározták pontosan, 
így társaimmal együtt annak megfe- 
lelően érkeztem. De a szerelés felté- 
telei — mert a generál főépítésvezető- 
ség nem tartotta be a programot — 
csak egy hét után valósultak meg. Te- 
kintélyes munkaidő ment veszendőbe, 
amelynek árát érthetően az egész vál- 
lalat, benne különösképpen a fémipari 
gyáregység és leginkább mi, az érin- 
tett lakatosok , fizettük meg". 

Az ilyen és hasonló felületesség elő- 
idézte munkaveszteség esztendők óta 
táplálja az egyenlősdit is. Hiszen a 
szervezetlenség mindig is megnehezí- 
tette annak tisztázását, hogy kinek 
miért alacsony a teljesítménye. 

Az iméntieket a tízesztendős törzs- 
gárdatagsággal bíró Luka Vilmos la- 
katos is megerősíti. 

— Tudnék — hangsúlyozza érve- 
lését — többet is termelni. Ezt, ha le- 
het, meg is teszem, már csak azért is, 
mert a velem együtt dolgozó kommu- 
nisták jó példaadással ugyancsak erre 
ösztönöznek. S mikor elérkezik az el- 
végzett munka elszámolása, újra és új- 
ra megismétlődik a párttagokat is 
bántó átlagbér okozta csalódás. 

Természetesen a fémipari gyáregy- 
ség 370 dolgozója nemcsak bírál, pa- 
naszkodik és vitatkozik, hanem — 
legalábbis a többség — szüntelenül 
küzd azért, hogy a kereslet—kínálat 
Piaci egyensúlyának szilárdulásával 
együtt a jó munkával megalapozott 
jövedelem növekedésének akadályai is 
elháruljanak. 

Vajon az 58 tagú pártalapszervezet 
titkára, Nagy András lakatos miként 
értékeli a dolgozók politikai szemléle- 
tének alakulását. Az alapszervezet 


kommunistái kiállnak-e amellett, ami 
mellett van ok a kiállásra, és a pár- 
tonkívüliek követik-e azokat, akiknek 
szavait érdemes meghallgatni. 

— Én is olvastam a Pártélet feb- 
ruári számának Kiállás és egyértel- 
műség című írását. Leginkább a követ- 
kező sorok ragadtak meg: . . mint- 
ha a párttagok egy részében bizonyos 
kettősség lakozna: kommunistáknak 
vallják magukat — írja a szerző —, 
de megnyilvánulásaik nemegyszer el- 
lentétesek a párt álláspontjával, poli- 
tikai vonalával". 


Újra és újra átgondolva az Írás tar- 
talmát és különösen az idézett mon- 
datot, arra a következtetésre jutottam, 
hogy az elmúlt években kialakított 
rendszeres eszmecsere, a sajtó, a rá- 
dió, a televízió hatása, valamint az 
önművelés a fémipari gyáregységi 
kommunisták és pártonkívüliek ma- 
gatartásában érzékelhető szocialista 
tudatosodást eredményezett. Ez nem- 
csak a szocialista kritikai szemléletet 
mélyítette el, hanem azt a törekvést is, 
hogy a vitatott problémák megoldásá- 
ban — ahol csak lehet — gazda mód- 
ján illik részt venni. 


Az 1984. április elején bevezetésre 
került új anyagi ösztönzési rendszer a 
GYÁÉV-nél nemcsak lehetőséget ad a 
magas teljesítmények anyagi elisme- 
résére, hanem azt kötelezően elő is 
írja. Ily módon tehát a nyílt kommu- 
nista és pártonkívüli kritikai kiállás 
hozzájárult a 6500-as kollektívának — 
a mi gyáregységünknél is — ama tö- 
rekvéséhez, hogy aki szorgalmával, 
szaktudásával, fegyelmével rászolgál, 
annak bére, jövedelme a végzett mun- 
ka alapján az árak emelkedését nem- 
csak elérheti, hanem azt lényegesen 
túl is haladhatja. 

E lehetőség valóra válását tehát 
nagyszerűen szolgálhatja, ha a kom- 
munisták és a pártonkívüliek kis és 
nagy társadalmi kérdésekben egy- 
aránt kifejezésre juttatják  vélemé- 
nyüket. 


Lónyai Sándor 
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EMLEKEZES 


Pálffy György 


1909-1949 


Tanári pályára készült, sorkatonai szolgálata azonban meg- 
változtatta elhatározását és jelentkezett a Ludovika Akadé- 
miára. Már itt megmutatkozott, hogy jól képzett, a katonai 
szaktudományok iránt fogékony, ugyanakkor leendő tiszt- 
társainál megalapozottabb műveltségű, a katonai témák mel- 
lett a társadalmi, politikai kérdések, sőt a művészetek iránt 
is érdeklődő, széles látókörű tiszt válik belőle. Mint tüzér- 
tiszt először Pécsre, majd Kecskemétre került. Háromévi 
csapatszolgálat után a Hadi Akadémiára, majd 1936-ban 
egy évre Olaszországba külföldi szolgálatra, tapasztalatszer- 
zésre küldték. 

Az eltelt szolgálati idő, s főleg az olaszországi tapaszta- 
latok arról győzték meg, hogy a háborús készülődés, minde- 
nekelőtt a német agresszív törekvések súlyos veszélybe so- 
dorhatják Magyarországot. Tapasztalatait és megsejtéseit ,,A 
Duna-medence német szemmel" című tanulmányában foglal- 
ta össze. A munkát, hogy nyilvánosságot kapjon, felajánlotta 
a Magyar Szemlének. Szerkesztője, Szekfű Gyula támogatta 
is megjelentetését, de a vezérkar főnöke megtiltotta azt. A 
Hadi Akadémia fojtogató légköre, a növekvő háborús ve- 
szély, a vezérkar rosszallásai miatt mind jobban eltávolodott 
tiszttársaitól, és a baloldali értelmiséggel kereste a kapcsola- 
tot. Családi körülményei - tervezett házassága - is ebbe az 
irányba sarkallták. Mindez tovább erősítette antifasiszta 
meggyőződését. 

A II. világháború kitörése után Pálffy György végleg 
szakított a Horthy-hadsereggel, lemondott tiszti rangjáról is. 
Barátai segítségével 1940-ben az Egyesült Izzóban helyezke- 
dett el. 


Magyarország háborúba lépése után Pálffy kapcsolatot 
talált az antifasiszta függetlenségi mozgalommal. 1942. már- 
cius 15-én a Petőfi-szobornál részt vett a Magyar Történelmi 
Emlékbizottság által rendezett nagy tüntetésen. 1942 nya- 
rán, a nagy letartóztatások idején mencdéket adott a kom- 
munista Orbán Lászlónak. Rajta keresztül ismerte meg a 


kommunista párt politikáját. A vele töltött hosszú esték 
vitái és különböző marxista munkák tanulmányozása tovább 
formálták politikai nézeteit, s ez a kommunista népfront- 
politika elfogadásához vezetett. 1943-ban tagja lett a Kom- 
munisták Magyarországi Pártjának. 

A párt úgy vélte, hogy az értelmiséggel való széles körű 
kapcsolatait a nemzeti összefogás érdekében kamatoztatni 
kell. Javasolta, hogy lépjen be a Független Kisgazdapárt 
1943 júniusában megalakult Polgári Tagozatába. Pálffy je- 
lentős szerepet játszott a tagozat határozott antifasiszta vo- 
nalának kialakításában és érvényesülésében. Mint kitűnő 
előadó és a fronthelyzetet reálisan értékelő szakember gyű- 
léseken, megbeszéléseken fontos feladatának tartotta, hogy 
szétrombolja a hivatalos propaganda hazugságait a keleti 
fronton történtekről, és szétoszlassa a polgári értelmiségnek 
az angol-amerikai csapatoktól várt illúzióit. A , kivárás" 
szellemét ostorozva cselekvésre, tettekre buzdított. Az ez 
időből fennmaradt — 1944 elején a Független Magyar Új- 
ságban megjelent -— írása ís ezt tanúsítja. A kisgazda—szo- 
ciáldemokrata , összefogást tovább kell mélyíteni, minél na- 
gyobb tömegek bekapcsolásával kiszélesíteni" írta. Az ösz- 
szefogás azonban nem rekedhet meg , az alapok lefektetésé- 
nél", mert ezzel , a célokhoz semmivel sem kerülünk köze- 
lcbb, és a három dolgozó réteg nagy tömegeinek bekapcso- 
lása is vágy marad. Az összefogásnak természetesen látsza- 
nia is kell - hangoztatta Pálffy - a szó fizikai értelmében 
is." Tüntetésekre, , reményt sugárzó" megmozdulásokra van 
szükség, mert ez , megsokszorozhatja erőinket". 

Az ország német megszállása után a Magyar Front rá- 
bízta a szervezet katonai propagandabizottságának megszer- 
vezését. Legfontosabbnak a tisztek és katonák felvilágosítá- 
sát, a hadsereg némctellenes erőinek az ellenállásba való 
bekapcsolását tartotta. Rövid idő alatt több mint tíz, a had- 
sereghez szóló röpirat készült irányításával, amelyek több- 
czrcs példányban jutottak el az érdekeltekhez. Közben sze- 
mélyecs kapcsolatai révén összeköttetést teremtett több né- 
metellencs főtiszttel, akik azután bekapcsolódtak az ellenál- 
lás szervezésébe, az összekötő kapocs szerepét játszva a Ma- 
gyar Front Intéző Bizottsága és a Horthy-féle kiugrást elő- 
készítő csoportok között. 

1944 szeptemberében a Kommunista Párt Katonai Bizott- 
ságának vezetője lett. Itt olyan bajtársakra talált, mint Só- 
lyom László, Fehér Lajos, illetve Rajk László, aki a párt 
titkáraként irányította ekkor a munkát. Feladata a buda- 
pesti fegyveres partizánharc kibontakoztatása és a fegyveres 
felkelés előkészítése volt. Itt mutatkozott meg igazán bátor- 
sága, leleménycssége, határozottsága és az ügy iránti mér- 
hetetlen elkötelezettsége. Fontos szerepe volt a főváros kom- 
munista akciógárdáinak és a peremkerületek partizáncsoport- 
jainak irányításában. 

A Horthy-féle kiugrási kísérlet sikertelensége után Pálffy 
György is részt vett a Bajcsy-Zsilinszky Endre által életre 
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hívott Magyar Nemzeti Felkelés Felszabadító Bizottsága, 
illetve a Kiss János altábornagy vezette katonai vezérkar 
munkájában. , Ennek megalakulásakor szervezeteink nevében 
tárgyaltam a Felszabadító Bizottság katonai vezetőivel - 
írja 1945-ben írott jelentésében Pálffy György. - Először 
külön-külön Révay Kálmán századossal és Radványi őr- 
naggyal, majd a kezdeményezésemre összehívott és az álta- 
lam megjelölt lakáson megtartott értekezleten Nagy Jenő 
ezredessel, Tarcsay Vilmos századossal, Szemes repülőőr- 
naggyal, Kővágó József századossal, valamint Radványival 
és Révayval. Ezen az értekezleten, amelyen rajtam kívül 
még Sólyom László is részt vett, kapcsoltuk be szervezetün- 
ket a Kiss-Nagy-féle szervezkedésbe. Az ezt követő máso- 
dik tárgyaláson Kiss János altábornagy, Nagy Jenő ezredes. 
Almásy Pál ezredes, Radványi és Szemes vettek részt rajtam 
és Sólyom Lászlón kívül." 


Pálffy ezek után megírta, hogy a tárgyaláson a fegyveres 
felkelés előkészítésének módozatait, a bizottsági szemponto- 
kat és - ezekkel kapcsolatban - a párt felfogását beszélték 
meg. A jelentés megemlítette, hogy a szervezkedés vezérka- 
rának lefogása után sem adta fel a párt a fegyveres harc 
szervezését, hanem a partizáncsoportok tevékenységére he- 
lyezte a hangsúlyt. 

Pálffy Györgyöt a felszabadulás Budán érte. Röviddel 
később már Debrecenben találjuk, ahol létrehozta a Hon- 


. védelmi Minisztérium katonapolitikai osztályát. Feladata 


egyrészt a frontra küldendő hadosztályok felállításának 
meggyorsítása, másrészt a háborús bűnösök és ellenséges 
elemek felkutatása és ártalmatlanná tétele volt. 


A háború befejezése után a magyar hadsereg fejlesztése, 
tisztikarának összetétele körül is kiéleződött a harc. Pálffy- 
nak mint elismert katonai vezetőnek nagy szerepe volt ab- 
ban, hogy a hadsereg tisztikara megszabaduljon a nem oda- 
való elemektől, és ne fékje, hanem segítője legyen a népi 
demokratikus fejlődésnek. 1946 tavaszán létrejön az ez idő- 
ben legfontosabb katonai szervezet, a Határőr Parancsnok- 
ság, melynek élére -— mint vezérkari ezredes — Pálffy György 
került. Ezzel egyidőben tagja, illetve titkára lett a Magyar 
Kommunista Párt újonnan felállított Katonai Bizottságának. 
Jórészt az ő nevéhez fűződik a demokratikus és szocialista 
tisztképző iskola, a Kossuth Akadémia 1947. augusztusi 
létrehozása. 


A kiváló és népszerű katona előtt 1948-ban - munkája 
elismeréseként — újabb lehetőségek nyíltak meg. Az egyesü- 
lési kongresszuson beválasztották az MDP Központi Veze- 
tőségébe. Altábornagyként a hadsereg főfelügyelője, 1948 
decemberében honvédelmi  miniszterhelyettes, majd 1949 
májusában országgyűlési képviselő lesz. Ez időben minden 
energiáját az új, korszerű hadsereg gyorsabb ütemű fejlesz- 
tésére és parancsnoki kádereinek kiképzésére, internaciona- 
lista szellemű nevelésére fordította. 


1949 júniusában - tetterejének csúcsán - hamis és koholt 
vádak alapján letartóztatták, halálra ítélték és szeptember 
24-én kivégezték. A személyi kultusz felszámolása után a 
párt, a népi hatalom igazságot szolgáltatott számára, nevét 
megtisztították a rágalmaktól. Mint igaz kommunistára, a 
magyar nép hű fiára emlékezünk rá születésének 75. év- 
fordulóján. 


Pintér István 


Harustyák József 
1894-—-1970 


Fél évszázadon át volt áldozatkész aktivistája, felelősség- 
teljes tisztségviselője a szakszervezeti mozgalomnak, képvi- 
selője a szervezett munkásság érdekeinek. Élete, mozgalmi 
munkája összefonódott Kőbányával, a főváros nagy munkás- 
kerületével. Bár a felszabadulás után a nagyobb közösség 
érdekeit szolgálva már nem a kerületben tevékenykedett, 
Kőbánya füstös, ódon bérházai továbbra is kedvesek marad- 
tak a számára. E környezetben érezte otthon magát, itt élt 
1970-ben bekövetkezett haláláig. 

Árvaházban nevelkedett. Az első világháború alatt behív- 
ták katonának, ahonnan az őszirózsás forradalom idején ér- 
kezett haza. Önként jelentkezett 1919-ben a munkáshatalom 
védelmére; részt vett a felvidéki harcokban, majd a 12. 
komáromi gyalogezred egyik századának lett a parancsnoka. 

A proletárdiktatúra megdöntése után rövid ideig a Bcsz- 
kártnál dolgozott, majd 1921-ben a kőbányai Medichémiai 
Gyógyszervegyészeti Gyárban helyezkedett el. Az év őszén 
lépett be a vegyészeti munkások szakszervezetébe, és a kő- 
bányai helyi csoport létrejötte után annak titkára lett. 
Ugyanezen évtől tagja a szociáldemokrata párt X. kerületi 
szervezetének, ahol eleinte könyvtárosi teendőket látott el. 
Hamarosan kibontakozott szervezői készsége; 1922-ben már 
egyik irányítója a vegyészeti gyárakban indított béremelési 
harcoknak. A vegyészeti munkások szakszervezetének 1925- 
ben megtartott kongresszusán beválasztották a központi ve- 
zetőségbe, majd 1938-ban a szakszervezet elnöki posztjára 
került. A gyárban pedig, ahol dolgozott, szakszervezeti bi- 
zalmiként végzett szervező-politikai munkát. 

Életének jelentős állomása volt, amikor 1933-ban a szo- 
ciáldemokrata párt X. kerületi titkárának posztjára került. 
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E feladatkörében igyekezett felhasználni a párt legális le- 
hetőségeit elsősorban a politikai nevelés és az oktatás terü- 
letén. A kerületi végrehajtó bizottság programját kialakítva 
Harustyák József az illegalitásban levő kommunistákkal is 
megvitatta a teendőket. Id. Fock Jenővel megállapodtak: 3 
szociáldemokrata párt kerületi vezetése lehetővé teszi, hogy 
a kommunisták részt vegyenek a pártszervezeti csoportok ve- 
zetésében, a kommunisták pedig e tevékenységükben tartóz- 
kodnak az SZDP legalítását veszélyeztető lépésektől. Közö- 
sen szervezik meg a politikai oktatást, oly módon, hogy a 
hallgatók alaposabban megismerhessék a marxizmus alap- 
vető elveit. Ennek a szóbeli ,paktum"-nak az alapján a 
következő választásoknál id. Fock Jenőt a kerületi végre- 
hajtó bizottságba, néhány kommunistát pedig a területi párt- 
csoportok vezetőségébe választották. Baloldali szociáldemok- 
ratákat -— Gárdos Mariskát, Braun Somát - hívtak meg elő- 
adóként, szemináriumvezetőként. A kerületi szociáldemok- 
rata programban nagy helyet kapott a fiatalok nevelése, 
amit Harustyák József később is, valamennyi tisztségében 
fontosnak tartott. 

A felszabadulás után néhány hónapig a vegyészeti szak- 
szervezet függetlenített titkára. 1945-—1948 között tagja volt 
a Szociáldemokrata Párt Fővárosi Végrehajtó Bizottságá- 
nak, amely a párton belüli küzdelmekben a baloldal egyik 
legfőbb erősségét jelentette. Amikor 1947 végén a Szociál- 
demokrata Párton belül kiéleződtek az ellentétek a baloldal 
és a jobboldal között, Harustyák József egyike volt azoknak 
a régi baloldali szociáldemokratáknak, akik kiálltak a két 
munkáspárt egyesülése mellett. 

A Szociáldemokrata Párt 1948. márciusi XXXVI. kong- 
resszusán felszólalásában élesen bírálta a jobboldalt. A kong- 
resszuson beválasztották az SZDP vezetőségébe, majd a két 
párt egyesülése után tagja lett az MDP Központi Vezető- 
ségének, 1953 júniusáig a Politikai Bizottságnak, és öt éven 
át elnöke volt a Szakszervezetek Országos Tanácsának. 
1949-től részt vállalt a Szakszervezetek Világszövetsége Fő- 
tanácsának munkájában is. Több cikluson át volt ország- 
gyűlési képviselő, s 1949-i961 között a Magyar Népköztácr- 
saság Elnöki Tanácsának is tagja volt. 

Hatvanéves korában vonult nyugállományba, de továbbra 
is részt vett a SZOT számvizsgáló bizottságának munkájá- 
ban, tevékeny tagja maradt a Vegyipari Dolgozók Szakszer- 
vezete központi vezetőségének és a Magyarok Világszövet- 
sége elnökségének. Szeretett kerületében, Kőbányán pedig 
a népfrontbizottság tagjaként élete utolsó percéig segítette 
tanácsaival a mozgalom munkáját. 

Munkásságának több évtizede alatt mindig hű maradt az 
eszméhez, a mozgalomhoz. Volt munkatársai, az általa min- 
dig oly gyengéden emlegetett fiatalabb nemzedék ezért adó- 
zik tisztelettel emlékének születése go. évfordulóján. 


Ács Irén 


Rákosi Endre 


1924-1945 


Ismerősei, barátai, elvtársai emlékezetében ma is az a fiatal- 
cmber él, aki egyszerre tudott vidám, jó humorú lenni, de ko- 
moly is. Olyan egyéniség, akinek minden emberhez külön kul- 
csa van. Barát, politikai vitapartner, egyéni problémák meg- 
oldásában tanácsadó, fiatalon értékes mozgalmi tapasztalatok- 
kal rendelkező ifjúmunkás. 

Egy kisnyomdában kezdte tizenötéves korában a kéziszedő 
szakma elsajátítását. Tanoncévei alatt határozta el, hogy szak- 
májának mestere lesz. Amint elkezdett dolgozni, első útja a 
nyomdai munkások szakszervezetének ifjúsági csoportjába ve- 
zetett, ahol hamar otthonosan érezte magát. 

Dinamizmusára, aktivitására felfigyeltek az ificsoport olyan 
tagjai, akiknek a kommunista mozgalommal is voltak kapcso- 
lataik. Különböző mozgalmi feladatokkal látták el, 1941- 
1942-ben már részt vehetett az Országos Ifjúsági Bizottság 
Ságvári Endre vezette szemináriumain. Az ott tanultakat az 
őt körülvevő ifjúmunkásoknak is továbbadta, vitákban győzve 
meg őket arról, miért szükséges a fasizmus elleni összefogás 
és melyek e harc célravezető módszerei. Tisztában volt azzal 
is, hogy a politikai egyetértésnek, az elmélet megértésének ak- 
tív cselekvéssel kell párosulnia. Szervezte bekapcsolódásukat 
a Népszava terjesztését szolgáló agitációba, jelszavak falra 
írásával bízta meg őket, és így tovább. Öntevékenységre ösz- 
tönözte őket, a helyzet gyors felismerésére buzdított, ugyanak- 
kor óvatosságra is intette társait. 

1943 tavaszán az illegális kommunista párt, az antifasiszta 
függetlenségi mozgalom fellendítése céljából egy illegális ifjú- 
sági ankét összehívását határozta el. A nyomdász ificsoport 
kommunista tagjai -— köztük Rákosi Endre is - tevékenyen 
részt vettek az ankét előkészítő bizottságának munkájában. 

A vezérkari főnökség defenzív osztálya, a hírhedt VKF-2 
azonban szeptember elején lecsapott az ifjúsági ankét szerve- 
zőire. Rákosi Endre, amint tudomást szerzett a kezdődő letar- 
tóztatásokról, azonnal illegalitásba ment, s így sikerült ki- 
csúsznia a nyomozók fonta hálóból. 

1943 őszén a Békepárt illegális nyomdászai — Pataki László 
és Szirmai Hédi - a nyomdával együtt lebuktak. A párt ekkor 
a nyomdász ifjúsági csoport tagjai között keresett a nyomda 
működtetésére alkalmas embert, aki nemcsak a szakmáját 
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érti, de képes megteremteni egy új illegális pártnyomda fel- 
tételeit. Így esett a választás az ekkor mindössze 19 éves Rá- 
kosi Endrére, akit az illegális párt már több veszélyes akció- 
ban is próbára tett. Örömmel vállalta a veszélyes feladatot, 
mert a párt iránta megnyilvánuló bizalmának tekintette, és 
megtiszteltetésnek érezte. 

Ezzel elkezdődött rövid életének legmozgalmasabb, de egy- 
ben utolsó szakasza. Megbízást kapott arra, hogy olyan röp- 
cédulákat, sajtótermékeket állítson elő, amelyek nem külön- 
böznek a valóságos nyomdai úton előállított nyomtatványok- 
tól. A kivitelezés módját és megoldását rábízták. A tanuló- 
évek alatt, a kisnyomdában szerzett tapasztalatait hasznosítva 
tervezte meg és szerezte be a gépeket, a betűk különböző ti- 
Pusait és mennyiségét, valamint a szükséges egyéb felszerelé- 
seket. Naphosszat rótta a várost. Nagy leleményességgel — egy 
vidéki nyomda megbízottjának adva ki magát - vásárolta, 
gyűjtötte a nyomda működéséhez szükséges eszközöket. Köz- 
ben illegális találkozókra járt, ahol rendszeresen beszámolt, és 
megbeszélte elképzeléseit. Ez időben végzett tevékenysége 
miatt nagyon is illett hozzá, helyzetét találóan fejezte ki a 
, Lalpaló" fedőnév, amelyet az illegalitásban kapott. 

1944. február 1-től november 4-ig működött a nyomda, ahol 
feleségével, Évával készítette az illegális nyomtatványokat. 
Az első röpcédula, amely innen kikerült, a letartóztatott nyom- 
dászokra kiszabott súlyos ítélet elleni tiltakozás volt. Ő készíi- 
tette a Béke és Szabadság című négyoldalas lapot, amelynek 
fejlécét linóleumból metszette. Többféle röpcédula készült. így 
júniusban a Magyar Frontnak a nemzethez intézett kiáltványa, 
felhívása. Augusztus elején 5000 példányban hagyta el a nyom- 
dát az a röplap, amely Ságvári Endre halálhíréről tudósított. 


1944. szeptember elején ismét megjelent a kommunista párt 
lapja, az illegális Szabad Nép, amelynek fejlécét tervezte, met- 
szette, az első és a második számát készítette. 1944. október 
15-én készült el a kommunista és a szociáldemokrata párt meg- 
állapodását, akcióegységét ismertető röpcédula. A nyomtatvá- 
nyok impresszumai büszkén hirdették: , Készült a Kommu- 
nista Párt nyomdájában." A nyomda zavartalan működését 
Schlanger István és felesége, Elza, valamint Werschitz Emil 
és Richtman Sándor segítették. 


Ami nem sikerült Horthy csendőrnyomozóinak, az a Gesta- 
pónak igen: nyomára jutott az illegális nyomdának. Segéd- 
csapatát, a zuglói nyilasokat küldte a nyomdászok elfogására. 
1944. november 4-én reggel fegyveres hascban számolták fel 
a nyomdát. Rákosi Endrét és egyik munkatársát, Werschitz 
Emilt elfogták, Richtman Sándort, a tapasztalt kommunistát 
agyonlőtték. 

1944. december elején egy fogolyszállítmánnyal koncentrá- 
ciós táborba vitték, ahol rövid idővel a láger felszabadulása 
előtt meghalt. 


Most lenne hatvanéves. 


ikladi Lajosné 


Fontosabb cikkek jegyzéke 
1984. JÚNIUS 11-TŐL AUGUSZTUS 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Gáspár Sándor: Szakszervezetek a válság ellen (VI. 30.); 
Faragó Jenő: A pártmunka ózdi tapasztalatai (I., II., III—VII. 11., 12., 13.); Rác 
T. János: Mindennapi szövetség (VII. 13.) ; Közlemények a KIB-titkárok prágai ta- 
lálkozójáról (VII. 14); Nyitrai István: Fiatalok számvetése félidőben (VII. 24.); 
Oroszi István: Üzenet a fiataloknak (VII. 27.); Sólyom József: A gazdaságban 
végzett pártmunkáról (Kerekasztal VII. 28.). 

NÉPSZAVA — Osváth Sarolta: A szakszervezet és a műszaki értelmiség (VI. 17.) ; 
Kardoss András: A munkahelyi demokrácia (VI. 27.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Huszár István: Pártirányítás és gazdaságpolitika 
(1984/6.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Gulyás Károly: Kevesebb munkaidő, több szabadidő (VI. 
20.); Ülésezett az országgyűlés (VI. 21.); Közlemény az MSZMP KB 1984. június 
26-i üléséről (VI. 28.); Jantner Antal: Építészet és közérzet (VII. 5.); Kovács 
Dénes: Gazdaság és szociálpolitika (Beszélgetés Kulcsár Kálmán akadémikussal 
(VII. 12.); Fejér Gyula: A közlekedési szabályok módosításáról (VII. 14.): Csáki 
Lászlóné: Áttekintés a posta és a postások helyzetéről (VII. 18.); Petró András: 
Tankönyvkiadás és -ellátás (VII. 19.); Kádár János Komáromban (VII. 20.); A 
SZOT és a KISZ KB üdvözlete a kongresszusi és felszabadulási munkaverseny 
résztvevőihez (VII. 25.); Kádár János a Habselyem Kötöttárugyárban (VII. 26.) ; 
Sütő Dezső: Az ellenőrzés szerepe (VIII. 1.). 

NÉPSZAVA — Fricz Tamás: Megújulhat-e a SZET? (VI. 12.); Diósdi László: 
Hogyan sikerült a 40 órás munkahét bevezetése? (VI. 23.); Deák András: Ügyin- 
tézés — járások nélkül (VII. 17.); Varga Zsuzsa: A tanácselnök önállósága (VII. 
27.); Szabó Iréne: A pedagógusok bére (VII. 29.). 

MAGYAR HÍRLAP — Korszerűbb tanácsi tervezés (Faluvégi Lajos tájékoztatója 
a Parlamentben (VI. 30.); A lakásgazdálkodási jogszabályok gyakorlati érvénye- 
sülése (VII. 3.); D. Kiss János: A cigánykérdés változásáról (VII. 6.); Sztankay 
József: Az MHSZ szerepe a hazafias-honvédelmi nevelésben (VII. 11.); Illisz 
László: Új szempontok a személyzeti munkában (VIII. 1.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Hoch Róbert: Társadalompolitika és gazdasági re- 
form (1984/6.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Almási István: Versenyképes mezőgazdaság (VI. 13.); Bos- 
sányi Katalin: Árklubtagság (VI. 14.); Befejeződött a KGST felső szintű értekez- 
lete (VI. 15.); Nyilatkozat a KGST-tagországok közötti gazdasági és tudományos- 
műszaki együttműködés továbbfejlesztésének és elmélyítésének fő irányairól 
(VI. 16.): Szabó István: A gazdaságirányítás és a tsz-ek (VI. 23.); Rév Lajos: Az 
ipari szövetkezetek az új feltételek között (VI. 16.); Kozma Judit: Interjú Vámos 
Tibor akadémikussal a műszaki fejlesztésről (VI. 30.); Kovács Antal: Éltető vi- 
zünk (VII. 7.); Marjai József: Közös erőfeszítéssel (VII. 7.); Kovács Imre: Szövet- 
kezeteink számvetése (VII. 7.): Eötvös Pál: Interjú Sipos Aladárral az új vállalat- 
vezetési formákról (VII. 21.); Kállai Lajos: Hatékonyabb gazdálkodást (VII. 28.) ; 
Benedek István Gábor: Áruk, árak, magatartások (VIII. 1.); Körtvélyes István: 
Vegyiparunk szerepe a mezőgazdaságban (VIII. 2.); Cserkúti Ferenc: Miért drága 


143 


a zöldség és a gyümölcs? (VIII. 3.); Egerszegi Csaba: Magánkereskedők (VIII. 7.). 
MAGYAR HÍRLAP — Juhász Erzsébet: Házgvárból elemgyár (VI. 16.) ; Faluvégi 
Lajos: Hatékonyabb termelés, korszerűbb gazdaságirányítás (VII. 7.); Lakatos 
Mária: Megszolgálták a pénzüket (VII. 14.); Juhász Erzsébet: Környezet és köz- 
gazdaság (VII. 17.): N. Sándor László: A kultúra ára (VII. 21.); Lakatos Mária: 
Fizetni kötelező (VII. 21.); Gyapay Dénes: Megtartani a vendéget (VII. 28.). 
MAGYAR NEMZET — Szatmári Tamás: Együttműködés tőkés cégekkel (VI. 19.) ; 
Simán Miklós: Milyen kibontakozás várható? (VI. 26.); Szergényi István: Az 
energetika távlati fejlesztése (VII. 3.): Sárközy Péter: Szellemi tőkénk: az érték - 
elemzés (VII. 10.); Kerekes Ottó: Új követelmények az infrastruktúra fejleszté- 
sében (VII. 24.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Lukács József: Történelmi haladás, egyenlőtlen fejlődés 
(VII. 14.); G. Márkus György: A , harmadik út": ideológia és realitások (VII. 17.) ; 
Makó Csaba: A munkafolyamat társadalmi viszonyai (VII. 31.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Bod Péter Ákos: A szocialista gazdaság többszekto- 
rúsága (1984 6.). 


NEMZETKÖZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG —- Farkas József György: Szikh számvetés (VI. 19.); Eötvös 
Pál kínai útijegyzetei 1—2. (VII. 5—6.); Tartja-e magát az USA a szerződéses 
kötelezettségeihez? (VII. 7.); Nagy Csaba: Mozambik göröngyös úton (VII. 20.) ; 
Marian Orzechowski: Lengyelország négy évtizede (VII. 21.). 

NÉPSZAVA — Thurzó Tibor: Budapest"és Bonn (VII. 20.); Jankovszky János: 
Sorsdöntő erőpróba (Nagy-Britannia VI. 23.); Köves Judit: A hajlandóság nem 
elég (5SZ2U—Nagy-Britannia VII. 6.); Avar Károly: Bolívia nem felejtett (VII. 8.): 
Thurzó Tibor: Válságban a kisebbik partner (NSZK VII. 14.); Köves Judit: A 
meglepetések hete Franciaországban (VII. 21.); Avar Károly: Felhőkarcoló dollár 
(VIII. 2.): Krajczár Imre: Török külpolitika (VIII. 3.). 

MAGYAR NEMZET — Ortutay L. Gyula: Dél-Afrika embere (VI. 23.); Beke 
Miklós: Közös Piac-viták (VI. 30.); Köves Rózsa: Kasztok és asszonyok (India 
VI. 30.); Beke Miklós: Az OPEC 2000-ben (VII. 13.). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA 


144 


NÉPSZABADSÁG — Kitekintés, továbbképzés (Beszélgetes dr. Nyerges Gábor- 
ral, a MOTESZ főtitkárával VI. 14.); Tripolszky László: Beszélgetés Varga Já- 
nossal, a Magyar Országos Levéltár főigazgatójával (VI. 16.); Juhász Gyula: Az 
1944-hez vezető útról (VI. 23.); Pándi Pál: Táncsics Mihály halálának 100. évfor- 
dulóján (VI. 28.); Száraz György: Erdély múltjáról — jelenidőben (VI. 30.); Kar- 
dos László: Száz éve született Szép Ernő (VI. 30.); Bata Imre: Az irodalom ol- 
vasójáról (VII. 8.); Pető Gábor Pál: Az automatizálás jelene és távlatai (VII. 10.) ; 
Balogh Ernő: Jegyzet Fábry Zoltánról (VII. 14.); Tripolszky László: Népművelők 
Szombathelyen (VII. 20.); Tardy Lajos: Az újra fölfedezett Bölöni Farkas Sándor 
(VII. 21.); Száraz György: Erdély múltjáról — jelenidőben (VII. 28.); Hédervári 
Péter: A naprendszer szomszédsága (VII. 31.); Kovács József: Az európai cigány- 
ság tragédiája a fasiszta uralom alatt (VIII. 3.). 

MAGYAR NEMZET — Tilkovszky Lóránt: A nemzetiségi kérdés Magyarorszá- 
gon a második világháború időszakában (VI. 15.); Eszéki Erzsébet: Érdemes föl- 
kapaszkodni az elefántcsonttoronyba? (VI. 30.); Gergely Jenő: A magyarországi 
egyházak 1944-ben (VII. 7.); Marikó Ildikó: A székesfehérvári királvsírok (VII. 
20.): Ölvedi Ignác: Az 1. magvar hadsereg 1944. júliusi veresége (VII. 21.). 


Köll 


Az európai KGST-országok gazdasága 
396 oldal Ára: 90, Ft 


Megjelent! 


Történelmi ismeret — történelmi tudat 


A felszabadulás utáni történelem oktatásának feladatai 
Országos elméleti tanácskozás. Budapest, 1983. okt. 20—21. i 


244 oldal Ára: 32,- Ft 


SCHMIDT PÉTER 

Szocializmus és államiság 

Az MSZMP KB Társadalomtudományi Intézetével közös kiadás 
360 oldal Ára: 52. Ft 


A két világháború közötti Magyarországról 
Vélemények Viták 

Szerkesztette: Lackó Miklós 

Közreadja az MTA Történettudományi Intézete 


508 oldal Ára: 38, Ft 


PIRITYI OTTÓ 

Milyen lesz a vállalat 2000-ben? 
Távlatok 

104 oldal Ára: 10,- Ft 


VINCZE ISTVÁN 
Az Elbától nyugatra 


Sös Ország—Világ 
KOSSUTH KONYVKIADÓ 172 oldal-4-24 oldal kép Ára: 40,- Ft 


zzz ll — kezdő Ép e 


ártélet 


A 7 ao ÉRARTT SZÓGIALSTA tájéjélő 
KÖZPONTI zszábaásséko alt: lha 
FOLYÓIRATA at A út. 


VILÁG 
PROLETÁRJAI, 
EGYESÜLJETEK! 


A tartalomból 


Óvári Miklós: 
Az eszmei tisztánlátás jelentőségéről 


Köpeczi Béla: 
A közoktatás időszerű kérdései 


Ballai László: 
A vállalatvezetés és -irányítás fejlesztése 


A vállalati önállóságról 
Kerekasztal-beszélgetés 


055 /10 


Pártélet 


A MAGYAR 

SZOCIALISTA MUNKÁSPÁRT 
KOZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK 
FOLYÓIRATA 


XXIX. ÉVFOLYAM (OKTÓBER) 


10. SZÁM 


Szerkesztőség : 

Széchenyi rakpart 19. 
Budapest 1987 

Telefon: 111-400, 311-321, 
116-263 


Kiadja a Kossuth Könyvkiadó 
A kiadásért felel 

a Kossuth Könyvkiadó 
igazgatója 

Kiadóhivatal: 


Révai utca 16. 
Budapest Pf. 347. 1370 
Telefon: 116-660 


Előfizetési díj fél évre 30,— Ft, 
egész évre 60— Ft 


Előfizethető 

minden pártszervezetben, 

a Kossuth Könyvkiadó megyei 
és kerületi kirendeltségeinél 
(pénzforgalmi jelzőszám: 
215-11 529), 

bórmely postahivatalnál, 
a kézbesítőknél és a Posta 
Központi Hírlap Irodánál 
személyesen vagy 
postautalványon, 

valamint átutalással a KHI 
215-96162 

pénzforgolmi jelzőszámra 


84.2536/20-10 — Zrínyi Nyomda 
Budapest 

Felelős vezető: 

Vágó Sándorné vezérigazgató 


ISSN 0479-6349 


FELELŐS SZERKESZTŐ: 
LAKOS SÁNDOR 


SZERKESZTŐ BIZOTTSÁG: 


BALLAI LÁSZLÓ 
BERGSMANN GYORGY 
DR. BUDZSÁKLIA MÁTYÁS 
DEAK GÁBOR 

GÉCZI JÁNOS 

DR. LÁTOS ISTVÁN 
LENDVAI ISTVÁN 
NYITRAI ISTVÁN 

K. PAPP JÓZSEF 

PEJÁK EMIL 

DR. RADICS KATALIN 
RITTER TIBOR 

DR. SALI FERENC 
SZKOKÁN FERENC 
TAKÁCS ISTVÁN 

TOTH PÁL 


"84/10 


TARTALOM 


Óvári Miklós: 


Up 


Az eszmei tisztánlátás jelentőségéről 
A közoktatás időszerű kérdései 
Interjú Köpeczi Bélával 9 


Ballai László: ; 
A vállalatvezetés és -irányítás fejlesztése 1 


Medve László: 


h9 


Az egészségügy helyzete napjainkban 22 
Látos István: 
Beszámoló taggyűlések az alapszervezetekben 29 


Köngresszusra készülve Bács-Kiskun megyében 
Romány Pál: 
Ot év tapasztalatainak összegezése 3 


Papp György: 
Egy város számvetése 


A) 


Füredi Imre: 
Muntéoverseny a kongresszus tiszteletére 


. IDEOLÓGIA - PROPAGANDA 


Szecskő Tamós: 


A közvélemény növekvő politikai szerepéről 41 
A Politikai Főiskola pályázati felhívása 46 
VITA 
Harsányi Imre: 
Vezető szerep az új körülmények között 47 
Juhász Gábor: 
A színvonal növelése 49 
Steiner Arnold: 

51 


Amin változtatni kell, s amin nem 


SZEMLE 


Pirityi Ottó: 
Fegyelem és munkavállalói érdekvédelem 54 


ESZMECSERE 


A vállalati önállóságról 
Kerekasztal-beszélgetés 


Ka 


JEGYZETEK 


Rákos Imre: 
Negyvenőtösök 


8 


TÁJÉKOZÓDÁS 


Kanyó Ferenc: 
Az élet újroindulása Szegeden i 7 


40 


A PÁRTSZERVEZETEK ÉLETÉBŐL 


A vezetőségek újjáválasztása 
Beszélgetés a XI. kerületben 


Krajnyák Tibor: 
Néhány módosítás a pórtélet szervezeti rendjében 


3 


ös 


Kepenyes János: T 
A kísérlet és a vállalkozói kedv eredménye 8 


sej 


HOZZÁSZÓLÁSOK CIKKEINKHEZ 


Papp György: 
Nyugdíjas kommunisták" 


8 


Lazorovíts Lászlé: 9 


e. egi e . 


aszezőb 


Varga Gábor: . 
Nevelőmunka oz iskolában 


rő 


OLVASÓINK ÍRJÁK 


Egri István: 
Beszélgetés a pártmunkáról 9 


mm b 


Fontosabb cikkek jegyzéke 9 


Óvári Miklós 


A POUTIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Áz eszmei tisztánlátás 
jelentőségéről 


Egy tanévnyitó ünnepség általában nem rendkívüli esemény a Politikai Főis- 
kola életében. Mégis, úgy gondolom, hogy ennek a napnak megkülönböztetett 
jelentősége van mindazon elvtársak számára, akik most átvehetik háromévi 
munka után a megérdemelt diplomát, és azok számára is, akik most kezdik el 
életük egy igen jelentős vállalkozását, azt, hogy további elméleti és politikai 
ismereteket szerezzenek munkájukhoz. 

A főiskola fontos feladata, hogy mindig a valóság ütőerén tartsa a kezét, 
aktív részese legyen a társadalmi folyamatoknak. Arra van szükség, hogy is- 
merjék, propagálják a párt politikáját, a gyakorlati tapasztalatok birtokában 
pedig maguk is vegyenek részt a politika alakításában. A főiskola a pártoktatás 
legtekintélyesebb fóruma, szellemi kisugárzó központja. Ezért szükséges, hogy 
fokozottan segítse a párt propagandamunkáját. : 

A főiskolának fontos feladata, hogy erősítse pozícióit a tudományos köz- 
életben. A rendelkezésre álló tudományos erőket elsősorban azoknak a kér- 
déseknek a megoldására ösztönözze, amelyek elősegítik a párt előtt álló fel- 
adatok színvonalas megoldását. Közös feladatunk, hogy tovább gondolkodjunk 
az oktatás struktúrájának a jelen követelményeihez igazodó átalakításán, a 
továbbképzési rendszer tökéletesítésén, a tudományos közéletben való aktív 
részvétel feltételeinek javításán. 

Az előttünk álló év különösen fontos lesz a párt és az ország életében. 
Mint ismeretes, megkezdődött a XIII. pártkongresszus előkészítése. E munka 
során át kell tekinteni a XII. kongresszus határozatainak végrehajtását, ele- 
mezni kell az ország helyzetét, megerősíteni a párt politikájában mindazt, 
ami bevált, ami előremutató, és választ kell adni a pártot, az országot, a la- 
kosságot foglalkoztató legfontosabb kérdésekre. Ez nemcsak a Központi Bi- 
zottságnak, hanem az egész pártnak a feladata. 

Természetes, hogy a felkészülés közben megélénkülnek a viták. Ez önma- 
gában nem baj. A legjobb megoldásokat mindig is vitákban kellett kiküzdeni. 
A fontos az, hogy ezek a viták mindig pártszerű keretek közt folyjanak, se- 
gítsék a mi viszonyainknak legjobban megfelelő szocialista megoldások meg- 
találását, s a párt eszmei, politikai egységének az erősítését szolgálják. 

Ezért én most két kérdésről kükön is szeretnék szólni. Az egyik: külpoli- 
tikai fő irányvonalunk — a másik: belső szocialista építőmunkánk fő tartal- 
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ma és célja. Ezekben a kérdésekben nem szabad hogy a felkészülés során a 
legkisebb bizonytalanság is legyen. 


] . fö számít, ha azt mondom, hogy a nemzetközi helyzet feszült. 
Közhelynek számít az is, hogy ennek a feszültségnek a fő oka az Egyesült 
Államok mai uralkodó köreinek a politikája, az a törekvésük, hogy erőfölényre 
tegyenek szert a világban. Közhelynek számít még az is, hogy ebben a nehe- 
zebb nemzetközi helyzetben mi minden lehetségest megteszünk, hogy folyta- 
tódjék a békés egymás mellett élés irányzata. 

Szólni szeretnék viszont néhány szót arról, hogy mit jelent ez a , minden 
lehetséges", amit meg kell tenni nekünk a béke megőrzése, a békés egymás 
mellett élés politikájának a folytatása érdekében. Első helyen kell említenünk 
feladataink közt a nemzetközi poijitikában, hogy minden lehetségest meg kel! 
tenni az erőegyensúly megőrzéséért. Hiszen ha áttekintjük a második világ- 
háború befejezése óta megtett közel négy évtizedes utat, megállapíthatjuk, 
hogy minden korábbi nemzetközi feszültség, bonyodalom ellenére Európában 
sikerült most már csaknem négy évtizeden át megvédeni a békét. Márpedig 
mindenekelőtt azért, mert a szemben álló erők közt megvolt egy bizonyos 
egyensúlyi helyzet. Ez a második világháború után történelmileg kialakult 
erőegyensúly a hosszúnak nevezhető békekorszak egyik alapvető tényezője. 


Mégis, mit kell konkrétabban az erőegyensúlyon érteni? Azt hiszem, ter- 
mészetes, ha a katonai erők egyensúlyára gondolunk — de az erőegyensúly 
azért több annál, mint a két szövetségi rendszer katonai erőinek matematikai 
egyensúlya. Ebben az erőegyensúlyban kiemelt szerepe van a szocialista orszá- 
gok egységének. A szocialista országok egysége, együttműködése, összefogása 
szerves, nélkülözhetetlen része ennek az erőegyensúlynak. Ha tehát mi azt 
akarjuk, hogy ez az erőegyensúly fennmaradjon, különös gonddal kell erősí- 
tenünk a szocialista országok közötti együttműködést. 


Az erőegyensúlyba beleértendő, az erőegyensúly megőrzéséért folytatott 
harcba meg különösen, hogy nem mondhatunk le a jövőben sem a megfelelő 
tárgyalásokról. 


Szeretnék emlékeztetni arra, amit nem is olyan régen Csernyenko elv- 
társ hangsúlyozott, hogy a szovjet politikát nem kell meggyőzni a tárgyalá- 
sok hasznosságáról. Nyugaton egyesek most szeretnének olyan látszatot kelte- 
ni, hogy ők a tárgyalásokat szorgalmazzák, a Szovjetunió és szövetségesei pedig 
ki akarnak térni e tárgyalások elől. A különbség — és sajnos eléggé nagy 
különbség — a két álláspont közt abban van, hogy ki minek tekinti ezeket 
a tárgyalásokat. 

Mi minden olyan tárgyalást hasznosnak, szükségesnek tartunk, és min- 
den olyan tárgyaláson részt veszünk, amely a gyakorlatban konkrétan elő- 
mozdíthatja a békének, a fegyverzetek csökkentésének az ügyét. Viszont nem 
vehetünk részt olyan tárgyalásokon, amelyek leple mögött nyugodtan lehetne 
folytatni a fegyverkezési versenyt. 


Ebben az erőegyensúlyban nagyon fontos szerepe van az ország belső 
helyzetének. Mindnyájunknak van — sajnos, olyan a nemzetközi helyzet, kell 
hogy legyen — elemi katonai ismeretünk; és az elemi katonai ismeretekbe 
is beletartozik az, hogy a front szilárdsága nagymértékben függ a hátország 
erejétől. Tehát amikor a világméretű erőegyensúly megőrzéséről van szó, 
gondolnunk kell erre is. Ennek fontos tényezője országunk politikai stabilitá- 
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sa, gazdasági ereje és fejlődése, s az ideológiai állapotnak az alakulása. Ezek- 
re gondolok, amikor a legfontosabb tennivalókat említem. 

Ami pedig a gyakorlati lépéseket illeti, tapasztalhatjuk mindnyájan, 
mennyire megélénkült a Magyar Népköztársaság külpolitikai tevékenysége. 
Ebben a nagy diplomáciai aktivitásban kiemelt helye van országunk és pár- 
tunk kapcsolatainak a szocialista országokkal és azok vezető pártjaival. Csak 
emlékeztetni szeretnék rá, hogy legfelső szinten volt találkozó a Szovjetunió, 
az NDK, Csehszlovákia, Lengyelország, Bulgária, Jugoszlávia, legutóbb pe- 
dig a Koreai Népi Demokratikus Köztársaság vezetőivel. Más magas szintű 
találkozókra is gyakran került sor a Magyar Népköztársaság és más szocialis- 
ta országok képviselői között. Éppen mostanában három magas szintű vezető 
tárgyalt Romániából az MSZMP képviselőivel. Ez a mi külpolitikai fő vona- 
lunk, külpolitikai tevékenységünk fő iránya. 

Ugyanakkor az is tény, hogy nemcsak a szocialista országok képviselői- 
vel, pártjaival voltak gyakori és magas szintű találkozók, hanem a világ — 
főleg Európa — sok más vezető politikusával is. 

Véleményem szerint ez a külpolitikai aktivitás is mutatja azt, hogy ma 
a Magyar Népköztársaságnak jelentős nemzetközi tekintélye van. Érdemes el- 
gondolkodni azon, hogy mi magyarázza ezt a tekintélyt. 

Rögtön szeretném megállapítani, hogy ma a szocialista Magyarországnak 
és nem a szocialista normáktól valamiképp eltérő országnak van nagy nem- 
zetközi tekintélye. Vajon miért? 

Azt hiszem, ennek sok oka van. Gondolom, az okok sorában történelmi- 
leg nézve nyilván benne van az, hogy 1956-ban mi következetesen végigvit- 
tünk egy harcot, és utána viszonylag rövid idő alatt sikerült egy nagyon mély 
válságból kikerülni, sikerült talpra állni, sikerült a szocialista rendszert kon- 
szolidálni; egyesek még , magyar csodát" is emlegettek, ami persze nem volt 
csoda. És úgy érzem, ehhez a nemzetközi tekintélyhez hozzájárul az is, hogy 
— meggyőződésem szerint — Magyarországon sikerült helyesen alkalmazni 
a marxizmus—leninizmus tanításait a hazai sajátosságokhoz és adottságokhoz. 
A politikánkban mindig igyekeztünk figyelembe venni a realitásokat. Bár 
nekünk, kommunistáknak is, mint általában minden embernek, vannak vá- 
gyaink, álmaink, de amikor politikai döntéseket kell hozni, sohasem ezekből 
indulunk ki, hanem mindig számba vettük reális lehetőségeinket. 

Nemzetközi tekintélyünkhöz bizonyára hozzájárul az is, hogy nyitottak 
vagyunk. Nemcsak gazdasági értelemben, hanem nyitottak vagyunk saját ta- 
pasztalataink és mások tapasztalai iránt. Merünk változtatni, ha úgy látjuk, 
hogy a változtatás szükséges, és előbbre, vagyis közelebb visz szocialista cél- 
jainkhoz. Merünk próbálkozni, vállalva annak kockázatát is, hogy esetleg 
vállalkozásaink egyik vagy másik eleme nem válik be — de ez még mindig 
jobb, mint a mozdulatlanság. 

Nyitottak vagyunk abban az értelemben is, hogy nyílt politikát folyta- 
tunk: ugyanazt az álláspontot képviseljük Budapesten és Moszkvában vagy 
más szocialista ország fővárosában, s akkor is, amikor nyugati partnerekkel 
tárgyalunk. Ezért is becsülnek minket nemcsak barátaink, hanem politikai 
ellenfeleink is; tudják, a Magyar Népköztársaság hova tartozik, mire számít- 
hatnak, tudják, ha igent mondunk, az igent jelent, ha nemet mondunk, az 
nemet. 

Tehát politikánk kiszámítható, és ez a kiszámíthatóság nagy érték egy 
bizonytalanságokkal terhes világban. Nem azért becsülnek tehát minket, mert 
,eltérünk" elveinktől, hanem azért, mert őszinték és következetesek vagyunk. 

Végül — és bizonyára nem utolsósorban — becsülnek minket eredmé- 
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nyeinkért. Azokért az eredményekért, amiket például a mezőgazdaság szocialis- 
ta átszervezése óta a mezőgazdaságban elértünk. De azt hiszem, becsülnek min- 
ket gazdaságunk egészének a fejlődéséért is. 

Mi itt tudjuk, kell is hogy mindig tudjuk, mennyi hiányosság, gond és 
. megoldatlan probléma van még. De tudnunk kell azt is, hogy mindezek elle- 
nére nem kis feladatokat oldottunk meg jó színvonalon. 

Becsülik népgazdaságunk megújulási készségét, amivel mi egyébként jog- 
gal elégedetlenek vagyunk, becsülik gazdaságirányítási rendszerünket és be- 
csülik azt is, hogy készek vagyunk ezt továbbfejleszteni, a jelenlegi felada- 
tokhoz hozzáigazítani. És azt hiszem, bármennyire is elégedetlenek vagyunk 
az életszínvonal alakulásával, becsülik azt a tisztes színvonalat, amit ez az 
ország négy évtized alatt elért. 

Becsülik politikai stabilitásunkat, ebben államhatalmunk szilárdságát, a 
nép egységét, szövetségi politikánkat, beleértve egyházpolitikánkat.. És becsü- 
lik a párt politikájának stabilitását is. Úgy is mondhatnám: becsülik azt. 
hogy — az osztályharcnak egy nagyon kiélezett szakasza után — társadalmi 
megbékélést hoztunk, egységet teremtettünk a legfontosabb politikai kérdé- 
sekben. 

Reálisan gondolkodva persze számolnunk kell azzal, hogy van fellazítási 
törekvés is. Van olyan kísérlet, hogy szembeállítsanak minket más szocialis- 
ta országokkal. Akkor kellene csodálkoznunk, ha nem lennének ilyen törek- 
vések. Akár kimondják ezt nyíltan, akár nem — ez a törekvés létezett, léte- 
zik ma is, és létezni fog a jövőben is. Ehhez hozzátartozik az is, hogy a vásár 
mindig kettőn áll: ha tárgyalunk, akkor a közösen kialakított és elfogadott po- 
litikát a Magyar Népköztársaság képviselői mindig egyértelműen és világosan 
képviselik. Ennyit a nemzetközi kérdésekről. 


B. építőmunkánk tennivalói közt ma nyilvánvalóan a gazdasági fel- 
adatok vannak előtérben. Röviden jellemezve a helyzetet, azt mondhatom, 
hogy a magyar népgazdaság tíz éve áll ellent egy rendkívül nehéz nyomás- 
nak. Ebben a tíz esztendőben megőriztük népgazdaságunk egyensúlyát, fontos 
területeken még javítottuk is egyensúlyi helyzetünket. A nehéz szakaszon 
még nem vagyunk túl, de kibírtunk nehéz éveket, és megvan minden feltéte- 
le annak, hogy további nehéz éveken át is helytálljunk. 

A gazdasági növekedés üteme az utóbbi években lelassult. Az életszín- 
vonal rendszeres emelkedése — amihez hozzászoktunk évtizedeken át — meg- 
állt, sőt egyes vonatkozásokban romlott is a helyzet; a reálbérek például az 
utóbbi években csökkentek. 

Ugyancsak hozzátartozik ehhez a helyzethez az is, hogy a Magyar Nép- 
köztársaságnak nagy terhei vannak: fizetni kell a 70-es évek közepe táján 
felgyülemlett nagy adósságok kamatait, esedékes részleteit. Ezért rákénysze- 
rültünk arra, hogy 1978 végén azt mondjuk: az eladósodás folyamatát le kell 
fékezni, meg kell állítani, vissza kell fordítani. Ebből következőleg nem ma- 
radt más hátra, mint hogy gyakorlati gazdasági tevékenységünkben a fizető- 
képesség megőrzését és az életszínvonal védelmét kiemelt helyre, fő feladat- 
ként tegyük. 

Ebben a helyzetben gondolkodnunk kell, hogy vajon ez a bizonyos érte- 
lemben elkerülhetetlen defenzív magatartás — tehát a fizetőképesség, az élet- 
színvonal megvédése — meddig tart? Azt hiszem, hosszabb távon mint prog- 
ram ez a defenzív magatartás nem volna helyes. A Központi Bizottság véle- 
ménye szerint ennél több van a mi rendszerünkben. Tehát szükséges és le- 
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hetséges is, hogy megtaláljuk a fázdásási növekedési ütem fokozásának le- 
hetőségeit. 

Az előttünk álló Sákssdrésszősták nagyon fontos és egyben nagyon ne- 
héz feladata, hogy előremutató, dinamikusabb gazdasági fejlődést biztosító 
programot dolgozzon ki, s e program végrehajtásához mozgósítsa a dolgozó 
tömegeket. Ezzel lehetővé válik, hogy a mai nehézségekből — ha nem is egyik — 
napról a másikra, de — mégiscsak megtaláljuk a kivezető utat. 

Ezt a célt szolgálta már a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésé- 
ről hozott határozat is, amelyet áprilisban fogadott el a Központi Bizottság. 
Ennek a határozatnak a lényege az, hogy megtalálja a legcélravezetőbb szo- 
cialista megoldásokat gazdasági feladataink teljesítéséhez, a gazdaságpolitika 
érvényesítéséhez. Úgy is lehetne egyszerűbben mondani, hogy segítsen szo- 
cialista módon gazdálkodni. Jó volna, ha ebben a kérdésben sem maradna 
bizonytalanság, s erősödne az egység a kongresszusi előkészítő munkában. 

Miért hangsúlyozom, hogy szocialista megoldást és nem valamiféle attól 
eltérő megoldást keresünk — ahogy ez egyik-másik, nem is kevés nyugati 
orgánumban olvasható — gazdaságunk problémáira? Ezeknek a már beveze- 
tett vagy tervezett intézkedéseknek szerintem politikai szempontból leglénye- 
gesebb vonása az, hogy jobban előtérbe helyezik a hagyományos szocialista 
értékeket. Tehát nem valamiféle kapitalista gondolkodásmód beszüremlését 
jelentik, hanem hagyományos szocialista értékeink előtérbe állítását. . 

Mikre gondolok? A munka megbecsülésére — amiről bizony nem lehet 
azt mondani, hogy mindenki egyformán érti vagy értékeli. Hagyományos 
szocialista érték a társadalom tudatos szervezettsége, a dolgozók önként vál- 
lalt fegyelme, az ésszerű takarékosság a közösség javaival; a dolgozókollek- 
tívák szerepének a növelése saját sorsuk alakításában és az ország szocialista 
fejlődésében; a munka szerinti elosztás szocialista elvének a határozottabb, 
következetesebb érvényesítése. Ezek a bevezetett és tervezett intézkedések mi- 
nőségileg jobb, a társadalom számára hasznosabb JÉVÉENYSÉREE ösztönöznek 
a gazdasági szabályozás kényszerével is. 

Ez a gazdaságirányítási rendszer — talán fölösleges mondanom, de nem 
árt azért, ha ebben sincs bizonytalanság — nem érinti a párt társadalmi ve- 
zető szerepét, vagyis azt a szerepét, hogy a gazdaságpolitika kialakítása, ér- 
vényesítése a párt feladata, s a mozgósítás az elfogadott gazdaságpolitika vég- 
rehajtására szintén. Ugyancsak a párt feladata a gazdaságpolitika megvalósu- 
lásának ellenőrzése is. Ezek az intézkedések nem változtatnak azon sem, hogy 
az államnak a szocializmus építése egész időszakában nélkülözhetetlen szere- 
pe van a gazdaság szervezésében. 

A Központi Bizottság áprilisi határozatát a párt és az ország közvélemé- 
nye pozitívan fogadta. Pozitívan fogadta azért, mert ez a határozat nem a 
további gazdasági megszorításokban keresi a kiutat, hanem hatékonyabb gaz- 
dálkodással próbál javítani. Pozitívan fogadta a közvélemény, mert a szo- 
cialista értékeket a korábbiaknál jobban előtérbe állította. A határozatnak a 
végrehajtása szorosan összefügg azzal is, hogy a társadalomban a gazdaság- 
irányítás rendszerétől egyébként függetlenül is meglevő vadhajtásokat követ- 
kezetesen számoljuk fel, amit lehet, már a kongresszus előkészítésének sza- 
kaszában. 

A gazdaságirányításnak ez a rendszere növeli a dolgozók érdekeltségét 
a jobb munkában, s egyben beleszólási lehetőségét is. Úgy vélem, pozitív 
visszhangja van annak is, hogy most nem valamiféle gyökeresen új irányítá- 
si rendszert alkalmazunk, hanem az 1956 óta szervesen, következetesen foly- 
tatott politikának a további tökéletesítéséről van szó. Az áprilisi határozat- 
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nak előnye, hogy végrehajtásával a propaganda és az érdekeltség egy irány- 
ban hat. i 

Említettem már, hogy az elmúlt évek nem voltak könnyűek. Hozzá kell 
tenni: ezek a nehezebb évek még nem múltak el, tehát helytállásra, munká- 
ra, fegyelmezettségre továbbra is szükség van. Nem könnyű feladatot jelent 
a kiút megtalálása, és még nehezebb feladatot jelent, hogy végigmenjünk 
ezen az úton. Ezeket a nehéz feladatokat csak akkor tudjuk megoldani, ha 
van bizalom egymás iránt, a párt iránt, és ha van magabiztosság is, még- 
pedig megalapozott magabiztosság. 

Idén 66 éves pártunk és a mi népünk nagyon sokféle nehézséget átélt 
már, és sok, a jelenleginél is nehezebb feladatot is megoldott. Ez a párt har- 
colt az illegaliítás viszonyai között, s a fasiszta terror, a legkíméletlenebb el- 
nyomás időszakában is képviselte a szocialista eszméket, küzdött a nép ér- 
dekeiért. 

Hatalmas lendülettel dolgozott pártunk a felszabadulás esztendejében, az 
azt követő években, amikor politikailag kisebbségben voltunk, és mégis meg 
tudtuk oldani a feladatokat. 

Azután dolgozott ez a párt — s a párt alatt mindig az egész tagságot ér- 
tem — a személyi kultusz igen nehéz éveiben, amikor súlyos hibák, bűnök 
nehezítették a munkát. A párt, a nép áldozatos munkájával ezekben az évek- 
ben is a szocializmus épült, fölösleges nehézségekkel és áldozatokkal. 

Azután dolgozott az 1953 és 1956 közötti bonyolult években, amikor a 
párt funkcionáriusai — erre már többen emlékezhetnek — egyik nap ilven, 
másik nap azzal ellentétes határozatokat kaptak, amikor a politikában ezek a 
cikcakkok nehezítették annak elfogadását, még inkább megvalósítását. De 
dolgoztunk ezek alatt az évek alatt is. 

És dolgoztunk 1956-ban is, a fegyveres ellenforradalmi támadás idősza- 
kában: a párt egy kimondottan ellenséges környezetben is hallatta a szavát, 
tudott akkor is gyorsan, növekvő mértékben követőket maga mellé állítani, 
és megoldotta a konszolidáció bonyolult feladatait. 

Egészen más helyzetben dolgoztunk az 1959—1960—1961-es években, egy 
viszonylag konszolidált időszakban, amikor osztálytestvéreinkkel, a parasztság- 
gal kellett éjt nappallá téve vitatkozni, és megszervezni a szocialista mező- 
gazdaságot. De megoldottuk ezt a rendkívül nehéz és bonyolult feladatot is. 
Aztán jöttek könnyebb évek, gyorsabb fejlődés az iparban, a mezőgazdaság- 
ban, a tudományban, a művészetekben, ideológiai téren és nem utolsósorban 
az életszínvonalban is. De azért visszaemlékezve ezekre a , könnyebb" évek- 
re: az eredményeket ezekben az években is nagyon kemény munka hozta meg, 
mert nincs más forrása az eredményeknek. 

Azután az 1960-as évek közepétől, végétől kezdődően egy újabb időszak 
következett, másfajta nehézségekkel, hiszen egyszerre kell megoldani két, ön- 
magában is nagy és nehéz feladatot. Megkezdtük az áttérést a gazdaság fejlő- 
désének extenzív szakaszáról az intenzív szakaszra; s ma már jobban tud- 
juk, mint talán akkor hittük, hogy mennyire bonyolult, mennyire nehéz fel- 
adat ez. És ehhez az önmagában is nehéz feladathoz még külön hozzájött az, 
hogy a világgazdaságban végbemenő változásokhoz is alkalmazkodnunk kell. 

Most ilyen éveket élünk, nagyobb a bizonytalanság, több az aggodalom 
a nemzetközi helyzet miatt is, a gazdasági problémák miatt is — de ebben 
a helyzetben is helyt kell állni. És hogy helytállhassunk, eszmei tisztánlátás- 
ra, nagyobb egységre, több bátorságra, határozott kiállásra és jobb meggyőző 
munkára van szükség. Arra van szükség, hogy iki-ki a maga helyén teljes 
mértékben, a lehető legjobb színvonalon lássa el feladatát. 
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A közoktatás időszerű kérdései 


INTERJÚ KÖPECZI BÉLA 
MŰVELŐDÉSI MINISZTERREL 


Az oktatásügy mindenkor, így jelenleg is -a közvélemény érdeklődésének elő- 
terében áll. Napjainkban a legkülönbözőbb vélemények, értékítéletek fogalma- 
zódnak meg vele kapcsolatban. Politikai jelentőségűvé vált, hogy a magyar 
oktatás helyzetéről, fejlődésének jellemzőiről, valós problémáiról reális meg- 
ítélés alakuljon ki a közvélemény és a szakemberek körében egyaránt. Szer- 
kesztőségünk ezért azzal a kéréssel fordult Köpeczi Béla művelődési minisz- 
terhez, adjon választ a közoktatással kapcsolatos néhány kérdésre. 


Milyen főbb vonások jellemzik az iskolai oktatást, megítélése szerint 
mennyire van összhangban a kor követelményeivel, hogyan elégíti ki a 
valós társadalmi igényeket? 


A magyar közoktatás egyik legfőbb jellemzője, hogy alsó és középfokon tel- 
jesen nyitott: mindenki számára lehetővé teszi a tanulást. Jellemzője az is, 
hogy viszonylag hamar — 8 esztendő után — megkezdődik a pályaválasztás, 
azaz középfokon három úton lehet továbbtanulni: gimnáziumban, szakközép- 
iskolában és szakmunkásképzőben. Ehhez hozzátehetem: az óvodai nevelés ál- 
talánossá válása lehetővé teszi, hogy ez az intézmény bizonyos iskola-előkészítő 
funkciót lásson el, anélkül, hogy iskolává válnék. Ezt hangsúlyoznunk kell, 
mert vannak törekvések, amelyek az óvoda sajátosságait háttérbe szeretnék 
szorítani, és túl hamar akarják megkezdeni magát az iskolai oktatást. Min- 
denesetre, az óvodai nevelést tekintetbe kell venni az iskoláztatás alakulása 
szempontjából. 

Az elmúlt évtizedekben arra törekedtünk, hogy az oktatásba a gyerme- 
kek minél szélesebb körét vonjuk be, és e tekintetben az eredmények nyil- 
vánvalóak. Ma az általános iskolát mintegy 95—96 százalékban végzik el az 
adott korosztályok tagjai, és a megfelelő korosztályok 95 százaléka kerül be 
a középfokú oktatásba. Tartalmilag — nem utolsósorban a különböző reformok 
végrehajtásával — sikerült korszerűsíteni az oktatást: igazi tudományos isme- 
reteket és valós értékeket terjesztünk, bár tény, hogy nem elég hatékonyan. 

. Közismert, hogy az általános iskolát végzőknek a fele szakmunkásképző- 
ben tanul tovább, a másik fele — 50—50 százalékos megoszlással — a gimná- 
ziumban vagy a szakközépiskolában. Az egyik legnagyobb gondunk ebből a 
szempontból az, hogy a felsőoktatásba a szakközépiskolából lényegesen keve- 
sebben jelentkeznek, mint a gimnáziumokból, és így a felvettek 70 százaléka 
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gimnáziumi és csak 30 százaléka szakközépiskolai tanuló. Ezek az arányok 
sem a :társadalmi mobilitás, sem a tehetségkiválasztás szempontjából nem 
megnyugtatóak. A fizikai dolgozák gyermekeinek többsége ugyanis szakmun- 
kásképzőbe és szakközépiskolába jár, és viszonylag kevesen tanulnak közülük 
a gimnáziumban. Ez utóbbi iskolatípusban feltűnően magas a lányok aránya, 
akik közül egyébként sokan nem tanulnak tovább felsőfokon, s ugyanakkor 
megfelelő gyakorlati képzést sem kapnak. A szakmunkásképzőkből és a szak- 
középiskolákból kikerült fiatalok gyakorlati felkészültsége sokszor nem kielé- 
gítő, az üzemek, vállalatok pedig nem mindenütt vállalják az adott szakma 
gyakorlati oktatásának megfelelő megszervezését. 

Nemcsak a gyakorlati felkészítéssel vannak gondok, hanem az általános 
műveltséggel is. Azt tapasztaljuk, hogy az általános, de a középiskolát elvég- 
zettek jelentős részének is alacsony a tudásszintje a legkülönbözőbb tárgyak- 
ban és területeken, a helyesírástól a történelmi ismeretekig vagy az idegen 
nyelvek elsajátításáig. Mindez arról tanúskodik, hogy az oktatás, de hozzá- 
teszem, a nevelés sem elég hatékony. 


Véleménye szerint milyen okokra vezethetők vissza az említett és más 
gondok, ellentmondások? Hogyan ítélhetők meg az oktatással kapcsolatos 
eddigi reformok, korszerűsítések? 


Ha az említett gondok okait keresem, akkor ezeket részben a fejlődés bizonyos 
általános ellentmondásaiban találhatom meg, amelyek összefüggnek a társa- 
dalmi-gazdasági, de a tudományos-kulturális előrehaladással is. Teljesen in- 
dokolt a XX. században — és nemcsak egy szocialista országban —, hogy 
meghosszabbodjék a kötelező általános oktatás időtartama, és a középfokú 
oktatás egyre inkább általánossá váljék. Hogy ezt a feladatot teljesíteni lehes- 
sen, szükség van az oktatás tárgyi és személyi feltételeinek jelentős fejlesz- 
tésére, ez pedig az elmúlt évtizedekben csak részben történt meg. Jellemző, 
hogy az iskola még a demográfiai változásokra sem tudott kellő időben fel- 
készülni: a hetvenes évek közepétől várt hullámot nem fogadta elegendő tan- 
terem és elegendő pedagógus. Ennek következtében zsúfoltak az iskolák, a 
tanulócsoportok átlagos létszáma az általános iskolában 27, a szakmunkáskép- 
zőben 29, a gimnáziumokban és szakközépiskolákban 32 fő. Közismert, hogy 
sok száz képesítés nélküli pedagógust kell alkalmaznunk, mindenekelőtt óvo- 
dában és általános iskolában, de most már az a veszély is fenyeget, hogy a 
középiskolákban is. A magam részéről ezt a tervezés alapvető hibájának tar- 
tom, amelyet az ország korlátozott gazdasági lehetőségei sem magyaráznak. 
A fejlesztést ugyanis el lehetett volna kezdeni korábban is, akkor, amikor a 
gazdasági körülmények kedvezőbbek voltak. 

Az iskolai munkát zavarta az is, hogy nem készültünk fel az ZÁGÓB 
tanítási hét bevezetésére, sőt ennek ellentmondó intézkedések történtek. Az 
1972-es oktatási határozat alapján elkészültek az új tantervek, és részben meg- 
jelentek az új tankönyvek is, amelyek még a heti hatnapos tanítást vették 
tekintetbe. Szeretném hangsúlyozni: az ötnapos tanítási hét bevezetését nem 
lehetett elkerülni, ezt kívánta a szülők és a pedagógusok többsége, az össze- 
hangolatlanság azonban túlterhelést okozott 

Ami a tartalmi korszerűsítést illeti, el kell mondani, hogy a tudomány 
képviselői, de sok gyakorló pedagógus is részt vett a reformtantervcik, tan- 
könyvek kidolgozásában, és közreműködésükkel általában korszerű doxkumen- 
tumok készültek. Sok tantárgyban megfelelő kísérletezés is megelőzte az új 
tantervek és tankönyvek bevezetését. Ennek ellenére egyes tantárgyakban 
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feszültség alakult ki a követelmények és — azt mondhatnám, hogy — a le- 
hetőségek között. Különösen a tankönyvek között akadtak olyanok, amelyek 
nem vették eléggé tekintetbe azt a korcsoportot, amelynek szólnak, és azo- 
kat a pedagógiai eszközöket, amelyek rendelkezésre állnak. Emellett jelentek 
meg hibás tankönyvek is. A legnagyobb gondot az okozta, hogy a pedagógu- 
sok többségének rövid idő alatt kellett megismerkednie az új dokumentu- 
mokkal. Ma már azt mondhatjuk, hogy a megismerkedésnek ez a folyamata 
lezajlott, a pedagógusok a gyakorlatban próbálták ki az új tanterveket és 
tankönyveket, s elmondták véleményüket. Most ezeknek a tapasztalatoknak 
az alapján kell elvégezni a szükséges javításokat. A hibák és az ellentmondá- 
sok tehát részben a külső feltételekben, de részben magában az oktatásban 
gyökereznek, s megszüntetésük is ennek megfelelően történhet. 


Hol érintkeznek az oktatásügy távlati fejlesztésének kérdései a napi prob- 
lémákkal? 


Közismert, hogy a kormány ez év tavaszán elfogadta a közoktatás fejlesztési 
programját, amely tekintetbe veszi mindazokat az ellentmondásokat és bajo- 
kat, amelyekről beszéltem. A legközelebbi feladat a tantervek és tankönyvek, 
illetőleg óratervek korrekciója, amelyre részben az indokolatlan túlterhelés 
megszüntetése, részben a minőség, a színvonal javítása céljából kell sort ke- 
ríteni. Ez a javító munka megkezdődött, és az új dokumentumok kiadására a 
következő három esztendőben folyamatosan sor kerül. 

Nem is csak a távlat, hanem a közeli jövő fejlesztésének egyik sürgősen 
megoldandó kérdése az általános iskolai tanteremépítés folytatása és a közép- 
fokú intézmények nagyobb arányú fejlesztése. Eddig csak az általános iskolai 
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tanteremépítés szerepelt az úgynevezett alapellátásban, most viszont már a 
középfokot is ide kell számítani, annál is inkább, mert a demográfiai hullám 
1987-re ideér. Javasoljuk, hogy a hetedik ötéves terv összeállításakor vegyék 
tekintetbe az egyáltalában nem túlzott igényeket: 5000 általános iskolai és 
2300 középfokú iskolai tanterem megépítését. 

Ugyancsak sürgető feladat a pedagógusellátás javítása, ahol természete- 
sen — sajnos — csak hosszabb távon lehet eredményekkel számolnunk. Már 
tavaly emeltük a pedagógusképző intézetek felvételi létszámát. Új intézmé- 
nyeket nyitottunk meg, vagy bővítettük a meglevőket. Sor került a pedagógu- 
sok bérének 10 százalékos emelésére, amelyet — szerény volta ellenére is — 
jelentősnek kell tartanunk az adott gazdasági helyzetben. Reméljük, más in- 
tézkedésekkel együtt ez is hozzájárul ahhoz, hogy a pedagógusok a pályán ma- 
radjanak. Erősíteni akarjuk a pedagógusok önállóságát az iskolában, nagyobb 
beleszólási jogot akarunk adni számukra a tananyag és a módszerek kiválasz- 
tásában, az iskolai élet kereteinek alakításában, az igazgató megbízatásában, 
az irányításban. 


Az irányítás szempontjából döntőnek tartjuk, hogy kialakuljon a megyei 
pedagógiai intézetek hálózata, amely szakmzailag segíti és ellenőrzi az iskolai 
munkát, és az egyetemekkel és főiskolákkal együttműködve megszervezi a 
pedagógusok továbbképzését. Ettől az évtől kezdve változtattunk a közép- 
fokú iskolák tanácsi felügyeletének rendszerén, s a felügyeletet ezután min- 
den iskolatípusnál a. területileg illetékes helyi tanácsok látják el. 


Valamennyi iskolatípusnál szükség van változásokra, korszerűsítésekre. 
Mi indokolja mégis az oktatásügy fejlesztésében az általános iskolák el- 
sőbbségét, miben ikell ennek kifejezésre jutnia? 


Az általános iskolát azért tartjuk döntő fontosságúnak, mert itt kell elsajátí- 
tani a legszükségesebb alapismereteket és készségeket, az alapvető társadal- 
mi értékeket és normákat. Az általános műveltség további fejlesztését azon- 
ban szükséges folytatni középfokon is. Ezért a szakközépiskolák első két 
osztályában nagyobb helyet biztosítunk a közismereti tárgyaknak, s így köze- 
líteni akarjuk egymáshoz a gimnázium és a szakközépiskola első két osztályát. 
Véleményünk szerint ez fontos abból a szempontból is, hogy szélesedjék a 
felsőoktatás merítési bázisa, és hogy több fizikai dolgozó gyermeke kerülhes- 
sen az egyetemekre és főiskolákra. A szakmunkásképzőkben is emelni akar- 
juk — amennyire a három esztendő megengedi — az alapműveltség bővíté- 
sét szolgáló tárgyak oktatásának színvonalát; a szakmunkásképző iskolát 
egyébként a szakközépiskolához szeretnénk közelebb vinni. Ez természetesen 
hosszú folyamat, hiszen a gazdaság szükségletei megkívánják a szakmunkás- 
képzés fenntartását, és az anyagi és személyi feltételek sincsenek meg ahhoz, 
hogy gyors átalakításra gondolhassunk. 


Milyen főbb irányban igényel változtatásokat a tudományos-technikai ha- 
ladás, a gazdasági, társadalmi fejlődés? A természettudományos ismeretek 
terjesztésével egyidejűleg miben kell az iskoláknak mást, többet nyújta- 
niuk a társadalmi viszonyokban történő tájékozódáshoz, eligazodáshoz? 


Az általános fejlődés iránya megkívánja, hogy az iskola mindenekelőtt jó ál- 
talános műveltséggel rendelkező fiatalokat bocsásson iki. Nem, lehet eleggé 
hangsúlyozni, hogy a szakmai igényeket nem tudjuk kielégíteni az általános 
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műveltségi szint emelése nélkül. Ami a szakmai igényeket illeti, az iskolában 
a szakmai alapozást helyezzük előtérbe, és a specializációt szorosan a gyakor- 
lati képzéshez kapcsoljuk. Ez áll nemcsaki a szakiskolára, hanem bizonyos 
szakmák tekintetében a gimnáziumokra is. A gyakorlati képzésben a jövőben 
még inkább számítunk a gazdasági egységek segítségére, meg lévén győződve 
arról, hogy a szakmunkásképzés az üzemeknek alapvető érdeke. 

Az elmúlt évtizedekben egyébként az iskolai műveltség tartalmát nézve 
megállapíthatjuk, hogy a tudományos-technikai haladás követelményeinek 
megfelelően előtérbe kerültek a természettudományos ismeretek. Hozzátehet- 
jük: ezek tanításához egyre korszerűbb eszközökkel is rendelkezünk. A kö- 
zépiskolákban megindult a számítástechnikai ismeretek oktatása, és rövidesen 
az általános iskolák is foglalkoznak ezzel a tárggyal. 

Ami a társadalmi viszonyokban — és hozzátenném: a mindennapokban — 
való tájékozódást illeti, arra törekszünk, hogy az állampolgári ismeretek beve- 
zetésével már az általános iskolában lehetővé tegyük az elemi információk 
átadásátt. A középiskolában a világnézeti oktatást a Bevezetés a filozófiába el- 
nevezésű tantárggyal igyekszünk megalapozni. Emellett a gazdasági, társa- 
dalmi, jogi ismereteket az egyes szaktárgyakhoz kapcsolódva törekszünk meg- 
tanítani. Nagyobb hangsúlyt szeretnénk tenni arra, amit mindennapi kultúrá- 
nak nevezünk, s ami az állampolgár közéleti-gazdasági-közigazgatási tájéko- 
zottságától a viselkedési kultúráig terjed. E tekintetben számítunk a közmű- 
velődési intézmények, a töémegkommunikációs eszközök és különösen az ifjú- 
sági szervezetek támogatására. Meggyőződésünk, hogy az iskola nem tud prog- 
ramjába felvenni minden olyan ismeretet, amelyre a ma emberének szüksége 
van. A gyermekek, a fiatalok művelődését tehát szélesebb körűen kell fel- 
fogni, s az iskolai és az iskolán kívüli formáit és eszközeit egyaránt fel kell 
használni oktatásuk és nevelésük érdekében. Hozzáteszem: a család részvé- 
telét az oktatás-nevelés egész folyamatában semmi más, így az iskola sem 


pótolhatja. 


Milyen elképzelések vannak a túlzsúfoltság megszüntetésére vagy leg- 
alábbis jelentős csökkentésére? Hogyan segítheti a feltételek javítása a 
minőség emelését? 


A túlzsúfoltság megszüntetésének vagy csökkentésének biztosítéka a tante- 
remépítés. Ennek nemcsak a hetedik ötéves terv időszakára vonatkozó elő- 
irányzatait, hanem távlati számításait is kidolgoztuk. A gazdasági lehetősége- 
ket is figyelembe véve úgy tűnik, hogy a zsúfoltság csökkentésére az egyes 
iskolatípusokban akkor kerülhet sor, amikor a demográfiai hullám levonul. 
Az általános iskolákban számításaink szerint a tanulók száma az 1986. évi 
l millió 305 ezerről 1990-ig 1 millió 140 ezerre csökken. Ami a középfokú 
iskolát illeti, ez a tendencia a kilencvenes évek elején érvényesül majd. Ak- 
kor az előrejelzések szerint a tanulók száma az 1991. évi 526 ezerről 1995-ig 
464 ezerre csökken. Ezzel együtt csökkenni fog a tanulócsoportok átlaglét- 
száma is. 

A minőségi javítás másik eszköze a pedagógusellátás már említett fej- 
lesztése, amelynek jelzőszámait hosszabb periódusra ugyancsak meg tudjuk 
állapítani: az 1990-es évek elejére az általános iskolai nevelők száma 12 ezer- 
rel, a középfokú oktatásban dolgozóké mintegy 8 ezerrel emelkedik. Ha e tár- 
gyi és személyi feltételeket megteremtjük, a minőségi javulás jelentős lehet, 
erről azonban a nehezebb körülmények között sem mondhatunk le, s ezt a célt 
szolgálja a korszerűsítés közeli — főleg tartalmi — feladatainak megoldása. 
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Véleménye szerint a jelenlegi gyakorlat miként segíti az esélyegyenlőség 
megteremtését, illetve hogyan lehetne ezt a folyamatot felgyorsítani? 


A különböző társadalmi rétegekhez tartozó gyermekek esélyegyenlőségének 
biztosítása ma a korábbinál kevésbé függ a gazdasági tényezőktől. A fizikai 
dolgozók jövedelmi viszonyai jelentősen javultak, és megvan a lehetőségük 
arra, hogy a gyermekeket továbbtanulásra ösztönözzék. A gondot abban lát- 
juk, hogy a társadalom maga mennyire honorálja a továbbtanulást, és hogy a 
magasabb iskolai végzettség miként befolyásolja a jövedelmeket. A fizikai 
munkát végző szülők gyermekeiket elsősorban szakmunkásképző iskolába 
vagy szakközépiskolába küldik, abban a reményben, hogy egyrészt hamarabb 
jutnak jövedelemhez, másrészt — legalábbis a pályakezdést illetően — ked- 
vezőbb körülmények között indulhatnak el. Ha tehát esélyegyenlőségről be- 
szélünk, akkor elsősorban az elvárások és az iskolai végzettség közötti össze- 
függésről kell szólnunk, s e tekintetben nem szabad elhallgatnunk az érzé- 
kelhető társadalmi ellentmondásokat. 


Van természetesen az esélyegyenlőség biztosításának egy másik akadálya 
is, ez pedig az, hogy a fizikai dolgozók gyermekei kulturálisan kedvezőtlenebb 
körülmények között indulnak el. Ezt az egyenlőtlenséget igyekeztünk a múlt- 
ban is — amennyire lehetett — ellensúlyozni, mégpedig pedagógiai módsze- 
rekkel. 1982-ben a KISZ-szel közösen mozgalmat indítottunk az egyetemi és 
felsőoktatási felvételi vizsgákra való előkészítés érdekében, ennek keretében 
jelenleg több ezer pedagógus és egyetemi hallgató vesz részt a fizikai dolgo- 
zók gyermekeinek felkészítésében. Az eredmények nem rosszak. Legfeljebb 
azt kell szóvá tennünk, hogy a mozgalomnak nagyobb erőfeszítéseket kellene 
tennie a szakközépiskolában a felsőoktatási továbbtanulás segítésére. Általá- 
ban is azt kell mondanunk: az alap- és középfokú oktatásnak az eddiginél 
jobban hozzá kell járulnia az esélyegyenlőség megteremtéséhez, s e tekintet- 
ben változatlanul a tanító, a tanár a fő tényező. 


Milyen stádiumban van az új iskolatörvény előkészítése, várhatóan mikor 
kerül napirendre, mit várhatunk tőle? 


Az oktatási törvény tervezetét most bocsátjuk szakmai vitára a nevelőtestüle- 
tekben, a felsőoktatásban pedig az oktatók és a hallgatók körében. Ez a tör- 
vény magában foglalja a közoktatás és a felsőoktatás egész területét, a külön- 
böző oktatási fokozatokat, típusokat és formákat. Tudomásom szerint ez meg- 
lehetősen egyedülálló vállalkozás, mert a. jogalkotás szempontjából általában 
szét szokták választani a közoktatást és a felsőoktatást. Az oktatási törvény- 
nek az a feladata, hogy meghatározza a hallgatók és az oktatók jogait és kö- 
telességeit, leírja magának az oktatási rendszernek a jellegzetességeit, ezzel 
kapcsolatban a tartalmi és a formai követelményeket, a tanulmányaikat ered- 
ményesen befejezők jogosítványait. Az előkészítés egyik legnagyobb gondja, 
hogy milyen mértékben legyen a törvény részletező, illetve mennyire marad- 
jon az általánosságok szintjén. Az a véleményünk, hogy nem szabad megelé- 
gedni az általános deklarációkkal hanem arra kell törekedni, hogy a törvény 
az oktatás különböző formáinak konkrét kérdéseire is választ adjon. Várjuk, 
hogy az érdekeltek — és ez esetben nemcsak az oktatókra vagy a hallgatókra, 
hanem az illetékes tudományos és társadalmi szervezetekre is gondolunk —- 
elmondják véleményüket, és a hozzászólások alapján kialakítsuk tervezetünket, 
amelyet a jövő év elején az országgyűlés elé terjesztünk. 
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Ballai László 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG 
GAZDASÁGPOUTIKAI OSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


A vállalatvezetés és -irányítás 
fejlesztése 


A vállalatirányítás mai gyakorlata a gazdasági mechanizmus 1968-as reform- 
ja során alakult ki Az irányítás és a gazdálkodás rendszere — amint ezt a 
Központi Bizottság 1984. április 17-i állásfoglalása is megállapította — összes- 
ségében hatékonyan segítette társadalmi és gazdaságpolíitikai céljaink elérését, 
tény azonban, hogy szervezeti és intézményi vonatkozásban lényeges válto- 
zásokra nem került sor. 

Nem utolsósorban ezért tapasztaljuk, hogy a gazdálkodás jelenlegi rend- 
szerében és szintjén az ágazati minisztériumok és a területi államigazgatási 
szervek egyre kevésbé képesek gondoskodni a tulajdon hatékony működésé- 
ről: keverednek az irányítási, felügyeleti és a gazdálkodási funkciók. Ez egy- 
részt. a vállalati önállóság jobb kibontakozását gátolja, másrészt az ágazati 
irányítás, végső fokon a kormányzati munka hatékonyságát csökkenti. 

Az állásfoglalás alapján módosul a gazdaságirányító szervek és a vállalat- 
vezetés közötti kapcsolat és viszonyrendszer, kiteljesedik, kibővül a vállalati 
vezetés rendszere: a kollektív és egyszemélyi vezetés kombinált alkalmazására 
kerül sor. : 

Jelentős változtatások ezek, amelyek természetesen nem érintik a szocia- 
lista állami tulajdon jellegét, lényegét, de oldják a tulajdon formáinak me- 
revségét, szélesítik e formák mozgásterét. Azzal, hogy növeljük a vállalati 
gazdálkodás önállóságát, a dolgozók részvételét a vállalatvezetésben, világo- 
sabbá tesszük az állami igazgatás és a központi gazdaságirányítás feladatait. 

A korszerűsítés során támaszkodunk mindazokra a tapasztalatokra, ame- 
lyeket az elmúlt évek során szereztünk a szövetkezeti mozgalom irányításá- 
ban, illetve a vállalatvezetésben. S természetesen figyelemmel vagyunk a szo- 
cialista országok ez irányú törekvéseire és tapasztalataira is. 

A továbbfejlesztést szolgáló elgondolások életbe léptetésére nem egyik 
napról a másikra kerül sor. Ez sokirányú, komplex feladat. Az új vállalatve- 
zetési formák az elkövetkező két évben folyamatosan és fokozatosan alakul- 
nak ki a gazdaságirányítási rendszer stratégiai fejlesztésének részeként. 


I. 


A vállalatok döntési felelősségének növelésével párhuzamosan arra törek- 
szünk, hogy a kormányzati irányítás foglalkozzon a gazdálkodás jogszerűségé- 
nek, az adózási szabályok betartásának ellenőrzésével, a szakhatósági, illetve 
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a népgazdasági érdek alapján szükségessé váló feladatokkal, lásson el törvé- 
nyességi felügyeletet. Ez utóbbinak az a célja, hogy ellenőrizze a vállalatok 
létrehozásának, belső működésének, megszűnésének és a gazdaságirányító szer- 
vekkel fennálló kapcsolatainak törvényességét, a jogszabályokban megfogal- 
mazott állami akarat érvényesülését. E felügyelet konkrétan a szervezet alapí- 
tó okirat szerinti működésére, a szervezeti és működési szabályzat, valamint 
az önkormányzati szervek egyéb szabályzatainak betartására, döntéseik jog- 
szabályszerűségének ellenőrzésére terjed ki. Nem tartozik a törvényességi fel- 
ügyelet hatáskörébe a vállalat gazdasági-pénzügyi műveleteinek ellenőrzése, 
a vállalat működésének a gazdasági célszerűség szempontjából való felülvizs- 
gálata, a szakmai (például árképzés, munkavédelem stb.) jellegű előírások be- 
tartásának kontrollja. 

A törvényességi felügyeletet el kell különíteni a tulajdonosi jogok (alapí- 
tó jogok) gyalkkorlását végző, valamint a piacfelügyeletet ellátó részlegektől, 
A vállalati működés állami irányításában lényeges változást jelent, hogy bizo- 
nyos meghatározott tevékenységre (ellátás, külkereskedelem) vonatkozó utasí- 
tás a piacfelügyelet rendszerének keretében történik. A központi piacfelügye- 
let a tevékenységet az ágazati minisztériumok bevonásával végzi. 


Mi jellemzi a vállalati formákat? 


1. Az államigazgatási irányítású vállalatok 


Ebbe a formába tartoznak a kommunális (művelődési, egészségügyi, szociá- 
lis) és a közszolgáltató vállalatok (közüzemek), valamint a Minisztertanács ál- 
tal állami érdekből ide sorolt trösztök, vállalatok. A közüzemi vállalatok fő- 
ként az energiaellátás, közlekedés, hírközlés, vízgazdálkodás, személyi és gaz- 
dasági szolgáltatás terén működnek. 

A vállalatirányítás szempontjából ki kell emelni azokat a vállalatokat, ame- 
lyek a népgazdaság működését megalapozó tevékenységet folytatnak (mint az 
energetikai, bányászati vállalatok, a stratégiai termékeket — például gabona, 
hús — előállító és forgalmazó vállalatok, azokat továbbá, amelyek az alapellá- 
tás szempontjából jelentős alapanyag-termelők és -feldolgozók), valamint a 
nagy részarányban védelmi célú termelést folytató vállalatokat. Ebben a for- 
mában működnek a jövőben is a teljes és korlátozott jogkörű trösztök, vala- 
mint a célszerű decentralizáció után is jelentős méretű nagyvállalatok. 

Az államigazgatási irányítású vállalatoknál a vállalatfelügyelet mai rend- 
szere érvényesül. Az ide sorolt vállalatok egy részénél azonban új típusú fel- 
ügyelő bizottság hozható létre, amelynek feladatköréről és összetételéről az 
alapító határozatban kell intézkedni. A trösztöknél és az egyes vállalatok- 
nál a döntési jogkörű igazgató tanács létrehozásáról és hatásköréről ugyancsak 
az alapító határozat rendelkezik. 

A vállalatirányítás e formája alá tartozó vállalatok közül a közüzemi fel- 
adatokat végzők ellátási kötelezettségét az alapító okiratban elő kell írmi, a 
többi vállalat esetében a népgazdasági érdek a tevékenységi kör előírásával 
érvényesíthető. Ezenkívül — a közüzemeket kivéve — a vállalatot meghatá- 
rozott tevékenységre az alapító nem utasíthatja. Erre csak a piacfelügyelet 
rendszerében van lehetőség a vállalat esetleges anyagi hátrányának rendezése 
mellett. A vállalati eszközök az átszervezéssel történő megszüntetés kivételé- 
vel nem vonhatók el. 
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Az ide sorolt trösztök, válltalatak vezetőit az alapító szerv nevezi ki és 
menti fel. A tröszti vezérigazgató-helyettes kinevezéséhez és felmentéséhez 
az alapító szerv előzetes hozzájárulási jogot Írhat elő. 

Az , államigazgatási irányítású formában fog működni a vállalatok mintegy 
20—25 százaléka, a a foglalkoztatottak 35 százaléka. 


a 


2. A vállalati tanács által irányított vállalatok 


Az állami vállalatok válkalkozásszerű tevékenysége megkívánja, hogy a tulaj- 
donosi jogok egy része az államigazgatási szervektől a gazdálkodó szervezetek- 
hez kerüljön át. Ennek folytán lényegesen megnő a vállalat vezetésének sza- 
badsága és felelőssége a köztulajdon hatékonyabb működtetésében, a vállalat- 
fejlesztésben és -gazdálkodásban. A vállalatnál a tulajdon működtetésének 
alapvető döntéseit testületi jelleggel hozzák, így közvetlenebbül érvényesül a 
vállalaton belüli érdekegyeztetés és érdekeltség. 

A váltalati tanács a vállalat stratégiai döntéshozó szerve, amelyben a be- 
osztott dolgozók és vezetők kapnak képviseletet. A testület él a vállalati tu- 
lajdon működtetésének jogosítványaival és gyakorolja az alapító szerv egyet- 
értésévei megválasztott igazgató feletti munkáltatói jogokat. A vállalat ope- 
ratív vezetése — a jogszabályok és a vállalati tanács döntései által meghatá- 
rozott keretek között — az igazgató feladata. A testület (az alapító egyetér- 
tésével) titkosan választja az igazgatát. 

A vállalati tanács tagjainak számát a testület munkaképességének és a 
vállalati szervezet belső tagoltságának szem előtt tartásával kell meghatároz- 
ni. A testület összetételének lehetővé kell tennie, hogy a kollektíva minden 
nagyobb érdekcsoportjának legyen módja a wállalati stratégia kialakításában 
való részvételre. A tanácsban lehetőség szerint a dolgozák jömegtáák legyenek 


öé sölerüzzdmé élő 


év) KA Tt vezetés Ea kEgvine ták kétharmada vagy beosztá- 
sa révén (mint önelszámolóegység-vezető), vagy a vezetők köréből választás 
útján kerülhet a tanácsba. 

Az új vállalatirányítási formára való áttéréskor az alapító által korábban 
kinevezett igazgatót funkciójában a testületnek meg kell erősítenie. Ha az 
igazgató nem kapja meg a megerősítéshez szükséges szavazatokat, akkor pá- 
lyázat kiírására kerül sor. Az új választás megtörténtéig a vállalatot megbí- 
zott személy (igazgató) vezeti. A vállalati tanács vezetői képviseletének egy- 
harmadát a megválasztott igazgató jelöli ki. 

A vállalati tanácsba minden dolgozó megválasztható, aki erkölcsileg meg- 
felel, nem áll fegyelmi vagy büntetőeljárás hatálya alatt, illetve ilyen nincs 
folyamatban ellene. A gyakorlatban olyan személyek megválasztása a célsze- 
rű, akik tevékenységük alapján elismertek, megfelelő áttekintőképességge! 
rendelkeznek, s vállalati működésük alapján felkészíthetők a stratégiai jellegű 
feladatok ellátására. 

A testület, munkájának irányítására, tagjái közül elnököt és elnökhelyet- 
test választ. A vállalati tanács ülésein tanácskozási joggal vesznek részt a vál- 
lalati pártszervezet, szakszervezet és KISZ-szervezet képviselői, valamint a 
törvényességi felügyeletet ellátó szerv képviselője. (Az igazgató megválasztá- 
sakor jelen van az alapító szerv illetékese is.) 

A vállalati tanács nem gyakran, évenként kétszar-háromszor ülésezik. 


pp Dönt a vállalat gazdálkodási (üzlet-, ár-, fejlesztés-) politikájáról, stratégiai 
3 terveiről, a a tevékenységi kör módosításáról, az adózott jövedelem felhaszná- 
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lási céljairól és azok arányairól, a jelentősebb fejlesztésekről, társulásban való 
részvételről, leányvállalat alapításáról, más vállalattal való egyesülésről és 
szétválásról. Megállapítja a vállalat szervezeti és működési szabályzatát, meg- 
választja és felmenti a vállalat igazgatóját (az alapító egyetértésével), javasla- 
tot tesz az alapító szervnek a vállalat megszüntetésére. 

A vállalati tanács által irányított formában működnek a közepes és egyéb 
nagy állami vállalatok. Előzetes becslés szerint a jövőben e formához tartozna 
a vállalatoknak és a foglalkoztatottaknak mintegy 50 százaléka. - 


"9 


fe , : Aa jeez a 
3. A választott vezetőség által irányított vállalatok pe 


A választott vezetőség által irányított vállalati formában általában a kisebb 
(300—500 fős), egyszerűbb szervezettel rendelkező állami vállalatok működ- 
hetnek. Ez a forma mechanizmusát illetően hasonló a szövetkezetekhez, de 
nem azonos velük, mert az ide tartozó vállalatokat is az állam alapítja, vagyo- 
nuk oszthatatlan, és a vállalat felszámolása esetén a kötelezettségek teljesíté- 
se után maradó vagyonnal az alapító (állami szerv) rendelkezik. Az állam a 
vállalat vagyonát azonban nem vonhatja el, és átcsoportosítás révén való va- 
gyonnövelés is csak a vállalattal kötött megállapodás alapján történhet. A 
dolgozók gyűlése, illetve — nagyobb létszám vagy tagolt szervezet esetében 
— küldöttgyűlése a közösség közvetlen vállalatirányítási részvételének legma- 
gasabb fóruma. 

Az igazgatót a dolgozók, illetve küldöttek közvetlen módon választják az 
alapító szerv véleményének figyelembevételével. A dolgozák gyűlése — kül- 
döttgyűlése — dönt a vállalat életét alapvetően meghatározó kérdésekben, 
amilyen például: 


O az alapszabály és munkaügyi szabályzat megállapítása és módosítása; 

O az igazgató, a vezetőség, az ellenőrző bizottság és a munkaügyi döntő- 
bizottság megválasztása és felmentése (ez utóbbi az igazgató és a szakszerve- 
zet egyetértésével történik) ; 

O a vállalati stratégiai tervek, a mérleg és eredménykimutatás, valamint 
az adózott nyereség felhasználási céljainak és arányainak megállapítása; 

O a vállalat szervezetének módosítása (egyetértéssel, szétválással, önelszá- 
moló egység kiválásával), valamint veszteséges gazdálkodás esetén a vállalat 
megszűnésének elhatározása ; 

O más vállalatirányítási formában való működés kezdeményezése. 


A dolgozók vagy küldöttek gyűlése — amely szükség szerint, de évente 
legalább kétszer ülésezik — döntéseit általában nyílt szavazással és egyszerű 
többséggel hozza. Bizonyos ügyekben — vezető és bizottságok választása, vál- 
lalat megszűnése, más irányítási formában való működés — minősített többség 
szükséges. Személyi kérdésekben a szavazás titkos. 

A vezetőség (5—15 tag) a vállalati tevékenység folyamatos irányításának 
a szerve. Hatásköre az éves terv jóváhagyására, jelentősebb fejlesztésekre, 
pénzeszközök kihelyezésére, társulásban való részvételre, leányvállalat alapítá- 
sára terjed ki. Gyakorolja az igazgató feletti munkáltatói jogokat. Kezdemé- 
nyezi az igazgató visszahívását. 

A vezetőségbe beválasztható minden dolgozó, akinél nem áll fenn a tiszt- 
ség betöltését kizáró ok, büntetlen előéletű, illetve büntető- vagy fegyelmi el- 
járás nincs ellene folyamatban. Olyan személyek választását kell előtérbe he- 
lyezni, akik köztiszteletben állnak és a vállalati tevékenység szempontjából 
széles látókörrel rendelkeznek. 
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A vezetőség szükség szerint, de évente le legalább négyszer ülésezik. A ve- 
zetőség munkájában tanácskozási joggal észt vesz a VZNAISTT Párt és szak- 
szervezet képviselője. A dolgozók ellenőrző bizottsága az igazgató és a veze- 
tőség tevékenységét ellenőrzi, s a dolgozák vagy küldöttek gyűlésének tartozik 
beszámolni. 

Választott vezetőség által irányított formában működik — előzetes fel- 
mérés szerint — az állami vállalatok 20-—-30 százaléka, amelyek az összlét- 
szám 10—15 százalékát foglalkoztatják. 


II. 


A vállalatirányítás és -vezetés továbbfejlesztésével kapcsolatban természete- 
sen számos kérdés vetődik fel. Például, hogy a közvetett irányítás és vezetés 
fejlesztése időszerű-e mai helyzetünkben, amikor egyensúly-orientált gazda- 
ságpolitikát kell folytatnunk. Vagy más vonatkozásban: megérett-e a tár- 
sadalom arra, hogy a kollektívák ilyen széles körű jogokkal rendelkezzenek." 

A párt törekszik arra, hogy a valóság, az objektív helyzet alapján a meg- 
érett kérdésekre megadja a megfelelő választ. Úgy véli: a továbbfejlesztésre 
a vállalati gazdálkodás gyakorlata nemcsak érett, hanem szükségességét maga 
sürgeti. A vállalatok előtt álló feladatok túlszabályozott viszonyok között szin- 
te megoldhatatlanok. 


Jogosan vetődik fel az a kérdés is: ki dönt arról, hogy melyik vállalat 
milyen irányítási formában működjék? A vállalatvezetési forma meghatáro- 
zása állami hatáskör. Ezért az új formákra való áttérésről — a pénzügyminisz- 
ter koordináló szerepe mellett — a megyei pártbizottságok és a szakszerveze- 
tek véleményének kikérésével az alapító, a vállalat felügyeleti szerve dönt. 
Ennek előkészítésébe be kell vonni az érintett vállalatokat, s mérlegelni kell a 
kollektívák véleményét. 

A formák meghatározása felelősségteljes feladat, ezért a kormányzati, a 
területi és az üzemi szervek közös munkájára van szükség, hogy a legalkal- 
masabb megoldásra kerüljön sor. Vannak vállalatok, amelyeknél továbbra is 
a centrális irányítás a célszerű, másutt a vállalati tanácsok működése, avagy 
— főleg a kisebb vállalatoknál — a választott vezetőség biztosíthatja a veze- 
tési színvonal eredményességének növelését, a gazdálkodás hatékonyságának 
javulását. 

Nyilvánvalóan lesznek határesetek is, amikor mást képzel el az irányítás 
és mást az adott vállalat. A mérlegelés, a vélemények ikikérése és figyelembe 
vétele ezért is rendkívül lényeges. Vitás esetekben végső fokon a Miniszterta- 
nács mondja ki a döntő szót. 


A helyes döntés megköveteli, hogy mindazok a szervek, amelyek a döntés 
előkészítésében, az áttérés megszervezésében részt vesznek, gondolják át, vi- 
tassák meg: az adott területen melyik forma lehet a megfelelő, melyiknek 
vannak meg a feltételei, tehát melyiknek a megteremtését kell célul tűzni. 

Kardinális kérdés az is, hogyan történjék az áttérés megszervezése, a tes- 
tületi tagok és az igazgató megválasztása, egyáltalán, hogyan lehet a helyi 
sajátosságokat érvényesíteni. Jelenleg kétirányú munka folyik ezzel kapcsolat- 
ban. A . SZOT olyan útmutatót készít, amely eligazítást ad a szakszervezeti 
tisztségviselőknek — de másoknak is — arról, hogyan történjék a testület tag- 
jainak, a vállalat vezetőjének a megválasztása. A kormányzati szervek az új 
formák működésének keretjellegű jogszabályait készítik el. Azért keretjelle- 
gűek ezek, hogy legyen mód az egyes vállalati sajátosságok érvényesítésére. 
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a Tate 


Különösen nagy szerepe van mindemellett annak, hogy a területi és mun- 
kahelyi pártszervezetek gondoskodjanak először is az aktivisták felkészítésé- 
ről, majd a szélesebb körű tájékoztatás megszervezéséről. A meglevő oktatási, 
továbbképzési formák, tanfolyamok tematikáját egészítsék ki a legidőszerűbb 
tudnivalókkal, de hasznos lehet különböző konzultációk, tanfolyamok szerve- 


zése is. 


Ha komolyan akarjuk venni a dolgokat, szükség van az alapos felkészü- 
lésre, hiszen nem egyszerű formaváltásról van szó csupán, hanem olyan tar- 
talmi változtatásról, amely csak akkor érhető el, ha az áttérés nem mechani- 
kus. A módosítás ugyanis felveti az egész vállalaton belüli szervezeti rend- 
szer, hatáskör, működési szabályzat átgondolását, az új követelményekhez 
való igazítását. 

A vállalatirányítás korszerűsítésének az az egyik legérzékenyebb pontja, 
hogyan alakul az egyszemélyi felelősség elve és gyakorlata. Vannak olyan 
jelzések, hogy a vállalati vezetők — helyenként — az intézkedésektől nem a 
vállalati önállóság épteljesedseE várják, hanem úgy érzik, hogy ezek a vezetői 


mm. 


. szerepe, felelőssége az új irányítási formák mellett is megmarad. Az intézke- 


dések nem á mai vállalatvezetők ellen történnek ; nem tekintélyük csökkentését 
jelentti, ha a kinevezésüket az alapító szerv egyetértéséhez kötött választás 
váltja fel. Felfogásunk szerint nagyobb erkölcsi elismerést jelent a kollektíva 
választáskor kinyilvánított bizalma, mint a mai gyakorlat szerinti kinevezés. 
A bizalom megújítása az éves tevékenységről való számadáskor lendületet ad- 
hat a további munkához. 

A jól működő vállalati testület a tulajdonnal való ésszerű gazdálkodást, 
a hosszabb távlatú érdekeltség érvényesülését segíti, így az igazgató nemcsak 
ellenőrzésnek van alávetve, hanem a mainál több segítséget is kap munkájá- 
hoz. Mindezek ellenére nincs biztosíték arra, hogy nem lesznek konfliktusok, 
olyan feszültségek, amelyeket nem lehet és nem is szabad kézlegyintéssel el- 
intézni. A , félti a funkcióját" ismert és gyakorta az érdemi jelzéseket eifedő 
megállapítás helyett arra van szükség, hogy mind a munkahelyi kollektíva, 
mind az irányító apparátus különös figyelmet fordítson az észrevételekre, 
azokra a tapasztalatokra, amelyeket az elmúlt évek, évtizedek halmoztak fel. 

A területi és az üzemi pártszervezetek, a szakszervezetek, az ifjúsági 
szervezetek alapvető tevékenysége nem módosül. Változatlanul az a fő fel- 
adatuk, hogy a maguk sajátos politikai eszközeivel segítsék a gazdaságpoliti- 
kai célok helyi érvényesítését, a végrehajtást, az ellenőrzést. Az új szervezeti 
formák — és főleg az ebből adódó megnövekedett jogok és kötelességek — fel- 
vetik azonban, hogy a változtatásokkal összhangban át kell tekinteni a poli- 
tikai szféra eddigi tevékenységének tapasztalatait a továbbfejlesztés céljából. 
A Központi Bizottság illetékes osztályai és a társadalmi szervezetek vezető 
testületei foglalkoznak ezekkel a kérdésekkel. 


Abból kell kiindulni, hogy a vállalati kollektívák döntési lehetőségeinek 
bővülése megköveteli a helyi pártszervezetek, a szakszervezeti és társadalmi 
szervezetek önállóságának fokozását. A politikai szervezetek feladatköréből 
következik, hogy kezdeményező szerepet kell vállalniuk az új irányítási-veze- 
tési formákra való áttérés szükségességének megértetésében és lebonyolításá- 
ban is. 

Különösen fontos a kádermunka színvonalának további javítása. A párt- 
szervezeteknek részt kell vállalniuk a vállalatvezetők kiválasztásának és meg- 
bízatásának előkészítésében, a szakszervezetek ezzel kapcsolatos munkájának 
sokoldalú segítésében. Készítsék fel a párttagságot a testületek és az igazgató 
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választására és a testületek munkájában való részvételre. ÖŐrködjenek a vá- 
lasztások tisztasága felett. Ismerjék meg a kollektív jogokat gyakorló testü- 
letek hatáskörét és az érdekképviselet érvényesítésének új lehetőségeit. Mű- 
ködjenek közre a fórumok létrehozásának előkészítésében és biztosítsák azok 
tartalmas együttműködését. 


000 


Sok meggyőző munkára, érvelésre van szükség ahhoz, hogy mindenki számára 
világos legyen: az irányítás fejlesztése arra az elvre épül, hogy mind a köz- 
ponti, ménd a vállalati irányítás jobbá, hatékonyabbá váljék, hogy a befekte- 
tett eszközök a lehető legeredményesebben járuljanak hozzá a népgazdaság 
fejlődéséhez. 

Az új vállalatirányítási formákra történő áttérés a vállalatok széles körét 
érinti. A teljes bevezetésre két esztendőt szánunk. Az ütemezés szerint egyes 
váltalatoknál már a következő esztendőben sor kerülhet az új formákra való 
átállásra. Az elsők között főleg azok a mezőgazdasági-élelmiszeripari vállala- 
tok lesznek, ahol a bevezetés feltételei — a korábbi működés hasonlósága 
folytán — a legjobbak, legstabilabbak. A fokozatosság és folyamatosság figye- 
lembevételével a teljes körű átállásra 1986 végéig kerül sor. 

A vállalati párt- és társadalmi szerveknek egyaránt legyen kötelességük 
az új vállalati formák működésének figyelemmel kísérése és a tapasztalatok- 
nak, korrekciós javaslatoknak a felső szervekhez való továbbítása. Csak így 
valósítható meg a Központi Bizottság állásfoglalása: ,a gazdaságirányítási 
rendszer továbbfejlesztése alapvető társadalmi, gazdasági és politikai célokat 
szolgáló program, amely igényli népünk cselekvő támogatását". 
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Medve László 


AZ EGÉSZSÉGÜGYI MINISZTÉRIUM ÁLLAMTITKÁRA 


Az egészségügy helyzete 


napjainkban 


Mostanában világszerte gyakoriak az egészségügy helyzetéről folytatott vi- 
. ták. Egyre gyakrabban hallatszik, hogy a betegellátás válságban van. Az or- 
vosok arról panaszkodnaik, hogy a költségvetési korlátozások nem teszik szá- 
mukra lehetővé a technika legfrissebb csodáinak alkalmazását; a gazdasági 
szakemberek pedig korlátozásokat sürgetnek, mondván, hogy a lakosság el- 
öregedése, a mai élet- és munkakörülmények, a betegbiztosítás kiterjesztése 
túlságosan megnövelték a kiadásokat. Viták folynak arról is, hogy a társadalom- 
biztosítási rendszer a hatékonyabb-e, vagy az állami egészségügyi ellátás. 

A szocialista országokban is napirenden van az egészségügyi alapelvek ér- 
telmezésének és érvényesülésének vizsgálata, ezen belül az alapellátás tovább- 
fejlesztésének kérdése. A KGST egészségügyi állandó bizottsága is foglalkozik 
ezzel a problémakörrel. 

Az egészségügy kérdései nemcsak az állami és irányító szerveket, foglalkoz- 
tatják, hanem a lakosság széles rétegeit is. Így van ez hazánkban is, ahol mos- 
tanában nem utolsósorban a tömegkommunikáció adásaihoz kapcsolódva foly- 
nak élénk viták. Több jel utal arra, hogy az emberek keveslik azokat a fó- 
rumokat, ahol az egészségügyi ellátással kapcsolatban elmondhatják véleményü- 
ket, s ezért is találnak élénk visszhangra a véleménycserét lehetővé tevő kezde- 
ményezések. Az is tény, hogy több megérett kérdésben a közvélemény lassúnak 
találja a változásokat. 

Az egyik vitatott kérdés, amellyel gyakran találkozunk, hogy nemzetközi 
összevetésben milyen a magyar egészségügy színvonala. A kérdést sok oldalról 
lehet megközelíteni. Ha azt vizsgáljuk, hogy az ország lakossága mennyire 
jut hozzá az egészségügyi ellátáshoz, akikor kijelenthetjük, hogy olyan színvo- 
nalat értünik el, amely európai viszonylatban is figyelemre méltó. Ezt elő- 
mozdította, hogy általánossá vált a társadalombiztosítás, illetve az egészség- 
ügyi ellátás állampolgári joggá lett, és ennek a feltételeit is biztosítottuk (100 
ezer kórházi ágy, 30 ezer dolgozó orvos, 220 ezer egészségügyi dolgozó áll ren- 
delkezésre). 

Az Egészségügyi Világszervezet európai irodájának egyik vezető munkatár- 
sa, miután huzamosabb ideig tanulmányozta a helyszínen a magyar egészség- 
ügyi ellátást, nyilvánosságra hozott jelentésében a következőket írta: , A ma- 
gyar egészségügyi szervezésnek sok erős pontja van, különösképpen az alap-" 
ellátás szervezésében s az alapellátás és a kórházak közötti együttműködésben. 
Sok ország tanulhatna Magyarországtól, ami a regionalizációt, az egészségügyi 
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központokban az ápolónők és orvosok közötti team-munkát, az idősek számára 
létesített szolgáltatások széles spektrumát, az alapellátási és helyi szinteken 
dolgozó személyzet közötti funkcionális kapcsolatot, az országos intézetek sze- 
repét, az országos egészségügyi programok metodológiai és szervezési kérdé- 
seinek analízisében játszott szerepét . . . stb. illeti." 

A hazai egészségügy szervezete a helyi tanácsok és társadalmi szervek érté- 
kelése szerint is sokat fejlődött. Ám sem ez a megítélés, sem a kívülálló pozitív 
értékelése nem homályosíthatja el meglevő hiányosságainkat. Kétségtelen, hogy 
a iközelmúlt tapasztalatai jogos bírálatokat is kiváltottak. Ilyen negatív jelen- 
ség volt bizonyos területeken az orvoshiány, amiből ellátási nehézségek követ- 
keztek. Ezek leküzdésében azonban az utóbbi időben sikerült előbbre jutni. 
Egy évtizede még például a körzeti orvosi álláshelyeknek több mint 10 százaléka 
volt betöltetlen, ma viszont csak 3 százaléka. Az üzemorvosi állások jó része 
korábban betöltetlen volt, a megyék ágyellátottságában nagy különbségek mu- 
tatkoztak, nem volt megfelelő a kórházi osztályok belső struktúrája, még me- 
gyei szinten is hiányoztak jelentős szakmák (urológia, ortopédia stb.). Ezek a 
kérdések az utóbbi időben lényegében megoldódtak. A regionális és progresszív 
ellátás rendszere lassan alakult ki, illetve nem működött zavartalanul. Ez a szer- 
vezet még ma sem teljes, de ha a hatodik ötéves tervben előirányzott fejleszté- 
sek megvalósulnak (még ha egy részük áthúzódik is a hetedik ötéves terv- 
időszakra), akkor a szervezeti okokra visszavezethető elmaradások jelentős 
része kiküszöbölhetővé válik. 

A felszabadulás óta eltelt négy évtizedben egészségügyi hálózatunk szer- 
vezete, rendszere gyakorlatilag ikiépült. Ez nem jelenti azt, hogy nem lesz szük- 
ség az elkövetkező évtizedekben az erre a célra alkalmatlan épületekben mű- 
ködő kórházi ágyak és diagnosztikus részlegek újakkal való pótlására, a tanácsi 
kórházakban a belső struktúra javítására, valamint a regionális központok to- 
vábbi fejlesztésére, hogy meg tudjanak felelni a legmagasabb szintű követel- 
ményeknek is (szívműtét, szervátültetés, korszerű sugánkezelés stb.). A szer- 
vezet további fejlesztése mellett javítanunk kell általában a munka és a veze- 
tés színvonalát. Az ebben mutatkozó hiányosságok ugyanis nagy szerepet ját- 
szanak abban, hogy a lakosság olykor elégedetlen az egészségügyi ellátással. 


Erőfeszítéseinket jelenleg a legjelentősebb halálokok leküzdésére kell össz- 
pontosítanunk. Ma a szív-érrendszer megbetegedése, a daganatos betegségek és 
az úgynevezett erőszakos halálnemek okozzák az összes halálozás 85—90 száza- 
lékát. Az egészség szempontjából az emberek lakóhelye és munkahelye egyaránt 
meghatározó. A levegő, a víz minőségének romlása, a mindennapi életünkkel 
együtt járó kémiai anyagok fokozódó jelenléte egyre több aggodalomra ad okot 
például a daganatos megbetegedések számának növekedésében. Ez a tény meg- 
határozza az egészségpolitika legfontosabb célkitűzéseit is, beleértve a megelő- 
zés, az egészséges életmódra való nevelés feladatait. Az egészségügyi ellátás 
hozzáférhetősége következtében nálunk sokan nem tartják eléggé fontosnak 
egészségük megóvását — legalábbis erre utal az emberek életmódját jellemző 
számos tünet. 


Állampolgári jog és szabad orvosválasztás 


Az egészségügyi ellátás hozzáférhetősége a szocialista egészségügynek fontos 
alapelve. Így van ez nálunk is. Ez azonban számos új probléma forrását is je- 
lenti. Az ellátás állampolgári joggá nyilvánítását — bár a beutalási rendszer el- 
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vileg kijelöli, hogy az állampolgárok hol, hogyan vehetik igénybe az egész- 
ségügyi ellátást — sokan úgy értelmezik, hogy joguk van megválasztani az inté- 
zetet, az ezzel járó esetleges többletköltséget pedig az államnak kell vállalnia. 
A propaganda is nemegyszer a reális feltételektől elszakadva szorgalmazza, 
hogy mindenki a saját igénye szerint vehesse igénybe az ellátást. Nyíltan meg 
kell mondani: az állampolgári jogon nyújtott egészségügyi ellátás zavartalan 
működéséhez a betegek részéről is szükség van az elemi rend betartására, a 
fegyelmezettségre. 

Sokan a szabad orvosválasztást tartják megoldásnak a jelenlegi problémák 
orvoslására. Szűk körben erre volt is, van is mód. Hogy nem terjed el jobban, 
az sok esetben — az adminisztratív nehézségeken túl — az embereknek azzal 
a tapasztalatával is összefügg, hogy az általuk választott orvos, intézet is csak 
akkor nyújtja az elvárt színvonalú ellátást, ha külön honorálják a munkáját. 

A választás lehetőségét meg kell őrizni, tovább lehet fejleszteni, egyszerűsí- 
teni, de az ezzel járó többletköltséget az állam nem vállalhatja magára. Nem fo- 
gadható el, hogy egy beteg, orvosi utalvány alapján ugyan, de szakmai indok 
nélkül.egy több száz kilométerre levő intézetbe szállíttathatja magát a helybeli 
vagy közeli kórház helyett. A tények arról tanúskodnak, hogy a választás sok- 
szor nem nyugszik reális alapokon. Mi sem bizonyítja ezt jobban, mint az, hogy 
csaknem ugyanannyian kérik el magukat egy-egy helyről, mint ahányan oda 
igyekeznek. Sokat javítana a helyzeten, ha a helyi vezetők érvényt szereznének 
annak, hogy a betegek szükség esetén az állami egészségügyi ellátás keretében 
jussanak a szakmailag indokolt magasabb ellátási szintre. Erre kötelez az egész- 
ségügyi törvény is, amely kimondja, hogy az orvos a beteget köteles a tudo- 
mány mindenkori állásának megfelelően a legalkalmasabb módszerrel és mó- 
don ellátni. Ennek alapján kötelessége a beteget ahhoz a szakemberhez vagy 
abba az intézetbe eljuttatni, akinél vagy ahol jobb ellátásban részesül. 

Ezzel összefüggő probléma, hogy a szaktanácskozás (konzílium) sokat veszí- 
tett becsületéből. Ebben nemcsak az orvosok hibásak, akik félnek betegük eset- 
leges elvesztésétől, hanem a betegek is, akik a konzíliumot kezelőorvosuk tu- 
datlanságának jeleként értékelik, vagy ha a progresszív ellátás alapján tovább- 
küldik őket, azt a küldő intézmény általános alacsonyabbrendűségeként fogják 
fel. Nyen körülmények között könnyen alakul ki olyan helyzet, hogy azok az 
orvosok, akiknek a gyógymódja nem bizonyítottan hatásos, gyakran nagyobb 
megbecsülésben részesülnek a betegek részéről, mint a szakma szabályainak 
megfelelően dolgozó kollegáik. Ehhez olykor hozzásegít a sajtó és egyéb tö- 
megtájékoztatási eszközök kritikátlan hírverése is. Mi úgy értékeljük, hogy ezen 
a területen a helyzet az utóbbi években romlott. Ez számunkra komoly feladato- 
kat fogalmaz meg, de a megoldás nemcsak az egészségügy irányításán múlik. 


A körzeti orvosok munkája 


Az egészségügy megítélésében, de a lakosság egészségi állapotának alakulásá- 
ban is kiemelt szerepe van a körzeti orvosi szolgálatnak. Az egyén, a család itt 
találkozik közvetlenül az egészségüggyel, és az idejében történő diagnózis, a 
gondozás színvonala sok esetben eldönti a beteg további sorsának alakulását. 
A körzeti orvosi szolgálat jelentősége ezért egészségügyi rendszerünkben növek- 
szik. Az elmúlt években több intézkedés született a körzeti orvosi szolgálat 
munkájának támogatására. Igen értékes és megbecsülést érdemlő tény, hogy a 
körzeti orvosok maguk is jelentős erőfeszítéseket tesznek munkájuk színvonalá- 
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nak emelésére. Ennek is köszönhető, hogy társadalmi presztízsük sokat nőtt az 
utóbbi időben. A lakosok a legtöbb községben és a városok nagy részében elé- 
gedettek körzeti orvosukkal — igaz, sok esetben nincs is más választási lehető- 

Egy-egy körzethez ma általánosan 2000—2300 lakos tartozik. Ez lehetővé 
teszi, hogy az orvos az ott élők családi orvosa legyen, s a községekben részt ve- 
gyen az egészségkultúra alakításában is. Legtöbbjük tevékenysége ma már nem 
korlátozódik arra, hogy ellátják a hozzájuk fordulókat, hanem részt vesznek a 
községpolitika alakításában, egyre inkább betöltik a tőlük elvárt értelmiségi 
funkciót. 

Nem hallgathatjuk el azonban azt sem, hogy sok helyen olyan személyek 
dolgoznak a körzetben, akik nem szeretik ezt a munkaterületet, másoknak pe- 
dig hiányos a képzettségük ahhoz, hogy eredményesen dolgozhassanak. Az el- 
múlt évtizedben — azért, hogy ne legyen üres körzeti orvosi állás — pályakez- 
dőkkel is betöltöttek körzeti orvosi helyeket, holott közismert, hogy az egyete- 
met végzett orvos ilyen munkára azonnal még nem alkalmas, s az a célszerű, 
ha körzetbe legalább 2 éves kórházi gyakorlat után ikerül. 

Az elmúlt években a lkörzeti orvosok élet- és munkakörülményei sokat ja- 
vultak. Az összevont és központi ügyelet megszervezésével a szombat—vasár- 
napjuk a legtöbb helyen szabaddá vált. Az üres körzeti orvosi állások betöl- 
tésével terhelésük is csökkent. Ha a heti munkaidőt ledolgozzák, akkor nemcsak 
a ma sok helyen tapasztalható zsúfoltság szüntethető meg, hanem jut elegendő 
idő a gondozásra, az iskolaorvosi feladatok ellátására is. Az, hogy ezen a téren 
még sok a hiányosság, összefügg azzal, hogy az egészségügyi ellátás rendszer- 
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elmélet szerint elképzelt szervezetéből ma sok helyen hiányzik a községi körzeti 
orvosok szakmai irányítója. 

A városokban viszonylag kedvezőbb a helyzet, mert a körzeti orvosi szolgálat 
a kórház-rendelőintézethez integrálódott. A községekben viszont a járások meg- 
szűnésével még a korábbi szakmai irányítási lehetőség is megszűnt. Az egész- 
ségügy irányítását tehát korszerűsíteni ikell, amihez csupán az az ésszerű alter- 
natíva kínálkozik, hogy a kórházak a működési területükön legyenek felelősek 
a községi körzeti orvosok szakmai írányításáért, ellenőrzéséért. Ezt az is szük- 
ségessé teszi, hogy a szakmai ellenőrzés hiánya miatt az államnak a gyógy- 
szenköltséget, a táppénz kiadását, az útiköltséget sok esetben ellenőrizetlenül 
kell vállalnia. Egyszerű számítással is kiderül, hogy anyagi szempontból az a 
legkedvezőbb, ha a lkörzeti orvos olyan felszereléssel rendelkezik, amely egysze- 
rűbb esetekben feleslegessé teszi a beteg rendelőintézetbe küldését, hiszen a 
munkából való kiesés, az útiköltség nem elhanyagolható anyagi kihatásokkal 
jár, nem is szólva a beteg megterheléséről. A változás ezen a területen új intéz- 
kedéseket is igényel, noha tény, hogy a jelenleg érvényben levő működési szabá- 
lyokat sem mindig tartják be. 


Az etikai problémák 


Társadalmunk életének mind allergikusabbá váló területét jelentik az egész- 
ségügyi ellátással kapcsolatos etikai kérdések. Az ezzel kapcsolatos vélemények 
a dolog természeténél fogva bizonyos mértékig mindig szubjektívek, és olykor 
pontatlanul, egyoldalúan tükrözik az intézmények vagy személyek magatartá- 
sát. Itt különösen veszélyes a megalapozatlan általánosítás. Érthető az is, hogy 
mindig nagyobb visszhangot vált ki a ikirívó visszaélés, mint a tisztességes 
munka. A helyzetet bonyolítja, hogy az állami egészségügyi szolgálat tagjainak 
a gyógyítás mellett számos hatósági jellegű feladatot kell ellátniuk (táppénzbe- 
vétel, rokkanttá nyilvánítás, alkalmassági vizsgálat stb.), és az ilyen esetekben 
az orvos véleménye nem mindig vág egybe a vizsgált személy elképzeléseivel. 
Az érintettekben nemritkán támad olyan gondolat: az általuk kedvezőtlennek 
tekintett döntésnek az az oka, hogy nem adtak külön juttatást az orvosnak, 
vagy keveset adtak. Ez a gyanú ugyan általában alaptalan, mégis alkalmas arra, 
hogy megrontsa akár az orvosokhoz, akár az egészségügyi szolgálat egészéhez 
fűződő viszonyukat. 

Az úgynevezett etikai kérdésekben a cselekvést nehezíti az az ellentmondás 
is, mely a jogi szabályozás és az etikai követelmények között feszül. A jogi 
normák meghatározott tényállásokat körvonalaznak, amelyek nem teljesítését 
konkrétan megjelölt szankciókkal büntetik. Az enkölcsi normák ezzel szemben 
általánosabb természetűek, átfogóbbak, és megszegőiket nem fenyegeti megha- 
tározott büntetés. Az erkölcs másrészt a tisztességtelenség minden formáját 
elítéli, a jog viszont meghatározott eseteket üldöz. E kettő az egészségügy te- 
rületén ma meglehetősen összekeveredik. Ennek következtében nemegyszer csu- 
pán az erkölcsi normák megsértésének minősítenek olyasmit, ami valójában a 
jogi előírások megszegése, és emiatt elmaradnak az állami intézkedések, időn- 
ként viszont az erkölcsi normák megsértését próbálják állami intézkedéssel 
megtorolni. Mindez elég zavaros helyzetet teremtett. 


Bonyolítja a helyzetet az is, hogy az erkölcsi normákat csupán az anyagi 
kérdésekre szűkítik le, holott itt az egész orvosi tevékenység erkölcsi oldaláról 
van szó. Ebbe beletartozik az is, hogy milyen az orvos képzettsége, milyen a 
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betegekkel való kapcsolata és így tovább. Az a körülmény, hogy az orvosi mun- 
ka tárgya közvetlenül maga az ember, ikülönleges erkölcsi normákat követel 
meg. Ha az orvos a beteg fölé rendeltnek érzi magát, karitatív jellegű maga- 
tartásával sérti a beteget. Ha a beteg megrendelőként lép fel, mivel fizet, be- 
folyásolja az orvos gyógyítási szabadságát. Éppen ezért az egyetlen lehetséges 
viszony a humánumon alapuló egyenlőség; csak ez biztosíthatja, hogy az orvos 
felelősséggel végezhesse a gyógyítást, amely az egyik legjelentősebb jogosítvány, 
amit egyénnek valaha is adhatott a társadalom. 

Az eredményes gyógyító-megelőző tevékenységnek alapvető feltétele, hogy 
az egészségügyi dolgozák egymás közötti, illetve a betegekhez fűződő viszonya 
megfeleljen erkölcsi elveinknek, s az intézményekben egészséges légkör ural- 
kodjék. Meg kell mondani, ebben a tekintetben ma nem kevés a gond. Az or- 
vosok közötti viszonyt nagymértékben terheli az eléggé általánosnak tekinthető, 
rosszul értelmezett presztízs és a túlzott tekintélytisztelet. Zavarja a légkört, 
hogy az ápolónők munkáját gyakran nem értékelik, becsülik eléggé. Az orvos 
és a beteg kapcsolatait pedig gyengíti, olykor rontja a lélektelenség, a vizsgá- 
latok rutinszerűsége. A számos gépi és laboratóriumi vizsgálat közben gyakran 
elsikkad a személyes kapcsolat és törődés. A beteg emiatt nem érzi, hogy 
az orvos az egész embert nézi, s azt sem, hogy gyógyulása fontos lenne az orvos 
számára. Tény, hogy nem mindegyik orvosnál érződik az e területen nélkülöz- 
hetetlen, semmi egyébbel nem pótolható hivatástudat. 

Az ilyen jelenségek kétségtelenül összefüggnek azzal is, hogy az orvosokat 
túlságosan sok adminisztratív feladat terheli. Ezek megszüntetésében jelentős 
feladatok hárulnak az államigazgatás irányító szerveire, amelyek sok felesleges, 
indokolatlan előírást megszüntethetnének. Az Egészségügyi Minisztériumnak és 
az intézmények vezetésének is jobban törekedniük kell erre. Az adminisztráció 
korszerűsítéséhez ma már a technikai feltételek adottak, ezekkel a jövőben job- 
ban kell élnünk. 

Mind gyakrabban hallani olyan véleményt, hogy a helyzet javításához szük- 
ség lenne az egészségügyi törvény módosítására. Szerintünk helytállóbb az az 
álláspont, hogy a törvény megfelelően szabályozza ezt a kérdést, és ezért, nem 
módosítani, hanem érvényesíteni kellene. A törvény alapján az ingyenes ellá- 
tás ma is biztosítható, s magas erkölcsi normák kialakítása is lehetséges. 

Mit mond a törvény 75. paragrafusa? Ennek első pontja leszögezi, hogy az 
orvos köteles az állampolgárt egészségi állapotának megfelelően, lelkiismerete- 
sen, a rendelkezésére álló legkorszerűbb módon, ellenszolgáltatás nélkül ellátni. 
Tudatosítania kell az állampolgárban, hogy őt mindez megilleti. Olyan maga- 
tartást kell tanúsítania, amely méltó az orvosi hivatáshoz, esküjéhez, és érde- 
messé teszi az állampolgár bizalmára. A második pont pedig leszögezi, hogy 
az állampolgár megkülönböztetett egészségügyi ellátás céljából az orvosnak 
anyagi vagy egyéb előnyt nem nyújthat, és az orvos azt nem fogadhatja el. 

A jogszabályi előírások betartásának ellenőrzési módja az elmúlt évtizedben 
többször változott. Egy időben a munkahelyeken kizárólag a szakszervezet fel- 
adatának tekintették ezt. Az etikai bizottságok azonban minden tiszteletre méltó 
fáradozásuk ellenére sem tudták megakadályozni a helyzet romlását. Ezek után 
ez államigazgatási feladattá vált, és az igazgatók támogatására intézeti etikai 
tanácsok létesültek. Ám ezek munkája sem váltotta be a hozzá fűzött reménye- 
ket. A fegyelmi vétségek miatt hozott határozatoknál egy ideig az egészségügyi 
miniszternek törvényességi felülvizsgálati joga volt. A Munka Törvénykönyve 
módosításakor ennek fenntartását nem tartották indokoltnak, s a végső döntés 
jogát visszaadták a munkaügyi döntőbizottságoknak. Ennek az intézkedésnek 
a helyességét azonban megkérdőjelezi, hogy az elmarasztalások sokszor meg- 
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alapozatlanul enyhék, a miniszternek pedig immár nem áll jogában azokat fe- 
lülbírálni. Érdemes megvizsgálni, hogy vajon a jogi és eljárási szabályok változ- 
tatása hozna-e eredményt, vagy inkább a szakmai ellenőrzésben kellene haté- 
konyabb formákat találni. Ez utóbbi ugyanis elősegítheti nemcsak a jogi elő- 
írások, hanem az erkölcsi normák jobb érvényesülését is. I 

Ezen a területen jelenleg olyan jellegű és súlyosságú problémák halmozód- 
tak fel, hogy a hatásos intézkedések immár elodázhatatlanná váltak. Ez egyaránt 
vonatkozik a szakmai ellátás színvonalára, illetve az eluralkodott anyagiasság 
visszaszorítására. Közismert, hogy melyek azok a területek, ahol a lakosság jog- 
gal várja el az ellátás színvonalának megjavítását, valamint a határozott fellé- 
pést az anyagiasság különösen nagy mértékű megnyilvánulásaival szemben. 

Az érintett munkahelyeken el kellene gondolkodni azon, miért tűrik el a 
jogszabályi előírások megsértését, miért nem ítéli el a kollektíva erkölcsileg 
a mindenii által ismert, sokszor valóban tarthatatlan eseteket, az anyagiasság 
előfordulásait vagy a szakmai szabályok megsértését. Nemcsak azért aktuális 
ezzel foglalkozni, mert a lakosság mindinkább úgy érzi, hogy anyagi ellen- 
szolgáltatás nélkül nincs egészségügyi ellátás, hanem azért is, mert ebből az 
anyagi ellenszolgáltatásból az egészségügyi dolgozóknak csak egy töredéke 
részesül, és az sem a jobb munka elismeréseként, inkább a betegek kiszolgál- 
tatottsága miatt. Ez az egészségügyi dolgozók között is feszültséget akoz. 

Az egészségügyi törvény előírja azt is, hogy ezekben a kérdésekben az ellen- 
őrzés a különböző szintű szakmai vezetőknek és az egészségügyi igazgatásnak 
a feladata. Az igazgatás azonban, miután megszűntek a járási hivatalok egész- 
ségügyi csoportjai, majd a városokban is megszűnőben vannak az egészség- 
ügyi osztályok, ma már képtelen e feladat ellátására. Az intézmények igazgatói, 
főorvosai, a szolgálatok vezetői pedig részben saját személyes érdekeltségük, 
més esetekben elöljáróik ellenzése következtében nincsenek abban a helyzetben, 
hogy e területen kezdeményezően lépjenek fel. Sok tapasztalat utal arra is, 
hogy külső beavatkozás veszi el a szakmai vezetők kedvét az ilyenfajta kezde- 
ményezésektől. 

Mindez azt mutatja, hogy az egészségügy helyzete — általános társadalmi 
kapcsolatrendszere következtében — széleskörűen kötődik más társadalmi fo- 
lyamatokhoz. Fejlődése összefügg a társadalmi erőforrások alakulásával, az 
egész társadalom erkölcsi szintjével, az emberek magatartási formáival. Vissza- 
hatásként maga is nagy hatással van a társadalmi légkör, a közerkölcs alakulá- 
sára. A jelenlegi helyzetben alapvető változásra csak akkor lehet számítani, 
ha ezeket az összefüggéseket a maguk egységében szemléljük, ha a változta- 
tásra mindenkiben meglesz a készség, ha ezen a területen is mindenki ellátja a 
feladatát, s nem másoktól vár kezdeményezést. 


Gyakran hallhatunk olyan véleményt, hogy a vezetés nem kezeli súlyának 
megfelelően a hálapénz problémáját. Mások úgy vélik — s szerintünk ez a reális 
megközelítés —, hogy az emberi hálának oly mély gyökerei vannak, hogy bár- 
mely újabb központi intézkedés esetén is megmaradna a hála kifejezése. Nem is 
ez ellen kellene harcot indítani, de azt egyetlen vezető sem tűrheti — s ez a fő- 
orvosnál kezdődik —, hogy a hálát kikényszerítsék, s ezen múljon az ellátás 
színvonala. Amikor a társadalom úgy ítéli meg, hogy egy adott kérdésben tenni 
kell — s most ez a helyzet —, óvakodni kell az érzelmektől fűtött meggondo- 
latlan lépésektől, de a cselekvés további elodázása sem engedhető meg. A kö- 
rültekintő, de határozott fellépés feltétele annak, hogy a hazai egészségügy 
becsületét, társadalmi hírnevét meg tudjuk őrizni és tovább tudjuk gyarapí- 
tani. 
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Látos István 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG PÁRT. ÉS TÖMEGSZERVEZETEK 
OSZTÁLYÁNAK HELYETTES VEZETŐJE 


Beszámoló taggyűlések 


az alapszervezetekben 


A rövidesen sorra kerülő beszámoló taggyűlések kiemelkedő helyet foglalnak 
el a párt életében, a kongresszusra való felkészülés folyamatában. A kommu- 
nistáknak ez a helyi parlamentje hivatott a XII. kongresszus óta végzett mun- 
ka értékelésére. Számvetést készít arról, hogyan alkalmazták a kongresszus 
határozatait sajátos viszonyaikra, s milyen eredménnyel valósították meg az 
ezekből eredő feladatokat. A mérlegkészítés során a pártszervezeteknek poli- 
tikai szempontból elemezniük kell saját viszonyaikat, politikai befolyásuk ala- 
kulását, a kommunisták helyzetét és az adott közösségben betöltött szerepét. 
A beszámoló taggyűléseknek a visszatekintés, a jelenlegi helyzet elemzése, ér- 
tékelése mellett továbbá fontos feladatmeghatározó szerepük is van. 

Az áttekintés természetesen az egész pártszervezet tevékenységét érinti, 
de ezen belül is megkülönböztetett figyelem illeti a vezetőség munkáját, az 
alapszervezet élén betöltött szerepét. A taggyűlés előtt a vezetőségnek saját 
munkájáról is számot kell adnia, amit a kollektíva hivatott megvitatni és érté- 
kelni. Ennek alapján, illetve ezt a felsőbb pártszerv értékelésével kiegészítve 
kell majd dönteni a soron következő taggyűlésen a vezetőség, illetve egyes 
tagjainak alkalmasságáról, arról, hogy a tagság kiket tüntet ki újból bizalmá- 
vai, kiket választ meg az új vezetőségbe. 

Beszámoló taggyűléseket az alapszervezetek minden évben tartanak, ahol 
az éves munkát értékelik. A mostani azonban nem egy a többi között, még 
csak nem is mechanikus összegezője az ötéves ciklus sorám. tartott beszámoló 

következtetéseinek. A kongresszust megelőzően átfogó értékelést 
kell adni az öt év pártmunkájának egészéről. 

Amikor az elmúlt évekre visszatekintünk, lehetetlen figyelmen kívül 
hagyni, hogy milyen bonyolult és nehéz körülmények között kellett végezni 
a pártpolitikai munkát. Az ország gazdasági életében a talpon maradás a szá- 
mítottnál is nagyobb erőfeszítéseket követelt. Így az már önmagában is nagy 
eredménynek számít, ami mindenképpen növeli a párt tevékenységének poli- 
tikai értékét. A pántszervezetek konkrét tevékenységét is csak ezekbe az ál- 
talános feltételekbe ágyazva tudjuk helyesen megítélni. Abból kell kiindul- 
nunk, hogy az elmúlt években a politikai munka általános feltételei sok szem- 
pontból kedvezőtlenül alakultak, s ez szinte valamennyi pártszervezet számá- 
ra kemény próbatételt jelentett. 


A taggyűlésen feltétlenül célszerű szólni arról, hogy ebben a helyzetben, 
a bonyolultabb és feszesebb körülmények között az adott pártszervezet meny- 
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nyire tudott helytállni, igazodni a megváltozott feltételekhez, mennyire ér- 
tette meg annak politikai konzekvenciáit, s milyen következtetéseket vont 
le saját gyakorlati tevékenységére. 


E gondolatok felvetése azért is fontos, mert bizonyos tekintetben a jövőre 
nézve is iránymutatást adnak. Ma már nyilvánvalónak tűnik, hogy az elkö- 
vetkező ciklus sem ígérkezik a politikai munka szempontjából lényegesen 
könnyebbnek. A gazdaságban ezért továbbra is napirenden levőnek kell te- 
kintenünk olyan kulcskérdéseket, mint a hatékonyság növelése, a piaci viszo- 
nyokhoz való rugalmas alkalmazkodás, a korszerűség igényeinek való megfe- 
lelés, a minőség javítása, az időben történő termékváltás. 

A pártszervezetek nyilvánvalóan a politikai összefüggések oldaláról kö- 
zelítik meg ezeket a kérdéseket, és a politikai munka eszközeivel próbálnak 
azokra pozitív hatást gyakorolni. Ezt a fajta megközelítést lehet ajánlani most 
a beszámoló taggyűlésnek is. Óvakodni lkell attól, hogy a taggyűlés valami- 
féle termelési értekezletté váljon, ahol a számok, mutatók tömegével áraszt- 
ják el a tagságot. De arra feltétlenül szükség van, hogy a taggyűlés értékelje 
az adott terület, üzem, gyáregység gazdasági tevékenységét. Ne elsősorban a 
számok felsorakoztatására törekedjenek, hanem az össztevékenység politikai 
megítélésére. Abban ikell állást foglalni, hogy mennyire áll az összhangban a 
párt gazdaságpolitikájával, kihasználtalkk-e minden rendelkezésre álló lehető- 
séget, milyen erőfeszítéseket tettek a jobb eredmények érdekében. 


A beszámoló taggyűlésnek értékelnie kell, hogy a pártszervezet milyen 
módon segítette a gazdasági feladatok teljesítését. Ezzel összefüggésben az is 
fontos kérdés, hogy miként érvényesül a párttagság gazdasági-termelési akti- 
vitása, élenjáró, példamutató szerepe. 

Öt év politikai munkájáról úgy számot adni, hogy az rövid, tömör és még- 
is a lényeget érintő legyen, nem jelent egyszerű feladatot. Természetesen le- 
hetetlen a pártmunka minden részterületével foglalkozni. A taggyűlés sikere 
döntően éppen attól függ, hogy mennyire tudnak súlypontot képezni, a tár- 
gyalandó témákat úgy megválasztani, hogy azok visszatükrözzék az adott 
pártszervezet sajátosságait, helyzetét, körülményeit. Arról ikell szólni, ami ott 
helyileg politikai szempontból fontos és meghatározó. 


Úgy tűnik, a legtöbb helyen említést érdemel a pártszervezet rétegpoli- 
tikai tevékenysége, az alapvető rétegek munka-, élet- és szociális körülmé- 
nyeinek alakulása. Indokolt mérlegre tenni, hogy a beszámolási időszakban a 
pártszervezet hogyan foglalkozott ezekikel a kérdésekkel. Különösen fontos 
kérdés, hogy milyen kezdeményezések voltak például ifjúságpolitikai vonat- 
kozásban, milyen sikerrel oldották meg az itt jelentkező tennivalókat. 

Valamennyi pártszervezetben szólni kell a belső pártéletről, a legfonrto- 
sabb szervezeti kérdésekről. Fontos tanulságokat hordoz magában a tagfelvételi 
munka, annak elemzése, hogy mennyire erősíti a pártszervezet politikai befo- 
lyását. A pártépítést ebben az összefüggésben lehet reálisan minősíteni. Az ér- 
tékelésből nem maradhat ki a párttagság szakmai-politikai, általános művelt- 
ségi színvonalának fejlődése, politikai kiállása, aktivitása, élenjáró, példamuta- 
tó szerepe. A szervezeti élet kérdései közül figyelmet érdemel a munka terv- 
szerűsége, a taggyűlések, vezetőségi ülések rendszeressége, tartalma, a vezető- 
ség és a tagság kapcsolata, a munka kollektivitása is. 


Politikai szempontból a legfontosabb annak vizsgálata, hogy milyen a 
pártszervezet eszmei-politikai befolyása az adott munkahelyi kollektívára, 
mennyire tudja a pártonkívülieket magával ragadni, a legfontosabb akciókra 
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mozgósítani. Ebben az összefüggésben értékelendő a pártszervezet kapcsolata 
a különböző tömegszervezetekkel és a kommunisták ott végzett munkája. 

A felsoroltak csupán vázlatos ajánlást jelentenek, de semmiképpen sem 
kötelező érvényűek. Nem feltétlenül kell valamennyiről beszélni, és főleg nem 
egyforma súllyal. Amiben a dolgok jól mennek, ahol az élet nem vet fel kü- 
lönös problémákat, ott nem szükséges hosszan időzni. 

A beszámoló taggyűlések sikerének alapkövetelménye a konkrétság. Vo- 
natkozik ez mind a beszámolóra, mind pedig a vitára. Alapszervezeti szinten 
semmit sem mondanak az általánosságokban fogalmazott megállapítások. Az- 
zal a konkrétsággal kell szólni mindenről, ahogyan az helyileg a gyakorlatban 
felvetődik. A tevékenység itt szorosan személyekhez, kisebb-nagyobb közös- 
ségekhez kötődik. Sem az eredmények elismerésénél, sem a kritikánál nem 
szabad megfeledkezni erről: feltétlenül szükséges nevén nevezni, kit, kiket illet 
a dicséret vagy az elmarasztalás. 

Ha a beszámoló ilyen konkrétan szól a munkáról, az feltétlenül vitára 
ösztönzi a párttagságot. Elsősorban ugyanis a beszámoló tartalmától, a kér- 
dések felvetésének módjától függ, hogy milyen vita bontakozik lki. Ezt azért 
is szükséges hangsúlyozni, mert helyenként úgy vélik, hogy a vita csupán a 
pártcsoportokban folyó előkészítésen múlik. A pártcsoport is csak úgy tud 
azonban felkészíteni a vitára, ha vannak megfelelő tartalmi fogódzók, ame- 
lyeket meg lehet ragadni, amelyekhez kapcsolódni lehet, amelyek értelmes 
lehetőséget kínálnak az eltérő vélemény, a másfajta megközelítési mód, meg- 
oldási javaslat kifejtésére. Éppen ezért a pártcsoportokban folyó előkészítés 
nem merülhet ki a beszámoló mechanikus ismertetésében. Azoknak a pontok- 
nak a kiemelésére, hangsúlyozására van szükség, amelyeknél a vezetőség ál- 
láspontja nem teljesen kiforrott, amelyeknél az egységes álláspont kialakításá- 
nak különösen nagy a jelentősége, ahol különböző megoldási lehetőségek kí- 
nálkoznak. A jó előkészítés módot ad arra, hogy egyes kritikai megállapítások 
senkit ne érjenek váratlanul, s a párttagok minden lényeges észrevételre, meg- 
jegyzésre felkészülten reagálhassanak. 

A kongresszus előkészítésének folyamatában, mint az ismeretes, két tag- 
gyűlést tartunk. Az első, a beszámoló taggyűlés főleg a helyi politikával, a 
helyi pártszervezet munkájával kapcsolatos kérdéseket hivatott megvitatni. 
Ami a párt általános, országos politikáját illeti, annak megvitatására elsősor- 
ban a második taggyűlésen kerül sor. Ennek két napirendi pontja lesz: a 
kongresszus határozattervezetének vitája és az alapszervezeti vezetőség, illet- 
ve a küldöttek megválasztása. Természetesen az első taggyűlésen sincs , meg- 
tiltva" az országos politikával kapcsolatos kérdések felvetése, különösen ha 
ezek összefüggnek a helyi problémákkal, mégis ajánlatos országos kérdésekben 
a beható vitát a második taggyűlésre összpontosítani. 


A beszámoló taggyűlés előkészítése és ezen belül a beszámoló összeállítá- 
sa nem kis feladatot jelent a vezetőség számára. Alapvető igény, hogy az elő- 
terjesztés kollektív munkával készüljön, a valósághoz hűen, politikai szem- 
szögből tükrözze a helyi viszonyokat, a pártszervezet életét. Ez nagyrészt attól 
függ, hogy a vezetőség mennyire támaszkodik a párttagság, a dolgozók széles 
körének véleményére. Ennek megismerésére jó alkalmat teremtenek a párt- 
tagokkal folytatott egyéni beszélgetések, a tömegszervezeti vezetőkikel és má- 
sokkal szervezett konzultációk, amelyek a taggyűlés jó előkészítésének szerves 
részét, tartozékát jelentik. 
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KONGRESSZUSRA KÉSZÜLVE BÁCS-KISKUN MEGYÉBEN 
ZSZ emez zak: összeáll zám ásza 


Romány Pál 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A BÁCS-KISKUN MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


Öt év tapasztalatainak összegezése 


A Központi Bizottság összehívta a soron ikövetkező pártkongresszust. Már a 
készülődés is nagy felelősséggel jár, hiszen nagy esemény ez a párt, az ország 
életében. Ennek tudatában végezzük munkánkat úgy, hogy érvényesüljön az 
alkotmányos előírás: ,a Hiúnkásosztály marxista—leninista pártja a társada- 
lom vezető ereje." 

Ezekben a hetekben bontsák ki országszerte, így Bács-Kiskunban is a 
megyei pártbizottságoktól az alapszervezetekig a kongresszusi készülődés. Jo- 
gosnak tűnik a kérdés: hogyan lehet néhány hónap alatt jól elvégezni ezt 
a feladatot? Nyilvánvalóan csak úgy, ha felkészülésen csupán a közvetlen po- 
litikai és szervezeti-szervezési tennivalókat értjük. A végbement társadalmi- 
gazdasági folyamatok alakítása, a végzett munka összegezése, tapasztalataink 
hasznosítása természetesen nem néhány hónap feladata. Pártszerveink tehát 
azt vallják, hogy a kongresszusi felkészülés valójában az előző kongresszus 
zárszavától veszi kezdetét, ezért folyamatosan dolgoztak a határozatok — 
köztük a , félidős" és más közbenső határozatok — megvalósulásáért. A mér- 
leget viszont most kell megvonni, az eredményekre és tanulságokra épülő 
javaslatokat most kell előkészíteni, kidolgozni. 

A munkát — a Központi Bizottság útmutatásának megfelelően — párt- 
szerveink egységes elgondolás szerint, de több sávban végzik. Az irányító 
pártbizottságok éppúgy, mint az üzemi, intézményi pártszervezetek, szükség- 
képpen ellátják az éves feladatok által kijelölt mindennapi dolgukat. Nap- 
jainkban a pártirányító és -szervező munka különösen jelentős azoknál a vál- 
lalatoknál és szövetkezeteknél, amelyek várhatóan elmaradnak a gazdasági 
bevételi terveik teljesítésében. Pártszervezeteinkre például kemény feladato- 
kat ró a felszámolt Irodagép Vállalat csődtömegének politikai rendezésében 
való közreműködés. A vállalat megyei gyáregységeiben több mint ezer ember 
várta (gyakran szó szerint) a munkát. Súlyosak az aszályos körzetek gondjai. 
A társadalmi, valamint az ipari és agrártermelési folyamatok elősegítése s a 
tervszerű szocialista társadalmi-gazdasági fejlődés ikövetkezetes szolgálata sem 
szünetelhet. Egyre újabb és újabb kérdésekre kell válaszolni, amelyeket nem 
lehet elintézni azzal, hogy nincs rá idő, mert kongresszusra készülünk. A jó 
felkészülést éppen az jelenti, ha a párt választ ad minden felmerülő ikérdésre, 
ha feltárja a problémák okait, s még inkább, ha helyben és gyorsan elő is 
segíti megoldásukat. 

A kongresszust megelőző munkában óriási lehetőség s egyben elengedhe- 
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tetlen követelmény elérni, hogy a párttagokkal együtt a pártonkívüliek szé- 
les köre is értse és elfogadja politikai és gazdasági céljainkat és a hozzájuk 
vezető korántsem könnyű utat. Mostanában az életszínvonal alakulása, a gaz 
dasági nehézségek nem kevés aggodalmat váltanak ki. Az életszínvonalat 
azonban az aggódás önmagában nem emeli, egyedül az értékteremtő munka 
tár fel tartós forrásokat. 

Pártszervezeteink tehát a következő nagy politikai párbeszéd időszakát 
is fel akarják használni arra, hogy általánossá váljon a felismerés: hazánk s 
benne egy-egy közösség jóléte az ország jobb munkájához kötödik. Az el- 
szakadás csak helyi jellegű és átmeneti lehet. Fiatal kommunistáinknak, ifjú- 
ságunknak, egész népünknek ez adhat távlatot, s hozhat mindenkit közelebb 
a gyakorlati megvalósítást kezdeményező, szervező párthoz. Van mit meg- 
vitatni, van miben megegyezésre jutni. Elfogadtatni — meggyőző módon — 
adott esetben azt, hogy a gazdasági, intézményi változtatás, a szükséges szer- 
vezeti átalakítás nem divat vagy kapkodás jele, hanem az ésszerűbb, olcsóbb 
termelés, feladatellátás feltétele. 


Pártbizottságaink a fő feladatokat kiemelve, rendszerezetten megkezdték 
a végzett munka értékelését, a XII. kongresszuson hozott határozatok végre- 
hajtásának számbavételét. Ez feltétele annak, hogy pártértekezletünkön reális, 
őszinte helyzetelemzést, megfelelő következtetést tárhassunk a küldöttek, s 
a megye közvéleménye elé. Ilyen alapra épülhet a pártértekezlet következő 
évekre szóló útmutatása, illetve a megye ezer pártszervezetét, több tízezer 
kommunistáját képviselő kongresszusi küldöttek megbízatása. 

Az eredményeket tekintve van miről szólni, van mit összegezni. Az anya- 
gi és a szellemi javak előállításában, településeink arculatának formálásában, 
értékeink gazdagításában olyan pozícióhoz jutott Bács-Kiskun lakossága, 
hogy a közös munka minden részese méltán lehet büszke a vívmányokra. Sak 
helyen a jövőt reprezentáló, a társadalmi, gazdasági szerkezetet meghatározó 
fejlődés következett be az anyagi javak termelésében, de a műszaki élet és 
a művelődésügy számos területén is. 

Nem kevés az sem, amit a szocializmus anyagi és szellemi forrásainak 
tekintélyes bővítésében, a szocialista közgondolkodás és a műveltség térhó- 
dításában elértünk. Mindez egyértelműen tanúskodik a lakosság politikai 
érettségének magas színvonaláról is. Jól tudjuk, hogy ez országos tapasztalat, 
eredetét tehát nem szabad csupán a megye munkájára szűkíteni. Mégis, fontos 
szerepet tulajdoníthatunk annak, hogy például az általános iskolát el nem 
végzettek aránya 50 százalékkal alacsonyabb, mint a hetvenes években volt, 
a középiskolai és szakmunkás végzettséggel rendelkezőké pedig pont a dup- 
lájára emelkedett. Kedvező képet mutat a felsőfokú végzettségűek aránya is, 
a közgazdászokat kivéve. 

Joggal számolhatunk tehát azzal, hogy a tudományos, technikai haladást, 
az igényes, színvonalas munkát kevésbé korlátozhatja a kellő általános és 
szakmai műveltség hiánya. A jövőben várhatóan növekszik az új technológiák, 
eljárások fogadókészsége. Gazdasági egységeink nemcsak a politikai, társadal- 
mi szükségességét ismerik fel ennek, hanem egyre nagyobb területen terem- 
tik meg a lehetőségét is. 

A politikai tevékenység tapasztalatainak számbavétele mellett pártszer- 
vezeteink számos más témával is foglalkoznak. Többek között felmérik annak 
a következményeit, hogy megváltoztak a 6 városi és 6 városi jogú pártbizott- 
ságunk mozgásterét adó közigazgatási kereteik. Más lesz a parlamenti és taná- 
csi választások mechanizmusa is. Mindez a káderpolitikai munkában, a mun- 
kastílus kialakításában konkrét teendőket ró a pártszervezetekre. 
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Ezt a munkát már a kongresszusi előkészületek másik sávjában szervez- 
zük; a megyei pártbizottság intézkedési terve számba vette a tételes szerve- 
zési tennivalókat. Mint minden időhöz kötődő akcióban, itt is különös jelen- 
tőségű az ütemezés megtartása, a feladatok elhatárolása, a jó munkamegosztás 
a párton belül, valamint a párt- és a tanácsi társadalmi szervezetek között. 
Ebből a szempontból a legfontosabb a kádermunka, az eddigieknél is felelő- 
sebb foglalkozás a kezdeményező, tettre kész emberekkel. 


A kongresszusi előkészületeknek csupán néhány, fontosnak vélt aspektu- 
sát érintettem. Természetes, hogy a feladatok a különböző területeken nem 
teljesen azonosak. Néhány nap múlva már több községünk, városunk ünnepli 
szabad életének 40. évfordulóját, az ország egésze pedig majd fél esztendő 
múlva ünnepli a nevezetes évfordulót. A teendők körét nyilvánvalóan ez is 
alakítja. 

Pártunk helyi szervei minden bizonnyal akkor járnak el helyesen, ha min- 
denhol a teendőkre, a cselekvési irány kijelölésére, az előrehaladás feltételei- 
nek kimunkálására összpontosítják erejüket. Az októberi—novemberi ünnepi 
megemlékezéseken már erre fordítják figyelmüket Bács-Kiskunban pártszer- 
vezeteink. A jól végzett, eredménnyes munka biztatást, erőt ad az új követel- 
mények teljesítéséhez, a jövő vállalásához, amihez eddig is és ezután is a 
párt jelöli ki a járható utat. 


(eg 
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A közelmúltban avatták fel Kecskemét főterén Amerigo Tot szobrászművész Bartók Béla 
emlékének ajánlott alkotását 


(MTI FOTÓ - KARÁTH WMRE) 
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TT EEVEEEEKÁKEL Ni zek NEMETNELERÉS "a ük Une 


Papp György 


BAJA VÁROS PARTBIZOTTSÁGÁNAK ELSŐ TITKÁRA 


Egy város számvetése 


Ma már jól látjuk, hogy a városi pártértekezleten 1980-ban kitűzött feladatok 
reálisak voltak, és jól szolgálták térségünk fejlődését. A határozatnak meg- 
felelően a VI. ötéves tervben erősödtek a terület gazdasági hatékonyságot, 
nemzetközi versenyképességet, a termelés és gyártmányszenkezet korszerűsé- 
gét növelő folyamatok. Elsősorban a térségi adottságoknak és a termelési ha- 
gyományoknak jobban megfelelő ágazatak súlya növekedett. Felgyorsult a 
gazdaságtalan termékek gyártásának visszaszorítása, a gazdálkodás korszerű- 
sítése, tervszerűbbé tettük a munkaerő-gazdálkodást, haladás van az erőfor- 
rások takarékosabb felhasználásában, az energiaracionalizálási program meg- 
valósításában. Területünkön a helyi gazdasági adottságokhoz igazodó új léte- 
sítmények kezdték meg munkájukat. Jelentős város és községfejlesztési prog- 
ramok valósultak meg. 


Gazdasági eredmények, településfejlesztés 


Az állami és a szövetkezeti ipar évente 3—3,5 százalékkal növelte termelé- 
sét. Ez csaknem teljes egészében a termelékenység növekedéséből származik. 
A szűkösebb anyagi lehetőségekhez képest a termelőegységek igyekeztek kor- 
szerűsíteni gépparkjukat. Új technológiákat vezettek be, javult a termékszer- 
kezet. Az előző időszakban még veszteséges Finomposztó Vállalat gazdasági- 
lag megszilárdult, termékösszetétele bővült, marketing-tevékenységének fej- 
lesztésével eredményeket ért el a külpiacon. Tőkés országokban is piacképes, 
különböző stílusú bútorokat állít elő a Bácska Bútoripari Vállalat, valamint 
a bajai Lakberendező, Építő- és Vasipari Szövetkezet. A járműprogramhoz 
kötődő nagyarányú termékszernkezet-váltást hajtott végre a Kismotor- és Gép- 
gyár bajai gyára, valamint a Ganz Villamossági Művek bajai készülék- 
gyára is. — I 

Számottevő eredményeink vannak a mezőgazdasági és élelmiszeripari ter- 
melésben. A terület legnagyobb részét a kalászos gabona, a kukorica és az 
ipari növények foglalják el. Búzából 22 ezer hektáron 5,7, kukoricából 83 ton- 
na átlagtermést értek el a mezőgazdasági kombinátok és a termelőszövetke- 
zetek. Az állattenyésztésben is kedvező a helyzet. Folyamatosan gyarapodik 
a sertésállomány, évi 10—15 százalékos növekménnyel. 
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Baja kereskedelme a város földrajzi adottságainál és hagyományainál fog- 
va igen élénk. Tovább bővült a szövetkezeti kereskedelem, az új működési és 
érdekeltségi formák érezhetően javították a város ellátását. Községeink egy 
részében is bővült a kereskedelmi hálózat, javult az ellátás. De vannak tele- 
pülések, ahol szerényebbek az eredmények. 

Nagy erőfeszítések árán javult a városban a közlekedés és a hírközlés. Az 
évről évre csökkenő pénzügyi lehetőségek ellenére széles körű lakossági, tár- 
sadalmi összefogással járdákat, szilárd burkolatú utakat építettünk. A posta 
200 állomásos konténer telepítésével javította telefonszolgáltatását, ez azonban 
még mindig sok feszültség forrása, és elmarad a követelményektől. A terv- 
időszakban a városban és községeinkben 1920 lakás építését tűztük ki célul. 
Ebből 1983 végéig csaknem 1400 készült el, 87 százaléka magánerőből. Kiépült 
a várost és több községet is ellátó gázvezeték. Ezzel megoldódott a város tü- 
zelőenergia-ellátásának gondja, és folyamatosan bővül a hálózat községeink- 
ben is. Az utcai gázvezetékek kiépítését a lakosság vállalta magára, kismér- 
tékű állami támogatással. A városban és környékén befejeződött az egészség- 
ügyi ellátás szervezeti módosítása, megkezdődött a terület lakosságát szolgáló 
1100 ágyas kórház rekonstrukciója. Új mentőállomás működik; társadalmi 
összefogás eredményeként felépült az üzemegészségügyi szakrendelő. Szintén 
társadalmi összefogással hoztunk létre kulturáltabb körülményeket az öregek 
otthonában. Javult az óvodai ellátás színvonala, nőtt az iskolai tantermek 
száma. Társadalmi erők bevonásával — 24 ezer uszodaépítő egyesületi tag 
hozzájárulásával — felépült a bajai sportuszoda. 


Új formák — demokratizmus — önállóság 


A közigazgatás területi átszervezése sem okozott zavart pártbizottságunk mun- 
kájában. Most az új irányítási formának megfelelő munkastílus kialakításán 
dolgozunk. Igyekszünk minél alaposabban megismerni a hozzánk került rész- 
területeket. A csaknem 100 ezres lakóterület politikai irányítása folyamatos 
megújulást igényel. Fogékonyságra, a politikai érzékenység fokozására és új 
módszerekre van szükség. Az összevonás koordináltabb, jobb munkát eredmé- 
nyezett. § 

Nőtt az alapszenvezetek önállósága. A tudatos kádermunka eredményekép- 
pen a titkárok és a testületi tagok döntő többsége feladatát értő, felkészült, el- 
kötelezett kommunista. A pártszervezetek differenciált segítésére társadalma- 
sítottuk az instruktori munkát. 

Nagy figyelmet fordítunk a lakosság és a vezetés jó kapcsolatára. A tér- 
ség fejlődése szempontjából jelentős feladatok meghatározását társadalmi vi- 
ták segítik. Az üzemekben, intézményekben dolgozó szocialista brigádok jelen- 
tős politikai és gazdasági erőt jelentenek. Tevékenységük szerteágazó, szinte 
az élet minden területét átszövi. 


A kongresszusra készülve nemcsak az elmúlt öt évről kell számvetést készí- 
tenünk, hanem legalább annyira fontos az előretekintés, a jövő feladatainak, 
fejlesztési céljainknak reális meghatározása is. Gondosan mérlegelnünk kell, 
hogy milyen város- és községpolitikai célokat tűzhetünk magunk elé. Jól tud- 
juk, a szükségletek jóval meghaladják lehetőségeinket, és az ebből keletkező 
ellentmondás számos feszültségnek lehet a forrása. Politikai szempontból nem 
lehetünk közömbösek e feszültségekkel szemben, a lehető legteljesebb közmeg- 
egyezésre kell törekednünk. A város- és községpolitikai tervek kimunkálásában 
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komoly társadalmi bázisra építhetünk. Ez az a terület, ahol a lakosság legjobban 
bevonható a politizálásba, a kongresszusi felkészülésbe. Fontos szerepet vállal- 
hatnak ebben a társadalmi szervek, tömegszervezetek, intézmények. Vizsgálni 
szeretnénk többek között, hogy hogyan lehetne megkönnyíteni a lakásépítési 
program, a lakáspolitikai elképzelések megvalósítását. Fontos várospolitikai 
törekvésünk, hogy az óvodai fejlesztéseken túl újabb általános iskolai tanter- 
mek építésével megvalósítsuk az egyműszakos tanítást. Megkezdjük a felkészü- 
lést a középfokú iskolai oktatásra érkező demográfiai hullám fogadására. Szor- 
galmazzuk, hogy a mostani és az elkövetkező tervidőszak iskolai beruházásai 
és felújításai időben megvalósuljanak. 

A lakossági igények kielégítése mellett gazdasági fejlődésünk elengedhe- 
tetlen feltétele a hírközési rendszer korszerűsítése. A lehetőségek figyelembe- 
vételével szorgalmazzuk az új telefonközpont felépítését. Ösztönözzük gazdál- 
kodó egységeinket a közös érdekeltségi alapokon nyugvó fejlesztések megvaló- 
sítására, a kooperációs tevékenység szervezettségének és hatékonyságának fo- 
kozására, közös beruházások megvalósítására. 

A kongresszusra készülve természetesen különös figyelmet fordítunk a 
pártélet kérdéseire. Számolva az előttünk álló politikai feladatokkal, határoz- 
zuk meg, hogy e téren hol és miben kellene előrelépnünk. Mindenekelőtt azt 
szeretnénk elérni, hogy a pártszervezetekben aktívabb és színvonalasabb poli- 
tizálás folyjék, hogy a párttagok egyértelműbben álljanak ki a párt politikája 
mellett, fegyelmezettebben hajtsák végre a határozatokat. Szükségesnek tart- 
juk a formalizmus, a bürokratizmus következetesebb száműzését a pártmun- 
kából. 

Felelősségteljes feladatként hárul a városi pártbizottságra az irányítása 
alá tartozó pártszervezetek minősítése. Véleményünk kialakításánál igyekszünk 
széles körű tapasztalatokra építeni, elsősorban a párttagokkal folytatott egyéni 
beszélgetésekre alapozva. Lehetőség szerint igyekszünk fejlődésében értékelni 
a munkát, és ennek tükrében szeretnénk szólni annak eredményeiről és gyenge 
oldalairól. A gondos értékelés azért is fontos, mert csak erre alapozva tudunk 
hatékony segítséget nyújtani a vezetőségválasztáshoz, az arra alkalmas szemé- 
lyek kiválasztásához. 

Nagy felelősség hárul a pártbizottságra a vezetőségválasztásokkal kapcso- 
latban is. A párttagság demokratikus jogainak messzemenő tiszteletben tartá- 
sával úgy kell ezt a munkát irányítanunk, hogy minden esetben a legalkal- 
masabbak kerüljenek megválasztásra. Kellő tapintattal, meggyőző érveléssel 
igyekszünk véleményünknek hangot adni, ajánlásokat tenni és ezen keresztül, 
ha szükséges, befolyást gyakorolni a választás menetére. 

A kongresszusi felkészülés időszakában az alapszervezetek segítése még 
nagyobb feladatokat ró a városi pártbizottságra. Megpróbálunk maximálisan 
közreműködni a beszámoló taggyűlések előkészítésében anélkül, hogy az aiap- 
szervezetek önállóságát a legcsekélyebb mértékben is sértenénk. Tapasztala- 
tainkra építve tanácsokkal segítjük őket a helyes beszámolási csomópontok ki- 
alakításában, bátorítjuk és ösztönözzük a reális politikai értékelésre. 

E rövid áttekintés is meggyőzően mutatja, hogy az elkövetkező hónapokban 
milyen nagyszámú és sokrétű feladatot kell megoldanunk a kongresszusi elő- 
készületek keretében. Igyekszünk munkamódszereinket is ehhez igazítani. Most 
különösen fontos, hogy minél nagyobb számban támaszkodjunk a társadalmi 
aktívák önzetlen, segítőkész munkájára. A különböző teendők között gondosan 
kell szelektálnunk, és csak a legfontosabbakra szabad összpontosítanunk. A 
kongresszusi feladatok sikeres lebonyolítása hosszabb időre megalapozza mun- 
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Füredi Imre 


AZ ÁPRILIS 4. GÉPIPARI MŰVEK 
PÁRTBIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRA 


Munkaverseny a kongresszus tiszteletére 


Az MSZMP XIII. kongresszusára és a felszabadulás 40. évfordulójára indított 
munkaverseny — amelyben részt vesz az Április 4. Gépipari Művek 3500 fős 
kollektívája — a VI. ötéves terv vállalati előirányzatainak teljesítésére irá- 
nyul. A több mint másfél milliárd forint értékű beruházási termék (atomerő- 
művi, hőerőművi és vízkezelő berendezések, vegyi- és élelmiszeripari berende- 
zések, hőlégfúvók, tárolótartályok stb.) egyaránt szolgálja hazai beruházá- 
saink hatékonyságát, valamint külgazdasági kötelezettségeink és céljaink el- 
érését. 

A vállalat a nehéz gazdasági körülmények ellenére 1983-ban és a megelőző 
esztendőkben is eredményesen gazdálkodott. A VI. ötéves tervben az ipari ter- 
melés növekedése várhatóan meghaladja a 12, az összes árbevétel pedig a 15 
százalékot. 1981—.1983 között éves átlagban 268 százalékkal nőtt a konvertibi- 
lis export árbevétele és jövedelmezősége, javult az önköltségszintű deviza ki- 
termelésének mutatója. 

Az elért eredmények alapján a bérfejlesztés üteme 1983-ban és 1984-ben 
vállalati szinten kiegyensúlyozottan alakult. A bázisidőszakban a bérszínvonal 
növekedése évente 5,2 százalékot ért el. Fontos politikai feladat volt annak a 
szemléletnek az .elfogadtatása, hogy a termelővállalat gazdasági, politikai 
helytállását legfőképpen a termelés eredményessége, a jövedelmezőség és a ha- 
tékonyság igazolja. 

Pártbizottságunk fontos feladatának tartja a kongresszusi és a felszabadu- 
lási verseny céljának, feladatainak konkrét meghatározását, a szervező munka 
támogatását és folyamatos ellenőrzését. A szocialista munkaversenyben, a gaz- 
dasági feladatok megoldásában kiemelkedő szerepe van a vállalat 164 brigád- 
jának, amelyek a dolgozók 48 százalékát fogják össze. 

A . vállalat dolgozói elhatározták, hogy a munka termelékenységének foko- 
zásával és a termékszerkezet korszerűsítésével az árbevételt 1984-ben 3.1. 
1985-ben további 39 százalékkal növelik. Vállaltuk továbbá, hogy — az állam- 
közi szerződésben meghatározott kötelezettségek maradéktalan teljesítésével — 
az atomerőművi berendezések árbevételét 1983-hoz képest az idén 25,5, 1985- 
ben pedig 31,6 százalékkal növeljük. 

Brigádjaink a központban és valamennyi leányvállalatunknál felajánlot- 
ták: a paksi atomerőművi építkezésen a szerelési csúcsok idején munkájuk- 
kal hozzájárulnak ahhoz, hogy sikerüljön a központilag előírt határ- 
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időket betartani. A munkaverseny-felajánlások között szerepelt a takarékosság 
fokozása, a fajlagos anyagfelhasználás és a fajlagos energiafelhasználás csök- 
kentése, valamint az importanyagok helyettesítése és az export növelése is. 

A vállalati pártszervezetek a gazdasági, társadalmi, politikai jelenségeket 
kölcsönhatásukban vizsgálják, a legfontosabbakikkal kiemelten foglalkoznak. 
Alapvetőnek tartjuk, hogy a politikai munkát összekapcsoljuk és összhangba 
hozzuk a gazdasági érdekeltséggel. Arra törekszünk, hogy a politikai szempont- 
ból is kívánatos gazdasági célokat az érdekeltség is minél erőteljesebben ösz- 
tönözze. Nyen értelemben igyekszünk befolyásunkat a gazdasági vezetésnél 
érvényesíteni, és erre építve végezzük a dolgozók felvilágosítását, mozgósítá- 
sát. A párttagság politikai munkája lehetővé tette, hogy előbbre léptünk a tel- 
jesítménnyel arányos differenciált keresetek kialakításában. 

A vállalatnak több telephelye van. A kiskunfélegyházi központon kívül ter- 
melőegységeink, leányvállalataink dolgoznak Budapesten, Nagykanizsán, Ör- 
ményesen és Pakson. A vállalat politikai és gazdasági fejlődése szempontjából 
döntő kérdés volt a gyárak önállóságának szervezeti fejlesztése. Pártbizottsá- 
gunk 1984 elején napirendre tűzte a gazdasági vezetés javaslatát: politikailag 
állást foglaltunk az új vállalatirányítási rendszer kialakítása, a leányvállalatok 
alapítása mellett. 

Ma öt önelszámoló leányvállalatunk működik, és előkészületben van a ha- 
todiknak az alapítása is. Ezzel teljeskörűvé válik az anyavállalati irányítási 
rendszer. Növekszik az önállóság: a leányvállalatok érdekeltsége saját ered- 
ményességüktől függ, ösztönzési rendszerük is jobban fejlődhet, és munkájuk 
hatékonyságától remélhetik további anyagi boldogulásukat. 

Most, amikor a párt XIII. kongresszusára készülünk, átfogóan elemezzük 
vállalati, üzemegységi, munkahelyi szinten a gazdasági tevékenységet. Minősít- 
jük annak fő irányát, hogy alapvető tendenciájában mennyire van összhangban 
a párt gazdaságpolitikai célkitűzéseivel. Véleményt mondunk arról is, hogy az 
adott egység vezetése mennyire állt hivatásának magaslatán, miben szükséges 
munkájukon javítani, változtatni. A gazdasági tevékenység politikai minősítése 
korántsem egyszerű és könnyű feladat. A tárgyilagos megítélést sok tényező 
zavarhatja. Pártbizottságunk körültekintő és differenciált segítéssel igyekszik 
ezt minden módon ellensúlyozni. A pártszervezeteinket arra ösztönözzük, hogy 
a gazdasági eredményeket a rendelkezésre álló lehetőségek összefüggésében, a 
kifejtett erőfeszítések szemszögéből nézzék. A számoknak, adatoknak csak eb- 
ben a viszonylatban van minősíthető értékük. Önmagukban, az említett össze- 
függésekből kiragadva nem adnak megfelelő támpontot a politikai megítéléshez. 

A kongresszusi felkészüléssel kapcsolatos számvetés során nagy figyelmet 
szentelünk arra, hogy a politikai munka eszközeivel milyen módon segítettük 
gazdasági feladataink megoldását. Abból indulunk ki, hogy pártszervezeteink- 
nek ez alapvető kötelessége volt eddig is és az lesz a jövőben is. Választ kell 
adnunk tehát arra, hogy ilyen szempontból elég hatékonyan dolgozunk-e. A 
pártszervezeteink többsége arról adhat számot, hogy politikai munkájuk ebben 
a vonatkozásban is aktívabb lett, módszerében is jelentősen fejlődött. A gazda- 
sági vagy szakvezetés körébe tartozó feladatokat ma már nem vállalják ma- 
gukra, politikai befolyásuk iatba vetésével igyekeznek érvényt szerezni azok- 
nak. Most a beszámolók arra is kitérnek, hogy a pártszervezetek mennyire vol- 
tak képesek olyan feltételek előmozdítására, amelyek a gazdasági feladatok 
legeredményesebb megoldására ösztönöznek. 

Az elmúlt évek munkájának értékelésénél számot kívánunk adni arról, 
hogy pártszervezeteink hogyan politizálnak a dolgozók különböző rétegeinek 
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körében. Mindenekelőtt a munkások munka-, anyagi és szociális körülményeivel 
foglalkozunk megkülönböztetett figyelemmel. Rendszeresen napirenden vannak 
azok a kérdések, amelyek a körükben folytatott politizálást valamilyen módon 
befolyásolják. Hasonló aktivitást fejtünk ki a műszaki értelmiség, az ifjúság 
közötti befolyásunk növelése érdekében. 

Munkánk elemzése, értékelése során számolunk azokkal a megváltozott 
feltételekkel, körülményekkel, amelyeket a vállalati irányítás új rendszere, a 
szakszervezeti munka továbbfejlesztése jelent. A további feladatok kimunká- 
lásánál, a pártélet fejlesztésére vonatkozó törekvéseinkné! erre mindenképpen 
figyelemmel kell lennünk. Sok minden részletkérdésre ezzel kapcsolatban még 
nem tudunk választ adni, de az már most is nyilvánvaló, hogy a pártszerveze- 
teknek aktívabban kel! politizálniuk, fokozott szerephez jut a meggyőzés, a kü- 
lönböző álláspontokkal kapcsolatos érvelés. Bizonyos értelemben új megvilági- 
tásba helyeződik a pártszervezet tömegkapcsolatának mindennapos építése. 
Munkamódszerünk, munkastílusunk ezért is alapos átgondolásra szorul, és nem 
utolsósorban ezek a vezetőségek újjáválasztásánál sem elhanyagolható szem- 
pontok. 
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IDEOLOGIA - PROPAGANDA 
Szecskő Tamás 


A TÖMEGKOMMUNIKÁCIÓS KUTATÓKOZPONT 
IGAZGATÓJA 


A közvélemény 
növekvő politikai szerepéről 


A Központi Bizottság 1984. április 17-i állásfoglalása a gazdaságirányítási rend- 
szer továbbfejlesztésének feladatairól a pártszervezetek legfontosabb teendői 
közé sorolja azt a tudatformáló munkát, amellyel a tömegeket mozgósítani 
lehet a gazdaságpolitika által kitűzött feladatokra. Felhívja a pártszervezete- 
ket, hogy , megfelelő ideológiai, politikai tevékenységgel alakítsák a közgon- 
dolkodást, fordítsanak fokozott gondot a kádermunkára, támogassák határozot- 
tan a jó kezdeményezéseket". B 

A közgondolkodás, a közhangulat, a közvélemény alakításának kiemelt fon- 
tossága, a szocialista nyilvánosság növekvő szerepének elismerése az utóbbi két 
évtized majd valamennyi politikai dokumentumának szerves része. Az a tény 
tükröződik benne, hogy a kormányzati és a tömegpolitikai munkához ma már 
elengedhetetlen a közvélemény alakulásának folyamatos figyelemmel kísé- 
rése, egy-egy adott politikai, gazdasági, társadalmi kérdésben kialakult köz- 
vélemény alaposabb megismerése, valamint a közvélemény — ha lehetséges. 
aktív bevonásán keresztüli — megnyerése a jelentősebb társadalmi döntések- 
hez, amennyiben mód van rá, már a döntések előkészületi szakaszában. 

A közvélemény politikai szerepének felértékelődésében, a szocialista nyil- 
vánosság határainak tágasabbá válásában a politikai, ideológiai, gazdasági és 
kulturális tényezőknek egész sora — nyugodtan mondhatjuk: történelmi lép- 
tékű együttese — játszik szerepet. Ezek elemzésére, vagy akár csalk részletes 
felsorolására itt nincs lehetőség, hiszen így tulajdonképpen a magyar társada- 
lom történetének mintegy negyedszázados szakaszát kellene áttekintenünk. 
Ezért inkább csak jelzésszerűen említünk néhány fontosabb elemet. 

A politika célkitűző és érdekegyeztető tevékenységének differenciálódása, 
tudatosabbá (egyben a tudományos kutatások eredményeit jobban felhasz- 
nálóvá) válása, a legkülönbözőbb visszajelzésekre, ,, visszacsatolásokra" való 
nagyobb fokú érzékenysége természetszerűen fokozta a közvélemény közéleti 
szerepét. Politikai  intézményrendszerünk  továbbfejlesztésének folyamata, 
amelynek éppúgy eleme az Alkotmányjogi Tanács létrehozása, mint a válasz- 
tási rendszer korszerűsítése, vagy akár a tájékoztatási jogok és kötelezettségek 
legfelsőbb szintű jogi kodifikálása, a szocialista nyilvánosságnak az eddiginél 
lényegesen nagyobb szerepet juttat. De maga a gazdaságirányítási rendszer 
továbbfejlesztése is, döntéseket és felelősségi köröket decentralizáló, s az ér- 
dekeltségi szintekhez közelítő tendenciájával, a minőségi követelményeket szé- 
lesebb értelemben is érvényre segítő irányultságával, a teljesítményelv követ- 
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kezetesebb érvényesítésével (és tovább sorolhatnánk az ezzel összefüggő kü- 
lönböző, látszólag gazdasági, de a sokkal távolabbra mutató elemeket) mind 
a nyilváncsság társadalmi funkciójának erősödése irányában hatnak. És arról 
sem szabad megfeledkeznünk, hogy társadalmunk kulturális színvonala lénye- 
gesen magasabb, mint egy-két évtizeddel ezelőtt, az állampolgárok sokkal több 
információval, tudással és tapasztalattal rendelkeznek a döntési folyamatok- 
ban való részvételhez, mint régebben, tehát jogosan számítanak alktív részvé- 
telük terének — ebben a nyilvánosságnak — további bővülésére. 

A történelmi tablótól visszalépve a mindennapos tömegpolitikai munka 
szintjére, látnunk kell, hogy a társadalmi folyamatoknak ebben a sodrában a 
pártszervezetek információs munkája is fejlődött, s kialakult és rendszeressé 
vált a tudományos módszerekkel végzett politikai közvélemény-kutatás. 


A feladatok végiggondolásából az első tanulság, hogy ezek semmiképp sem old- 
hatók meg, ha olyan közvélemény-felfogásból indulunk ki, amelyben a köz- 
vélemény passzív jellegű társadalmi jelenség, amelyre egyoldalúan , hatni" 
kell, amelyet , alakítani" szükséges — de amely maga ritkán aktivizálódik, 
vagy ha igen, csak korlátozott mértékben válik közvetlen társadalmi-anyagi 
erővé. A közvélemény szerepének ez az egyoldalú — de mindennapos propa- 
gandamunkánkban gyakran kísértő — értelmezése meglehetősen nehézzé ten- 
né, hogy azokat a célokat, amelyeket az áprilisi KB-állásfoglalás a koilektívák 
mozgósítása, a minőségi tényezők kibontakoztatása, vagy az emberi tényezők 
szerepének fontossága követelményeiben fogalmaz meg, belátható időn belül 
elérjük. A mozgósításhoz, a minőség érvényesítéséhez a társadalom valameny- 
nyi anyagi és szellemi termelési folyamatában az eddiginél jóval aktívabb köz- 
vélemény-képre van szükség. 

A. szemléletváltás ezen a területen minden bizonnyal azzal jár majd 


együtt — legalábbis ez lenne a kívánatos —, hogy a tömegpolitikai munká- 
ban annyira ismert kifejezést, a , levitelt" a jövőben egyre többször váltja majd 
fel egy másik kifejezés — a , bevonás". Arról van ugyanis szó, hogy a meg- 


változott körülmények között a propaganda szerepét a politikai és a közvéle- 
mény közötti közvetítésben mind kevésbé lehet arra korlátozni, hogy egy-egy 
társadalmi-politikai, gazdasági, kulturális döntést s az azzal kapcsolatos po- 
litikai intenciókat ,leviszi a tömegekhez". Helyette a párt munkastílusához 
szervesebben kapcsolódó, s társadalmunk fejlettségi szintjét is jobban kifeje- 
ző mechanizmusoknak kell érvényesülniök: a tömegek — legalábbis a kér- 
désben érdekeltek — már a döntés előkészítő szakaszában tájékoztatást kap- 
nak az előkészületekről, véleményükkel, javaslataikkal esetleg már ekkor segít- 
ve a folyamatot. Később a döntésről értesülnek (amellyel az előbbiek követ- 
keztében már könnyebben tudnak azonosulni), majd saját feladataikat bont- 
ják le belőle — természetesen a propaganda segítségével. 

Ez persze nagyon sematikus képe a ,levitel" és a , bevonás" mechaniz-. 
musainak, illetve a közöttük meglevő különbségeknek. Arra azonban talán al- 
kalmas, hogy érzékeltesse: az olyan, szintén a KB-határozatban szereplő célok, 
mint például a gazdasági tervezőmunka demokratizmusának fejlesztése, vagy 
a lakosság részvételének elősegítése a helyi feladatok kijelölésében, végrehaj- 
tásában és ellenőrzésében — a propaganda és a közvélemény hagyományos 
kapcsolatában, a , leviteli" mechanizmusban nehezen valósítható meg. 

Ennek a kapcsolatnak az újrafogalmazása, úgy tűnik, együtt jár a propa- 
gandista szerepének átértékelésével, korszerűsítésével. Hiszen ha ez a szerep 
egyre kevésbé korlátozódik a , levitel"-re, akkor a propagandistának jelen kell 
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lennie a döntési folyamatok valamennyi szakaszában, mindegyikben célszerűen 
közvetítve a politika és a közvélemény között. Mondanom sem kell, hogy a pro- 
pagandistának ez a sokkal többrétű szerepe (és propagandistán itt a pártpro- 
pagandistát, az újságírót, a könyvkiadói szerkesztőt egyaránt értem!) olyan 
következményeket támaszt a propagandisták képzettségét, társadalmi problé- 
maérzékenységét, kezdeményezőkészségét, alkotó, önálló munkavégzését ille- 
tően, amelyekre az elkövetkező időszakban csak módszeres munkával, vala- 
mint a propagandisták szigorúbb és következetesebb kiválasztási mechaniz- 
musának kialakításával lehet felkészülni. A KB-határozat által szorgalmazott 
minőségi tényezőknek ugyanis ezen a területen is érvényesülniök kell. 

Úgy is fogalmazhatnánk, hogy a propagandistáknak a tudatformálás jól 
képzett szakembereivé kell válniok. Hiszen már nem csupán arról van szó, 
hogy a társadalomhoz szólnak , általában", hanem pontosan körülhatárolandó 
társadalmi réteghez, csoportokhoz. Hogy ezeket hatékonyan elérjék, igen pon- 
tos társadalomképre van szükségük, valamint annak felismerésére is, hogy 
hol találhatók azok a hangadók, véleménymeghatározók, akiknek megnye- 
résével az adott kérdésben , frontáttörést" lehet elérni. Ehhez a feladathoz 
csatlakozik az informátorok széles táborának tájékoztatása is — a politikai 
vitakörök vezetőitől az országos töémegkommunikációs eszközök munkatársaiig. 
Amennyiben nem tudjuk a kellő gyorsasággal, mélységben és analitikus erő- 
vel megadni számukra a tájékoztatást (a szó igazi értelmében politikai mun- 
katársaknak tekintve őket!), bármilyen központi intenció , levitele" egyre in- 
kább zökkenőkkel teli, akadozó és csökkenő hatékonyságú lesz. 


Az eddigiekből talán már az is kiderült, hogy jóllehet a gazdaságirányítási 
rendszer továbbfejlesztését szolgáló határozatok és állásfoglalások kiemelik az 
emberi tényező fontosságát, mégsem gondolom, hogy a közvélemény politikai 
felértékelődése csupán politikánk , embercentrikusságából" következne. Alap- 
vetően a szocialista demokrácia szélesedése magyarázza a közvélemény po- 
litikai szerepének növekedését. A közvélemény s a megnyilvánulásait lenetővé 
tevő társadalmi nyilvánosság ugyanis nem az egyének szintjéhez rendelhető 
jelenség, hanem a nagyobb társadalmi egységek szintjén formát öltő társadal- 
mi intézmény. Természetes, hogy alkotóelemei — végső soron — az egyéni vé- 
lemények, de a közvélemény ezeknek nem valamiféle mechanikus összege, ha- 
nem egy új minőség, amely az összegzésen túl kifejezi a társadalmiságot és a 
társadalomformáló dinamizmust is. Következésképp a közvélemény-alakítás po- 
litikai feladata sem szűkíthető le csupán az egyéni vélemények , megdolgozá- 
sára" (az ,embercentrikusság" túlhangsúlyozásából ez következne), hanem 
ennél többről van szó: az egyéni véleményeknek a nyilvánosság fórumain 
történő alakítására, formálására. Ez következik abból a normából is, amit a 
Politikai Bizottság a pártmunka politizáló jellegének következményeként 
megfogalmazott. Végső soron itt találkozik a közvélemény, a propaganda, a 
nyilvánosság és a szocialista demokrácia fogalma egymással! 

Az eddigiekben arról szóltunk, hogy a közvéleménynek kétségtelenül nö- 
vekszik a szerepe a társadalom irányításában, a döntési folyamatokban — ál- 
talában a szocialista társadalom életének önszabályozásában. ÓŐvakodnunk 
kell ugyanakkor attól, hogy ezt a tényt tévesen értelmezzük, s olyan esetekre 
is próbáljuk , ráhúzni", ahol teljesen másról van szó. Ezek közül talán a leg- 
tipikusabb az az eset, amikor bizonytalanság, döntésképtelenség miatt, a fe- 
lelősség áthárítása végett, vagy éppen helyi demagóg célok érdekében a veze- 
tők olyankor is a , közvéleményhez" fordulnak, amikor a döntésnek egyértel- 
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műen szakmai ismérvek alapján mérlegelt, határozott, többnyire egyszemélyi 
vezetői állásfoglalásnak kellene lennie. A szocialista nyilvánosság nem oldószer, 
amelyben a szakmai döntések felelősségi udvarát fel lehet lazítani, s ezzel 
magát a demokratizmus fogalmát is lejáratni ! 

Egy további ponton is érdemes a félreértéseket eloszlatni. Propagandista 
körökben gyakran lehet hallani a kifejezést: , jó közvélemény". Abban az ér- 
telemben elfogadható ez, ahogyan például a hajós számára is van ,jó szél", 
amely segít röpíteni a hajóját. A , jó közvélemény" a politikai céljaink elő- 
mozdítása szempontjából hasznos, célszerű, támogató közvélemény, de ettől 
még nem válik erkölcsi kategóriává — ahogyan a jó szél sem az! Ez azt jelen- 
ti, hogy a számunkra kedvezőtlen, céljainkat nem, vagy csak tétovázva támo- 
gató közvélemény sem mérhető erkölcsi mércével, nem marasztalható el. 

Az is félreértés lenne — pedig az ilyen felfogásra is van példa a mindenna- 
pos politikai gyakorlatban —, ha a konfliktusmentes közvéleményt tartanánk 
, jó közvélemény"-nek. A közvélemény, mint társadalmi jelenség lényegéhez 
szervesen hozzátartozik a konfliktusos jelleg. Benne, értékelő formában, a társa- 
dalom valóságos érdekkonfliktusai fejeződnek ki. Nemcsak hogy nem érdemes 
tehát a konfliktusmentes közvélemény ábrándját lkergetni, hanem látnunk kell, 
hogy politikai szempontból kifejezetten hasznos, ha az objektív érdek- és érték- 
konfliktusok a vélemények szubjektív világában is ikifejeződnek; így ugyanis 
politikai eszközökkel könnyebben kezelhetővé válnak. 


A tömegpolitikai munkában természetesen arra is fel kell készülnünk, hogy a 
gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztése a vélemények kifejeződésének, 
a nyilvánosságnak új formáit és fórumait is meg fogja teremteni. Hogy csupán 
két példát említsek: a vállalati tanácsok, illetve a választott vezetőség műkö- 
dése minden bizonnyal nemcsak új döntési pályákat és felelősségi viszonyokat 
alakít ki az új vezetési formával dolgozó termelőkollektíválkknál, hanem a bel- 
ső információ új csatornáit, esetleg a vállalati közélet, a belső nyilvánosság új- 
szerű fórumait is. A helyi tanácsok önállóságának — s az ezt megalapozó anya- 
gi erejüknek — a növekedése pedig, párosulva a helyi kommunikációs rend- 
szereknek az utóbbi időben egyre látványosabbá váló fejlődésével, a községi, 
városi közéletet juttatja majd szükségszerűen a szocialista nyilvánosság új for- 
máihoz. Minderre tudatosan fel kell készülni a pártmunkában, hiszen ezek az 
új formák és fórumok további átjárási lehetőségeket biztosítanak majd az or- 


Azért is feltétlenül szükséges a politikai munka és a közvélemény valh- 
mennyi, már meglevő vagy újonnan ikialakuló átjárási lehetőségének kihasz- 
nálása, mivel a közvélemény alakulásának — és így formálásának is! — jóval 
bonyolultabb erőtere van jelenleg hazánkban, mint akárcsak 10—15 évvel ez- 
előtt. A nagy léptékű történelmi változásokból fakadó, mélyen fekvő társadalmi 
értékkonfliktusok; a minőségi kritériumok fokozottabb érvényesítése az élet 
minden területén, párosulva a teljesítményelv központba állításával; a terme- 
lési és termékszerkezet átalalkkításából fakadó tudati és szociális gondok; poli- 
tikai intézményrendszerünk továbbfejlesztése s az ezzel járó nehézségek; vé- 
gül, de nem utolsósorban, társadalmi fejlődésünk nemzetközi környezetének 
feszültségekkel terhes állapota nagymértékben összetett, sok ponton ellent- 
mondásos érdekhálót terít társadalmi mozgásainkra, így a közvélemény ala- 
kulására is. A közvélemény megismerése, alakítása, érc -keltté tétele és bevo- 
nása alapvető társadalmi folyamatainkba így politikai bölcsességet, nagyfokú 
nyitottságot és a régebbiekhez képest lényegesen nagyobb felkészültséget tesz 
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szükségessé minden pártmunkásnál, valamint annak a ténynek a tudatosítá- 
sát, hogy ma már lehetetlen eredményesen politizálni a közvélemény aktív tá- 
mogatása nélkül! 


Végül egy-két szót a közvélemény megismerésének néhány kérdéséről, amelyek 
a tömegpolitikai munka mindennapjaiban előkerülnek. Az elmúlt időszakban 
a politikai közvélemény-kutatás intézményesült hazánkban. Kialakultak a hi- 
vatásos közvélemény-kutatás intézményesült bázisai, s ezsk az MSZMP, a SZOT 
és a KISZ vezető testületei számára rendszeresen végzik a közvélemény tudo- 
mányos elemzését. Megyei, városi pártbizottságok is egyre gyakrabban rendel- 
nek közvélemény-kutatást egyetemi tanszékektől, az oktatási igazgatóságok 
szakembereitől. Így ma már nemcsak azt mondhatjuk, hogy a pártmunka és 
a közvélemény, hanem hogy a pártmunka és a közvélemény-kutatás között is 
rendszeres munkakapcsolat alakult ki. 

Ennek a kapcsolatnak egyik sarkalatos kérdése a politikai , megrendelések" 
pontos, körültekintő megfogalmazása. Természetesen nem az esetleges kérdő- 
ív kérdéseinek formuláiról van szó — ennek kidolgozása a közvélemény-ku- 
tató szakember feladata —, hanem annak a politikai, ideológiai, gazdasági vagy 
kulturális problémának a világos rögzítéséről, amelynek megoldásához a köz- 
vélemény-kutatástól is információkat várunk. Fontos az is, hogy lássuk; a köz- 
vélemény-kutatás módszereivel kizárólag a társadalom tudatjelenségei között 
lehet eligazodni... csupán arról kaphatunk képet ezáltal, hogy mit gondol- 
nak, vélnek, — s ennek alapján — mondanak az emberek. Ahol már annak 
vizsgálatára van szükség, hogy mit tesznek az emberek, más szaktudományokat 
kell segítségül hívni. 

A politikai felhasználás hatékonyságát továbbá igen nagy mértékben javít- 
hatja a közvélemény-kutatások anyagainak mind szélesebb körű nyilvánosságra 
hozatala. Ez nemcsak a társadalmi önismeret erősödéséhez segíthet hozzá, ha- 
nem — annak megmutatásával, -hogy különböző politikai szervezetek egy sor 
aktuális kérdés törésvonala mentén rendszeresen szondázzák a közvéleményt 
— erősítheti a közegyetértést egy-egy konkrét döntéssel kapcsolatosan, s ezen 
túl általában is hozzájárulhat a politika iránti bizalom erősödéséhez. I 

A társadalontudományos eszközökkel végzett közvélemény-kutatásokon kí- 
vül természetesen vannak a közvélemény megismerésének hagyományosabb 
módszerei is. A taggyűlések, politikai vitakörök, szabad pártnapok vitáiban, 
a belső információban, a hangulatjelentésekben, a személyes beszélgetésekben 
szintén felszínre kerül a lényegesebb politikai kérdések körül alakuló közvéle- 
mény és ennek dinamizmusa. Világos, hogy a pártmunkában ezek nem egy- 
mással versengő, hanem egymást kiegészítő információs csatornák. Az is nyil- 
vánvaló, hogy a közvélemény megismerésének nincs , királyi útja"; minél 
több módszerrel szerzünk be a közvéleményre vonatkozó tapasztalatokat egy- 
mással párhuzamos utakon, s minél kritikusabban ütköztetjük ezeket az in- 
formációkat egymással (főként ott bánva igen-igen óvatosan velük, ahol túl- 
ságosan is igazolni látszanak előzetes elképzeléseinket!), annál teljesebb képet 
kaphatunk a közvéleményről, alakulásának folyamatairól, egyrészt gyorsan 
változó, másrészt szinte mozdulatlan alkatelemeiről. 

És ami politikai szempontból talán a leglényegesebb: azokról az érdekek- 
ről is, amelyeknek az összecsapása, súrlódásai állandó mozgásban tartják a köz- 
véleményt! 
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A POLITIKAI FŐISKOLA 
PÁLYÁZATI FELHÍVÁSA 


Az MSZMP KB Politikai Főiskolája felvételi pályázatot trindet az 1985 szeptemberé- 
ben induló tanévre. 

A Politikai Főiskola állami egyetemi rangú intézmény, a pártoktatás leg- 
magasabb szintű formája, amely magas színvonalú elméleti-politikai ismereteket 
igénylő akörök betöltéséhez szükséges képzést nyújt. A főiskola hollgatói si- 
keres álamvízsgák és a szakdolgozat megvédése után diplomát kopnak. 


A Politikai Főiskola tantárgyai: 


0 Államszervezeti ismeretek 0 Filozófia 8 Gazdaságpolitika 

0 idegen nyelv (csak nappatin) 8 Magyar munkásmozgalom története 
8 Művelődéspolitika 8 Nemzetközi munkásmozgalom története 

0 Nemzetközi politika 0 Pártépítés 0 Pedagógia-Retorika 

0 Politikai gazdaságtan 9 Szociológia 

0 Vezetési ismeretek 


A főiskolán nappali és levelező tagozat működik. A nappak tagozat tanul- 
mányi ideje: 3 év. Az utolsó félévben az általános tanutmányi ismereteket speciá- 
lis szakképzés egészíti ki, mely meghatározott tárgykörökben — így például állam- 
vezetés, gazdaságpolitika, művelődéspolitika, pártépítés, politikai szociológta, pro- 
pagandista tanóri szakok — bővítik a hallgatók ismereteit. 


A hallgatók illetményüket a MOM Közlöny 23/1974. számában megjelent 
rendelet alapján kapják. 


A levelező tagozat tanulmányi ideje: 4 év. A levelező hallgatók szerve- 
zett foglalkozásokon vesznek részt, egy tanévben összesen 15 napot. Az utolsó fél- 
évben munkahelyükön féléves tanulmányi szabadságot kapnak, és nappali tagoza- 
ton — szakképzés keretében — fejezik be tanulmányaikat. 


A hallgatók munkaidő-kedvezményét, tanulmányi szabadságának mértékét 
és költségtérítéseit a 6/1981. (XII. 29.) ÁBMH sz. rendelet, valamint a 6001/1982. 
(Mü. K. 3.) ÁBMH számú elwi áltásfogtalás szabályozza. A vidéki hallgatók a ta- 
nulmányok idejére kollégiumi elhelyezést igényelhetnek. 


Pályózati feltételek: 

0 közép- vagy felső szintű állami iskolai végzettség; 

0 a Marxizmus-Leninizmus Esti Egyetem 3 éves tananyagának megfelelő 
politikai-elméleti ismeretek; 

0 40 éves korhatár; 

0 ötéves munkaviszony, illetve fegyveres testületeknél teljesített szolgálat 

és egyben a pártszervezetben, tömegszervezetben, tömegmozgalomban 

végzett társadalmi tevékenység. 


A pályázathoz csatolni kell egy önéletrajzot, a munkahely pártszervezeté- 
nek és a munkahelyi vezetőnek a véleményét. A pályázatot 1984. november 15-ig 
a területileg illetékes pártbizottságnak kell beadni, ők továbbítják a budapesti, il- 
letve a megyei pártbizottságon keresztül a Politikai Főiskolának. 

A jelöltek írásbeli és szóbeli felvételi vizsgát tesznek, amelynek követel- 
ménye a Marxizmus-Leninizmus Esti Egyetem hároméves általános tagozatának tan- 
anyaga. A felvételi vizsgára 1985 márciusában kerül sor. 


MSZMP POLITIKAI FŐISKOLA 
REKTORI TANÁCSA 


VITA 


Harsányi Imre 


A NITROKÉMIA IPARTELEPEK 
VEZÉRIGAZGATÓJA 


Vezető szerep az új körülmények között 


Az állami vállalatok körében bevezetendő új vezetési formák részkérdései még 
nem ismeretesek. Így a vállalati pártirányítás módszereivel kapcsolatban 
csak azokról a feltételezésekről lehet vitatkozni, amelyeket cikkében Gábor 
Péter is leír. 

A Központi Bizottság állásfoglalásának szelleméből érezhető, hogy a válla- 
lati vezetés új formáival egyszerre akarjuk elérni a gazdálkodás szocialista jel- 
legének erősítését, a szocialista termelési viszonyok továbbfejlesztését és a vál- 
lalati gazdálkodás hatékonyságának növelését. E célkitűzés megvalósítása a 
vállalati pártirányítás egyértelmű fenntartását, s új módszerekkel való gazda- 
gítását igényli. 

Az eddigiek szerint az elkövetkező két évben az ipari vállalatok nagy 
többsége kerül az új vállalatvezetési formákba. E hányad — jellegénél fogva — 
meghatározó a társadalom anyagi javakkal való ellátásában, mind a termelői, 
mind a lakossági fogyasztásban. A vállalati stratégia testületek által történő 
kialakítása, integrálódva, az egész gazdaság stratégiáját is meghatározza vagy 
legalábbis jelentősen befolyásolja. A tervszerűség — mint a szocialista gazda- 
ság jellemző vonása — a lenini megfogalmazás szerint a népgazdaságban ál- 
landóan és tudatosan fenntartott arányosságot jelenti. Az objektív arányossá- : 
got magas fokú tudatossággal, tehát szubjektíven kel! fenntartani. 

Ez a tudatosság magába foglalja a műszaki fejlődés tendenciájának kellő 
időben való felismerését, a termékszerkezet alakítását, a vállalat rendelkezé- 
sére álló eszközök fejlesztésre és fogyasztásra való felosztását, az emberi kap- 
csolatok olyan alakítását, hogy azok elősegítsék a feladat megoldását. Tuda- 
tosan kell érvényesíteni a népgazdasági érdek és a vállalati érdek, továbbá a 
távlati érdek és a pillanatnyi érdek egymáshoz közelítését. 

Az új vezetési rendszerben e tudatosság döntést gyakorló hordozója a vál- 
lalati irányító testület lesz, s a döntések helyessége vagy helytelensége a tes- 
tület tagjainak politikai elkötelezettségétől, szakmai és politikai felkészültsé- 
gétől függ. Mindebből az következik, hogy ez a testület valóságos hatalmat hor- 
dozó és gyakorló szervezet lesz. Ezért azt a pártszervezetnek ténylegesen és 
hatékonyan irányítania kell. 

Nem tartom elfogadhatónak Gábor Péter javaslatát, amely szerint a vál- 
lalati tanácsot és a választott vezetőséget a párt a szakszervezeti pártirányítás- 
sal azonos módon, -a testületekben működő párttagokon keresztül irányítsa. 


A folyóirat előző számában helyt adtunk Gábor Péter cikkének a vállalati part- 
iranyítás kérdéseiről. Ezúttal hozzászólásokat közlünk a vitához. 
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Egy tömegszervezet és a konkrét termelő-fejlesztő munkát végző vállalatok 
között minőségi különbség van. A vállalat termékeket bocsát ki, termeli és 
részben elosztja a nemzeti jövedelmet, hozzájárul a költségvetéshez. A tömeg- 
szervezet munkájának végeredménye nem anyagi termék, munkáját ágazati 
és területi vezető testületeken .keresztül — tehát több szinten is — lehet be- 
folyásolni, irányítani. 

Teljesen egyetértek azzal, hogy a párt vezető szerepét a  SZEHÁGOKOK ke- 
resztül a meggyőzés eszközeivel, politikai céljaink elfogadtatásával biztosítja. 
Az eszmei-politikai meggyőző munkához hozzátartozik azonban egy intézményi 
rendszer is, amelynek jogalapját a Magyar Népköztársaság Alkotmánya bizto- 
sítja. Ez alatt értendő például a vezetők kettős hatáskörbe tartozása, a válla- 
latok és a területileg illetékes pártszervek politikai kapcsolata, s mindaz a sok- 
sok munkakapcsolat, amelyet a párt szervezeti szabályzata a különböző szintű 
pártszervek részére a munkahelyen végzendő pártmunkával kapcsolatban előír. 
A vezető szerep konkrét vezetési feladatok és kötelezettségek nélkül csupán 
szemlélődéssé vagy utólagos helyzetmegállapítássá degradálódik. 

A pártirányítás érvényesüléséért a párttagságnak és a vezetőségnek nap 
mint nap meg kell küzdenie, önzetlenül vállalva a többletfeladatot, a köz érde- 
kének szolgálatát, a felvilágosító és nevelő munkát. Úgy kell dolgoznunk, hogy 
ezt a vezető szerepet a kis és a nagyobb közösségek egyaránt önként elismerjék, 
és ennek irányvonalát kövessék. 

Véleményem szerint: 


6 A vállalati tanács közvetlen pártirányítású legyen. Ezért a tanácsba java- 
solt tagokat választás vagy kinevezés előtt személyenként a hatáskörileg 
illetékes pártszervezetnek kell a vezetőkkel szemben támasztott követel- 
mények alapján jóváhagyni. Ha a választás szabályai azt írják elő, hogy 
több jelöltből kell választani, akkor a jelölő listára felvett minden tagnak 
bírnia kell az illetékes pártszerv egyetértését; a választás csak a listára fel- 
vettek közül történhet. 

6 A vállalati tanács munkáját az illetékes pártszervezetnek irányítania, segí- 
tenie és ellenőriznie kell az eddig kialakult jó tapasztalatok alapján, de 
keresnie kell a pártirányítás új módszereit is. A tanács tagjainak munkáját 
az illetékes pártszervezet — a tanács elnökének előterjesztésében — szak- 
mai és politikai szempontból együttesen minősíti, s erről a tanács elnöke 
tájékoztatja a választókat. 

6€ A pártszervezetnek legyen lehetősége arra, hogy a vállalati tanács mun- 
kájának felülvizsgálatát, esetleg összetételének módosítását kezdeményez- 
hesse a felügyeletet gyakorló állami szervnél, ha úgy ítéli meg, hogy a vál- 
lalat működése ellentétes a népgazdasági érdekkel, s ezen saját hatásköré- 
ben változtatni nem tud. 

6€ A pártszervezetnek kell gondoskodnia arról is, hogy a vállalati tanács és 
a vállalatnál működő szakszervezet, illetve KISZ-szervezet munkája össze- 
hangolt legyen, s az üzemi demokrácia eddigi eredményei, jó tapasztalatai 
ne vesszenek kárba, hanem bővüljenek és új tartalmat kapjanak. 


A fentiekből látszik, hogy véleményem több dologban eltér a Gábor Péter cik- 
kében foglaltaktól. A pártszervezet önállóságát, jelenlegi helyzetét, vezető 
szerepét meg kell őriznie az új körülmények között is. Nem lenne célszerű, ha 
az új irányítási forma bevezetése kettősséget teremtene a vállalatok vezetésé- 
ben, és a párt vezető szerepe valamiféle megfoghatatlan, elvont fogalommá szű- 
külne. 
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Juhász Gábor 


A DANUVIA KOZPONTI SZERSZAM- ÉS KÉSZULÉKGYAR 
PARTBIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRA 


A színvonal növelése 


A Központi Bizottság 1984. április 17-i állásfoglalása igen jelentős mérföldkő 
a gazdaságirányítás rendszerének továbbfejlesztésében. A gazdasági életünk 
szinte minden területét érintő továbbfejlesztés természetes velejárója, hogy a 
pártmunka egészének, de különösen a gazdasági területen végzett tevékeny- 
ségnek számos elemét, formai és tartalmi vonását is a megváltozott feltéte- 
lekhez kell igazítani. Mindig igaz volt, de most különösen az, hogy a párt 
vezető szerepének erősítése mindenekelőtt az irányítás színvonalának és ha- 
tékonyságának növelését igényli. 

A gazdaságirányítás továbbfejlesztésének sikere elsősorban a gazdálkodó 
egységeknél dől el, ezért véleményem szerint igen nagy jelentősége van a 
vállalati pártmunka, kiváltképpen a gazdaságpolitikai munka javításának. 

A vitaindító cikk széles tárházát adja azoknak a gondolatoknak, amelyek 
a gyakorló üzemi pártmunkás napi munkája során felvetődnek, és amelyek- 
nek a jövőben a pártmunka gyakorlatának szerves részévé kell válniuk. E 
gondolatok közül én a pártirányítás megvalósításáról, illetve ennek különböző 
vetületeiről szólnék. 

Egyetértek Gábor Péternek azzal a megállapításával, hogy az új vezetési 
formáknál nem egyszerűen névváltozásról van szó. Azért is szükség van en- 
nek hangsúlyozására, mert jelenleg még valóban tapasztalható zavar e kér- 
dés körül. Sok és gyakorta ellentmondó vélemény hangzik el például a vál- 
lalati tanács, illetve a választott vezetőség útján történő irányításról, a párt 
helyéről. szerepéről ezekben a testületekben. Döntő többségben helyeslésre 
talált — magam is helyesnek tartom —, hogy a vállalati tanácsban a párt 
és társadalmi szervek vezetői meghívottként vegyenek részt. hiszen csak így 
lehet biztosítani a mozgalmi szervek önálló állásfoglalásának lehetőségét. 
Más kérdés, hogy ebben az esetben a párt és a társadalmi szervek vezetői- 
vel szemben ugrásszerűen megnőnek a követelmények. 

A stratégiai döntések testületi, valamint az operatív döntések egyszemélyi 
meghozatala jelentős eltérés az eddigi gyakorlattól, még akkor is, ha figye- 
lembe vesszük, hogy a stratégiai döntések bizonyos mértékig eddig is kü- 
lönváltak. A stratégiai jellegű döntéseket általában a gazdasági vezetőkből, 
a párt, a KISZ és a szakszervezet képviselőiből, valamint az adott terület 
szakértőiből álló testületek hozták. A megfelelő helyzetfelmérés, elemzés, az 
alternatív javaslatok jól bevált módszernek bizonyultak. Ezért véleményem 
szerint a döntéselőkészítésnek ezt a folyamatát a jövőben is célszerű meg- 
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tartani. Némiképpen előbbre lépve — az addigi gyakorlatban a pártszervek 
közreműködőként ritkán vettek részt a döntéselőkészítésben, inkább csak a 
döntésre előkészített, csaknem végleges anyagot ismerték. B 

Úgy tartom, hogy az eddigiektől eltérően a pártszerveknek, a báltesöbök 
toktól a munkabizottságon át az üzemi pártbizottságig intenzíven részt kell 
venniük a döntéselőkészítés folyamatában. Ebben látom a pártszervezet, il- 
letve a pártszervezet mellett működő állandó vagy alkalmanként egy-egy 
feladatra létrehozott munkabizottságok szerepét. Csak e tevékeny részvétel- 
lel lehet valóságos, és reális érdekeket egyeztetni, demokratizmust kiszélesí- 
teni, megalapozott véleményt. kialakítani az adott stratégiai kérdésekben. 
Az így kialakult távlati elképzeléseket még a vállalati tanács, illetve vá- 
lasztott vezetőség ülése előtt kellene a pártszervezet magas szintű testületi 
ülésén megvitatni. Az ott kialakult állásfoglalást képviselné a pártszerve- 
zet tisztségviselője a gazdasági döntés meghozatala során. A kellően átgon- 
dolt, megalapozott állásfoglalás alkalmas arra, hogy a vállalati tanács, illet- 
ve a választott vezetőség nem párttag résztvevőit is meggyőzze az elkép- 
zelés helyességéről. 

A pártirányítás másik nagy területe a káder- és személyzeti munka. Ennek 
fontosságát nem kell különösebben hangsúlyozni, de számos olyan új tényező 
jelentkezik, amelyek előreláthatóan változást fognak eredményezni. Ide tar- 
tozik többek között a pályázat útján történő állásbetöltés, a határozott idő- 
tartamra való megbízatások rendszerének kibővítése. Szerintem a káder- és 
személyzeti munkában is érvényesíteni kell a politikai szervek részvételét a 
döntések előkészítésében. A pályázat útján való kinevezés esetében célsze- 
rűnek tartom, ha a pártszervezet a pályázók politikai alkalmasságát illetően 
foglal állást, nem pedig kiválasztja a kinevezésre kerülő személyt — ez a 
gazdasági vezetés feladata. A meghatározott időtartamra szóló megbízások 
rendszerének alkalmazása már most is az eddigiek felülvizsgálatára kény- 
szerítette a vállalat pártbizottságát. Különösen a minősítésekkel kapcsolatos 
gyakorlatban indokolt a jelentős változtatás, elsősorban a tartalmi színvonal 
— a tényszerűség, a mérhetőség — javára. A kinevezési ciklus elteltével 
ugyanis a minősítésnek fontos szerepe lesz a megbízás meghosszabbításában, 
visszavonásában. 

Egyetértek azzal, hogy a közeljövő feladata lesz a pártszervezeteink ha- 
táskörének felülvizsgálata, a kényszerítő erővel jelentkező decentralizálás vég- 
rehajtása, a hatáskörbe vont vezetők számának csökkentése. 


A pártirányítás továbbfejlesztése során eddig országosan is kevés szó esett a 
pártalapszervezetek, pártcsoportok munkájáról, ennek továbbfejlesztéséről. 
Pedig a feladatok jeliegéből következően az alapszervezetek tehetik a leg- 
többet azoknak a módszereknek a kialakítása terén, amelyek a szűkebb 
kollektívák számára is megvilágítják, hogy tevékenységük közvetlenül be- 
folyásolja munkakörülményeiket, életszínvonalukat, anyagi helyzetük ala- 
kulását. Ezért tartom kiemelkedő fontosságúnak, hogy a termelő munkahe- 
lyeken a gazdálkodó egységek minden sejtjénél ismerjék a gazdaságirányítás 
továbbfejlesztésének célját, az ahhoz vezető utat, azonosuljanak a kitűzött 
feladatokkal. 


Steiner 4rnold 


A MAGYAR HAJÓ- ÉS DARUGYÁR PARTBIZOTTSÁGÁNAK 
TITKÁRA I 


Amin változtatni kell, s amin nem 


A vitaindító cikk szerzőjéhez hasonlóan, egy ipari nagyvállalat pártszerve- 
zeténél szerzett tapasztalatok alapján fejtem ki gondolataimat az új vállalat- 
vezetési formákkal összefüggő pártszervezeti teendőkről és munkamódszerről. 
Abból indulok ki, hogy az állami ipari vállalatak meghatározott részénél a 
beosztott dolgozókat is magába foglaló gazdasági vezetői testület veszi át bi- 
zonyos kérdésekben az egyszemélyi gazdasági vezető szerepét, s ez a testület 
megkapja az eddigi minisztériumi hatáskörben levő tulajdonosi jogok gyakor- 
lásának meghatározott körét is. 

Az állásfoglalás gazdaságpolitikai céljának tartom, hogy az üzemi demok- 
rácia, a társadalmi ellenőrzés fejlesztésével erősítse a szocialista tulajdonosi 
szemléletet, illetve a vállalati önállóság és a gazdasági vezetés fejlesztésével 
növelje a hatékonyságot. 

Fontos, hogy az új vállalatvezetési módszer minél nagyobb számban vonja 
be a dolgozókat a sorsukat befolyásoló döntésekbe — a vállalati tervek kialakí- 
tásába és megvalósításába, a munkafeltételeknek és a megtermelt javak el- 
osztásának kérdéseibe —, ellenkező esetben csak , névváltoztatásról" lesz szó, 
amelytől a vitaanyag is óva int. 


Mindebből számomra az is világos, hogy a vállalati pártszervezet helye és 
szerepe alapvetően nem változik, és lényegileg változatlan marad a vállalaton 
belül a párt-, a szakszervezet és a gazdasági vezetés közötti munkamegosztás is. 
A pártszervezetnek továbbra is a párt gazdaságpolítikáját kell alkotó módon az 
adott vállalatra transzformálva megértetni, a végrehajtást politikai-mozgalmi 
eszközökkel szervezni és ellenőrizni. Változtatni kell viszont a pártszervezet 
gazdaságszervező és -ellenőrző tevékenységének munkamódszerén és munka- 
rendjén, a pártirányítás gyakorlatán. A változást indokolja a vállalati önállóság 
és felelősség további növekedése és a gazdasági vezetés testületi formájának meg- 
jelenése is. i 

Az első indokból adódóan — a Gábor Péter által felvetett érdekegyeztetés- 
nél — a pártszervezeteknek nemcsak az egyéni és a vállalati érdekek közelítése 
céljából kell politikai munkát végezniük, hanem megnő a felelősségük a válla- 
lati és a népgazdasági érdekek egyeztetésében is. (Például a gazdaságtalan ter- 
melés visszafejlesztésében, a teljesítmények növekedésében és a bérkiáramlás 
közötti helyes arány kialakításában.) " 

Ez a pártirányítás munkamódszerében az eddiginél jobban előtérbe állítja 
a gazdaságpolitikai határozatoknak, a szabályozórendszer céljainak, a népgaz- 
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daság helyzetének megértetését, az esetleges szűk látókörű gondolkodás visz- 
szaszorítását és a vállalkozó, kezdeményező, cselekvő gyakorlat támogatását. 

A gazdasági vezetés testületi formájának részletes szabályozása ma még 
nem ismeretes. Ezért a pártszervezet vele kapcsolatos munkamódszeréről is 
csak egyéni gondolatokat, javaslatokat lehet kifejteni, a Központi Bizottság 
állásfoglalásában vázoltakból kiindulva. Sok kérdés vetődik fel már az előké- 
szítés stádiumában is, például: mit jelent az, hogy a párt-, a KISZ- és a szak- 
szervezet titkára ,a tanács munkájában részt vesz"? Hogyan alakul ki egy 
nagyvállalatnál a vállalati tanács? Mi legyen ebben a pártszervezet feladata? 

Az első kérdésre feltételezésem szerint az a helyes válasz, hogy a jelzett 
szervezetek vezetői választás nélkül, meghívottként, tanácskozási joggal részt 
vesznek a tanács munkájában, és véleményükkel, érveikkel befolyásolják an- 
nak döntéseit, de a döntés szempontjából csak a saját testületüknek és — kom- 
munista szakszervezeti titkár esetén — a párttestületnek vannak alárendelve. 
(Ez teljesen érthető például olyan kérdésekben, amelyekben a vállalati tanács- 
nak és a szakszervezeti testületnek külön-külön döntési, végső fokon pedig 
együttes döntési joga van.) 

A vállalati tanács munkájában részt vevő dolgozói küldöttek megválasz- 
tásánál én is alapvetőnek tartom a párt káderpolitikai követelményeinek alkal- 
mazását. Véleményem szerint szükséges azonban, hogy a felsőbb pártszervek 
áttekintsék a pártszervezet káderhatáskörének ezzel összefüggő tartalmi kérdé- 
seit. A konkrét személyek jelölését illetően úgy vélem, a pártszervezetnek ab- 
ban kell állást foglalnia, hogy a párttagok közül lkiket indít a választásokon, 
a pártonkívüliek közül pedig kiket támogat. Természetesen jó, ha több jelölt 
van, mint amennyit megválasztanak. Döntő kérdés, hogy a pártszervezetek 
olyan jelölteket indítsanak és támogassanak, akik a vitákban állást mernek 
foglalni, és élvezik a dolgozók bizalmát. Valóban fontos feladat, hogy a munká- 
sok megfelelő arányban legyenek képviselve a tanácsban. Éppen ezért a vá- 
lasztás politikai előkészítésében és lebonyolításában jelentős feladatwk lesz a 
kommunistáknak, a pártalapszervezeteknek és a párttestületeknek, s erre a 
feladatra mindnyájunknak felelősen fel kell készülniük. 


A dolgozói küldöttek megválasztásának szervezését szerintem a szakszer- 
vezetekre — mint a legszélesebb tömeg- és érdekvédelmi szervezetekre — le- 
hetne bízni. 


Egyetértek Gábor Péterrel abban, hogy a pártirányítás vállalati gyakorlatát 
jelentősen befolyásolja, ha az eddigi egyszemélyi gazdasági vezetés mellett 
bizonyos kérdésekben egy testülettel kell a pánt vállalati vezető szervének 
munkakapcsolatot kialakítania. Felvetődik az a kérdés, milyen munkamódszert 
alkalmazzunk a vállalati tanács politikai irányításában. Nekem is úgy tűnik, 
hogy ez az irányítás — a szakszervezet pártirányításához hasonlóan —- a ta- 
nácsban dolgozó kommunistákon keresztül érvényesíthető. Tapasztalatom, hogy 
ez csak akkor lehet eredményes, ha a pártszervezet jól ismeri a vállalati folya- 
matokat, és ezeknek, valamint a felsőbb párthatározatoknak az együttes figye- 
lembevételével helyes politikai állásfoglalásokat alakít ki, kezdeményez, érvel 
és meggyőz. A tanács kommunista tagjainak tájékoztatása, felkészítése, segítése 
a pártirányítás fontos eleme. 

Külön érdemes végiggondolni a vállalati tanács munkájával kapcsolatos 
pártellenőrzési gyakorlatot. Ezzel kapcsolatban a Pártélet 1984/7. számában 
Berecz Frigyes azt javasolja, hogy a pártszervezetnek joga és kötelessége le- 
gyen a vezető testületet beszámoltatni. Én arra hajlok, hogy nem a testületnek, 
hanem az elnöknek, az ott dolgozó kommunistáknak, továbbá a választott és 
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a delegált egyszemélyi felelős gazdasági vezetőknek a beszámoltatása a jár- 
ható út. 

Az együttműködés érdekében és a szükségtelen párhuzamosságok elkerü- 
lése végett fontosnak tartom a vállalati tanács és a párttestületek munkatervé- 
nek, üléstervének egyeztetését. Ügyelni kell rá, hogy a testületek munkameg- 
osztásában a bürokratikus, időhúzó megoldásokat elkerüljük. Ez indokolhatja 
eddigi megszokott munkarendünk bizonyos módosítását is. 

A párttestületek munkájában újszerű feladatnak látom, hogy a tanács vá- 

lasztott tagjai és a delegált vezetők közötti esetleges érdek- és véleménykü- 
klkönbségek okait felszínre hozzák, és politikai munkával az egység kialakulását 
segítsék. Új helyzetet teremt az is, hogy a szakszervezeti testületek bizonyos 
kérdésekben szembekerülhetnek egy gazdasági testülettel (és mindkettőben ott 
vannak a munkások és alkalmazottak). Az esetleges érdekellentétek feloldásá- 
ban a mpártszervezetnek is új politikai módszerek alkalmazásával kell részt 
vennie. 
A vitaindító cikk felveti a választott testületi tagok munkájának minő- 
sítését. Javaslata szerint , gazdasági szempontból csak a tanács elnöke, politikai 
szempontból pedig a testülettel együtt dolgozó pártbizottság minősíthet". Ezt 
nem tartanám helyesnek. Szerintem nem lehet és nem is szabad különválasz- 
tani a politikai, szakmai és vezetői alkalmasság megítélését. Híven az eddigi 
gyakorlathoz, a minősítést ezután is a gazdaságvezetőnek kell végeznie, egyet- 
értésben a párt illetékes testületével. Kérdés azonban, hogy egyáltalán szüksé- 
ges-e ilyen módon értékelni a tanács egyébként minősítésre nem kötelezett 
tagjait? (Számuk elérheti a 20—25 főt.) Elképzelhetőnek tartom, hogy ezek a 
dolgozók kötelesek legyenek rendszeresen beszámolni, tájékoztatni választói- 
kat a gazdasági eredményekről és saját tevékenységükről; a választók pedig 
szavazatukkal maguk minősítenék a vállalati tanácstagokat. 

Végezetül lényegesnek gondolom, hogy a pártszervezetek általános mun- 
kamódszerei is tovább fejlődjenek. Szükség van a folyamatok, a politikai 
hangulat pontosabb elemzésére és ismeretére, a pártdemokrácia fejlesztésére, 
a pártmunka nyíltságának és mozgalmi jellegének fokozására, a pártfegyelem 
erősítésére. 


IRTÁK : PÉCSI KÁLMÁN, BOROCZFY FERENC, 
pAj APÁTI SÁNDOR, PATAKI ISTVÁN, CZIBULA JÁNOS, 
SZOMBATHELYI FERENC 


A hetvenes évek hatalmas változásokat hoztak 
a világgazdaságban: energiaválság, valuta- 


és pénzügyi válság, strukturális válság stb. 


fémjelezték a világgazdaság korábbi rendjének 
felbomlását. A szerzők azt vizsgálják, hogy milyen 
mértékben hatottak ezek a változások 


a KGST-országok népgazdaságának fejlődésére. 
Ezzel együtt behatóan elemzik a KGST-országok 
előző negyedszázados gazdasági fejlődését. 


396 oldal 
Ára: 90— Ft , KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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SZEMLE 


Pirityi Ottó 


A SZAKSZERVEZETEK ELMÉLETI KUTATÓINTÉZETÉNEK 
KUTATÁSVEZETŐJE 


Fegyelem és munkavállalói érdekvédelem 


Az értékek átértékelésének történelmi fordulóin a hagyományos, elcsépelt kér- 
dések is új tartalmat nyernek, s ilyenkor ezeket sem árt ismételten megfogal- 
mazni. Nemrég igen markánsan tették fel nekem a kérdést egy politikai foglal- 
ksozáson: ha ide pottyanna például az Alföld közepére egy japán autóösszesze- 
relő üzem, ebben a magyar munikás tudna-e olyan fegyelemmel dolgozni, mint 
a japán? Rövid eszmecsere után szinte egységes volt az az álláspontunk, hogy 
igen. Mert a körülmények olyanok lennének. Elképzeltünk egy üzemet, ahol 
rend vam és tisztaság, ahol jó az anyag, a gép, a szerszám, ahol olyan a szerve- 
zettség, hogy egyből kiderül, ki rontott el valamit. Elképzeltünk olyan üzemi 
légkört, ahol a hibát keresik és nem a hibást; ahol a másoknak való károkozás 
a legnagyobb bűn. Kissé csúfolódva, de irigykedve rajzoltuk meg a japán mun- 
kás karikatúráját, aki becsavarodik, ha. hibázik; rohan a művezetőhöz, a gép- 
beállítóhoz, a minőségellenőrhöz: , gyertek, nézzétek meg, hol a hiba, az anyag- 
ban, a szerszámban, a gépben, vagy bennem?!". És addig nem engedi a szak- 
embereket elmozdulni munkapadjátái, amíg őt rendbe nem szedik. Elképzeltünk 
egy oyan helyzetet, ahol a minőség csak az adott dolgozón múlik, mert minden 
egyéb feltétel adott. Ilyen körülmények között a magyar munkás is olyan, mint 
a japán. Fegyelmezett és lelkes. És egyiket sem szégyenli. 

Oda lyukadtunk ki, hogy a munkafegyelem csupán a többi , fegyelem" vég- 
eredménye, olyanokét, mint a szerződéses, a pénzügyi és a tervfegyelem, a szer- 
vezési, szervezeti, felelősségi és bérezési fegyelem. A hibák, a fegyelmezetlensé- 
gek nem kis hányadánál azonban a munkamegosztás többi láncszemének gyen- 
geségére való hivatkozás csak ürügy, amellyel sikerrel hárítható el a hibákért 
viselt jogos felelősség is. Így az adott helyen objektívként jelentkező hiányos- 
ságok a helyi — távolról sem elháríthatatlan — fegyelmezetlenségekkel tetézve 
egy önmagát erősítő folyamatot eredményezhetnek, amelynek nyomán bekö- 
vetkezik a szaikmai-etikai normák tartós eróziója, a beilleszkedési zavarok okoz- 
ta fegyelemlazulás, az öntudat, a kényszer és az érdekeltség fegyelmező erejé- 
nek meggyengülése. 


Kinek az érdekét védjük ? 
A fegyelem voltaképpen az erkölcs, a munkafegyelem pedig a munkaerkölcs 


része, eleme. Jelenti azt az emberi magatartást, hogy az egyén a lehető legtel- 
jesebben igazodjon, alkalmazkodjon környezetéhez, legyen meg benne a mun- 
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kája, hivatása, munkahelye iránti elkötelezettség, felelősség, hivatástudat, meg- 
felelési vágy. A fegyelem jelenti a normáknak, előírásoknak megfelelő maga- 
tartást, valamint azt, hogy az ember a környezetének (családjának, munkatár- 
sainak, vállalatának stb.) igyekszik kárt nem okozni. A fegyelem jelent ön- 
korlátozást, kölcsönös érdekeket szolgáló kompromisszumokat. Az emberi ma- 
gatartás fegyelmezettségi foka ugyanis mindig érdekeket érint: egyéni, családi, 
lakóhelyi, kisközösségi, vállalati és nemzeti érdekeket. A fegyelem érvényesíté- 
se, a fegyelemsértések szankcionálása a munkamegosztás, a társadalmi lét alap- 
vető feltétele, s ezért a közösségnek fontos érdedke. 

Az olyan érdekérvényesítések jelentős része, mint a fegyelmezetlenség, a 
lustaság, a kíméletlen önzés, a megfélemlítés, a helyzettel való visszaélés alap- 
jában véve kiesik a jogrend hálójából. Lényeges tehát, hogy működjenek az 
ezek korlátozására kialakult nem-jogi eszközök, amelyek a vezető—beosztott 
viszonyra, belső előírásokra, a közösségi élet, a közös munka íratlan szabályaira, 
a kiskollektívák belső önrendező erejéne támaszkodnak. Ugyancsak betöltenek 
bizonyos szerepet az említett érdeksértő érdekérvényesítések korlátozásában az 
érdekvédelem és az érdekegyeztetés mozgalmi intézményei is, köztük a szak- 
szervezetek. Ezek munkája az érdekek, az érdekhondozó személyek egyenlősé- 
gére épül, tehát azon az elven alapul, hogy minden munkavállalót védeni kell, 
ha érdeksérelem fenyegeti vagy éri. Az érdekérvényesítésben azonban mozgalmi 
eszközökkel is korlátozni kell azokat, akik ezzel a többség érdekeit sértik. Elő- 
fordul, hogy a többség van kiszolgáltatva a kisebbségnek, a kollektíva az egyén- 
nek, a vállalat a dolgozónak. A függőségnek kétirányúnak és azonos erejűnek 
kellene lenni, de gyakran nincs így. A munkaerőhiány például teremthet olyan 
helyzetet, hogy a vállalat, a kollektíva, a többség van kiszolgáltatva a fegyel- 
mezetleneknek, a kollektív érdekekre fittyet hányóknak. 


A vállalati, üzemi szakszervezeti szervek munkájában lassú, de egyértelmű 
változás tanúi lehetünk : erősödik a becsületesen dolgozó többség érdekeinek vé- 
delme a lusta, fegyelmezetlen, a többség érdekeit folyamatosan sértő kisebb- 
séggel szemben. Ez utóbbiak rákényszerülnek a fegyelmezettebb munkára vagy 
a kilépésre. Valamikor az ilyen emberek többsége is élvezte a mozgalmi jellegű 
érdekvédelmet : a szakszervezet védte a dolgozót — szemet hunyva afelett, hogy 
kicsit hanyag, kicsit iszákos, lusta, rendetlen. Ma már nemigen védik mozgalmi 
jelleggel azt, aki önmaga helyzetét jó munkával, fegyelmezett magatartással 
nem erősíti. Ilyen esetben a szakszervezet nem végez aktív érdekvédelmet és 
érdekegyeztetést, hanem pusztán biztosítja és figyeli a szabályok megtartását. 


Munkaerőhelyzet és fegyelem 


, Gyakran tesszük fel a kérdést, hogy társadalmunkban egyes vonatkozásokban 
miért nem tudunk előrelépni, annak ellenére, hogy ez elől a társadalmi akadá- 
lyokat látszólag elhárítottuk: kialakult társadalmunk szocialista jellege; vall- 
juk az esélyek és a mércék egyenlőségének elvét; a dolgozó kolektívák köz- 
tulajdonossá váltak. Ahhoz azonban, hogy lényegesen előrelépjünk (például egy 
adott munkahelyen a fegyelem terén), az , általános" feltételek mellé . konkré- 
tabb" feltételek is kellenek. A deklarációk hitelét a konkrétan érzékelhető te- 
nyek ereje adja. Az igazságos bérezés nagyobb nevelő erő, mint a kioktatás. A 
munka szervezettsége inkább szoktat rendre, mint a művezető figyelmeztetése. 
Ha az üzemben pazarlás folyik, erőtlenné válnak a társadalmi tulajdon védel- 
mére, a munkaidő jobb kihasználására, az anyag és energiakihozatal javítására, 
a takarékosságra intő szavak. A munkáját kelletlenül, gyatrán végző vezetőnek 
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a jobb és több munkára utaló szavai hiteltelenek. Az a dolgozó, aki nap mint 
nap látja a szabályok nyílt vagy sunyi kijátszását, megszegését, semmibe véte- 
lét, nem tud hinni az erkölcsprédikátorok őszinteségében. És romboló, ha a sza- 
bályok alól éppen azok bújnak ki, akik ezeknek a megtartását a leghangosab- 
ban szorgalmazzák. 

A fegyelem esetében ugyancsak ilyen konkrét feltétel a munkaerőpiac hely- 
zete. A teljes foglalkoztatás olyan szocialista vívmány, amelyet társadalmi tuda- 
tossággal (iparosítás, munkahelyteremtés) értünk el, de fennmaradásában, , túl- 
teljesítésében" már nagyon sok a spontán elem, ilyen a vállalatok laza munka- 
erő-gazdálkodása, a rengeteg embert lekötő bürokrácia. Amíg ekkora munka- 
erőhiány van (ha mégoly látszólagos is), addig szinte elviselhetetlen a vállala- 
toknak a munkavállalóktól való függése. Mert bizonyára mindenki egyetért ab- 
ban, hogy nem illik szocialista rendszerünkbe az egzisztenciális és jövedelmi 
biztonság olyan foka, amely biztonságot nyújt azoknak is, akik nem hajlandók 
rendesen dolgozni. Pedig ilyesmire mindannyian tudnánk példákat felhozni. 
Követelheti például a vállalati, gyári szakszervezet, hogy szilárdítsák meg a fel- 
vételi fegyelmet, alkalmazzanak nagyobb szelekciót. De hogyan, ha azt kell fel- 
venni, aki jelentkezik? Lehet olyan mozgalmi követelést támasztani, hogy szi- 
lárdítsák meg a bérezési fegyelmet az új felvételeknél. Csakhogy annyiért kell 
felvenni az új embert, amennyiért jönni hajlandó. 

A már hosszabb ideje élesedő munkaerőhelyzet öngyorsító automatizmust 
indított meg. A munkaadónak a munkavállalókkal szembeni kiszolgáltatottsága 
fellazította a munkafegyelmet, ez megnövelte a munkaerőigényt, ez pedig to- 
vább fokozta a munkaerőhiányt. A munkaerőhiány elgyengítette a fegyelmezés 
regi eszközeit. A munikafegyelem megszilárdításának tehát egyik feltétele a 
munkaerőhelyzet feszültségeinek enyhítése, hogy aztán az így megszilárduló 
munkafegyelem tovább csökkentse a munkaerőigényt és a létszámhiányt. Be- 
léptethető és érdekvédelmi nézőpontból beléptetendő a maival ellentétes irányú 
öngyorsító automatizmus: érdekeltségi, jövedelemszabályozási eszközökkel kell 
kialakítanunk a munkaerő felszabadulásának és áramlásának egészséges me- 
chanizmusát. 

Torzító és romboló az a gyakorlat, hogy ahol égető a munkaerőhiány, ott 
soronkívüli és kedvezményes béremelést nyújt az állam, vagyis egy feszültség 
felszámolásával azonnal újabb, később felszámolandó feszültségeket hoz létre. 

A bevezetésre kerülő új keresetszabályozás, a vállalatok bérköltség-érzé- 
kenységének növelése, az új vállalkozási formák tapasztalatainak nagyüzemi 
hasznosítása, a gépesítendő beruházások preferálása mind olyan intézkedések, 
amelyektől a munkaerőhelyzet általános javulását, s ennek nyomán a fegyelem 
szilárdulását is várhatjuk. 


Nem egyirányú utca 


Korántsem lenne helyes a fegyelmezést , egyirányú utcának" tekinteni. Hi- 
szen a vezetés önnön fegyelme híján mit érhet el a fegyelmező funkció gyakor- 
lásával? A vezetés fegyelme olyan kötelezettségeket jelent, mint a munka meg- 
szervezése, igazságos bérezés, példamutatás, szerződéses és tervfegyelem, a ve- 
zetői hatalom önkorlátozása, szigorú felelősségi rendszer, intézményesített ga- 
ranciák. Sőt: mindezeken felül a vezetés fegyelme azt is jelenti, hogy az alulról 
jövő , feladatokat" teljesíteni kell. Szaporodnak az olyan munkahelyek, ahol a 
dolgozó önállóan el tudja látni a feladatát, ha azonban elakad, joggal elvárja 
a segítséget, , kiadva" főnökének a feladatot. Igaz ez a csoportvezetők, műveze- 
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tők esetében is, ahol gyakran szükség van a főművezető, telepvezető alulról kez- 
deményezett munkájára. Fegyelmezésről szólva már csak azért sem beszélhe- 
tünk egyirányú folyamatról, mert a társadalmi fejlődés iránya az, hogy a mun- 
kát nemcsak felülről lefelé ítéljék meg, hanem alulról felfelé is. Erre példa a 
gazdasági vezetők szakszervezeti véleményezése. Ezzel a fegyelem alulról ís el- 
lenőrizhetővé, a felelősség a beosztottak részéről is felvethetővé válik. A mun- 
kamorál mellé vele egyenrangúként zárkózik fel a vezetői, munkagdót morál és 
a szabályozás etikája, humanizmusa. 

Ma még sajnos ritkán kerül szóba a munkához való jog olyan értelmezése, 
amely szerint a dolgozót el kell látni munkával. Pedig a Munka Törvénykönyve 
szerint: , A munkáltató köteles a dolgozát munkával ellátni, a munka megfelelő, 
egészséges és biztonságos végzésének feltételeit biztosítani, valamint a munka- 
végzés módjára vonatkozóan a szükséges iránymutatást megadni." De ki védi 
meg a munkást, ha akadozik a munkaellátás és ezáltal folyik ki a pénz a zsebé- 
hől? Nem érdektelen idézni, hogyan foglalt állást száz esztendővel ezelőtt az 
1884. évi XVII. törvény, az ipartörvény, mely kimondta, hogy ,a segéd fel- 
mondás nélkül azonnal kiléphet, ha darabszámra dolgozik és az iparos őt fo- 
lyamatosan munkával ellátni nem képes". A munkás, a segéd tehát a kapun 
belüli munkanélküliségből büntetlenül átmehetett a kapun kívüli munkanél- 
küliségbe. Persze ma más viszonyok között élünk, de a munkával való folya- 
rnatos ellátás nem lett kisebb jelentőségű. 

A munka szervezettsége és fegyelme között szoros a kapcsolat. A munka- 
szervezési fegyelem gyengesége szükségképpen vezet a munkafegyelem gyen- 
geségéhez, munkacsúcsokhoz, majd rohammunkához, minőségrontáshoz, gép- 
töréshez, anyag- és szerszámpocsékoláshoz, felelőtlen minőségi átvételhez, vagy- 
is a munkaenkölcsöt sértő magatartásokhoz, hogy aztán a békésebb idők bekö- 
vetkeztével újra megköveteljék a rendes, gondos munkát. A munkafegyelem 
fellazulását mindig helyreállítási periódusok követik, de ezt a ciklusosságot a 
dolgozó nem képes megemészteni. Joggal tarthatja a saját munkájához szüksé- 
ges elemi feltételek hiányát főnökei fegyelmezetlenségének. 

A feltételek ilyetén biztosítása — tehát a felelősségi fegyelem érvényesülé- 
se — a munkahelyi, ezen belül a munkarendi, a termelési, a minőségi és a 
technológiai fegyelem egyik alapja. Ahhoz, hogy a felelősségi fegyelem tényle- 
gesen létezzen s számonkérhető legyen, az szükséges, hogy minden területnek, 
rninden szintnek meglegyen az egyszemélyi felelős vezetője, aki gazdája a te- 
rületének, és akinek a feje felett nem lehet átnyúlni. A szakszervezetek arra 
törekednek, hogy az informáltsági, a döntési, a felelősségi és az érdekeltségi 
körök egymáshoz igazodjanak, s nem egyszerűen a munkahelyi demokrácia, a 
partneri kapcsolatok egészségesebbé tétele miatt követelik ezt, hanem azért is, 
mert ez a munkafegyelem egyik fő feltétele. Legyen mindig megállapítható, 
személyre konkretizálható a felelősség — ne csak a beosztottaknál, hanem a ve- 
zetőknél is. 

A. felelősségérzet egyrészt azon alapul, hogy az embert felelősségre vonhat- 
ják, másrészt azon, hogy munkáját szereti, munkatársait, vezetőit becsüli, kö- 
telességét tudja. E két , alap" egymást erősíti, ha megvan a felelősségi fegye- 
lem. Érdekvédelmi iközelítésben a munkafegyelemnek döntési, érdekeltségi, 
szervezési és szervezeti fegyelmen kell alapulnia, és ezt tölti meg tartalommal a 
dolgozó lelkiismerete, munkaszeretete, becsületessége. Az emberek dolgozni, ke- 
resni akarnak, kerülni a konfliktusokat, elvárják a tiszteletet, becsülettel akar- 
nak élni, gyermekeiket nevelni, útnak indítani. Tartózkodnak mások megsér- 
" tésétől, mások érdekeinek csorbításától. A társadalmi munkamegosztásban né- 
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hány lump elemtől eltekintve az emberek többségére ezek az együttműködési 
vonatkozások a jellemzők. Építeni kell rájuk, és nem. rombolni ezeket. 

A rendcsinálást a fegyelem terén is — akárcsak szinte minden másban — 
felülről kell kezdeni. A teljesítményi fegyelem például nyilvánvalóan csak úgy 
javítható, ha előbb létrejön a bérezési fegyelem, tehát ha az embereket, mint 
dolgozókat egyenlő méroevel mérjük. Fel kell számolni a munka nélküli kerese- 
teket, keresetrészeket. Nem általában kell takarékoskodni a bérrel, hanem csak 
azok bérével, akik nem végzik rendesen a munkájukat. Ne csak munka szerinti 
elosztásról legyen szó, hanem elosztás szerinti munkáról is: mindenki dolgozza 
"ki a bérét. A munkás ne csak a második gazdaságban, gazdasági munkaközös- 
ségben érhessen el magas jövedelmet, hanem az elsőben, a fő munkaidőben is. 
A teljesítményi fegyelem feltétele, hogy megnövekedjen a nagyüzemek munka- 
erővonzó és -megtartó képessége, teljesítmény- és bérnövelő ereje. Ne az egyes 
emberek bérét fogják meg, hanem a bérköltséget és a költségszintet. Meg kell 
teremteni a feltételeit, hogy mindenki önalapúan — saját kezdeményezéssel, 
több és jobb munkával — növelhesse jövedelmét, családja jólétét. Érdekvédelmi 
oldalról ez a természetes megközelítése a teljesítményi fegyelemnek. 


A fegyelmezés egyértelműen állami, vállalati vezetői feladat, nem része az ér- 
dekvédelmi mozgalmi munkának. A szakszervezeteknek azonban feladatuk, 
hogy küzdjenek a fegyelem megszilárdításának feltételeiért és fegyelemre ne- 
veljenek a bizalmicsoportban, a brigádban, a testületekben és a demokratikus 
fórumokon. Feladatuk kikövetelni és figyelemmel kísérni a vezetési, a szerve- 
zési, a szervezeti és a felelősségi fegyelmet a bérből és fizetésből élők érdekei- 
nek védelmében. 

A vállalati szakszervezeti szervezet, testület köteles a többség érdekében 
részt venni a fegyelem szilárdításában. Támogatnia kell a szocialista brigádok, 
munkacsoportok, bizalmicsoportok, közvetlen tenmelésirányítók olyan követe- 
lését, hogy egy-egy fegyelmezetlen embertől szabadítsa meg őket a vállalatve- 
zetés. Fel kell lépnie olyan esetekben, amikor a méroeegyenlőséget a fegyelme- 
zetlenek javára sértik meg: kárt okoz valaki, de ezt az egész kollektívára , terí- 
tik"; feleannyit nyújt valaki, de bére alig kevesebb a másokénál. Lesznek, akik 
czen felháborodnak, mondván, ez nem érdekvédelem. De a többség azt fogja 
valiani, hogy a szakszervezet helyesen száll harcba egy olyan érdeksérelemmel 
szemben, amelynek eddig az egész kollektíva ki volt szolgáltatva valamiféle 
torz — a marxizmus által soha nem vallott — egyenlőségeszme jegyében. 


e . SZERKESZTETTE: SÁNTA ILONA 
P oO t I ] §- A felszabadulás utáni évek élvonalbeli politikusairól 
közölt cikksorozatot a Társadalmi Szemle 
1982-—-1983-ban. E politikusportré-gyűjteményt 
tartalmazza a kötet. 
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került középpontba, de korábbi, illetve későbbi 
tevékenységüket is ismertetik röviden a szerzők. 
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ESZMECSERE 


A vállalati önállóságról 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Napjainkban a gazdaságirányítás továbbfejlesztésének egyik kulcskérdése 
a vállalatok önállóságának növelése. Hogyan érvényesül — érvényesül-e 
megfelelően — ez az önállóság a gazdálkodás mai gyakorlatóban? Az állami 
irányítás szervezeti rendje és a szabályozórendszer mennyiben ösztönzi, 
s milyen tényezők akadályozzák a vállatati önállóság teljesebb kibontako- 
zását? Ezekről a közügyek iránt érdeklődők szélesebb körét is foglolkoztató 
kérdésekről rendezett kerekasztai-beszélgetést a Pártétet szerkesztősége. Az 
eszmecserén részt vett: Bosnyák Tamás, az Újpesti Gyapjúszövőgyár igaz- 
gatója, Kónya Sándorné, a Szegedi Kenderfonó és Szövőipari Vállalat párt- 
bizottságának titkára, Kiss Péter, a Láng Gépgyár pártbizottságának titkára, 
Szabó Béla, a XIV. kerületi pártbizottság titkára, Szabó Imre ipari minisz- 
terhedyettes és Tóvizi Imre, a győri Rekard Mezőgazdasági Gépgyártó Vál- 
lolat igazgatója. A beszélgetést Lakos Sándor, o Pártélet felelős szerkesz- 
tője vezette. 


A beszélgetés résztvevői abból indultak ki, hogy a vállalatok önállósága jelen- 
leg nem kielégítő, tevékenységük túlzottan beszabályozott, s nem sikerült kel- 
lőképpen előre lépnünk ezen a területen. Az 1968. évi reformot követően — 
mondotta erről bevezetőjében Lakos Sándor — 6 megszüntettük a központi 
tervmutatókat, de a helyükbe lépő közvetett szabályozók, főleg a pénzügyi sza- 
bályozák összhatásukban szinte ugyanolyan mértékben korlátozták a vállalati 
önállóságot, mint a korábbi tervutasításos rendszer. Ez ma a népgazdasági telje- 
sítmények fokozásának egyik legfőbb akadálya. A beszélgetés résztvevői ezért 
elsősorban arra kerestek választ, hogy milyen tényezők akadályozzák ma a vál- 
lalatokat az önálló gazdálkodásban. 


Megkötések és korlátok 


Bosnyák Tamás első helyen a túlszabályozottságot említette. , Amíg 1968-ban az 
éves mérlegbeszámoló elkészítéséhez 51 jogszabályt kellett figyelembe venni 
—- mondotta —, addig 1980-ban már 230-at, s az idén alighanem még ennél is 
többet. Márpedig az ilyenfajta túlszabályozottság nagyon megnehezíti a válla- 
lat helyzetét. Miközben a vállalat eleget tesz a pénzügyi előírásoknak, a kü- 
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lönféle alapok képzésére vonatkozó szabályoknak, sokszor képtelen a gazdál- 
kodás mai vagy holnapi eredményességét növelő intézkedésekre, hiszen ehhez 
gyakran éppen a vállalaton belüli eszközöknek vagy más jövedelmeknek a 
költségkeretek közötti átcsoportosítására lenne szükség. A vállalatnak nincs 
joga ahhoz, hogy a nyereség növelése céljából összevegyítse a különböző ala- 
pokhoz tartozó pénzösszegeket." 

A kerekasztal résztvevői számos példát említettek arra, hányféle, az egyes 
előírásokon belüli , alkorlát" szűkíti és határolja be a vállalati vezetők moz- 
gásterét. A vásárlóerő és az árualap egyensúlyának megőrzése céljából például 
a vállalati költségen belül többszörös korlát szabályozza a munkabér alaku- 
lását. Energiatakarékossági okok miatt forintban és természetes mértékegység- 
ben is korlátok közé terelt a vállalat által felhasználható üzemanyag mennyi- 
sége, és Így tovább. De a túlszabályozottság jellemző a vállalati hatékonyság 
mérésére és elbírálására is. , Az államközi szerződésekkel lekötött exportmun- 
kák volumenüknél, nagyságrendjüknél fogva stabil jövőt biztosítanak a vál- 
lalatnak — mondotta Kónya Sándorné —, megóvnak a kereslet kiszámítha- 
tatlan ingadozásaitól. Másfelől viszont ezek a tételek a vállalat számára olykor 
nem a legjobban fizető termékek, mivel az e munkáért járó állami visszatérítést 
nem számíthatjuk be a vállalati mérleg szerinti eredménybe, s Így ez után nem 
képezhetünk felosztható alapokat. IlY módon ez a megrendelés a kapacitást 
lekötve jobb árfekvésű gyártmány elől foglalja le a gépeket, a munkaerőt, 
vagyis emiatt elesünk a más módon elérhető nyereségtől. Ha ezt a költségvetés 
megtérítené, akkor lenne korrekt a megoldás. Emiatt a politikai munkában 
nem könnyű megmagyarázni, hogy ami a népgazdaságnak előnyös, az a pénz- 
ügyi szabályozás módja miatt miért hátrányos a vállalat számára." 

A megkötések különösen akkor nehezítik a vállalatok tevékenységét, ha 
nem egyformán vonatkoznak a különféle gazdálkodó egységekre, s egyeseket 
közülük másokhoz képest előnytelen helyzetbe hoznak. Kiss Péter úgy ítélte 
meg, hogy ilyen gondokkal jelenleg elsősorban a nagyvállalatok küzdenek. , Az 
utóbbi egy-két évben a különböző méretű termelői vállalkozások esélyegyen- 
lősége megbomlott. S erre a legpregnánsabb példa éppen a bérezési, jövedelem- 
juttatási gyakorlatunk. Csak meg kell nézni, mit lehet keresni ugyanazzal a 
munkával egy kis szervezetben és mit egy nagy szervezetben. S e különbségek 
fő oka, hogy a különböző szervezeti formák számára a szabályozók, legalábbis 
mindmostanáig, nem azonos feltételeket szabnak az egyéni érdekeltség érvé- 
nyesüléséhez. Addig nem lehet igazán élni az önállósággal — jegyezte meg —, 
amíg a nagyüzemnek versenyeznie kell egy, az üzemi átlagnál 30—40 százalék- 
kal magasabb bért vagy juttatást adó kis szervezettel. Ha az új szabályozás 
révén sikerülne helyreállítani a különböző nagyságrendű és típusú munkahelyi 
szervezetek közötti esélyegyenlőséget, akkor ez a vállalati önállóság fejlődésé- 
nek talán leglényegesebb eleme lenne." 

Mint ebből is kitűnik, különösen a bérgazdálkodásban kötik meg a vállala- 
tok kezét az előírások. Ez nyilvánul meg az úgynevezett pántlikázott forint 
jelenségében, tehát abban, hogy miképp ítélik meg a bérre és az egyéb költ- 
ségekre fordított kiadásokat. , Míg a béralapból egyetlen forintot is félve adnak 
ki a vállalatok — mutatott rá Szabó Béla —, a költségek terhére könnyedén 
költenek el akár százszor ennyit is, holott nemritkán ez is a vásárlóerőt növeli. 
A piacon pedig nincsenek különféle értékű forintok, ott minden fillér, minden 
bankó ugyanannyit ér." 

Ennek a helyzetnek a feloldása kétségtelenül nem egyszerű, hiszen gazda- 
ságunk valóságos, objektív ellentmondásai húzódnak meg mögötte. Erre utalt 
Szabó Imre, azt fejtegetve, hogy a , bérforint" ilyen jellegű megkülönböztetése 
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ismeretesen a vásárlóerő és az árualap egyensúlyban tartását célozza, jelen 
viszonyaink között annak egyik legfőbb eszköze. Márpedig ennek az egyensúly- 
nak a megőrzése hazánkban az utóbbi negyedszázadban a társadalmi-politikai 
stabilitás lényeges tényezője volt és ma is az. Ugyanakkor az sem vitás — is- 
merte el az ipari miniszterhelyettes —, hogy ez egy seregnyi olyan korlátot 
visz a jövedelemszabályozásba, ami gyengíti a vállalati önállóságot, s nem ked- 
vez a teljesítményre való ösztönzésnek sem, mivel akadályozza, hogy a jobb 
teljesítményért járó többletjövedelmet az érintett dolgozók megkaphassák. , A 
minisztérium területén — mondotta — vagy hatvan gyárban korszerű szervezési 
módszereket vezettek be, amelyek révén 20—40 százalékkal javult a termelé- 
kenység. S csak azért nem javult ennél nagyobb arányban, mert a termelékeny- 
ség növekedése révén ikeletkezett nyereségtöbbletből a bérszabályozás előírásai 
miatt nem tudtunk nagyobb hányadot odaadni azoknak a dolgozóknak, akiket 
ez a plusz megilletett volna." Ez az egy példa önmagában is jelzi, hogy a bér- 
gazdálkodás kötöttségének enyhítése napjainkban a további fejlődés kulcskér- 
désévé vált. 

s A politikai munkát ezekben a kérdésekben nagyon fontosnak tartom 
— jegyezte meg Szabó Imre —, de nemcsak a vállalaton belüli differenciálás 
melletti közhangulat megteremtése érdekében, hanem a vállalatok közötti kü- 
lönbségek elfogadtatása miatt is. Enélkül nem tudjuk jobban széthúzni a jö- 
vedelmeket. A mezőgazdaságban más a helyzet: itt a társadalom elfogadta, 
hogy az egyik tsz-ben akár háromszoros legyen a munkaegység értéke, mint 
a másikban. Az ipari üzemek viszonylatában azonban még 2—3 forintos órabér- 
különbséget is nehezen viselnek el az emberek." 


A szabályozás csapdái 


A vállalati önálláság érvényesülését nehezítő második tényezőként az úgyne- 
vezett visszaható szabályozásra utalt az Újpesti Gyapjúszövőgyár igazgatója. 
, Azokra a szabályozásokra gondolok — mondotta —, amelyek miatt nem lehet 
előre gondolkodni, amelyek miatt nem lehet egy vállalatnál a tárgyév elején 
tudni, hogy mekkora fejlesztési, illetve részesedési alap áll majd rendelke- 
zésre az adózás után, mert a képződött alapokat utólag és visszahatólag adóz- 
tatják meg. Tavalyelőtt például 7, majd 9 százalékkal, tavaly pedig már 22 
százalékkal. És ezt sohasem előre, hanem csak a tárgyévben vagy utólag tudjuk 
meg. A vállalat egész gazdálkodási, fejlesztési, hiteltörlesztési koncepciója meg- 
inog az ilyesfajta visszaható szabályozás miatt." 

Ezek a lépések köztudottan a népgazdaság egyensúlyának megbomlásából 
adódó kényszerhelyzet következményei, s ilyen értelemben átmenetinek te- 
kinthetők, nem a szabályozórendszer lényegi vonásaiból adódnak. Ennek ellené- 
re — az ankét résztvevőinek megítélése szerint — el kellene gondolkodni azon, 
vajon negatív következményeik nem tennék-e indokolttá az ilyen lépések felül- 
vizsgálatát. Ezek az elvonások ugyanis — hangsúlyozta Bosnyák Tamás — 
mind súlyosabban nehezítik a műszaki fejlesztést, a lépéstartást a technika 
világméretű rohamos haladásával. , A szabályozás konkrét gyakorlata ma sok 
tekintetben kifejezetten a fejlesztés ellen hat — mutatott rá. — Nem vitatom: 
olyan közgazdasági környezetben élünk, amelyben a fejlesztési lehetőségek 
rendkívül korlátozottak. Ezt a kétségtelenül objektív okokkal magyarázható 
gondunkat ismerve is úgy ítélem azonban, hogy szabályozórendszerünk az el- 
kerülhetetlennél jobban fékezi a fejlesztést. A mi iparágunkban — a textil- 
iparban —, amelyben a technika úgy 8—10 évente kicserélődik, rendkívül ve- 
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szélyes dolog megengedni,. hogy hellyel-közzel egy teljes ötéves tervidőszak 
fejlesztés nélkül maradjon. Márpedig a textilipari vállalatok jelentős részénél 
most ez a helyzet." 

Valamiféle bűvös kör alakult ki tehát: erőteljesebb műszaki fejlesztés nél- 
kül egyre nehezebben vagyunk képesek növelni versenyképességünket, tudunk 
kilábalni egyensúlyi gondjainkból, ezek a gondok s a belőlük adódó elvonási 
kényszer viszont mind jobban akadályozzák a technikai színvonal emelését. 
, Valahol egyszer el kellene vágnunk ezt az ördögi körforgást, hogy jelentősebb 
beruházásokkal dinamikusabb fejlődést, nagyobb léptű műszaki haladást ér- 
jenek el vállalataink — jegyezte meg Szabó Béla. — Enélkül igazi, hosszú távú 
gazdasági fellendülésre nem számíthatunk, csak további elmaradásra. Keres- 
nünk kellene tehát egy olyan pontot, amelyen visszájára lehetne fordítani eze- 
ket a folyamatokat." 

A pénzügyi szabályozás szerepének az utóbbi időben bekövetkezett nagy- 
mértékű növekedése más szempontból is fékezi a vállalati önállóságot. Mint 
Szabó Béla mondotta: sok esetben önérzetet sértő, nem az elvárhatóan partneri 
a viszony a vállalatok és a különböző pénzintézetek, hatóságok között. , A Nem- 
zeti Bankkal vagy a KÖJÁL-lal tárgyalva a vállalatvezetők olykor alacsony 
rendű, nem egyenrangú, kiszolgáltatott félnek érzik magukat. Rendkívül hosz- 
szú az az átfutási idő, amíg az elvégzett munka, a leszállított áru ellenértéke 
befolyik a vállalat kasszájába és felhasználhatóvá válik. Emiatt a vállalatok 
rendszeresen hitelekre szorulnak. Az a mód azonban, ahogy ezekhez a hitelek- 
hez — nem ingyen, hanem magas kamatok ellenében — hozzájutnak a válla- 
latok, méltatlan és megalázó. Teljes joggal vetik fel a vállalatvezetők, hogy 
ha egy személyben felelősek lehetnek több milliárd forint értékért, akkor miért 
nem lehet 20 millió forint erejéig bonitásuk." 


Kiss Péter egy konkrét esettel támasztotta alá a megállapítás igazát. A 
Láng Gépgyár likviditási gondokkal küzd, s e feladat megoldásához hitelt kér- 
tek és mellette a tartalékalap visszapótlási kötelezettségének átütemezését. A 
Magyar Nemzeti Bank a kérésre azt felelte, megadja a hitelt, ha a Pénzügymi- 
nisztérium is dönt az ő hatáskörébe tartozó ügyről, a tartalékalap-visszapótlási 
kötelezettség átütemezéséről. Ugyanazon az értekezleten a bank emberével 
szemben ülő minisztériumi képviselő erre közölte: pozitív lesz a döntésünk, ha 
előbb a bank megadja a hitelt. , Mind a ketten arra várnak tehát — jegyezte 
meg a vállalat párttitkára —, hogy a másik döntsön, mi pedig ott állunk az asz- 
tal végén és szintén várunk, hogy a két pénzügyi szerv majd csak megegyezik 
egymással, közben pedig odalesz a piaci lehetőség, a vállalat elveszíti mozgás- 
képességét. De azért azt várják tőle, hogy önálló legyen, vállalkozzon, növelje 
nyereségét." 

Ez a példa is jelzi: nemcsak az operatív utasításokkal csorbíthatja a válla- 
lati önállóságot egy ágazati vagy funkcionális irányító szerv, hanem azzal is, 
ha a vállalati gazdálkodást lényegesen érintő kérdésekben halogatja a csak ál- 
tala meghozható döntést. Az ilyesmi sok esetben számottevő anyagi károkkal 
jár az érintett vállalat számára, súlyosbíthatja gondjait. 


A kibontakozás lehetőségei 

A vita résztvevői, miközben hangsúlyozták a vállalati önállóság fontosságát, 
óvtak annak abszolutizálásától. Nyomatékosan leszögezték, a szocialista Ma- 
gyarországon csak olyan vállalati önállóságnak lehet realitása, amely párosul 
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a hatékony központi irányítással. Napjainkban egyetlen korszerű gazdaság sem 
nélkülözheti az ilyenfajta központi irányítást. A fejlett tőkés országok zömében 
is erőteljes központi gazdaságirányítás érvényesül. A tapasztalatok szerint az 
eredményesség, a megalapozott műszaki fejlesztés és sok egyéb összetevő szem- 
pontjából a helyesen érvényesülő központi irányítás és a jól működő vállalati 
önállóság szintézise biztosítja a legjobb feltételeket a sikeres gazdálkodáshoz. 

Tőkés viszonyok között, ha egy vállalat súlyos helyzetbe kerül, 
végső soron tönkremegy. Nálunk viszont a vállalat az államnál, mint tulaj- 
donosnál jelentkezik az ilyen irányú problémáival. , Az Ipari Miniszté- 
riumhoz — mondotta el Szabó Imre — annyi rendezési igénnyel fordultak 
a vállalatok, ami összegében kétszeresen meghaladta a költségvetésben e célra 
rendelkezésre álló összeget. Természetesen valamennyi érdekelt vállalat úgy 
érzi, hogy az ő ügyének a rendezése a legfontosabb és a legsürgetőbb, társa- 
dalmilag viszont úgy igazságos, ha megvizsgáljuk, sorba rakjuk valamennyi 
igényt, s megnézzük, melyik ügy rendezésével járunk a legjobban, melyiknek 
a halasztásával veszítjük a legkevesebbet. 

Az ilyen ügyek rendezésének nemcsak egyféle lehetősége van. Nemcsak 
a tartalékalap visszapótlását lehet elengedni, hanem a fejlesztési hitelt is át 
lehet ütemezni, sőt olyan eset is előfordult, hogy a Nemzeti Banik a saját nye- 
resége egy részének átengedésével pótolta a termelővállalat veszteségét. Egy 
gyorsan megtérülő, hatékonynak kecsegtető fejlesztés érdekében a főhatóság 
még arra is biztatja a vállalatokat, hogy adják át gyáruk vagy berendezéseik 
egy részét, biztosítsák a tőkemozgást." 

Amíg egyfelől igaz, hogy nincs elég pénz a szükséges fejlesztésekre sem, 
az is tény, hogy minden eszközzel, — beleértve a hatékony központi intézkedé- 
seket — el kell kerülnünk, hogy a vállalati beruházási igény ismét — mint 
például 1977—1978-ban — túlszaladjon a realitásokon, vagyis hogy az in- 
tenzív fejlesztés helyett újra visszazökkenjünk az extenzív megoldások 
pályájára. A vállalatoknak a fejlesztéssel kapcsolatos szemléletében még min- 
dig gyakori, hogy ha valahol egy adott termék előállításában kapacitáshiány 
mutatkozik, akkor az első gondolat, hogy ruházzunk be, adjon hitelt, pénzt az 
állam, vegyünk gépet, építsünk egy új üzemcsarnokot. Ez jelzi, hogy nem tel- 
jesen állt még át a vállalati gondolkodás az intenzív fejlesztési szakaszhoz 
szükséges látásmódra, gondolkodásra. Először ugyanis azt kellene megfontol- 
niuk, hogyan lehet új befektetés nélkül. — szervezéssel, átcsoportosítással, vál- 
lalaton belüli vagy kívüli kooperációval, kölcsönbérleti géppel stb. — bővíteni 
a kapacitást. Tehát nemcsak a szabályozás csapdái játszanak visszatartó szere- 
pet, hanem esetenként a már rég nem időszerű vállalati gondolkodás is. 

Bár a gazdaságirányítás továbbfejlesztését célzó intézkedések minden bi- 
zonnyal sok szempontból megváltozott, kedvezőbb helyzetet teremtenek majd 
a jó vállalatok számiára, és jobban kényszerítik a gyengébbeket, a beszélgeté- 
sen elhangzottak arról tanúskodtak, hogy a szabályozás mostani feltételei kö- 
zött is lehet előbbrejutni a gazdálkodás ésszerűbbé tételében. Mint Tóvizi Imre 
elmondotta, a győri Mezőgépet jó néhány kérdésben éppen a szabályozórend- 
szer kényszerítette rá a hatékonyság növelésére. 

, Ha nincs hitelmegszorítás — mondotta —, sohasem kutattuk volna olyan 
erővel, hogy mit lehet eladni a külföldi piacon. A magas minőséget megkövete- 
lő szocialista és tőkés piac viszont kikényszerítette belőlünk a műszakilag igé- 
nyesebb munkát, így technológiailag az eddiginél magasabb szintre került a 
vállalat. A szabályozórendszer könyörtelensége tehát ilyenformán egyértelműen 
a hasznunkra vált. Szaporodtak a nyugati exportüzleteink, s egyszer csak nem 
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fértünk bele a készletnormánkba. A következmény a forgóalapunk csökkenése 
lett. Ez a mielőbbi megoldást követelő helyzet kikényszerítette belőlünk a ta- 
karékosabb, kisebb súlyú gyártmányok kifejlesztését. Most a korábbinál 25 
százalékkal nagyobb termelést tudunk finanszírozni az eddiginél kisebb forgó- 
alappal." 

Igen nagy tartalékok rejlenek a hasonló profilú vállalatok kapcsolatának, 
együttműködésének erősítésében is. Mint Szabó Béla elmondotta, Zuglóban né- 
hány százméteres körzeten belül egymás mellett tevékenykednek a vállalatok, 
mégsem ismerik egymás edottságait, a kölcsönös segítés lehetőségeit. A kerü- 
leti pártbizottság összehozta például a Telefongyárat a Budapesti Elektroakusz- 
tikai Gyárral, mivel a Telefongyárnak több olyan nem teljesen kihasznált kor- 
szerű, nagy teljesítményű gépe és berendezése van, amelyeket a BEAG is szeret- 
ne beszerezni, de nincs tőkéje az újabb beruházásra. Ám — és ez a dolog másik 
oldala — a nagy buzgalommal összehozott frigynek végül mégsem lett sok 
haszna, mert kiderült: a bonyolult szabályozások miatt a BEAG-nak inkább 
megéri, hogy még 30 forrasztót felvegyen, minthogy a Telefongyár ultra- 
modern, világszínvonalú forrasztó automatáit bérelje. Ugyanis a legtisztessé- 
gesebb játékszabályok alapján kalkulálva is tízszeres árat kell fizetni a bér- 
letért. 

Többen utaltak az adott eset mögött meghúzódó általánosabb összefüggés- 
re, nevezetesen arra, hogy a vállalatoknál jelenleg azért is alacsony szintű a 
tulajdonosi tudat, mert — az említett példánál maradva — ami pénzt a ko- 
operációval megtakariítanak, abból egy fillér sem lesz azoké, akik a kooperáció 
ügyeit intézik. A kellő személyes érdek hiánya is közrejátszik tehát abban, 
hogy ilyen elképesztően alacsony szintű a magyar vállalatok egymás közötti 
kooperációja. 

A korszerűsítés lehetőségeit keresve — folytatta a példákat Tóvizti Imre — 
eljutottak a robottechnika területére, és ez bevezette őket egy olyan új termék- 
körbe, amely a maga átlagosnál jóval nagyobb jövedelmezőségével lehetővé 
teszi számukra, hogy kibírják a piaci viszonyok és a szabályozók legerősebb 
nyomását is, és a jövedelmezőségben magasabb szintre jussanak. , Vannak azon- 
ban olyan gondjaink is — tette hozzá —, amelyek előtt őszintén szólva mi is 
tanácstalanul állunk. A műszaki fejlesztést szolgáló pénzünkön gépeket hoztunk 
be, hogy megnézzük, megtanuljuk, begyakoroljuk a robotok technikáját. 
A magyar vámhatóság 60 százalék vámot tett rá a gépekre. Ezt a 60 százalék 
vámot — legalább 8 millió forintot — befektethettük volna más, hasznosabb 
dolgokra. Olyanokra, amelyek az általunk befizetett összegnél nagyobb hasznot 
hajtottak volna az országnak. Ki kell mondani: az ilyen vámgyakorlat akadá- 
lyozza a magyar ipart a fejlett technika meghonosításában." 


Egészében véve a győri Rekard gyakorlatát a kezdeményező, innovatív 
szemléletű vállalati tevékenység jó példájaként értékelték a kerekasztal-beszél- 
getés résztvevői. Az említett példák olyan mozgékony vezetési stílusra utalnak, 
amellyel az indokolt és az indokolatlan korlátok között eredményesen lehet 
manőverezni. 

Ebben az összefüggésben nézve a kérdést, a beszélgetésnek egyik lényeges 
tanulsága az is, hogy az önállóságot nemcsak megkövetelni kell, vagy panasz- 
kodni, hogy nincs elegendő, avagy elbújni a , korlátok" mögé, mondván: csi- 
nálnám, de nem engedik, hanem az önállóságot megszerezni, kialakítani, meg- 
szervezni is lehet. Ezzel egyidejűleg — szögezték le a résztvevők — fel kell 
szedni a vállalati önállóság érvényesülését, a vállalkozás kibontakozását aka- 
dályozó gátakat. De az igaz, hogy e gátak felszedése nem csupán az országos 
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vezetésre vagy a pénzügyi kormányzatra váró feladat, hanem közös munka, 
amelyből a vállalatoknak, pénzintézeteknek, ágazati és funkcionális irányító 
szerveknek együttesen kell kivenniük a részüket. 


Elvárások és kötelezettségek 


Ilyen együttes munkával oldhatók meg azok a nem könnyű problémák is, 
amelyek bizonyos hazai vagy nemzetközi kötelezettségek teljesítésével függnek 
össze. Bosnyák Tamás úgy fogalmazott, hogy ezek a vállalati önállóság írásban 
nem szabályozott, úgynevezett elvárási korlátai. , Mi most csináltunk egy szá- 
mítógépes optimalizációt — mondotta az igazgató —, amely szerint egy kedve- 
zőbb profil kialakításával, az évi 4,5 millió méter szövet gyártásának hozzá- 
vetőleg 3—3,5 millió méterre való csökkentésével, jelentősen növelhetnénk a 
gazdaságosságot. De nem tehetjük, önálló döntésünknek korlátot szabnak azok 
a ki nem mondott elvárások, amelyek szerint az ország exportkötelezettségeinek 
tesjesítéséhez x millió méter szövetet kell gyártanunk. Gazdasági érdekeltsé- 
günk tehát az éles profilváltást, a szövetgyártás alapos mennyiségi csökkenté- 
sét diktálná, az államközi kötelezettségek teljesítése viszont ez ellen hat. Nyil- 
vánvaló, hogy ez is egyfajta önállóságot csorbító tényező." 

A beszélgetésen többen felvetették, hogy noha a kötelező tervmutatók 
megszűntek, mivel a lakosságnak szüksége van a különféle árucikkekre — gye- 
rekcipőre, kötszerre, autógumira és így tovább —, az ágazati és funkcionális 
irányító szervek az ellátásért való felelősség alapján elvárják ezek gyártását 
a vállalatoktól, s ez irányban különféle módon hatást gyakorolnak rájuk. 
Emiatt a vállalatok sokszor nem azt gyártják, ami a leginkább előnyös lenne 
számukra, hanem amit elvárnak tőlük, aminek az előállítását erkölcsi-politikai 
kötelezettségükként jelölik meg az állami irányító szervek, a társadalmi szer- 
vek, a sajtó. Ezt az ellentmondást a vállalati önállóság valódi érvényesülésé- 
hez fel kell oldani. 

Valóban elsőrendű társadalmi, fogyasztói érdek, hogy ne legyenek hiány- 
cikkek, de nem törvényszerű, hogy mindent itthon állítsunk elő, nem törvény- 
szerű az autarchia jelenlegi mértéke. , Annyi cikket, mint amennyit az ipar 
hazánkban ma előállít, versenyképesen nem lehet gyártani"? — mondotta az 
ankét egyik résztvevője. Egy másik hozzászóló pedig ehhez kapcsolódva feltette 
a kérdést: bizonyos az, hogy nem lehet másképpen ellátni egy szocialista or- 
szágot, csak úgy, ha mindent előírunk, ha részletekbe menően megszabjuk, 
mit termeljenek a vállalatok? Miért ne lehetne elérni, hogy a szabályozók biz- 
tosítsák ezt, az itthon nem kifizetődően előállítható árukat pedig megfelelő 
importtal és kooperációval szerezzük be? A KGST-országok együttműködésé- 
ben, a szocialista országok közötti kapcsolatokban még igen sok ilyen szem- 
pontból a ki nem akmázott tartalék. 

Hogy létezik megoldás, arra az ankéton Tóvizi Imre említett is egy tanul- 
ságos példát. Mint mondotta, ha a győri Rekard most abbahagyná a kardán- 
gyártást, sem a hazai, sem az NDK-beli mezőgazdasági üzemek nem jutnának 
hozzá. Az üzem azonban a mostani szabályozórendszer keretei között is meg- 
találta a megoldás lehetőségét. Kérték és megkapták az önálló export-import 
jogát profiltermékeikne, s ez többféle eredménnyel járt. Miután módjuk van 
a külföldi beszerzésre és arra, hogy saját jól bevált típusaikat bármelyik pia- 
con értékesítsék, nem termelnek olyasmit, amit csak ráfizetéssel vagy csekély 
haszonnal gyárthatnának, hanem akinek ílkell, annak a részére importálják, oly 
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módon, hogy a beszerzés devizaszükségletét exportképes termékeinek növekvő 
értékesítéséből teremti elő a vállalat. Ugyanígy törekednek arra is, hogy a leg- 
drágábban, a legkevésbé gazdaságosan előállítható öntvényeiket itthoni gyár- 
tás helyett importálják, legalábbis olyan mértékben, ahogy saját exportjukkal 
megteremtik rá a devizafedezetet. 

Egy szemernyit nem lépünik előbbre, ha ezt a konfliktust a régi módon old- 
juk fel — fogalmazta meg a vita tanulságait Lakos Sándor. — Nem járható 
tovább az az út, hogy gyártsunk mindent, széles területen támogassuk a válla- 
latokat fejlesztési hitellel, visszatérítéssel a közös kasszából. Éppen ezen kellene 
túljutni. Vagy azzal, hogy a kisebb értékű gyártmány ráfordításait csökkentjük 
addig, amíg tisztességes nyereséget nem hoz. Vagy azzal, hogy igyekszünk a 
magasabb értékű termékek eladásánál az államiközi szerződésekben érvényesí- 
teni a magasabb értékhez kapcsolódó nagyobb árat. 

A beszélgetés résztvevői egyetértettek azzal, hogy elvileg ez a két változat, 
illetve ezek kombinációja jelentheti a kivezető utat, de a megoldás időt igényel. 
Az államközi és egyéb ellátási kötelezettségek teljesítését aligha lehet levenni 
a vállalatok válláról addig, amíg kellő hatékonyságú exporttal nem lesz módunk 
egy, a mainál sokkal nagyobb importot megalapozni. Csak akkor érhető el, 
hogy az ellátási kötelezettség ne a termelőt, hanem a kereskedőt terhelje. 
(Igaz, hogy ehhez a mainál lényegesen tőkeerősebb kereskedelem is szükséges, 
ám ez már egy másik téma.) A termelők számára mindezek következtében a 
kül- és belföldi kötelezettségek még jó ideig kemény korlátot jelentenek a dön- 
tések szabad kialakításában. Ez a kemény korlát csak a gazdálkodás egész szín- 
vonalának emelésével enyhülhet. 


A belső szervezettség és a vezetés színvonala 


Kétségtelen, hogy az önállóság korlátainak lebontása jelenti a legfontosabb 
feltételét annak, hogy a vállalatok megjavíthassák gazdálkodásukat. Ez azon- 
ban csak feltétele: önmagában, automatikusan nem hozza meg a színvonala- 
sabb, hatékonyabb munikát. Hogy e lehetőséggel a vállalatok élni tudjanak 
— mutatott rá az ankét több résztvevője —, elengedhetetlen a korszerű, rugal- 
mas vállalati belső mechanizmus kialakítása. S ezt azért is szükséges hangsú- 
lyozni, mert a tapasztalatok szerint az új gazdaságirányítás szelleme, stílusa 
1968-tól napjainkig éppen a vállalatokon belül terjedt el a legkevésbé. 

, Világosan látszik — mutatott rá Kiss Péter —, hogy azzal a szervezeti 
rendszerrel, amellyel mondjuk az utóbbi tíz évben működtek a vállalatok, ba- 
josan lehet megfelelni a mai és a holnapi követelményeknek. Sem a hagyomá- 
nyos gyáregység-irányítási rendszer, sem az úgynevezett belső tervutasításos 
rendszer erre nem ad megfelelő kereteket." 


A Láng Gépgyárban a vállalati belső struktúra fejlődésének fő irányát 
abban látják, hogy a világosan elkülöníthető egységek költség- és eredmény- 
elszámolása önálló legyen, pontosan kimutatható legyen mind a vállalati ered- 
ményekből, mind pedig a költségekből való részesedésük, s az adott egység 
a meghatározott vállalati célokból kiindulva maga tudjon gazdálkodni a ren- 
delkezésére álló eszközökkel. Dombóvári gyáregységükben bevezették az önálló 
bér- és költséggazdálkodást, decentralizáltak bizonyos kereskedelmi tevékeny- 
séget is, szigorúan ügyelve egyúttal arra, hogy a műszaki fejlesztés és a ke- 
reskedelempolitika feltétlenül központi kézben maradjon. 


, Meg kell mondanom azonban őszintén — tette hozzá az üzemi pártbizott- 
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ság titkára —, hogy a különböző egységek önállósításának vannak figyelmez- 
tető tapasztalatai, bizonyos veszélyei is. A nagyfokú autonómia leválási, függet- 
lenedési törekvéseket is kiválthat, a területi párt- és állami szerveknél támoga- 
tásra is találnak ezek a törekvések. Több vállalati vezetőtől hallottam már a 
kifakadást: én azért ugyan nem munkálom ki a vállalaton belüli önállósítás 
kereteit, szabályozását, érdekeltségi rendszerét, hogy amikor végre berázódik, 
hasznot hajt a szisztéma, valalki meglepjen és azt mondja, hogy köszönjük 
szépen, akkor ezt a gyáregységet most leválasztjuk, függetbenítjük tőletek." 

Ugyancsak Láng-gyári tapasztalat, hogy a gazdaságirányítási rendszer erő- 
södésével a vállalati rendszeren belül növekszik azoknak a szervezeteknek a 
jelentősége, amelyek átmeneti időszakokra, adott feladatokra alakulnak. Ha 
mondjuk fizetőképes keresletet találnak valahol külföldön olyan speciális kör- 
nyezetvédelmi berendezésekre, amelyeket a gyár elő tud állítani, akkor in- 
dokolt azonnal létrehozni egy mérnökből, kereskedőből, technológusból és a 
termelőüzem képviselőjéből álló csoportot. Ez nem lesz sem osztály, sem főosz- 
tály, sem gyáregység, sem pedig holnapután kkisvállalat, hanem egy átmeneti 
szervezet, amely a feladat elvégzéséig létezik. Az is igaz azonban, hogy nagyon 
nehéz egy megcsontosodott hierarchiába beépíteni az ilyen — a korábbi szem- 
lélettől, a megszokott sémáktól teljesen elütő — idegen testet. Áldatlan viták 
támadnak: ki kinek a főnöke, nekem miért parancsol egy osztályvezető, amikor 
én főosztályvezető vagyok és így tovább. S ebben az esetben nem egyszerűen 
rangkórságról van szó, hanem arról is, hogy a beosztás ma túlságosan megha- 
tározza az anyagi elismerés mértékét. Ha az anyagi források több lehetőséget 
teremtenek majd a rangtól, beosztástól független, ezekhez nem kapcsolódó 
produkció elismerésére, bizonyosan oldódni fog az idegenkedés az átmeneti 
szervezeti formáktól. Érdekünk, hogy oldódjék, mert a jövő szempontjából 
ezek a formák nélkülözhetetlenek. 

. Szabó Imre e gondolathoz kapcsolódva hangsúlyozta: holnap, holnapután 
már nem boldogulunk a tennivalókkal, ha nem oldjuk fel a vállalati belső 
struktúra merevségeit. , A vállalat piaci mozgáskészsége — emelte ki — nyil- 
vánvalóan azon is múlik, hogy belső struktúrájának milyen a mozgáskészsége. 
Általában véve a vállalkozási készséget, az ilyen szellemet kel! a vállalaton be- 
lülre vinnünk. Persze ehhez megfelelő személyes érdekeltségre is szükség van. 
Egy, a Láng Gépgyár követelményeinek megfelelő tehetséges üzemvezető, ha 
tsz-melléküzemet vezet, legalább 20 ezer forintot kap havonta, többet, mint ma 
a Láng vezérigazgatója. Ez már valóban ösztönző dolog. De ne felejtsük el azt 
sem, hogy ennek a tsz-melléküzemágnak a vezetője sok mindenre vállalkozik: 
intézi az anyagellátást, munkáról gondoskodik, sőt egy általam ismert esetben 
aláírt egy kötelezvényt, hogy minden dolgozó után évente befizet 110 ezer fo- 
rintot a tsz kasszájába. S csak addig melléküzemág-vezető, amíg ezt teljesíti." 

A vita résztvevői messzemenően egyetértettek ezzel az okfejtéssel. Kónya 
Sándorné is rámutatott, hogy az eredményesebb, rugalmasabb vállalati gaz- 
dálkodáshoz, az önállóság növelésével keletkező lehetőségek kihasználásához 
elengedhetetlen a vállalatok belső érdekeltségi rendszerének megjavítása. , Két 
év óta — mondotta — a mi gyáregységeink a náluk képződő mérleg szerinti 
nyereség alapján — tehát differenciáltan — emelik a béreket, s nagyon jók 
az ezzel kapcsolatos tapasztalataink." Az Újpesti Gyapjúszövőben pedig a két 
gyáregységnek egyebek között joga van bérmunka vállalására és kiadására is. 

. A nagyobb önállóság azonban megnöveli a követelményeket a vezetéssel 
szemben is, s ezt a vezetők kiválasztása, megítélése, minősítése során sem szabad 
figyelmen kívül hagyni. Ha a kollektíva anyagi érdekeltsége erőteljesebb lenne 
— hangzott el az ankéton —, ha elég nagy lenne a jövedelemkülönbség az 
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alacsony meg a magas hatékonyságú vállalatok között, akkor a demokratikus 
munkahelyi szervezet hamar elzavarná az alacsonyabb hatékonysággal, bár a 
szabályok szerint esetleg még elfogadható nyereséggel dolgozó vállalatnak a 
vezetőit. De miután jelenleg alig van keresetkülönbség a 25 százalékos meg az 
50 százalékos jövedelmezőségű vállalat dolgozói között, nem bírálják a gyen- 
gécske sikereket felmutató vezetőt. Sőt lehet, hogy jobban szeretik, mert em- 
berileg simulékonyabb, nyugton hagyja, nem gyötri folyton új dolgokkal a 
környezetét, tehát tulajdonképpen jól megvannak vele. 

A gazdaságirányítás korszerűsítésével azonban változni fog a helyzet, s erre 
minden szinten fel kell készülni. A vállalati önállóság bővülésével a jövőben 
szélesednek a munkahelyi kollektíva demokratikus fórumokon történő döntési 
lehetőségei, nagyobb lesz a beleszólása a munkahelyi közügyekbe. E kollektíva 
megfelelő orientálása, egyebek között a vezetők megítélésében is, a pártszer- 
vezetek felelősségteljes feladata. 

A szemléletnek azonban nemcsak a munkahelyeken, az üzemekben kell 
változnia — hívta fel a figyelmet Kiss Péter. , Nemigen tapasztaltam eddig, 
hogy amikor egy munkahelyi kollektíva kezdett türelmetlenkedni emberileg 
ugyan becsületes, de eredménytelen vezetőkkel szemben, akkor igazán gyors és 
hatékony támogatást kapott volna az állami irányítás illetékes vezetőitől. Sőt, 
nemegyszer az volt a feladatunk, hogy csillapítsuk a kedélyeket, segítsünk el- 
érni, hogy ne vonják még meg a bizalmat a gyengén dolgozó vezetőtől, aki 
pedig már évek óta nem produkált eredményt." 

Az ilyenfajta, rosszul értelmezett türelmesség és humanizmus felett eljárt 
az idő. , Az efféle szemlélet — hangsúlyozta Szabó Béla — ma meggyőző- 
désem szerint az egyik legnagyobb kerékkötője a vezetés színvonala megjavítá- 
sának. Inkább sújtunk egy 5000—6000 főnyi kollektívát, csak nehogy egy em- 
bert rosszabb helyzetbe kelljen hoznunk, el ikelljen mozdítanunk arról a poszt- 
ról, amit már nyilvánvalóan nem tud betölteni. Nem azt mondom, hogy az 
ilyen ügyeket az emberiességet és a méltányosságot figyelmen kívül hagyva 
oldjuk meg, de humanizmusunik terjedjen ki az egész kollektívára, annak hely- 
zetére is. Ezt a követelményt a pártszervezetek kádermunkájában a jövőben 
határozottabban érvényesítenünk kell." 

A színvonal megjavítása napjainkban a vállalati vezetés csúcsain éppúgy 
követelmény, mint a középső és alsó szinteken. Mint Kónya Sándorné kiemel- 
te: a vállalat belső struktúrájának megjavítása csak akkor vezet a kívánatos cCé- 
iok eléréséhez, ha a közép- és alsó szintű vezetőgárda olyan, hogy alkalmas a 
felelősségteli munkára. Nélkülözhetetlen az olyan vezetőgárda, amely a kulcs- 
posztokon önállóan dönthet, szervezhet, intézkedhet az egész vállalat stratégiája 
és érdeke szerint, de kockáztat is, és vállalja is a felelősséget, ha nem mennek 
rendben a dolgok. , Az is igaz — fűzte hozzá —, hogy az ilyen közép- és kisebb 
vezetőket anyagilag a jelenleginél sokkal jobban érdekeltebbé kellene tenni. 
Legyen értelme a munkájuknak és legyen kockázata is." 


Ezek a vélemények és tapasztalatok arról tanúskodnak: a vállalatoknál is 
sok a tennivaló ahhoz, hogy a mai követelményeknek megfelelő új vezetési 
stílus, munkastílus meghonosodjon, gyökeret verjen. Az önállóság — joggal 
igényelt és a jövőben mindinkább megvalósuló — szélesedése, bővülése csak 
így vezethet a kívánt cél eléréséhez: a hatékonyabb, jövedelmezőbb, a magyar 
népgazdaság fejlődését meggyorsító vállalati gazdálkodás kibontakozásához. 


JEGYZETEK 


Rákos Imre 


Negyvenötösök 


A felszabadulás 40. évfordulójához közeledve, amikor visszatekintünk történel- 
mi utunkra, méltatjuk a korszakos eredményeket, de nem feledkezünk meg a 
gondokról és a kudarcokról sem, lehetetlen nem szólni azokról, akiknek ez a 
korszak alkotja életútjuk jelentős részét. S tovább szűkítve a kört: lehetetlen 
nem szólni azokról, akik a történelemnek ezt a szakaszát az első napoktól meg- 
szakítás nélkül a párt soraiban küzdötték végig. Azokra gondolunk, akik a fel- 
szabadulással együtt most párttagságuknak is a 40. évfordulóját ünneplik. 

A negyvenötösök egykor több százezres tábora az idők folyamán erősen 
megcsappant: fájdalom, de ez a természet rendje, többségük már nincs az élők 
sorában. Főleg az idő, de némileg a történelem is megrostálta őket. Nem volt 
könnyű annyi vihar, megpróbáltatás közepette talpon maradni. A különböző 
időszakok, amelyeket átéltek, sokféle próbának vetették alá őket, s tény, 
hogy nem mindegyikük állta ezeket egyformán. Akadtak, akik már a kezdet 
kezdetén meghátráltak a nehézségek, a kemény követelmények láttán. Egyesek 
az 50-es évek cikcakkjain buktak el. Másokat az 5686-os események zavartak 
meg, hosszabb-rövidebb ideig elhomályosítva tájékozódási képességüket, sőt, 
mi tagadás, olyanok is voltak, akik rosszul vizsgáztak politikai érzékből, eszme; 
szilárdságból, helytállásból. A többség azonban kitartott az ügy mellett, és ha 
egyeseknek a nehéz időkben átmenetileg voltak is kétségeik, eszmei-politikai 
elkötelezettségük végül is erősebbnek bizonyult. 

Akik megmaradtak, alig vannak ma félszázezren. Nagy többségük, négy- 
ötödük nyugdíjasként éli politikailag még mindig aktív életét. A negyvenötö- 
sök közül a legfiatalabbak is már hatvan felé járnak. Beszédes számok ezek, és 
ha faggatjuk őket, ha egy kicsit mögéjük nézünk, sok fontos dolgot megtudha- 


Anélkül, hogy e megállapítás tudományos értékét firtatnánk, el kell ismerni, 
hogy a negyvenötösök sajátos politikai kategóriát jelentenek társadalmi éle- 
tünk fogalomtárában. E kifejezés jóval többre utal, mint egy dátumra, 
amelyhez a párttagság kezdete kötődik. Egy sor külsőleges jegy mellett fon- 
tos belső lényegi mozzanathoz kapcsolódik: sajátos élethez, politikai tapasz- 
talathoz, magatartáshoz. 

Egy rövid jegyzet nem vállalkozhat kimerítő, sokoldalú elemzésre, legfel- 
jebb felvillanthat egyet-mási írójának gondolataiból. 

Talán azzal kezdhetjük, hogy politikai pályájukat tekintve a negyvenötö- 
sök egy sajátos kor szülöttei. Közülük a legfiatalabbak is már tudatosan élték 
át, ha nem is az egész horthysta ellenforradalmi korszakot, de a harmincas 
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évek második felét feltétlenül. Érzékelték, tapasztalták és tudták ennek a rend- 
szernek, a feudálkapitalista Magyarországnak minden nyomorát, szörnyűségét, 
társadalmi-politikai ellentmondását. Megélték ezeknek az ellentmondásoknak a 
súlyos következményeit és végsőkig való kiéleződésüket. A negyvenötösök jól 
tudták — bőrükön érezték —, mit jelent a három millió koldus országában él- 
ni, mit jelent a kizsákmányolás, a gazdasági válság, a munkanélküliség, a tár- 
sadalmi elnyomás és szolgaság. Átélték a fasizmus borzalmait, a háború ször- 
nyűségeit. Ki-ki a maga módján: frontszolgálat, hadifogság, bombázás, koncent- 
rációs tábor — külön-külön meg együtt is jutott belőlük mindenkinek. Talán 
senki nincs közülük, akinek a szörnyű tragédia következményeként ne volná- 
nak halottai, nagy veszteségei. A felszabaduláskor a romok felett mindenki 
gyászolt valakit, mindenkinek volt és amíg él, lesz siratnivalója. 

Az egyéni tragédiák egybefonódtak a nemzet tragédiájával. Az ország egy 
második Mohács siralmas képét nyújtotta, s ez lerántotta a leplet az ellenforra- 
dalmi rendszer, a földesúri és tőkésosztály nép- és nemzetellenes arculatáról, 
nemzetvesztő szerepéről. 

Amikor a negyvenötösök politikai életutat választva beléptek a pártba, 
tulajdonképpen az addig megélt világukra mondtak nemet. A párt iránti elköte- 
lezettségük akkor szembefordulást is jelentett a régi renddel. Ezeknek az em- 
bereknek nemcsak politikai meggyőződésből, a racionális gondolkodás logiká- 
jából, de közvetlen élettapasztalataikból éredően sem voltak és soha nem is 
lesznek illúziói a kapitalizmusról. De nincsenek illúzióik sok minden egyébről, 
többek között a polgári demokráciáról sem. 

A kapitalizmusra, a régi rendszerre nemet mondani a negyvenötösök szá- 
mára egyet jelentett a szocializmus tudatos vállalásával. Volt példa előttük 
nemzetközi és hazai vonatkozásban egyaránt. A szovjet hadsereg győzelme 
megnövelte a. szocialista rendszer tekintélyét. Bár 1919, a Tanácsköztársaság 
emléke jobbára csak hallomásból volt ismeretes számukra, tagadhatatlanul sze- 
repet játszott politikai elhatározásukban. Akik 1945-ben beléptek a pártba, 
ilyen történelmi előzmények hatására cselekedtek. A felszabadulás , fényes sze- 
leket" ígért, ők pedig elindultak társakat keresni, és társakra leltek a volt ille- 
gális kommunisták, szociáldemokraták többszörösen megtizedelt, nem túl né- 
pes, de politikailag megedzett, sok harci tapasztalatot is átélt táborában. Első- 
ként e régi harcosok gyújtottak fáklyát, amelynek fényénél az újak számára 
sok minden megvilágosodott. A régiek jelentették a szervezetet, a mozgalmat, 
amelynek most már az újak is részesei voltak, s ezt annyi megpróbáltatás, szen- 
vedés és megaláztatás után meggyőződéssel, tudatosan vállaltak. Így egyesült a 
pártban, közvetlénül a felszabadulás után két nagyszerű erő: a volt illegálisok 
és a negyvenötösök, hogy vállvetve kezdjenek hozzá az új élet, az új rend meg- 
teremtéséhez, amelynek aztán egész életüket szentelték. 


Ahogy mondani szokás, a negyvenötösök már megették kenyerük javát, és sok 
sót is vele: van bőven tapasztalatuk. Az elmúlt negyven év története nem szű- 
kölködött eseményekben, nagy horderejű változásokban. Még felsorolni is sok, 
nemhogy átélni, és ráadásul nem is akárhogyan, hanem az első sorokban. Vol- 
tak fényes szelek nagy viharokkal, amelyek kisöpörték ebből az országból a 
régi félfeudális rend intézményes maradványait. A negyvenötösök már ott vol- 
tak ezekben a viharokban: az új élet indulása, a földosztás, az újjáépítés, a koa- 
líciós korszak nagy politikai csatái, a népi demokratikus szervek, intézmények 
kialakulása, az új közigazgatás, karhatalom kiépítése, a széncsata, a harc az 
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infládó ellen, a stabilizáció és a forint megteremtése, a demokratikus vívmá- 
nyok védelme, a falujárás, az államosítások . . . 

5 talán itt érdemes egy pillanatra megállni, eltűnődni: , államosítás" — 
vajon mit mond ez egy mai fiatalnak, hogyan köszön vissza neki a történelmi 
könyvek lapjairól? Sokunknak volt már alkalma többször is tapasztalatokat 
szerezni erről. Bár a kép változatos, a lényeg mégis az, hogy a többség roppant 
egyszerűnek, pusztán adminisztratív, jogi aktusnak tekinti. A negyvenötösök 
azonban nagyon jól tudják, hogy például az iskolák államosítása hogyan tör- 
tént. Jól emlékeznek rá, hogy milyen nagy politikai és ideológiai csatákkal 
járt, milyen sok vita, agitáció, értvelés kellett a véghezviteléhez, mennyire ke- 
mény küzdelmet kellett folytatni a reakció mesterkedéseivel szemben, hány 
tévhítet, előítéletet, balhiedelmet kellett eloszlatni. 

Az elmúlt negyven év történetének megvannak a maga mérföldkövei. Ilyen 
a fordulat éve, a nagy győzelem, amikor véglegesen eldőlt, hogy a népi demok- 
rácia a szocializmus felé fog haladni. Mennyi reménnyel, tervvel, elképzeléssel 
fogtak hozzá a negyvenötösök az új feladatokhoz, hogy valósággá változtassák 
a szocializmus eszméit, amely jól-rosszul, de leginkább egy idealizált kép alak- 
jában élt a tudatukban. Nem elsősorban az ő hibájuk, hogy a szocializmust for- 
mulákba, . elvont dogmákba merevítették. A kor szellemének hatása alól ők 
sem vonhatták ki magukat. Ki jobban, ki kevésbé maga is beleesett azokba a 
hibákba, tévedésekbe, amelyek akkor, az eredmények mellett, a párt tevékeny- 
ségét jellemezték. De az igazsághoz az is hozzátartozik, hogy a felszabadulás 
előtti veteránok mellett a negyvenötösök között volt a legtöbb tisztánlátó, aki 
szót emelt, jelzett, protestált, és közülük kerültek ki jócskán azok is, akik a 
törvénytelenségek áldozatai lettek. 

A párt felszámolta a hibákat, a bűnösök megbűnhődtek, és ezzel elégtételt 
kaptak a negyvenötösök is, akiknek bizalmával, hitével, viszonylag kevés ta- 
pasztalatával az MDP vezetése méltatlanul visszaélt. 


A negyvenötösöknek a felszabadulás után is jócskán kijutott a megpróbáltatá- 
sokból. Az ötvenes évek első felének tragédiái után az 56-os ellenforradalmi 
lázadás ismét próbára tette meggyőződésüket, eszmei szilárdságukat, politikai 
elkötelezettségüket, a szocializmus ügyéhez való hűséget. Volt, aki fegyverrel a 
kézben, mások a politikai-ideológiai küzdelmek nagy csatáiban tettek tanúsá- 
got helytállásukról. Ez a félszázezer ember szilárd forradalmi magot alkotott, 
amely az újjászerveződés időszakában biztos támasza volt a pártnak, élen járt 
a munkáshatalam megszilárdításában, az egész konszolidációs folyamatban. 

A negyven esztendőnek közel kétharmada az MSZMP tevékenységének 
időszakára esik. Ez minden szempontból kiegyensúlyozottabb, a korábbi idő- 
szakoknál egyenesebb vonalú, törésektől mentes folyamatot jelentett mind 
a szocialista építésben, mind a párttagok politikai életében. A szocialista építés 
sikereiben: a mezőgazdaság átszervezésében, a gazdaság fejlődésében és kor- 
szerűsödésében, a széles népi-nemzeti egység létrejöttében, a párt befolyásának 
és nemzetközi tekintélyének megnövekedésében is kiemelkedő szerepük van a 
negyvenötösök eszének, szívének, elméleti-politikai felkészültségének, gyakor- 
lati szervező munkájuknak. Lehet, hogy ezek a feladatok kevésbé voltak lát- 
ványosak, de nem kevésbé jelentősek és fontosak. Ami pedig nehézségüket 
illeti, ez sem lebecsülhető, gondoljunk csak az elmúlt évtized gazdasági helyze- 
tére, politikai tekintetben is szigorú konzekvenciáira. Mégis, ezek az évek a 
nagy elégtétel évei voltak, amikor teljesebben kibontakoztak és valóra váltak 
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azok a vágyak, elképzelések, amelyekhez a negyvenötösök párttagságukat kö- 
tötték. . 


A negyvenötös párttagok a 860 ezer főt számláló párttagságnak egy részét al- 
kotják. Szerves egységben élnek azokkal, akik korábban vagy később lettek 
a párt tagjai. Semmiben el nem különülnek, nem élveznek különleges előnyö- 
ket, erre nem ís tartanak igényt. A dolog természetéből adódóan tapasztalataik 
rendkívül gazdagok, sokrétűek. Ezekre építeni, odafigyelni az egész párt köte- 
lessége, nemcsak a kötelező tisztelet és megbecsülés okán, hanem az ésszerűség 
is ezt diktálja. Minden bizonnyal még jobban lehetne és kellene a negyvenötö- 
sök tapasztalatára építeni. 

S nemcsak tapasztalataikra, hanem elméleti-politikai ismereteikre, sokuk 
magas színvonalú marxista képzettségére is. Ki tudná megmondani, hogy az 
elmúlt negyven év alatt mennyi és hányféle szemináriumot, tanfolyamot, iskolát 
végeztek, vagy az önképzés egyéb módszerével mennyiféle ismeret birtokába 
jutottak. Hatalmas szellemi forrás ez ma is, amelyet ki nem használni a leg- 
nagyobb könnyelműség és pazarlás. 

Pártunkban a negyvenötösök nagy értéket képviselnek. Fokozottabb és ak- 
tívabb részvételük a politikai munkában mindenképpen hasznára válik az egész 
pártéletnek. A mozgalom ezáltal olyan gazdag tapasztalatokat, sokrétű ismere- 
teket mondhat magáénak, amelyeket nehezen lehetne pótolni. Mint ahogy köny- 
nyelműség, hiba lenne lemondani azokról a tapasztalatokról is, amelyeket a 
párttagság más rétegei, csoportjai képviselnek. A párt történelmi útjának ta- 
nulságai éppen azáltal válnak teljessé, hogy a különböző időkből, a forradalmi 
harc eltérő szakaszaiból származó tapasztalatok egységbe ötvöződnek. Miköz- 
ben a párt nagy figyelmet fordít a kommunisták minden rétegének tapasztala- 
tára, egyiket sem helyezi a másik fölé. Kik, ha nem a negyvenötösök tudnák a 
leginkább, hogy az 50-es évek ellenkező gyakorlata mennyi kárt okozott a 
pártnak, a párt egységének ?! 

Kétségtelen tény, hogy a negyvenötösöknek nemcsak a tapasztalatai gazda- 
gabbak, de az aktivitásuk is magasabb fokú az átlagosnál. Sokan közülük ma 
is erejükön felül veszik ki részüket a mozgalmi munkából. Igaz, néha úgy tű- 
nik, hogy a pártéletbe. való bevonásuk, közreműködésük a pártszervezetek szá- 
mára mintha bonyolultabb, munkaigényesebb feladatokkal járna. Talán éppen 
a 40 év tapasztalatainak korántsem mindig egyszerű adaptálása miatt fordul 
elő olykor meg nem értés, egyoldalúság a mai viszonyok megítélésében. Min- 
den bizonnyal ezzel függ össze időnkénti élesebb kritikai szemléletük, megala- 
pozott vagy olykor túlzó aggódásuk. Megbecsülésünk abban is megnyilvánul, 
ha mindig elvszerűen vitatkozunk, amikor a helyzet azt megköveteli. 

Az okos, érvelő eszmecserék éppúgy hozzátartoznak a kötelező elvtársi 
tisztelethez, mint az emberi figyelmességnek annyi egyéb más megnyilvánulása. 

A negyvenötösök sok mindent megéltek, sok mindent tettek, gazdag, tartal- 
mas út áll mögöttük. Mégsem lehet róluk múlt időben beszélni. Itt vannak, itt 
élnek, dolgoznak közöttünk, a mai idők jelenében. Cselekvően kiveszik részü- 
ket a mindennapok gondjainak, feladatainak megoldásából. Ezért, amikor a fel- 
szabadulás 40. évfordulójának megünneplésére készülünk, nem felesleges a párt- 
szervezetek figyelmébe ajánlani azt a tettrekészséget, amit a negyvenötösök 
még mindig képviselnek. 
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40 év TÁJEKOZOÓDÁS 


Kanyó Ferenc 


A CSONGRAD MEGYEI OKTATÁSI IGAZGATÓSÁG VEZETŐJE 


Az élet újraindulása Szegeden 


A Vörös Hadsereg 1944. október 6-án megindította a Magyarország felszaba- 
dítására irányuló hadászati hadműveletét; Szeged és Csongrád megye nagy ré- 
sze öt nap alatt felszabadult. A Tiszán történt átkeléssel, Szeged elfoglalásá- 
val és a nyugat-tiszai vonal birtoklásával a szovjet hadsereg döntő hatást 
gyakorolt a fegyverszünet kérdésében még mindig ingadozó és taktikázó Hor- 
thyra, kedvező feltételeket teremtett ahhoz, hogy Magyarország még Hitler 
végső veresége előtt kilépjen a szövetségesek elleni háborúból és szembefordul- 
jon Németországgal. 


Dél-Magyarország és Szeged gyors felszabadulása lehetővé tette, hogy a város 
kulcsszerepet töltsön be az új, demokratikus Magyarország megszületésében. 
1944 őszén a forradalmi, haladó és antifasiszta erők kezdeményezése nyomán 
Szeged nevéhez nagy fontosságú történelmi események kapcsolódtak; december 
közepéig a felszabadult területek politikai központja volt. 


A felszabadulás után kialakult történelmi helyzetben legelőször a kom- 
munisták kezdtek tevékenykedni. A kommunista párt szegedi csoportjának 
szervezése már a város felszabadulása előtti napon, október 10-én megindult 
— megszerveződött a polgárőrség, amelynek kezdeményező magját a kommu- 
nisták alkották. A pártszervezet azonban formálisan csak október 18-án jött 
létre és 19-én választott vezetőséget. A szervező munka eredményességét mu- 
tatja, hogy október 26-án nagyszámú résztvevővel újabb taggyűlést tartottak; 
a Kommunisták Magyarországi Pártja Szegedi Csoportjának taglétszáma no- 
vember 9-re 600—700 főre emelkedett. A párt kiemelkedő vezetői az alapító 
tagok közül: Gombkötő Péter párttitkár, id. Komócsin Mihály, Komócsin Illés, 
Krajkó András, Mison Gusztáv, Gyólai István, Tombácz Imre és mások. A kom- 
tmunista pártszervezetek létrehozására irányuló tevékenység kiterjedt a környe- 
ző falvakra, községekre, mintegy 15 helységre, köztük olyan városokra is, mint 
Kiskunhalas és Kiskunmajsa. November közepére Szegeden és környékén már 
jól szervezett kommunista pártszervezeteket sikerült kiépíteni. 


A megye tiszántúli városaiban szintén gyors szervező tevékenység folyt. 
Október 10-én Szentesen, 12-én Hódmezővásárhelyen és 13-án Makón alakult 
meg a kommunista pártszervezet. Az újjászervezéssel együtt a párt aktivizálta 
a munkásosztályt, az agrárproletariátust, és ezzel elősegítette a forradalmi tö- 
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megmozgalom politikai szerveződését. Ennek hatására sorra alakultak a külön- 
böző népi szervek, forradalmi bizottságok és fakozatosan kiszélesedett a for- 
radalmi mozgalom. 

Különösen nagy szerepük volt a népgyűléseknek az új demokratikus állam 
helyi szerveinek létrehozásában, majd a párt népíront-politikájának megis- 
mertetésében és propagálásában. Nagy jelentősége volt 1944. aktóber 18-án 
a város felszabadulása után egy héttel az első szegedi nagygyűlésnek, ame- 
lyet az egész lakosság összefogása jegyében rendeztek. A nagygyűlés az új, 
független, szabad, demokratikus Magyarország megteremtése érdekében fel- 
hívta a lakosság, a társadalmi intézmények képviselőit, hogy csatlalkozza- 
nak a kommunisták javaslatához, kezdjenek aktív politikai tevékenységet. 
1944. október 23-án Kiskundorozsmán rendezett nagygyűlést a párt a tö- 
megmozgalom szélesítése jegyében: , hajlott hátú földmunkások, naptól cser- 
zett arcú építőmunkások, nyomorban összetört, fiatal, egyszerű prolilányok 
jöttek össze ifjú munkásokkal és a letűnt rendszer által mélyen sújtott kis- 
gazdákkal" — olvasható az egykori tudósításban. 

Neagygyűlést tartottak 1944 novemberében Algyőn, Balástyán, Mórahal- 
mon, Sándorfalván, Szatymazon és Tápén. Csongrád megyében az élet megin- 
dítása, a közrend fenntartása és biztosítása volt leginkább a nagygyűlések té- 
mája, és igen nagy részvétel mellett zajlottak le. Hódmezővásárhelyen, az 
október végén tartott gyűlésen és demonstráción 3—4 ezer ember vett részt. 
Itt november közepéig a kommunista párt 14 népgyűlést tartott, a szakszer- 
vezetek pedig 6 nagygyűlést. Szentesen és környékén október végéig már 5 
nagygyűlést tartottak a kommunisták. A nagygyűléseknek az is feladatuk volt, 
hogy a kezdeti időszakban — a rádióállomás megszűnése és a sajtó hiányában 
— a közérdekű ügyek mellett politikai tájékoztatást is adjanak. 

A kommunisták agitációs tevékenysége nem maradt eredmény nélkül. A 
párt ösztönzésére a munkásság, a szegényparasztság, az agrárproletariátus 
megmozdult és szervezkedni kezdett. Ez főként a szakszervezetek gyors és 
lendületes fejlődésében mutatkozott meg októberben és novemberben. A 
szakszervezeti mozgalom újjászerveződése ebben az időszakban ment végbe, 
már többezres taglétszáma volt és önálló politikai erőként jelentkezett az 
MKP oldalán. 

November közepétől a nemzeti függetlenségi mozgalom demokratikus párt- 
jainak újjászervezésében is döntő volt az MKP kezdeményező szerepe és a tö- 
megmozgalom hatása. A fronthelyzetből adódó visszahúzódásból, letargiából 
főleg ez lendítette ki a politikailag megbénult erőket és a demokratikus pártok 
korábbi vezetőit. Így pl. Szegeden dr. Balogh István plébános a Kisgazdapárt 
életrehívásával fontos szerepet játszott a jövőbe vetett hit és bizalom erősítésé- 
ben, abban, hogy az élet nem áll meg, az ország, a nép tovább él, sőt most kez- 
dődik el igazán szabad élete és ennek érdekében kell küldetést vállalni. 

A különböző népi szervek aktívan, önálló kezdeményezéssel láttak a poli- 
tikai élet kibontakoztatásához. A forradalmi erők bizonyos fokú készenléte a 
felszabadulás nyomán szinte azonnal a népi hatalom kibontakozását jelentette. 
Ennek lehetőségét növelte az ellenforradalmi rendszer központi és helyi hatal- 
mának széthullása. Így a különböző népi forradalmi szervek átmenetileg hatal- 
mi funkciókat is ellátták. Az antifasiszta harctól kezdve a helyi hatalom gya- 
korlásáig a legszélesebb jogkörrel végezték a munkát. 

. Szegeden és a megye tiszántúli területein — főként Szentesen, Hódmező- 
vásárhelyen, Makón és e városok környékén — a néptömegek már közvetlen 
a felszabadulás után a helyi népi forradalmi szervek változatos formáit hozták 
létre. Ezek vették kezükbe az élet irányítását, és hozzáfogtak a legfontosabb 
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napi problémák megoldásához. A helyi vezetők politikai tapasztalata döntően 
a Tanácsköztársaság idejéből származott. Ezért a felszabadulás után elsősorban 
1919 emlékei adták az ösztönzést az első forradalmi, népi szervek megalakítá- 
sához. Az elszigeteltség miatt a legtöbb helyen nem ismerték a kommunista 
párt politikai irányvonalát a felszabadulás utáni időszakra vonatkozóan. Mégis 
alapvetően helyes, forradalmi és igen határozott politikai-társadalmi elképze- 
lésekkel indultak. A forradalmi tömegmozgalomra általában jellemző a rend- 
kívül sokirányú aktív tevékenység az új élet megindítása érdekében. 


Ezek közül is különös fontosságú volt a termelés haladéktalan megkezdése, 
folytonosságának biztosítása. Az újjászerveződő kommunista pártszervezetek 
is ezt tekintették fő feladatuknak. A felszabadított városok katonai vezetőinek 
első ténykedése a munka felvételére vonatkozó felhívások, plakátok, hirdetések 
kiadása volt. A gyárakban a munkások, a falvakban a szegényparasztok ösz- 
szeálltak, szervezkedtek már a felszabadulás másnapján. A termelést be kel- 
lett indítani, az őszi tenmést betakarítani, még az elhagyott urasági földeken 
is, hogy élhessenek. A Szegedi Kenderfonógyárban már másnap megjelentek 
a munkások, igaz első nap csak 8—10 fő. Az Orion Bőrgyárban már október 
12-én megindult a termelés és 3 nap múlva a munkások 50 százaléka dolgo- 
zott. A termelés megindítását az üzemekben a munkások kezdték el, és 
a munka megszervezése és irányítása érdekében üzemi bizottságokat hoztak 
létre. Ez az akkori körülmények között döntő politikai tett volt, amiben a jö- 
vőbe vetett hit, remény, a kialakulóban levő új rend, a nemzeti újjászületés 
iránti bizalom fejeződött ki. Az ország első üzemi bizottságát Szegeden szervez- 
ték meg. A Szegedi Kenderfonógyárban 1944. október 15—20-a között létre- 
jött üzemi bizottság (Agócs János vezetésével) volt az ország első legális 
üzemi bizottsága. Jelentős segítséget nyújtott más üzemi bizottságok megala- 
kulásához. Így Szentesen is egymás után jöttek létre az üzemi bizottságok. 
1944. október 19-én a Zsoldos-féle vekerzugi gazdaságban. Itt a gazdasági munka 
irányítására hat főből álló üzemi bizottságot választottak. 1944. október 24-én 
három helyen is létrejött az üzemi bizottság Szentesen és környékén. Szente- 
sen a Zsoldos Rt. Gőzmalomban (7 fővel), Cserna János fábiánsebestyéni gaz- 
daságában (3 fővel) és a Kosticzky Mihály-féle fábiánsebestyéni gazdaságban 
(3 fővel). Október 25-én Szentesen a Zsoldos Rt. fatelepén és a téglagyárban 
(4 fővel). 1944 október—novemberében — főként a szegedi példa hatására — 
a megye üzemeiben és elhagyott nagygazdaságaiban sorra megalakultak az 
üzemi bizottságok. 


Csongrád megye városaiban és községeiben a közrend védelmére már a 
felszabadulás utáni napokhan megszervezték a polgárőrséget. Az első alakula- 
tok elsősorban a kommunisták kezdeményezésére és vezetésével jöttek létre, 
később ezekből szervezték meg a demokratikus rendőrséget. Elnevezésük kü- 
lönböző volt: polgárőrség, népőrség vagy városi és községi rendőrség, illetve 
nemzetőrség (Szentesen). A polgárőrségeket részben fel is fegyverezték. 


A forradalmi tömegmozgalomban kiemelkedő fontosságú volt, hogy az el- 
lenforradalmi rendszerben működő városi és községi elöljáróságok helyébe új 
típusú forradalmi szerveket hoztak létre. Az 1919-es Tanácsköztársaság idején 
működő tanácsok mintájára ezeknek egy részét helyi tanácsoknak nevezték el. 

Szeged, éppen a forradalmi mozgalom erejére támaszkodva, fontos sze- 
repet töltött be az új magyar államiság kialakításában. 1944. december 13-ig 
a Magyar Kommunista Párt Ideiglenes Központi Vezetősége innen irányította 
az új élet megszervezését. Már november 9-én dél-alföldi aktívaülést tartottak. 
ahol egységes pártszervezési elveket és módszereket munkáltak ki. Különösen 
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jelentős volt a párt ideiglenes szervezeti szabályzatának kidolgozása, amelvben 
először rögzítették, hogy a párt neve: Magyar Kommunista Párt. 

A párt programját Szegeden öntötték végleges formába. November 19-én 
ezt a szegedi párttaggyűlés vitatta meg és fogadta el. A párt fő célkitűzése 
november végéig a horthysta Magyarország átállásának elősegítése volt, és 
ekkor ennek rendelték alá.a demokratikus átalakítást jelentő feladatokat. De- 
cember elejétől előtérbe került az új, ideiglenes, a demokratikus erőkre tá- 
maszkodó kormány létrehozása, amelynek megszervezését az erőteljes, sokszí- 
nű, különféle formában jelentkező tömegmozgalom is segítette. 

A többpártrendszerre épített népfírontpolitika széles alapokra épülő nem- 
zeti összefogást jelentett. Kiterjedt a nemzeti függetlenségi mozgalom minden 
demokratikus pártjára. A pártkoalíció kezdete november közepére tehető, és a 
Dél-Magyarország című koalíciós lap megindításához kapcsolódik. Egyezséget 
kötöttek a lap politikai irányvonaláról; ez a koalíció első megegyezésének fog- 
ható fel. Az egyezség teljesen megfelelt az MKP november 30-án nyilvánosság- 
ra hozott programja fő vonalának, de figyelemre méltó árnyalatokat is muta- 
tott. Ezek az árnyalatok a programnak azokat a módosításait tükrözték, ame- 
lyekben Révai és Gerő Szegeden a tárgyalópartnerekkel, mindenekelőtt Erdei 
Ferenccel (Nemzeti Parasztpárt) és dr. Balogh Istvánnal (Független Kisgazda- 
párt) megállapodott az ő álláspontjuk, de főként a radikalizálódó tömegmozga- 
lom hatására. Igaz, a Nemzeti Parasztpártnak és a Független Kisgazdapártnak 
még nem voltak szervezetei, csak képviseletei (a szegedi szervezetek november 
24-én és 28-án jöttek létre). 

A Magyar Nemzeti Függetlenségi Front december 2-i megalakulása be- 
tetőzte a fejlődési folyamatot, amely a másik két demokratikus párt, a Szociál- 
demokrata Párt és a Polgári Demokrata Párt felzárkózását is jelentette. A kom- 
munista párttal egyidőben szerveződött Szabad Szakszervezetek csatlakozása 
a munkásképviselet erősödését eredményezte. Az egyes pártok hiányzó szer- 
vezeteit még egy ideig a pártképviseletek és a politikai nagygyűlések helyette- 
sítették. Fontos szerepük volt a pártok kimagasló politikai vezetőinek: Révai 
Józsefnek, dr. Balogh Istvánnak, Erdei Ferencnek, Valentiny Ágostonnak, Ör- 
ley Zoltánnak és a szakszervezeteket képviselő id. Komócsin Mihálynak. Az 
MKP programjavaslata lényegében az MNFF programja lett Szegeden. 

A létrejött Magyar Nemzeti Függetlenségi Front zászlaja alá hívott minden 
demokratikus érzelmű, németellenes magyart nemzetmentő programjának meg- 
valósítására. Ezzel megteremtődött a politikai alap az Ideiglenes Nemzetgyű- 
lés és az Ideiglenes Kormány megszervezéséhez. December 2-a után Szegeden 
már tárgyalások folytak az új központi politikai hatalom megteremtése érde- 
kében. Szegednek és a szegedi politikusoknak komoly szerep jutott a nemzet- 
gyűlés előkészítő munkálataiban. 


A születendő új Magyarország ideiglenes fővárosa Debrecen lett. A politi- 
kai kezdeményezések egy részének színtere azonban még mindig Szeged ma- 
radt. Itt született meg a közélet demokratizálását szolgáló igazolási eljárás és 
a népbíróság gondolata. Innen indult el a demokratikus szellemű oktatásnak 
és általában a kulturális életnek a megszervezése. A demokratikus és forradalmi 
erők megtették azt a lépést, amelynek jelentősége messze túlnőtt e táj keretein, 
és a magyar újjászületés kiindulópontjául szolgált. Az erőszakolt és a néptö- 
megektől idegen horthysta , szegedi gondolattal" szemben ez az igazi Szeged: 
a politikai és szellemi felszabadítás gondolata, amellyel beírta nevét nemzeti 
történetünkbe. 
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A PARTSZERVEZETEK ÉLETÉBÖL 


A vezetőségek újjáválasztása 


A kongresszusi felkészülés időszakában egyre közelebb kerülünk az alap- 
szervezeti vezetőségek újjáválasztásához. A vezetőségválasztás meghatározó 
jelentőségű a pártszervezetek életében; s ezen túlmenően a párttagság te- 
kintélyes hányadát közvetlenül, személyében is érinti. Nyilvánvaló, hogy ez 
a munka — mint mindig — most is gondos előkészítést, nagy figyelmet kö- 
vetel mind az alapszervezetek, mind az irányító pártbizottságok részéről. 
Erről beszélgettünk a XI. kerületi pártbizottságon Barta Györggyel, a Buda- 
pesti Műszaki Egyetem pártbizottságának titkárával, Csonka Tiborral, a 
Kismotor és Gépgyár pártbizottságának titkárával, Kallós Róberttel, az 
MTA Számítástechnikai Automatizálási Kutatóintézet pártvezetőségének tit- 
kárával, Kiss Páltal, a 43. sz. Állami Építőipari Vállalat pártbizottságának 
titkárávat, Novák Lászlóval, a kerületi pártbizottság titkárával, Szabó Já- 
nosnéval, a KELTEX pártbizottságának titkárával, Szatmári Istvánnal, a ke- 
rületi pártbizottság első titkárával. Az elhangzottakat Rákos Imre foglalta 


össze, 


Az elmúlt évek sok gondja, nehézsége, 
s az ebből fakadó feszesebb munka 
nagyobb próbatételnek vetette alá az 
alapszervezeti pártéletet, a pártszer- 
vezetek vezetőségeit. Hatása feltétle- 
nül érzékelhető, akár politikai fejlő- 
désüket, akár erkölcsi arculatukat, 
magatartásukat nézzük. Számtalan po- 
zitív megnyilvánulásával a XI. kerü- 
letben is találkozhatunk — hangsú- 
lyozta Szatmári István —, ami ked- 
vező körülményként vehető számba a 
vezetőségválasztással kapcsolatos ká- 
dermunkában. Gondos és reális szám- 
vetést kell készítenünk a végzett mun- 
káról. Ennek tükrében kétségtelenül 
a legtöbb helyen arra az eredményre 
jutunk, hogy pártszervezeteink nagy 


munkát végeztek, sak területen jelen- 
tős előrehaladást értek el. Nagy poli- 
tikai iskola volt ez a párttagság részé- 
re, a vezetőségek számára. A körül- 
mények hatására a korábbiaknál job- 
ban rákényszerültek a politizálásra, 
nagyobb számban adódtak különféle 
konfliktusok, feszültségek, amelyek 
fokozott helytállást, aktívabb, harco- 
sabb fellépést, meggyőzőbb politikai 
kiállást követeltek. Sok párttag kitűnt 
ebben a munkában, jobban megedző- 
dött, ez kedvező választási lehetősé- 
get kínál. Mivel az elkövetkező évek 
sem ígénkeznek politikai szempontból 
lényegesen könnyebbnek, jobban kell 
támaszkodnunk a helytállásban már 
eddig is kitűnt, kipróbált emberekre. 
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Ebben a párttagok széles körére épít- 
hetünk. 


A beszélgetés résztvevői ugyanakkor 
azt is hangsúlyozták, hogy ez az idő- 
szak jobban felszítre hozta egyes 
párttagok, tisztségviselők  gyengesé- 
geit is. Egyeseknél meg nem értés, bi- 
zonytalanság tapasztalható — mondot- 
ta Szabó Jánosné —, főleg az olyan 
új megoldásokkal kapcsolatban, ame- 
lyek nem illenek bele a szocializmus- 
ról alkotott korábbi képbe, noha al- 
kalmazásuk elvi szempontból nem ki- 
fogásolható, gyakorlatilag pedig fel- 
tétlenül célszerű. Bármilyen erőfeszí- 
tést is tettünk a korszerű politikai 
gondolkodás, a helyes marxista szem- 
lélet erősítésére, vannak még ezen a 
téren is jelentős tennivalóink. Ugyan- 
ezt hangsúlyozta Kiss Pál is. A mai 
pezsgő politikai élet, a szocialista de- 
mokratizmus mind szélesebb körű ki- 
bontakozása a legkülönfélébb állás- 
pontokat hozza felszínre — mondta. 
— Nem egyszerű dolog ebben eliga- 
zodni, tájékozódni — mi mellett 
szükséges kiállni és mivel szemben 
szükséges fellépni. A pártbizottsá- 
gok irányító munkájának fontos sze- 
repe van abban, hogy az alapszerve- 
zetek időben és jól tudjanak tájéko- 
zódni és helyesen állást foglalni. Ez 
azonban nem pótolja a párttagok — 
különösen pedig a vezetőségi tagok — 
jó elméleti, politikai felkészültségét, 
tájékozottságukat, a bonyolultabb 
helyzetekben való eligazodási képessé- 
güket. Őszintén meg kell mondanunk, 
hogy ezeknek a tulajdonságoknak sok 
párttag bíján van még, sőt egyes ve- 
zetőségi tagok sem állnak a helyzet 
magaslatán. Most a vezetőségválasz- 
tásnál ebből a szempontból is mérle- 
gelnünk kell az erőviszonyokat, a 1le- 
hetőségeket. 


A társadalmi munka, 
a közéleti tisztség presztízse 


A politikai körülmények mellett a 
munkastílussal, a munkamódszerrel 
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kapcsolatos hatások is jelentősen be- 
folyásolják az alapszervezeteket fel- 
adataik zavartalan ellátásában. Ennek 
kapcsán a beszélgetés résztvevői kö- 
zött élénk vita alakult ki arról, hogy 
az utóbbi időben csökkent-e vagy nö- 
vekedett a társadalmi munka és ezen 
belül a párttisztség presztízse. E kér- 
désben politikai szempontból is fontos 
a tisztánlátás s a mostani munkafázis- 
ban is nagy a gyakorlati jelentősége. 
Az a vélemény alakult ki és látszik 
a legelfogadhatóbbnak, amely szerint 
erről sem lehet általánosságban véle- 
ményt mondani. Az emberek a párton 
belül — és szélesebb körökben is —, 
most is nagyra becsülik a közösségért 
végzett munkát, az önzetlenséget, az 
igaz és jó ügy érdekében kifejtett buz- 
galmat. Ennek számos tanújelét hoz- 
ták fel példának és támasztották alá 
bizonyítékokkal. Kétségtelen azonban 
az is, hogy ahol társadalmi munka cí- 
mén visszaélnek az emberek áldozat- 
készségével, ahol túlteng a formaliz- 
mus, s a tartalmatlan szócséplés vá- 
lik uralkodóvá, ott valóban felvető- 
dik — és nem is indokolatlanul —, 
hogy , miért kell ezt csinálni??", , mi 
szükség van erre?", , van-e értelme?". 
Kallós Róbert ezt még azzal is kiegé- 
szítette, hogy e tendenciát csak erő- 
sítheti, ha a szocialista értékek ideoló- 
giai síkon devalválódnak, ha széles 
körben eszménktől idegen, ellentétes 
életmódmintákat sugalmaznak, nép- 
szerűsítenek. Fellelhető ez a nagy ha- 
tású  tömegkommunikációs eszközök 
egyes műsorában, és ez nehéz helyze- 
tet teremt mindenekelőtt a párt tiszt- 
ségviselői számára. Nem lehet csodál- 
kozni azon, ha ilyen jelenségek láttán 
egyesek nem vállalnak szívesen és lel- 
kesen társadalmi múnkát, politikai 
tisztséget. 

Barta György utalt arra, hogy mis 
összefüggésben is tapasztalhatók bizo- 
nyos értékzavarok. Példaként említet- 
te a szakmai követelmények felérté- 
kelődésének objektív tényét. Ez min- 
denkitől komoly erőfeszítést igényel. 
Ha valaki lemarad — s a pártfunkció 


vállalása olykor nagyobb megterhe- 
lést jelent —, az a szakmai, egziszten- 
ciális, de nemritkán a személyes presz- 
tízst is csökkenti. Számos gyakorlati 
példa bizonyítja, hogy ez nem jelent 
feloldhatatlan ellentmondást. Kellő 
segítséggel megteremthető az az össz- 
hang, ami mind szakmai, mind Dpoliti- 
kai szempontból harmonikus fejlődést 
biztosít. Azok a pártszervezetek, ame- 
lyek időben észreveszik a váltás szük- 
ségességét és gondoskodnak megfele- 
lő továbbtanulási, -képzési lehetősé- 
gekről, ahol ösztöndíjakhoz segítik az 
arra érdemeseket, ott a közéleti leter- 
helés nem okoz komoly zavarokat a 
szakmai fejlődésben. Úgy vélem, hogy 
ilyen szempontból körültekintőbben, 
tudatosabb előrelátással kell cseleked- 
nünk, mindenekelőtt megfelelő gya- 
korlat kialakításával, és a pozitív ta- 
pasztalatokra építve több figyelmet 
kell fordítanunk a különböző tévhitek 
szétoszlatására is. 


Valós problémaként vetődött fel az 
is, hogy a politikai szerepvállalással 
általában nagyobbak, gyakoribbak a 
különféle konfliktusok esélyei, illetve 
konfliktushelyzetek. Olykor ez is visz- 
szatartó körülmény a tisztségvállalás- 
nál, különösen ha a felmerülő ellenté- 
teket nem elvszerű módon rendezik, 
s a szubjektiíviízmus jut meghatározó 
szerephez. Ahhoz, hogy a helytállást, 
a harcosságot, a konfliktusvállalást 
követelményként állíthassuk minden 
kommunistával szemben, olyan felté- 
teleket is kell teremtenünk, amelyben 
a személyes kockázat reális és elvisel- 
hető határok között mozog. Ehhez az 
irányító pártszervezetek sokkal na- 
gyobb segítségére van szükség. Min- 
den kommunistának tapasztalatai ál- 
tal megerősítve éreznie kell, hogy az 
igaz ügyben biztos támaszra talál. 

Ilyen és hasonló politikai gondola- 
tok jegyében indult és szélesedett ki 
a beszélgetés, mintegy annak bizony- 
ságául, hogy a vezetőségválasztással 
kapcsolatos teendőket az alapszerve- 
zetekben sem lehet elvonatkoztatni a 
politikai munkától, az adott pártszer- 


vezet politikai tapasztalataitól, az al- 
kalmazott MmUnkastTustól és munka- 
módszertől. 

A tárgyilagos visszatekintés az el- 
végzett munkára akkor lesz célrave- 
zető, ha kiegészül a helyi feladatok, 
politikai teendők gondos áttekintésé- 
vel, kimunkálásával. Csak ennek tük- 
rében lehet a megfelelő személyeket 
jól kiválasztani — mutatott rá Novák 
László. — Ebben a vonatkozásban is 
törekednünk kell reális kép kialakítá- 
sára. A megnövekedett követelmé- 
nyeknek nyilvánvalóan fontos szemé- 
lyes konzekvenciái is vannak. A túl- 
zásoktól azonban óvakodnunk kell, 
mert az elijesztheti még a vállalkozó 
szellemű embereket is. A XI. kerület- 
ben végzett felmérések tapasztalatai 
szerint az alapszervezeti tisztségvise- 
lők nagyobb része megfelel a mostani 
követelményeknek. Mégis szélesebb 
körű cserélődésre számítunk, mivel az 
elmúlt évek politikai csatáiban sok 
párttag kitűnt, kinőtte magát, és kör- 
nyezete alkalmasabbnak tartja, mint 
a jelenlegi tisztségviselők egy részét. 
Nyilvánvaló, hogy a kerületi pártbi- 
zottság a legalkalmasabbakat támo- 
gatja és javasolja megválasztani. Ez 
természetesen sok tapintatot, figyel- 
mességet követel az irányító pártszer- 
vektől, nehogy bárki is sértve érezze 
magát, hiszen a politikai munkában 
továbbra is mindenkire számítunk. 
Méltánytalan lenne bárkinek is koráb- 
bi munkáját, fáradozásait, tehetségé- 
hez, felkészültségéhez képest kifejtett 
erőfeszítéseit figyelmen kívül hagyni. 


Az alkalmasság a legfontosabb 
követelmény 


Az alkalmasság kérdésével kapcsolat- 
ban többen szóvá tették a tervszerű 
kádermunka jelentőségét. Csonka Ti- 
bor például elmondta, hogyan hasz- 
nálják fel a káderképzési és -fejlesz- 
tési tervet. Elkészítésénél és folya- 
matos , karbantartásánál" arra töre- 
kedtek, hogy e terv reálisan tükrözze 
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sajátos viszonyaikat, alkalmazkodjon 
a konkrét helyi mozgásokhoz, körül- 
ményekhez. Ezént most jól segíti őket 
a munkában. Ővakodnak azonban at- 
tól, hogy fétisként kezeljék, nem az 
életet akarják a tervhez igazítani, ha- 
nem a tervnek kell alkalmazkodnia 
a valóság konkrét követelményeihez. 
Ebben a vonatkozásban nem szabad 
figyelmen kívül hagyni, hogy az üze- 
mi pártszervezetek számára a gazda- 
ságirányítási rendszer továbbfejleszté- 
se milyen sajátosan új feltételeket je- 
lent. ŐIyen szempontból is számolni 
kell az alapszervezetek önállóságának 
jelentős növekedésével. Ez a körül- 
mény fokozza az olyan tisztségviselők 
szerepét, akik jól eligazodnak a gaz- 
dasági folyamatok politikai összefüg- 
géseiben, fel tudják mérni a belőlük 
fakadó konkrét teendőket. Szabó Já- 
nosné azokról a nehézségekről szólt, 
amelyek a nagy munkaerőmozgásból 
fakadnak, és a párttagoknak is vi- 
szonylag széles, többségében politikai- 
lag képzett, tehát káderutánpótlás 
szempontjából figyelemre méltó körét 
érintik. A textilipari vállalatok e te- 
kintetben az átlagosnál több problé- 
mával küzdenek. Ugyanakkor a válla- 
lati társadalmi élet rendkívül szerte- 
ágazó, sok olyan emberre van szükség, 
akik a különböző posztokon jól meg- 
" állják helyüket. Szembe kell néznünk 
ezzel a helyzettel, és meg kell talál- 
nunk a módját annak, hogy a politi- 
kailag legaktívabb dolgozókat nagyobb 
számban megtarthassuk. 


Az alkalmassággal kapcsolatban ve- 
tette fel Kallós Róbert a képviselet 
problémáját. Rendszerint arra is te- 
kintettel vagyunk —- mondotta —, 
hogy a vezetőségben megfelelő arány- 
ban legyenek képviselve az egyes 
munkahelyek és az egyes rétegek 
(nők, fiatalok stb.). Ez nem egysze- 
rűen formális kérdés, valamiféle gesz- 
tus, hanem elvi jelentőségű, hogy a 
vezetőségnek ezúton is közvetlen kap- 
csolata legyen a párttagság különböző 
köreivel. Jó eszköz lehet ez arra is, 
hogy az eltérő konkrét érdekek széle- 
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sebben és közvetlenebbül feltárulhas- 
sanak, ily módon a politikai dönté- 
seknél is jobban figyelembe vehessék 
azokat. A vezetőség tagjai ugyanis 
nem függetleníthetik magukat attól a 
szűkebb környezettől, amelyben dol- 
goznak. 

Csonka Tibor szerint a , képviselet" 
kifejezés nem pontosan fogalmazza 
meg a lényeget. A párttisztségviselők- 
nek az összességet kell képviselniük, 
a párt politikai álláspontjának követ- 
kezetes érvényesítését kell elsősorban 
szem előtt tartaniuk. Ehhez hozzátar- 
tozik a helyi, a sajátos érdekek reális 
képviselete is. 

A kiválasztásnak ez a két szempont- 
ja (alkalmasság, képviselet) a gyakor- 
latban általában összeegyeztethető — 
mondotta Barta György. — Probléma 
akkor van, ha az alkalmasság rovásá- 
ra próbáljuk meg a képviselet szem- 
pontjait érvényesíteni, ha megfeled- 
kezünk az alkalmasságnak mint alap- 
vető követelménynek az elsődlegessé- 
géről. Enélkül ugyanis a részérdekek 
képviselete sem érvényesíthető haté- 
konyan, hisz ezt csak jól felkészült, 
a vezető tisztségre általában alkalmas 
emberek képesek eredményesen meg- 
oldani. Ha elfeledkezünk az alkalmas- 
ság elsődlegességéről, az sok problé- 
mának lehet forrása a politikai munka 
irányításában. A különböző területek 
képviseleténél józan, ésszerű és nem 
formális egyensúlyra kell törekedni. 

A beszélgetés során valamennyi 
résztvevő nagy fontosságot tulajdoní- 
tott a fiatalok nagyobb arányú bevo- 
násának. Hangsúlyozták, hogy a fiata- 
lok nagyobb részvétele az alapszerve- 
zeti vezetőségek tevékenységében az 
egész pártélet, a politikai munka ha- 
tékonysága miatt is fontos. Erre fel- 
tétlenül szükség van ahhoz, hogy a 
pártszervezetek jobban érvényesíthes- 
sék politikai befolyásukat a fiatalok 
körében. Ezáltal pontosabban érzékel- 
hetik azokat a folyamatokat, tenden- 
ciákat, amelyek az ifjúságnál érvé- 
nyesülnek és hatásukat tekintve poli- 
tikai jelentőségűek. Az ifjúság na- 


gyobb arányú bevonása a pártvezető- 
ségek munkájába az utánpótlás, a 
pártmunka folyamatosságának bizto- 
sítása miatt is fontos. Továbbá arról 
sem szabad megfeledkeznünk, hogy 
részvételük a vezetésben a munkastí- 
lusra, a pátmunka módszerére is je- 
lentős befolyást gyakorol. Nap mint 
nap, de különösen a gmk-knál tapasz- 
talhatjuk — mondotta Kiss Pál —, 
hogy sok fiatal tehetség van, jó veze- 
tői, szervezői adottságokkal rendel- 
keznek, mi meg csak rácsodálkozunk : 
, Lám, lám, nem is tudtunk róla, ed- 
dig észre sem vettük, hiszen sem a 
pártszervezet, sem a tömegszervezetek 
káder-utánpótlási tervében nem sze- 
repel". Természetesen az a tény, hogy 
valaki fiatal, önmagában még nem 
feltétlenül jelent alkalmasságot. A fia- 
talok közül is azokra kell építenünk, 
akik jó politikai érzékkel rendelkez- 
nek, akik nemcsak értik a párt politi- 
káját, de azt másokkal is el tudják 
fogadtatni. 

Kallós Róbert ezzel kapcsolatban 
felvetette, hogy a fiatalok megítélésé- 
ben olykor szubjektivizmus tapasztal- 
ható, egyeseknek eleve fenntartásai 
vannak. Némelyek alaptalanul kétség- 
be vonják alkalmasságukat vezető 
tisztség betöltésére. Holott az alkal- 
masságot nem lehet s nem szabad 
nemzedéki sajátosságként kezelni. Ez 
sokféle tulajdonság függvénye, ame- 
lyek egyeseknél nagyobb, másoknál 
kisebb mértékben vannak jelen, fia- 
taloknál és időseknél egyaránt. 

Barta György arra hívta fel a fi- 
gyelmet, hogy napjainkban bizonyos 
tulajdonságok jobban felértékelődnek. 
Ilyenek például: a politikai érzék; a 
konfliktusok kezelésének képessége; 
az együttműködési készség; a politi- 
kai megközelítés képessége; a munka- 
megosztási készség; a tájékozódási, 
követési képesség; a vitatkozás és 
meggyőzés készsége. Mindezek széles 
körű tudatosítása azért is fontos, mert 
egyes párttagoknál észrevehető bizo- 
nyos liberális, engedékeny szemlélet, 
nem mindig az erős egyéniségek mel- 


lett voksolnak, olykor előnyben része- 
sítik azokat, akik a ,ne bántsuk egy- 
mást" nézetet követik. 


A pártbizottságok felelőssége 


A vezetőségválasztást megelőzően a 
fentiek miatt is szükséges a tudato- 
sabb , építkezés". Ezzel kapcsolatban 
került szóba az irányító pártbizottsá- 
gok szerepe, közreműködése. Novák 
László két végletes tendenciára hívta 
fel a figyelmet. Az egyik, amikor a he- 
lyi szempontokat tekintik kizárólagos 
mérvadónak, és a választás arra esik, 
aki ezt az egyoldalúságot leginkább 
tudja érvényesíteni. A másik, amikor 
a pártbizottság saját elképzeléseit te- 
kinti egyedül helyesnek. 

A beszélgetés résztvevői egyönte- 
tűen hangsúlyozták, hogy a pártbi- 
zottságoknak messzemenően számol- 
niuk kell a párttagság álláspontjá- 
val. Óvakodniuk kell attól, hogy sa- 
ját elképzeléseiket erőltessék. Sem 
presztízsből, sem más megfontolásból 
ne merevítsék meg álláspontjukat. Az 
pedig a pártélet elemi szabályai közé 
tartozik, hogy a pártbizottság csupán 
javasolhat, szót emelhet valaki mellett 
vagy ellen, de elő nem Írhatja, meg 
nem szabhatja, hogy kit válasszanak 
meg. Ez az alapszervezet tagságának 
szuverén joga, amit a szervezeti sza- 
bályzat biztosít egyértelműen számára. 

Arra is tekintettel kell lenni, hogy 
kellemetlen helyzetbe kerülhet az, akit 
úgy erőltetnek felülről a párttagság- 
ra. A pártbizottságnak termiészete- 
sen komoly szerepe van az egész vá- 
lasztási folyamatban, nem vonhatja 
ki magát sem politikai, sem szerveze- 
ti feladatai alól. De ezt az alapszer- 
vezettel együtt kell végeznie, a párt- 
szerűség, a pártdemokrácia szabályai- 
nak szigorú betartásával. 

A közélet demokratizálódási folya- 
matában lényeges elem a választási 
rendszer korszerűsödése, az egy tiszt- 
ségre való többes jelölés. E fejlődési 
tendencia — nyilván — érezteti hatá- 
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sát a vezetőségválasztó taggyűléseken, 
és a titkári tisztség vagy a vezetőségi 
tagság betöltésére is állít majd a tag- 
ság két, illetve több jelöltet. Minden 
bizonnyal ez is hozzájárul majd a 
legalkalmasabbak megválasztásához. 
A politikai haszna pedig abban is ki- 
fejezésre jut majd, hogy a párttagság 
bizalmát is növeli az új vezetőség 
iránt. Ezért is csak üdvözölni lehet a 
többes jelölést. 

Az egyformán alkalmas jelöltek in- 
dítása kisebb gondot jelent a párt- 
szervezeteknek. A tulajdonképpeni 
probléma nem is , csak" a pártra vo- 
natkozik, hanem társadaimi jelenség. 
Ugyanis a másodiknak befutó meg 
nem választottat — bármilyen válasz- 
tásról is legyen szó — a közvélemény 
gyakran , bukott" embernek tekinti 
(enyhébb megítélésben vonatkozik ez 
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dolgozói 


a tisztségükből leköszönőkre is). E te- 
kintetben is nagy feladat vár a poli- 
tikai közvélemény irányítóira, hogy 
mindenütt tudatosuljon: a választás 
eredményétől függetlenül már az is 
elismerésre jogosult, akit a szavazók 
jelöltnek állítottak, mert ezzel kife- 
jezték, hogy alkalmasnak tartják a 
szóban forgó tisztség betöltésére. 

A vezetőségválasztás körültekintő, 
gondos megszervezésétől, lebonyolítá- 
sától, végső fokon a párttagság felelős 
döntésétől függ jórészt, hogy az alap- 
szervezeti pártélet irányítása az el- 
következő években milyen kezekbe 
kerül. Ennek súlyát, politiloai jelentő- 
ségét az sem kisebbíti, ha hangsúlyoz- 
zuk, hogy a legjobb választás sem pó- 
tolhatja a párttagság teljes kollektívá- 
jának aktív közreműködését a munka 
mindennapos folyamatában. 


Munkásgyűlésen csatlakoztak a felszabadulási és kongresszusi munkaversenyhez a Chinoin 


. (MTI FOTÓ — E. VÁRKONYI PÉTER) 


Néhány módosítás 


a pártélet szervezeti rendjében 


A párt a politikai és a társadalmi 
életben, a gazdaságban végbemenő 
fejlődést figyelembe véve, folyama- 
tosan módosítja szervezeti rendjét, 
az irányítás egyes formáit, hogy a 
pártszervezetek tartalmi munkájának 
megújulásához megfelelő szervezeti 
keretek jöjjenek létre. 

A Politikai Bizottságnak a pártélet 
néhány szervezeti kérdésének rende- 
zésére vonatkozó legutóbbi döntése 
ezt a megújulási készséget tükrözi. 
Az állásfoglalás, amely szerves része 
a XIII. kongresszusra való felkészü- 
lésnek, a területi pártszervek gyakor- 
lati tapasztalataira épít. 


Az ágazati pártbizottságok 
létrehozásának módja 


Az egyes budapesti kerületekben és 
a megyeszékhelyeken a Központi Bi- 
zottság Titkárságának engedélyével 
több mint tíz éve az oktatás, az egész- 
ségügy, a kereskedelem, a közlekedés, 
a szolgáltatás, a tanácsi és a szövetke- 
zeti ipar területén létrehozott ágaza- 
ti jellegű pártbizottságok működnek. 
E pártbizottságok jól beilleszkednek 
a politikai irányítás rendszerébe, ér- 
demi szerepet töltenek be a kerületi, 
a városi pártbizottságok politikai 
munkájában, az alapszervezetek se- 
gítésében. Tevékenységük hozzájárul 


ahhoz, hogy egységesebbé váljon az 
adott területekre vonatkozó pártha- 
tározatok értelmezése, a sajátos ten- 
nivalók kidolgozása. A jó tapasztala- 
tok arra ösztönöztek más kerületi és 
városi pártszerveket is, hogy újabb 
ágazati pártbizottságok létrehozásá- 
nak engedélyezését kérjék. 

A Politikai Bizottság állásfoglalása 
szerint azonos közigazgatási egységen 
belül ott hozhatók létre ágazati párt- 
bizottságok, ahol az adott terület po- 
litikai irányítása, az azonos jellegű 
alapszervezetek munkájának összefo- 
gása ezt szükségessé teszi, és a párt- 
tagok száma meghaladja a kétszázat. 
Az engedélyezést a fenti elvek alap- 
ján a Titkárság hatásköréből a bu- 
dapesti és a megyei pártbizottságok 
hatáskörébe utalta. Ez nagyobb fe- 
lelősséget ró ezekre a pártszervekre 
a körülmények mérlegelésében. Első- 
sorban azt kell eldönteniük, hogy po- 
litikailag hol indokolt létrehozni ága- 
zati pártbizottságot; valóban javul-e 
az irányítás; színvonalasabb, ered- 
ményesebb lesz-e a pártmunka az 
adott területen. Mérlegelniük kell, 
hogy a létrehozandó pártbizottság 
nem szigeteli-e el az alapszervezete- 
ket a kerületi, városi pártbizottsá- 
goktól? Mennyire lesz majd képes 
továbbra is érzékelni a gondokat 
egy-egy olyan iskolában, szövetkezet- 
ben, kereskedelmi egységben, amely- 
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nek munkája az egész kerületre, vá- 
rosra hatással van. Kizárólag prak- 
tikus szempontok — mint például a 
függetlenítés lehetősége, a közvetle- 
nül irányított alapszervezetek számá- 
nak csökkentése — egyéb más elvi 
jelentőségű feltételek híján nem le- 
hetnek mérvadók akkor sem, ha ne- 
tán kétszáznál több párttag tarto- 
zik azonos jellegű alapszervezethez. 
Hangsúlyozni kell azt is, hogy ága- 
zati pártbizottság csak egy kerületen, 
egy városon belül hozható létre, és 
nem kapcsolhatók össze a városi, il- 
letve a városi jogú nagyközségi párt- 
bizottságok irányítása alá tartozó, 
községekben működő azonos jellegű 
alapszervezetek. 


A testületi ülések 


A párt szervezeti rendjéhez hozzá- 
tartozik, hogy meghatározott időn- 
ként testületi ülésekre kerül sor. Hosz- 
szabb ideje igény az ülések számá- 
nak csökkentése. A községi, üzemi, 
hívatali és intézményi párt-végre- 
hajtóbizottságok közel tíz éve négy- 
hetenként tartják üléseiket. Az itt 
szerzett tapasztalatokat felhasználva 
kísérletképpen három évig néhány 
kerületi, városi  párt-végrehajtóbi- 
zottság is négyhetenként ülésezett. A 
tapasztalatok azt bizonyítják, hogy a 
pártbizottságok ilyen körülmények 
között  átgondoltabban tervezik a 
munkájukat, a testületi ülésekre a 
legfontosabb, a valóban politikai dön- 
tést igénylő kérdések kerülnek. A ko- 
rábbinál jobb a feladatok elhatárolá- 
sa, csökkent a napirendek száma. Mi- 
vel több idő jut az előkészítésre, az 
előterjesztések megalapozottabbak, 
színvonalasabbak. Csökkent a testü- 
leti tagok, az apparátus megterhelése, 
s több idő jutott a határozatok végre- 
hajtásának megszervezésére, a párt- 
munka helyi segítésére. 

A Politikai Bizottság a kísérletek 
tapasztalatai alapján úgy foglalt ál- 
lást, hogy a jövőben a kerületi, a ke- 
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rületi jogú, a városi, a városi jogú 
nagyközségi párt-végrehajtóbizottsá- 
gok is szükség szerint, de legalább 
négyhetenként tartsák üléseiket. Szá- 
molni kell azonban azzal is, hogy az 
ülések csökkentésének csak akkor van 
értelme, ha csökken a tárgyalandó té- 
mák száma és az ülések időtartama. 
Ezért jobban át kell gondolni az 
eddig alkalmazott módszereket, és ha 
szükséges, változtatni kell rajtuk. Kü- 
lönösen fontos, hogy a tervezőmunka 
alaposabb, koncepciózusabb, az elő- 
terjesztés tömörebb, rövidebb legyen 
és a leglényegesebb kérdésekre össz- 
pontosítson. 

Helyenként fölmerültek olyan ag- 
gályok, hogy így nem szenved-e csor- 
bát a kollektív vezetés. Ennek a ve- 
szélye nincs kizárva, ezért hangsú- 
lyozza a határozat, hogy , szükség sze- 
rint" — vagyis bármikor — összehív- 
ható a testület, de négyhetenként ösz- 
sze kell hívni, függetlenül a soron kí- 
vüli ülések számától. Minden olyan 
kérdést, amelynek eldöntésére a tes- 
tület illetékes, elő kell terjeszteni. A 
négyhetes terminus nem lehet ok sem 
politikai — döntések, sem személyi 
ügyek elodázására. 

Ennek aiapján ajánlatos, hogy a 
budapesti, a megyei pártbizottságok 
változtassanak az irányítás, az ellen- 
őrzés néhány elemén. A tervezéskor 
célszerű jobban meggondolniuk, hogy 
milyen kérdések megtárgyalását Ír- 
ják elő s milyen határidővel. Nagyobb 
távlatokban, előrelátóbban kell gon- 
dolkodniuk, hogy ne terheljék túl a 
közvetlenül irányított pártbizottságo- 
kat. Ezután még nagyobb szükség 
lesz a segítségre a témák szelektálá- 
sában, különösen az első időszakban, 
a tervkészítéssel kapcsolatos konzul- 
tációk alkalmával. Az üléseken való 
részvétel szervezésénél a  munka- 
tervben rögzítetteken kívül a soron 
kívüli üléseket is vegyék figyelembe. 


Az átjelentkezések 


Az utóbbi időben a nyugdíjba menő 
párttagok közül sokan és a legkülön- 
bözőbb helyekről kezdeményezték az 
átjelentkezések rendjének felülvizs- 
gálatát. Több olyan értelmű javaslat 
érkezett, hogy ne legyen kötelező az 
átjelentkezés; a párttag dönthesse el, 
hogy melyik alapszervezethez akar 
tartozni; külön nyugdíjas alapszerve- 
zetek jöjjenek létre a munkahelyeken 
stb 


: A nyugdíjba kerülő párttagok át- 
jelentkezésének módját a lakóterületi- 
körzeti pártszervezetek munkájának 
fejlesztéséről szóló 1981. szeptember 
1-i politikai bizottsági határozat ren- 
dezi. Ennek keretében meghatározza 
a munkahelyi és a lakóterületi-kör- 
zeti pártszervezetek ezzel kapcsolatos 
feladatait is. A vizsgálatok azt bizo- 
nyítják, hogy az átjelentkezések kö- 
rüli zökkenőket különösen két ténye- 
ző okozza. Az egyik az emberi oldal: 
a párttagnak a nyugdíjba vonulás 
gondolatát is meg kell szoknia, s még 
azt is tudomásul kell vennie, hogy 
kénytelen megválni munkahelyi kol- 
lektívájától, azoktól, akikkel esetleg 
több évtizedet együtt dolgozott. Nem 
ismeri eléggé a lakóterületi-körzeti 
alapszervezet életét, nehezebb az új 
környezetbe beilleszkednie. 

A másik tényező: a munkahelyi és 
a körzeti alapszervezetek egy részé- 
nek következetlen, a kellő körültekin- 
tést nélkülöző magatartása, amely 
szintén nehezíti a zökkenőmentes át- 
állást. Gondot okoz, ha az előírt fel- 
tételek nélkül a nyugdíjas a munka- 
helyi pártszervezetnél marad. A prob- 
lematikus esetek többségében nem 
készítik fel megfelelően a párttagot az 
átjelentkezésre, lebecsülik a lakóterü- 
leti-körzeti alapszervezetek munkáját. 
Az igazsághoz tartozik az is, hogy a 
lakóterületi-körzeti — alapszervezetek- 
ben sem mindig megfelelő a fogadta- 
tás, nem segítik kellően az új kör- 
nyezetbe való beilleszkedést. A párt- 
szervezetek között jobb együttműkö- 


désre, s az irányító  pártbizottságok 
következetesebb munkájára van szük- 


A Politikai Bizottság megerősítette 
a nyugdíjas párttagak átjelentkezésé- 
re vonatkozó korábbi határozatát. Ab- 
ból indult ki, hogy a lakóterületi-kör- 
zeti pártalapszervezetek a főváros, a 
városok társadalmi-politikai életének 
jelentős tényezői. Fontos szerepük 
van a párt politikájának megvalósí- 
tásában, a tömegkapcsolatok erősíté- 
sében. Ezért lényegesnek tartja, hogy 
a nyugdíjba kerülő párttagok — foly- 
tatva a munkahelyen végzett aktív 
politikai tevékenységet — bekapcso- 
lódjanak a lakóterületi-körzeti alap- 
szervezetek munkájába. 

A Politikai Bizottság felhívta a fi- 
gyelmet arra, hogy az irányító párt- 
szervek is nagyobb gonddal foglalkoz- 
zanak a lakóterületi-körzeti pártszer- 
vezetek munkájának továbbfejleszté- 
sével, szervezeti megerősítésükkel, az 
átjelentkezések következetes végre- 
hajtásával. A  lakóterületi-körzeti 
pártszervezetek szerepét nem szabad 
leszűkíteni a nyugdíjasokkal való fog- 
lalkozásra. A jövőben a nagyobb alap- 
szervezetek kapjanak megbízást a te- 
rületükön levő olyan gazdasági egysé- 
gek, intézmények politikai irányítá- 
sára, ahol önálló pártszervezetek nem 
működnek. A Politikai Bizottság ja- 
vasolja a szervezeti szabályzat olyan 
értelmű módosítását, amely lehetővé 
teszi, hogy a nyugdíjas párttagok egy 
éven belül jelentkezzenek át. Ha a 
kongresszus elfogadja ezt a javasla- 
tot, több idő áll rendelkezésre, hogy 
felkészítsék a nyugdíjas párttagokat a 
a lakóterületi-körzeti politikai mun- 
kára. 


Egyes kísérletek 
Jól bevált módszer a pártban, hogy 


mielőtt egy-egy új szervezeti válto- 
zást általánossá tennénk, kipróbáljuk 


85 


a gyakorlatban. A Politikai Bizottság 
most is újabb kísérletek megkezdésé- 
hez járult hozzá. 

— A pártmunka fejlesztése, az 
alapszervezeteket közvetlenül irányí- 
tó pártbizottságok testületi munkájá- 
nak egyszerűsítése érdekében kísér- 
letképpen engedélyezi, hogy község- 
ben, üzemben, hivatalban, intézmény- 
ben működő pártalapszervezetek irá- 
nyítására 13—19 tagú pártbizottságot 
válasszanak végrehajtó bizottság nél- 
kül. A budapesti, a megyei és a me- 
gyei jogú pártbizottságok jelölik ki 
területükön azt a 4—5 pártbizottsá- 
got, ahol a XIII. kongresszust meg- 
előző választások során már csak egy 
testületet választanak. A kiválasztás 
fontos szempontja, hogy a kísérletben 
különböző jellegű pártszervek vegye- 
nek részt. 


E szervezeti formától a Politikai 
Bizottság azt várja, hogy nagyobb 
lesz az összhang a döntés és a végre- 
hajtás között, meggyorsítja a munkát, 
csökken az ülések száma, napirend- 
jeinek ismétlődése, és ezáltal javul az 
alapszervezetek irányítása. Az sem 
mellékes, hogy ezáltal tovább csök- 
kenthető a termelőmunkából való ki- 
esés. A felszabaduló aktívák az alap- 
szervezetekben tudnak konkrét, tar- 
talmas politikai munkát végezni. Ez 
a módszer és forma feltételezi a mun- 
kabizottságok szélesebb körű és haté- 
konyabb munkáját. Ezek a testületek 
is szükség szerint, de legalább négy- 
hetenként üléseznek. Tevékenységük- 


ről a két kongresszus között egy alka- 
lommal, az alapszervezetekben válasz- 
tott küldöttek értekezletén  számol- 
nak be. 

— A politikai munka irányításának, 
ellenőrzésének javítása, a pártszervek 
gyorsabb tájékoztatása, közvetlenebb 
segítése érdekében a Politikai Bizott- 
ság kísérleti jelleggel engedélyezte, 
hogy a Budapesti Műszaki Egyete- 
men, az Eötvös Loránd Tudomány- 
egyetemen, a Marx Károly Közgaz- 
daságtudományi Egyetemen, a Sem- 
melweis Orvostudományi Egyetemen, 
a debreceni Kossuth Lajos Tudomány- 
egyetemen, a szegedi József Attila 
Tudományegyetemen működő pártbi- 
zottságok kerületi, illetve városi jogot 
kapjanak, és közvetlenül a budapesti, 
illetve a megyei pártbizottságok irá- 
nyítása alá tartozzanak. Ugyanakkor 
ügyelni kell arra, hogy az egyetemi 
pártbizottságok továbbra is vegyenek 
részt az adott kerület, illetve város 
politikai életében. 

A fentiekben vázolt néhány intéz- 
kedés a párt szervezeti életének to- 
vábbfejlesztéséhez kíván hozzájárulni 
és a politikai munka hatékonyságát 
hivatott előmozdítani. Az intézkedé- 
seknek a jobb, tartalmasabb politikai 
munkát kell segíteniük, és erről a 
végrehajtásnál sem szabad megfeled- 
kezni. 

Krajnyák Tibor 
a Központi Bizottság 


Pért- és Tömegszervezetek Osztályának 
alosztályvezetője 


A kísérlet 


és a vállalkozói kedv eredménye 


A szarvasi Dózsa Tsz-ben jól élnek 
a vállalati önállóság lehetőségével. A 
közös gazdaság fejlődése az 1969-es 
mélypont óta felfelé ível. Tizenöt év- 
vel ezelőtt az ország egyik legrosz- 
szabb gazdaságaként, a tsz 16 mil- 
liós vagyonával, 24 milliós vesztesé- 
gével még a negatív , rekordokat" 
döntögette. Tíz-tizenikét évvel később 
az alig 2400 hektár nagyságú gazda- 
ságban a 400 millió forintos vagyon, 
a 170 milliós termelési érték és 25— 
27 millió forintos nyereség jelezte a 
változásokat. A búza hektáronkénti 
termése több mint hatszorosára, a 
kukoricáé kilencszeresére nőtt. Az 
egy tehénre jutó tejtermelés elérte az 
évi 5300 litert. 


A változást a szakember-ellátott- 
ságban is nyomon követhetjük. Ab- 
ban a gazdaságban, amelyikben ko- 
rábban huzamosabb ideig nem ma- 
radt szakember, most az 59 vezető 
beosztású közül harmincnégynek van 
egyetemi, tizenötnek főiskolai vég- 
zettsége. Alkalmazásuk, szakmai hoz- 
záértésük és a szövetkezet dinamikus 
fejlődése egymástól elválaszthatatlan. 

Bár ugyanabban a közgazdasági 
környezetben dolgoznak, mint a töb- 
bi gazdaság, tevékenységük abban 
különbözik az átlagtól, hogy elkép- 
zeléseiket gyorsan, nagy következe- 
tességgel valósítják meg. 


Nagy kockázatot vállalt a szövet- 
kezet vezetése például a hetvenes 
évek közepén a 900-as szarvasmarha- 
telep építésével. Az a veszély fenye- 
getett, hogy pénzüket az alacsony jö- 
vedelmezőségű ágazatban nem tudják 
kamatoztatni. A szarvasiak azonban 
nem a hagyományos istállóépítést 
választották, olcsóbb, gyorsabban ki- 
vitelezhető megoldást kerestek, s ez 
az újat keresés sikerre vezetett. A 
beton- és vastag téglafalak helyett 
úgynevezett formalemezeket erősíte- 
nek hegesztett vasvázakhoz. Az is- 
tállók teljesen gépesítettek, s azzal 
az előnnyel is rendelkeznek: ameny- 
nyiben fajtaváltás szükséges, végre- 
hajtható, mind az épület, mind a bel- 
ső gépesítés gyorsan átalakítható. Így 
a beruházás alig néhány hónapig tar- 
tott, s a magas színvonalú szakmai 
munkának köszönhetően az ágazat 
rövidesen évente 6—10 millió forint 
nyereséggel gazdagította a szövetke- 
zetet. 

A vállalkozás, az újat keresés to- 
vábbi példáit hozhatjuk a mából. Be- 
bizonyosodott, hogy a szövetkezet 
méretei a korábbi elképzelések meg- 
valósításához tHicsik, az optimális 
üzemméret négyezer hektár lenne. Ka- 
póra jött a mezőtúri Magyar—Mongol 
Barátság Tsz ajánlata: a Dózsa TSsz- 
szel határos területeit, csaknem két- 
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ezer hektárt kínált eladásra, így nőtt 
duplájára a gazdaság területe. Az 
,új föld" megmunkálása sokba ke- 
rült, és a tavalyi szárazság miatt a 
terméskiesés, a veszteség a nagyobb 
területtel arányosan nőtt, ám a Dó- 
zsa Tsz erejét mutatja, hogy a 40 
millió forintos aszálykár ellenére az 
év végi mérleg nyereséget mutat. 

Az energiaárak rohamos emelkedé- 
se arra ösztönözte a tsz vezetőit és 
szakembereit, hogy fűtésre, szárítás- 
ra az olajnál olcsóbb energiát keres- 
senek. A tsz-ben, vállalva a kocká- 
zatot, két termálkút fúrása mellett 
döntöttek. Amennyiben nem sikerül, 
ötvenmillió forintot veszthettek vol- 
na. A pártszervezet is a gazdaság ve- 
zetése mellé állt és biztosította támo- 
gatásáról. 

A fúrást követően 1981 végén már 
két nagyhozamú, 96 Celsius fokos 
termálvizet adó kúttal rendelkeztek, 
s hozzákezdhettek a folyákony ener- 
gia (fűtőolaj) helyettesítéséhez. A for- 
róvíz gazdaságos hasznosítása további 
gondolkodásra, elemzésre késztette a 
szakembereket. Ennek  eredménye- 
ként született meg az az eljárás, amely- 
lyel megoldották a terményszáríték 
termálvízzel történő fűtését. Az új, 
olcsóbb megoldás keresése más te- 
rületen is jellemző a szövetkezetre. 
Az  öntözőberendezések  gazdaságo- 
sabb üzemeltetésére több éves kísér- 
let után a közelmúltban találmányt 
nyújtottak be. Az új megoldással a 
CSSZV-öntözőberendezés  háromszo- 
ros vízmennyiség kijuttatására képes. 
Nagy jelentőségű ez, mert egyetlen 
CSSZV-öntözőberendezés egymiliió 
forintba kerül, és a szárazság miatt 
az öntözőgépek hatásfokának növelé- 
se életbevágóan fontos. Az új eljá- 
rás egyelőre szabadalmi védettség 
alatt van, ezért erről bővebben még 
nem írhatunk. 

A termálvíz használata azonban 
csak akkor gazdaságos, ha abból any- 
nyi hőt vonnak el szárításra, fűtés- 
re stb., hogy az végül 33 Celsius fok- 
ra hűljön le. Így született meg az el- 
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határozás: a szövetkezet baromfi tar- 
tására és gombatermesztésre rendez- 
kedik be, a termálvízzel fűtött ólak- 
ban rendkívül olcsón lehet pecsenye- 
csirkét nevelni. Az elképzelés meg- 
volt, de megvalósítására a szövetke- 
zetnek nem volt pénze. A korábbi hi- 
telek megterhelik a szövetkezetet, to- 
vábbá a hitelt elbíráló szervek egy 
része nem bízott a sikerben. Márpe- 
dig a gazdaságosság követelménye 
gyors lépéseket sürgetett. Ekkor vizs- 
gálták meg a párt- és a gazdasági ve- 
zetők először, hogyan lehetne a fej- 
lesztésekbe — a jogszabály nyújtotta 
lehetőségek figyelembevételével — a 
szövetkezeti tagság anyagi támogatá- 
sát is megnyerni részjegyzés formá- 
jában. Rövidesen rátaláltak a megol- 
dásra —  szakcsoportokat szerveztek 
a baromfitenyésztésen belül. Az ezzel 
kapcsolatos első lépéseket 1983 tava- 
szán tették meg. A közös és a ház- 
táji szorosabb kapcsolatának lényege 
ebben az esetben, hogy a tsz-tag 
megtakarított pénzét a tsz által ki- 
bocsátott részjegyekbe fekteti, a tsz 
pedig baromfiólak építésébe kezdett. 
A tsz-tagság biztosította az építkezé- 
sek anyagi fedezeteit, a tsz pedig a 
termelés egyéb feltételeit, alapanya- 
got, berendezéseket, energiát, takar- 
mányt ad. 

Ebben a formában összesen tizen- 
két ól építését tervezték, ebből hat 
meglepően rövid idő alatt — egy- 
egy épület kivitelezése nem tartott 
tovább két hónapnál — készült el. A 
többi építése is megkezdődött már. 
Az ólak az olcsó megoldásoknak és 
a szakcsoporti kivitelezésnek köszön- 
hetően egy hagyományos csirkehizla- 
ló épület felébe, mindössze 3,3 mil- 
lió forintba kerülnak. 

A hizlalás első tapasztalatai már is- 
mertek. Szerény számítások alapján 
a termálfűtéssel csirkénként 4 forin- 
tot takarítanak meg. Az újszerű ér- 
dekeltségnek tulajdonítható — a ta- 
gok, illetve a szakcsoportok évente 
és épületenként 840 ezer forintot fi- 
zetnek a tsz-nek —, hogy takarmány 


felhasználása a kizárólag a tsz által 
üzemeltetett négy ólhoz képest csir- 
kénként 47 dekagrammal csökkent. 
Ez évente másfél, kétmillió csirkét 
alapul véve, 700 tonna takarmány 
megtakarítását jelenti. Természete- 
sen a tagok, akik 100, illetve 200 
ezer forintos tulajdonosi betéttel 
vesznek részt a vállalkozásban, a tsz- 
hez hasonlóan megtalálják számítá- 
sukat. 

A közös és a háztáji kapcsolatának 
ez az új formája a gazdaságosságon 
túl más természetű kérdéseket is fel- 
vetett. Már a szervezés időszakában 
igyekeztek tisztázni, hogy a szakcso- 
port létrehozása esetén milyen jogok- 
kal és biztosítékokkal rendelkeznek a 
tagok és milyenekkel a termelőszö- 
vetkezet. A világos beszédnek kö- 
szönhető a szövetkezet iránt meg- 
nyilvánuló bizalom, amely elég erős 
ahhoz, hogy a termelőszövetkezet ál- 
tal szervezett vállalkozásba a tsz-ta- 
gok bizalommal bevigyék pénzüket. 

Természetesen ebben az esetben 
tulajdonképpen az érdekek találko- 
zásáról, egybeeséséről van szó. Az 
egyéni érdeket a gazdaság a közös 
szolgálatába tudta állítani és mindez 
— amíg a vállalkozásban részt vevő 


Együtt a 
nemzetiségekkel 


mindkét fél megtalálja számítását — 
tovább erősíti a kapcsolatot, s ked-. 
vezően hat a tulajdonosi szemléletre 
is. Ezt fejezik ki a tsz-tagok, és ezt 
vallják a tsz vezetői is. A pártszer- 
vezet is éberen figyel az érdekek 
egyeztetésének problémáira. Ameny- 
nyiben a kommunisták bármilyen 
elégedetlenséggel vagy fegyelmezet- 
lenséggel találkoznak, jelzik a párt- 
vezetőségnek. 

A közöshöz való kötődés új formá- 
ját jelenti a tsz-tag vállalkozó szá- 
mára, hogy érdekei ebben az új for- 
mában is közvetlenül kapcsolódnak a 
közös gazdaság sikeres tevékenysé- 
géhez. Ebben az esetben már a ház- 
táji gazdálkodás szervezésének ma- 
gasabb fokáról beszélhetünk. A 
, háztájizók" nem  szétaprózva ter- 
melnek, így könnyebb a termelés 
szervezése, egyszerűbb a felvásárlás, 
egyöntetűbb az áru stb. Természete- 
sen az sem elhanyagolható, hogy a 
szakcsoportok szervezésével, a tagság 
anyagi hozzájárulásával az 52 mil- 
liós fejlesztés megvalósulhatott. Ez lé- 
nyegében a sikeres, vállalkozó szelle- 
mű gazdálkodás korábbi tapasztalatai- 
nak, eredményeinek tulajdonítható. 

Kepenyes János 


NEMZETISÉGI POLITIKA 
A MAI MAGYARORSZÁGON 


A kötet a Magyar Szocialista Munkáspárt 
nemzetiségpolitikai elveivel, azok mindennapi 


érvényesítésével, a magyarországi délszláv, német, 
román, szlovák nemzetiségiek életével foglalkozik. 
Azt a célt szolgálja, hogy megismertesse az olvasót 
a legfontosabb ide vonatkozó dokumentumokkal, 
tanulmányokkal, írásokkal. 


360 oldal 
Ára: 40,— Ft 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


, Nyugdíjas kommunisták 


(Megjelent az 1984. májusi számban) 


AZ ÚTTÖRŐMOZGALOM SZÁMÍT A NYUGDÍJAS KOMMUNISTÁKRA 


Az úttörővezetők VIII. országos kon- 
ferenciája után erőteljesebbé vált 
az úttörőközösségek igénye arra, hogy 
a pedagógus-úttörővezetőkkel együtt- 
működve mind több olyan felnőtt kap- 
csolódjon be tevékenységükbe, aki a 
társadalmi munkamegosztás legkülön- 
bözőbb területeiről hoz új színt, érté- 
kes élményt. 

Különösen számítunk a nyugdíjas 
kommunistákra, az egykori munká- 
sokra, 


tonákra és természetesen a pedagógu- 
sokra is. Ez nemcsak azért fontos szá- 
munkra, mert érezzük, hogy a mozgal- 
mi munka gyakorlatában szerzett ta- 
pasztalat, kapcsolatteremtési készség, 
a nagyszülői szerepből táplálkozó ter- 
mészetes j tet semmivel 
sem pótolható légkörrel ajándékozza 
meg közösségeinket, hanem azért is 
mert kötelességünknek tartjuk, hogy 
gyerekeink megbecsüljék az értük és 
minden utánuk jövő nemzedékért leg- 
többet vállalókat. 

Az úttörőmozgalom mindmáig leg- 
szebb hagyományai a nemzedékek 
kapcsolatának ápolására hivatott tevé- 
kenységi formák: az idős, beteg rá- 
szoruló emberekkel való törődés, az 
ünnepi köszöntés, a közösség barátjá- 
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nak tekintett idős ember , befogadá- 
sa" a gyerekkollektívába stb. Sokan 
persze azt hiszik, hogy a munkában 
megfáradt, olykor betegséggel küzdő 
embereket zavarják a gyerekek, pedig 
példák százaival cáfolhatnánk ezt. Em- 
líthetnénk a nyolcvanéves volt tejipa- 
ri igazgatót, aki ma is járja az orszá- 
got az 1919-es úttörők emlékének. meg- 
őrzése érdekében; a századdal egyidős 
munkásasszonyt, aki ma is nap mint 
nap a kéz munkájának szépségére ok- 
tatja falujának fiait, lányait; a rég 
nyugdíjba vonult vasesztergályost, aki 
gyerekek százaival ismerteti meg a 
vasipar és általában a dolgozó közös- 
ség szépségét és fontosságát; az idős 
írónőt, aki napjainkban is gyerek-ol- 
vasótalálkozók tömegén terjeszti az 
irodalom értékeit. S hosszú még a 
Bor . 

Ezt a pihenőidőben való helytállást 


gének és ellentmondásosságának isme- 
rete nélkül nem nevelhetünk a konf- 
liktusokkal bátran szembenéző, az 
akadályokat céltudatosan legyőzni ké- 
pes ifjú nemzedéket. 


Nem véletlen, hogy az úttörőmozga- 
lom nagy kezdeményezéseiben is bíz- 
vást számíthatunk az idős kommunis- 
tákra. A Magyar Tanácsköztársaság 
65. évfordulója tiszteletére hirdetett 
országos riadóban sok ezer nyugdíjas 
párttag segített a gyerekeknek az első 
magyar proletárállam emlékeinek ku- 
tatásában, a Tanácsköztársaság és a 
gyerekek kapcsolatának felfedezésé- 
ben, a 65 évvel ezelőtti események s 
az azóta megtett küzdelmes út állo- 
másainak felidézésében. Véleményük 
megegyezett a gyerekekével: jó volt 
együtt lenni, s jó lenne még több al- 
kalom arra, hogy a fiatalos erő és a 
bölcs élettapasztalat találkozása szeb- 
bé, hasznosabbá tegye az életünket. 

Határozott szándékunk, hogy ko- 
moly figyelemmel fordulunk a körzeti 
alapszervezetekben dolgozó idős kom- 
munisták felé; ennek első lépéseként 
szeretnénk meghívni őket baráti be- 
szélgetésre, elvtársi találkozóra minél 
többször a megyékben, a fővárosban, 
minden településen. Olyan találkozási 
alkalmakat is szeretnénk rendszeressé 
tenni, amelyeken a gyerekek jelenléte 
nélkül fogalmazzák meg tanácsaikat a 
mai mozgalmi vezetőknek, s elmond- 
ják aggodalmaikat és örömeiket uno- 
káik úttörőmozgalmi tevékenységével 
kapcsolatban. A körzeti alapszerveze- 


tek vezetői, legaktívabb tagjai számá- 
ra Zánkán, a Balatoni Úttörővárosban 
tervezünk összejövetelt, ahol a moz- 
galom problémáinak megvitatása mel- 
lett szeretnénk bemutatni azt, amit 
ma eredménynek tartunk: az ország 
egyik legnagyobb gyereklétesítményét, 
az ott folyó munkát, a hagyományok 
őrzését. 

A nyugdíjas kommunistákkal való 
kapcsolat rendszeresítése a Magyar 
Úttörők Szövetségének fontos prog- 
ramja. 

Mind több olyan idős emberrel ta- 
lálkozunk, aki sokat tesz az úttörőkért, 
a gyerekekért. Őket jutalmazza egy- 
re több alkalommal Országos Taná- 
csunk a Gyermekért Érdeméremmel. 

Biztosak vagyunk abban, hogy az 
irányító pártszervek, az alapszerveze- 
tek segítségünkre lesznek ebben a 
munkában, hiszen ennek konkrét je- 
lei máris tapasztalhatók. Az Országos 
Elnökség által kezdeményezett megyei 
pártaktíva-értekezleten helyet kaptak 
az idős, nyugdíjas kommunisták kép- 
viselői is. Hozzászólásaik segítő szán- 
dékról, törődésről, megbecsülésről ta- 
núskodtak. 

Azon igyekszünk, hogy élni tudjunk 
mindezzel. 

3 Papp György 


az Üttörőszövetség 
Országos Tanácsának munkatársa 


A Horthy-rendszer megítéléséről 


(Megjelent az 1984. júniusi számban) 


IGAZ KÉP A HORTHY-RENDSZERRŐL 


Igen aktuálisnak, feltétlenül szüksé- 
gesnek és fontosnak tartom azt a ke- 
rekasztal-beszélgetést, amelyet a Párt- 
élet szerkesztősége rendezett a Horthy- 
rendszer megítéléséről, s amely a fo- 
lyóirat júniusi számában jelent meg. 


Javaslom, hogy a beszélgetés teljes 
anyaga kerüljön kiadásra nemcsak az 
olvasóközönség okulására, hanem azért 
is, hogy irányelvként szolgálhasson a 
minden szinten folyó történelemokta- 
táshoz. 
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Remélhetőleg a kerekasztal-beszél- 
getés nyomán intézkedés történik vagy 
határozat születik, Horthy Miklós sze- 
mélyének és a nevével fémjelzettl 
korszaknak a teljes körű, dokumentált 
tudományos feldolgozására és ennek 
széles körű publikálására. A jelenleg 
forgalomban levő írások és memoárok 
egyike-másika ugyanis — ahogy az el- 
hangzott — valóban kifejezetten al- 
kalmas azak megtévesztésére, akik 
nem élték át azt a korszakot. Alkik át- 
vészelték és túlélték a Horthy-komsza- 
kot, a fasizmust, s nem az egykori ki- 
váltságos réteghez tartoznak, azok 
előtt a rendszer és minden rendű- 
rangú tevőleges képviselője egyszer 
és mindenkorra levizsgázott. S ezért 
aligha érthetünk egyet azokkal, akik 
négy évtized elteltével megkísérlik 
megszépíteni Horthynak és körének 
25 éves uralmát, az általuk alkalma- 
zott politikát. 

Az elmúlt években olvastam arról, 
hogy tragikus sorsú költőnk, Radnóti 
Miklós és hasonlóan tragikus sorsú 
írótársa, Kemény Simon naplói meg- 
vannak, de mind ez ideig nem kerül- 
tek kiadásra. Levelemre akkor azt a 
választ kaptam, hogy Radnóti Miklós 
naplója a jövő év második. felében a 
könyvesboltokban lesz, Kemény Si- 


mon naplójának kiadásáról még nem 
történt kiadói döntés. 

Öszintén szólva, számomra érthe- 
tetlen és megmagyarázhatatlan, hogy 
ezek a páratlan értékű hiteles doku- 
mentumok napjainkig nem kerülhet- 
tek az olvasóközönség kezébe, ugyan- 
akkor volt horthyeta figurák kétes ér- 
tékű és kétes hitelű irományai meg- 
jelentek sőt több kiadást megértek. 
Véleményem szerint Radnóti Miklós és 
Kemény Simon naplóját sem a törté- 
nelemtudomány, sem az irodalom, sem 
az antifasiszta mozgalom nem nélkü- 
lözheti, és kiadásuk már régen feltét- 
lenül indokolt és szükséges lett volna. 
Közölt és ismertetett részleteik alap- 
ján biztos vagyok abban, hogy mind- 
két napló tartalma meggyőző erővel 
segítené a Horthy-korszak valódi ar- 
culatának és jellegének megismerteté- 
sét, hozzájárulna a téves nézetek kor- 
rigálásához, a szépítési kísérletek, re- 
habilitálási tendenciák megszüntetésé- 
hez. 7 

A kerekasztal-beszélgetés tartalma 
— amennyit a Pártéletből megismer- 
hettem — kifejezte az én gondolatai- 
mat és mondanivalómat is. Ilyen szel- 
lemben kell a Horthy-korszak értéke- 
lését a jövőben megadnunk. 


Lazarovits László 
nyugdíjas, Debrecen 


Nevelőmunka az iskolában 


(Megjelent az 1984. júniusi számban) 


AZ ÜNNEPEK SZEREPE A VILÁGNÉZETI NEVELÉSBEN 


Érdeklődéssel és nagy figyelemmel ol- 
vastam a Pártélet júniusi számában a 
Nevelőmunka az iskolában című ösz- 
szeállítást. 

Intézményünk — a Nehézipari Mű- 
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szaki Egyetem Kohó- és Fémipari Fő- 
iskolai Kara — párt- és állami veze- 
tése nagy gondot fordít a hallgatók 
világnézetének formálására. Ezért is 
figyeltünk fel arra a kedvezőtlen je- 


lenségre, hogy csökkent a hallgatók 
részvétele a társadalmi ünnepségeken. 
A marxizmus—lenínizmus tanszék ok- 
tatói elbeszélgettek erről a diákok- 
kal, akik e jelenség okaként ilyesféle 
válaszokat adtak: , az ünnepségek egy 
kaptafára zajlanak le", , a diákok ne 
csak megjelenésükkel ünnepeljenek, 
hanem tevékenyen is részt vehesse- 
nek", ,a Himnusz is magnóról megy, 
miért nem énekelhet a közönség?" stb. 

A hallgatók véleménye, javaslatai 
nyomán változtattunk az addigi gya- 
korlaton. A társadalmi ünnepségek 
szervezését, rendezését felváltva más- 
más szak KISZ-szervezetére bíztuk. 
Célunk, hogy minél több hallgatót be- 
vonjunk az évfordulók megünneplésé- 
be: tevékeny részvételükkel és közre- 
működésükkel kívánjuk maradandó 
élményhez juttatni őket. Hasznosnak 
tartjuk, ha mindenkit érdeklődési kö- 
rének megfelelően vonunk be az ün- 
neplésbe. A sportot kedvelőknek pél- 
dául különböző sportágakban Felsza- 
badulási Kupa elnevezéssel  verse- 
nyeket írunk ki, a három tavaszi ün- 
nepre fotó-, képzőművészeti és írodal- 
mi pályázatot, a szülőhely felszaba- 
dulását, fejlődését bemutató honis- 
mereti pályázatot hirdetünk. A díja- 
kat az adott ünnepségen adjuk át, a 
pályaműveket kiállításokon mutatjuk 


veg 


be. Március 15-e alkalmából a Duna 
túloldalán,  Szalkszentmártonban — a 
Petőfi háznál rendezünk koszorúzást 
a múzeum megtekintése után. Az ün- 
nepségeken a Himnuszt, a Szózatot és 
az Internacionálét együtt éneklik u 
résztvevők. A kollégiumban a helyi 
stúdió az évfordulóknak megfelelő 
műsort, megemlékezést sugároz. 

Tapasztalataink kedvezőek. E mód- 
szer következtében nőtt ünnepségeink 
értelmi és érzelmi hatása, s jobban 
betöltik hazafias és internacionalista 
nevelő funkciójukat. Ez megnyilvánul 
a rendezvények látogatottságának ug- 
rásszerű növekedésében, a hallgatók 
által adott műsorok színvonalában, a 
programokon való aktív részvételben 
és végül abban a kedvező visszhang- 
ban, amelyet az új rendszer mind a 
hallgatók, mind az oktatók körében 
kiváltott. , 


Természetesen továbbra is keressük 
a módját annak, hogyan tudnánk vál- 
tozatos módszerekkel még tovább fej- 
leszteni a hallgatók világnézetének 
tanórán kívüli formálását, és e tekin- 
tetben az évfordulókról való tartal- 
mas megemlékezés kiváló lehetőség. 


Varga Gábor 
tőiskelai docens, 
tanszékvezető 


A MAGYAR IFIÚSÁG 


A NYOLCVANAS ÉVEKBEN 


A hazai itjúságkutatás : legfrissebb eredményeit 
közli a kötet. A tanulmányok arra keresnek választ, 
hogy a jelen társadalmi körülményei 
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milyen hatással vannak az ifjúság társadalmi 
helyzetére, szerepére, a felnőtté válás folyamatára, 
miként hatnak c fiatalok közéleti aktivitására. 
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OLVASOINK IRJÁK 


Beszélgetés a pártmunkáról 


Vállalatunk pártszervezete nemrégi- 
ben beszélgetést szervezett a pártmun- 
káról. Az ötletet a Pártéletben közzé- 
tett .  kerekasztal-beszélgetések  vissz- 
hangja és tanulságai adták. A részt- 
vevők olyan pártmunkások voltak. 
akik hosszabb-rövidebb ideje hivatali, 
napi külkereskedelmi munkájuk mel- 
lett pártszervezeti és -alapszervi ve- 
zetőségekben, pártcsoportban dolgoz- 
nak. Mindannyian a pártmunka, a 
pártélet hatékonyabbá tétele, módsze- 
reinek további javítása érdekében 
emeltek szót. A résztvevők szinte va- 
lamennyien különösen két kérdésben 
folytattak élénk vitát. 

Az egyik a pártépítés. a másik a túl- 
zott adminisztráció, a már bürokra- 
tikusnak tűnő munkamódszer. 


A beszélgetés során különösen éle- 
sen vetődött fel, hogy a párt elöreg- 
szik. A vállalat pártszervezetének 
mintegy 105 fős tagsága zömében az 
50 év feletti korosztályhoz tartozik. 
Igen sokan már nyugdijaskorban van- 
nak. Éles kritikák hangzottak el arról, 
hogy nem megfelelő az utánpótlásról 
való gondoskodás, a pártépítés. Bírál- 
ták azt is, hogy a külkereskedelmi 
vállalat csak szigorúan meghatározott 
keretszámok alapján vehet fel új párt- 
tagot. A taggyűlés jogkörének alábe- 
csülését jelenti az is, hogy a kerület 
gyakran elfogadható indoklás nélkül 
visszautasítja a tagfelvételt. Nem kép- 
zelhető el, hogy egy 30—40 fős alap- 
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szervezet, ahol a jelöltet évek óta is- 
merik, kevésbé tudja az alkalmasságot 
elbírálni, mint a kerület illetékes mun- 
katársa egy kétórás beszélgetés alap- 
ján. A külkereskedelmi vállalatok el- 
maradása a pártépítésben odavezethet, 
hogy e fontos területen egy idő után 
kihalnak a párttagok. Ezen a helyze- 
ten feltétlenül változtatni kell. 

A beszélgetés során felvetődő másik 
probléma a túlzott adminisztráció kér- 
dése volt. Ebben az évben 3 hónap 
alatt százoldalnyi jelentést, statiszti- 
kát kértek a pártszervezettől. Úgy 
tűnik, az emberek közötti politikai 
munka, az egyéni beszélgetések fon- 
tossága, a meggyőzés háttérbe szorul. 

A párt nem számítógépes feldolgo- 
zásra épülő statisztikai hivatal. hanem 
élő. működő. politizáló mozgalmi szer- 
vezet. A legfontosabb politikai munka 
az emberek között folytatott felvilá- 
gosítás. nevelés. A pártszervezeteknek 
az a feladatuk, hogy ezt ösztönözzék 
és szervezzék, különösen a fiatalab- 
bak körében. akik a közelmúltat is 
csak könyvből ismerik. Sok kérdés- 
sel kapcsolatban kell kialakítani a he- 
lyes szemléletet és gyakorlatot. Pár- 
tunk munkamódszerében egyes terü- 
leteken túlságosan előtérbe került a 
hivatalnoki szemlélet és gondolkodás- 
mód. Célszerű lenne ezekről a kérdé- 
sekről többet vitázni a nyilvánosság 
előtt is. 


Egri István, 
a Chemolimpezxz esztélyvezetője 
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A Magyar Szocialista Munkáspárt 
Központi Bizottságának 

1984. október 9-i állásfoglalása 
ifjúságpolitikai kérdésekben 


A Magyar Szocialista Munkáspárt Központi Bizottsága 1970. február 18—139-i 
ülésén foglalkozott átfogóan az ifjúság társadalmi helyzetével, a tennivalókkal. 
A határozat jól segítette az ifjúság körében végzett politikai munkát. Az elmúlt 
csaknem másfél évtizedben nagy változások történtek a társadalom, az ifjúság 
életében. Javult a fiatalokról való társadalmi gondoskodás. A magyar társada- 
lom biztosítja a tanulás és a szakmai képzés lehetőségét, a munkát, sokoldalúan 
támogatja a gyermeknevelést. Jelentős eredmények születtek, ugyanakkor szá- 
mos feladat megoldásának feltételeit nem sikerült megteremteni, ellentmondá- 
sok, nehézségek és feszültségek is keletkeztek. Ezért indokolt újra áttekinteni 
a helyzetet es számba venni az ifjúságpolitika időszerű feladatait. 


[ 


1. A fiatalok életvitele, társadalmi, politikai aktivitása sokféle; a különbségek 
az egyes ifjúsági rétegeken belül is számottevőek. Az ifjúság döntő többsége el- 
fogadja és támogatja társadalmi céljainkat, magától értetődőnek tekinti a szo- 
cialista társadalom viszonyait és vívmányait. Becsületesen tanul, helytáll a ter- 
melőmunkában, részt vesz társadalmunk új anyagi és szellemi értékeinek létre- 
hozásában, teljesíti állampolgári és hazafias kötelességét. Megbecsüli. hogy tár- 
sadalmi biztonságban, elfogadható körülmények között él. Büszke hazánk ered- 
ményeire, nemzetközi tekintélyére. Jelentős azoknak a fiataloknak a száma és 
hatása, akik elkötelezetten és felelősséggel vállalnak szerepet a közéletben, job- 
bító szándékú kritikájuk tettrekészséggel, áldozatvállalással is párosul. 
Társadalmi-gazdasági életünk fogyatékosságai, a növekvő igények kielégi- 
tésének nehezebbé válása miatt ma gyakoribb a türelmetlenség, a kiábrándult- 
ság is. Több a bizonytalanság. a zavar fejlődésünk ellentmondásainak, perspek- 
tíváinak, társadalmi értékeinknek a megítélésében. Nőtt a politikai eéerzékeny- 
ség. A fiatalok jogosan kifogásolják a tájékoztatás hiányosságait. igénylik a 
döntések előkészítésében és a végrehajtásuk ellenőrzésében való szélesebb körú 
részvételt. bírálják egyes közéleti fórumok formális működését. Számos fialal 
közömbös a társadalmi kérdések iránt, vannak. akik bizalmatlanok. egyes cél- 
jainkkal szemben fenntartásokat hangoztatnak. Emelkedett a társadalmi érté- 
keinkkel. normáinkkal szembekerülő. beilleszkedési zavarokkal küszködő fiata- 
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lok száma. Nem kevés a felelőtlen, a könnyű élet, az igénytelen szórakozás felé 
forduló, gyakran ízléstelen divatokat követő fiatal. Növekedett az ifjúsági bű- 
nözés, a fiatalok körében is terjednek az egészséget és a személyiséget károsíto 
szokások. 

A fiatalok gondolkodására, magatartására is hatnak a nemzetközi helyzet- 
ben bekövetkezett kedvezőtlen változások. Kiéleződött az ideológiai harc és 
vita a különböző társadalmi rendszerek teljesítményéről, életképességéről, hu- 
manizmusáról. Az ellenünk. irányuló propaganda eltorzítja, felnagyítja hazánk 
és a többi szocialista ország fejlődésének nehézségeit, megosztásukra törekszik, 
szítja a nacionalizmust. Az imperialista propaganda — amelynek egyik fő cél- 
pontja az ifjúság — a megnövekedett nemzetközi feszültség miatt érzett aggo- 
dalmat pacifista nézetek terjesztésére igyekszik kihasználni. Ifjúságunk alap- 
vető tömegei ezeket a törekvéseket elutasítják. 


2. Az ifjúság társadalmi mobilitása továbbra is biztosított. A hetvenes években 
a pályakezdő fiataloknak mintegy 60 százaléka származási rétegéből más cso- 
portba került át. Nőtt az ifjúság iskolázottsága, szakképzettsége, csökkent a 
szakképzetlen munkát végzők aránya. A pályakezdők többségének útja a szak- 
munkás és a szellemi dolgozó rétegekbe vezet. A szakmunkássá váló fiatalok- 
nak mintegy egyharmada alacsony iskolázottságú, szakképzetlen dolgozó réteg- 
ből indul. A felsőfokú intézményekben tanuló fiatalok 44 százaléka fizikai dol- 
gozók gyermeke. Ugyanakkor a társadalom egyes rétegei zártabbá váltak. Né- 
hány értelmiségi foglalkozás, így például az orvos, a művész, a jogász utánpót- 
lásánál jelentősen csökkent a fizikai származásúak aránya. 


3. Az utóbbi években mind erőteljesebben érzékelhető — a közvéleményt is fog- 
lalkoztató — néhány olyan társadalmi és gazdasági feszültség, amely az ifjúság 
felkészítését. társadalmi beilleszkedését. önálló életkezdését kíséri. 


a) A családok többségében a gyermekek egészséges fejlődésének feltételei biz- 
tosítottak. megkülönböztetett figyelmet fordítanak a gyermekek nevelésére, fel- 
készítik őket az önálló életre. Ugyanakkor kedvezőtlen, hogy növekszik a fel- 
bomló családok száma. Sok szülő elhanyagolja gyermekének nevelését; nem- 
egyszer felelőtlenség, elkényeztetés is tapasztalható. Gyakran nem megfelelő 
a szülők és a gyermekek kapcsolata. A szülők egy része az anyagi gondoskodást 
nem párosítja gyermekei munkára, önállóságra és felelősségre szoktatásával. 
Nem tudatosítja bennük, hogy a javakat csak kitartó erőfeszítéssel, küzdelmek 
árán lehet megszerezni. Ezért a fiatalok viszonylag felkészületlenül találkoznak 
az önálló életkezdés sohasem könnyű feladataival. 

Sok családban a felnőttek felelőtlen életvitele, alkoholizmusa. munkakerü- 
lő, bűnöző életmódja miatt nem megfelelő a gyermekek fizikai, szellemi és mo- 
rális fejlődése. Több mint százezer az ilyen okok miatt veszélyeztetettként nyil- 
vántartott fiatalok száma. Az erre hivatott intézmények nem képesek a hatá- 
sos megelőzésre. Nincs megfelelően megoldva a családi kereteken kívül nevel- 
kedő fiatalok társadalmi beilleszkedése. 


b) Az iskolázás nagyfokú kiterjedése folytán meghosszabbodott a képzési, fel- 
készülési időszak, növekedett az iskola szerepe a fiatalok életében, jelentős erő- 
feszítések történtek és eredmények születtek az oktatás feltételeinek javítása 
érdekében. A pedagógusok többsége nagy felelősséggel végzi oktató-nevelő 
munkáját. Elsősorban ennek köszönhető, hogy a mai ifjúság nagyobb elméleti 
tudással, magasabb képzettséggel rendelkezik. Továbbra is gond, hogy az ok- 
tatási intézmények nem járulnak hozzá megfelelően a tanulmányaikban lema- 
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radók felzárkóztatásához, illetve a kiemelkedően tehetséges tanulók képességei- 
nek jobb kibontakoztatásához. A nevelőmunka sok tekintetben elmarad a kö- 
vetelményektől. Nem közvetíti és tudatosítja keliő eredménnyel a szocialista 
eszméket, társadalmi értékeinket, az erkölcsi, magatartási normákat. Mind a 
pedagógusok, mind a tanulók közérzetét rontja a felesleges túlterhelés, a lehet- 
ségesnél lassúbb előrehaladás a diákönkormányzat, az iskolai demokrácia fej- 
lesztésében. A diákszociális ellátás az elmúlt évtizedben számottevően javult. 
A kollégiumok fejlesztése azonban nem tartott lépést az igényekkel. A diákox 
egy részének intézményes étkeztetése nem megoldott. 


c) A fiatalok munkába álása biztosított, az ország egyes vidékein azonban fog- 
lalkoztatási feszültségek jelentkeznek. Több szakmában és területen nem meg- 
felelő a munkaerő-szükséglet és a képzés összhangja, kialakulatlan az át- és to- 
vábbképzés rendszere. Problémát okoz, hogy gyakran nem bontakozik ki a fia- 
talok tudása, aktivitása, többnyire nincsenek is erre ösztönözve. Sok fiatal 
szakember gondja, hogy nem kap képzettségének és képességeinek megfelelő 
feladatot. 

A bér- és jövedelemnövekedésben —- különösen a fiatal értelmiségiek ese- 
tében — gyakran nagyobb a szerepe a munkában eltöltött éveknek, mint a tel- 
jesítménynek. Ez lényeges oka annak, hogy a pályakezdők bére kisebb ütem- 
ben emelkedett, mint a foglalkoztatottak egészére jellemző átlag, és a fiatalok 
később érik el szakmájuk átlagos kereseti színvonalát, mint a 70-es évek elején. 
A tehetséges, törekvő, elkötelezett fiatal szakemberek előrehaladása lassú, 
anyagi és erkölcsi megbecsülése nem kielégítő. A népgazdaságban — a mező- 
gazdaság kivételével — és a társadalmi élet több más területén csökken a ve- 
zetők között a fiatalok aránya. 


d) Megnövekedtek az önálló életkezdéssel járó gondok, melyek főként a saját 
otthon megteremtésének nehézségeiből adódnak. Az elmúlt másfél évtizedben 
nagy erőfeszítések történtek a lakáshelyzet javításáért. Sok fiatal jutott önálló 
lakáshoz. A szülőkkel együtt élő, eltartott korosztályoknak jobbak a lakáskörül- 
ményei, mint a 70-es évek elején voltak. Ugyanakkor az önálló lakás megszer- 
zése a családalapító fiatalok számára a korábbinál nehezebbé vált. A kisebb te- 
lepüléseken, falvakban egyénileg építők is sok gonddal küszködnek, de a leg- 
nagyobb feszültség a városokban van. Itt a lakáshoz jutás mai feltételei egyre 
kevesebb fiatal számára teszik lehetővé, hogy saját erejéből, belátható időn be- 
lül, akár szerény méretű lakáshoz jusson. 

A városok többségében az első szociális bérlakás intézménye, illetve a lép- 
csőzetes lakáshoz jutás bevezetése érdekében tett intézkedések hatása még nem 
bontakozott ki. A szövetkezeti lakásforma megszűnésével, a kis számban épülő 
szociális bérlakások mellett ma lényegében egyedüli lehetőségként kínáikozik 
az OTP-lakásvásárlás és a magánépítkezés. Ezek pedig főként pénzügyi okok. 
valamint a telek-, az anyagellátás és a kivitelezés gondjai miatt a fiatalok több- 
sége számára rendkívül nehezen elérhetők. Azok helyzete a legnehezebb, akik 
nem számíthatnak szülői támogatásra. Az önálló életkezdés feltételeinek meg- 
teremtése ma sokkal inkább függ a szülők anyagi helyzetétől, mint a fiatalok 
munkájától, saját jövedelmétől. 


4. Az elmúlt évtizedben erőfeszítések történtek az ifjúság testnevelésének és 
sportjának fejlesztésére. A testnevelési és sportmozgalom azonban nem tudott 
lépést tartani a növekvő követelményekkel. A rendszeres testedzés napjainkra 
sem vált az ifjúság életmódjának, nevelésének szerves részévé. A gyermekek és 
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a fiatalok fizikai teljesítőképessége, edzettsége továbbra sem kielégítő. Az ís- 
kolai testnevelés hatása gyenge, a tanórán kívüli diáksport, valamint a tömeg- 
sport egyéb formái kevés fiatalnak biztosítanak rendszeres sportolási lehető-, 
séget. A diák- és tömegsport anyagi, személyi ellátottsága elégtelen, feltételei- 
nek javulása elmaradt a lehetőségektől. A sportintézmények a támogatás és az 
értékelés jelenlegi feltételei között általában nem érdekeltek a különböző sport- 
és turisztikai mozgalmak felkarolásában és kibontakoztatásában. 


A művelődési intézmények egy része megfelelő figyelmet fordít a fiatalok 
szemléletének, ízlésének formálására, igényeinek kielégítésére. Más része azon- 
ban nem tudja megteremteni a fiatalok törekvéseinek keretet adó közösségi 
élet lehetőségeit. Idegenkedik a fiatalok körében népszerű olyan műfajoktól, 
művelődési formáktól is, amelyek kulturált szórakozásra nyújtanának lehetősé- 
get. A szórakoztató intézmények gyakran igénytelenek, a közízlést rossz irány- 
ban befolyásolják. 

Az 1970. évi határozatot követően az ifjúsági házak, parkok, üdülőtáborok 
zöme tanácsi kezelésbe került. Ennek következtében javult az intézmények tör- 
vényességi és szakmai felügyelete. Ugyanakkor sok helyen nem érvényesül a 
fiatalok, ifjúsági közösségek befolyása a programok kialakításában és az esz- 
közök felnasználásában. Az új lakótelepeken kevés az olyan intézmény, ahol a 
fiatalok szabad idejükben szórakozhatnának, művelődhetnének. A fiatalok sem 
mindig elég öntevékenyek a lehetőségek kihasználásában. 

Az elmúlt időszakban kialakultak az ifjúság szabadidős, kuiturális és sport- 
tevékenységével kapcsolatos kedvezmények. Ezeknek egy része, mint az utla- 
zási kedvezmény, az ingyenes múzeumlátogatás, valamennyi diák- és katona- 
fiatalt megillet. A központi forrásból támogatott többi kedvezmény, mint az ol- 
csó üdülés és szálláshely, a sport- és turisztikai eszközök kölcsönzése, az ifjúság 
szűk körére terjed ki. 


5. Az ifjúságpolitikai határozatban megfogalmazott egyik fő törekvés az volt. 
hogy társadalmi méretekben ésszerű munkamegosztás alakuljon ki a fiatalok 
nevelésében, az ifjúsággal való foglalkozásban. Az erőfeszítések csak részered- 
ményeket hoztak. A társadalom lehetőségei a határozatban elgondoltakhoz. to- 
vábbá a változó, növekvő igényekhez képest nem javultak keilő mértékben. 
Nem sikerült minden területen megteremteni az állami feladatox végrehajtásá- 
nak anyagi feltételeit. A szükségesnél kevesebb figyelmet kapott a családok. 
a szülők szerepe és a fiatalok önmagukért viselt felelőssége. Indokolatlanul ki- 
tágult az ifjúsághoz tartozás értelmezése. Emiatt sok, valójában az egész tár- 
sadalmat érintő gond leszűkítve mint az ifjúság problémája jelentkezik. 


a) A pártszervek és -szervezetek az elmúlt időszakban rendszeresen foglaikoz- 
tak a fiatalokkal és az ifjúsági szövetséggel. Nagy a szerepük abban, hogy az 
ifjúság megítélése kiegyensúlyozottabbá, reálisabbá vált. Kevesebb a szélsősé- 
ges vélemény, a fiatalokat külsőleges jegyek alapján elmarasztaló nézet. A 
pártszervezetek munkájának is köszönhető, hogy a fiataiok többsége bizalom- 
mal van a párt iránt. A pártszervezetek ismerik az ifjúság problémáit, keresik 
azok megoldásának lehetőségeit. Erőfeszítéseket tettek az ifjúságpolitikai ten- 
nivalók összehangolására. Azt azonban nem tudták elérni. hogy az ifjúság ne- 
velésében a különböző szervezetek és intézmények önállóan és közvetlenül ís 
többet vállaljanak magukra. 

A pártszervek a szükségesnél kevesebb figyelmet fordítottak az ifjúság 
egyes rétegeiben felmerülő kérdések elemzésére és álláspontjuk kidolgozására. 
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Az ifjúság kritikusabb, esetenként türelmetlenebb fellépésével szemben vissza- 
utasítás, a kényesnek vélt kérdések elől nemegyszer elzárkózás tapasztaiható. 
A fiatalok problémáikra, kérdéseikre nem mindig kapnak megfelelő választ. 

A fiatalok nevelésében nem kielégítő a párttagok személyes részvéteie. Az 
ifjúság körében végzett politikai munka kritikája. hogy a fiatalok aránya az 
összes tagfelvételen belü! évek óta csökken. Kedvezőtlenül alakul a pártba fel- 
vett fiatalok réteg és életkor szerinti összetétele is. Csökkent a munkásfiatalok, 
illetve a 25 éven aluliak aránya. és továbbra is kevés a tagfelvétel az egyetemi 
és főiskolai hallgatók köréből. 

A KISZ pártirányításának elvei tisztázottak, a gyakorlat azonban nem 
mentes a problémáktól. Egyes helyeken aprólékosan beavatkoznak az ifjúsági 
szervezetek munkájába, másutt viszont magukra hagyják őket. Előfordul, hogy 
az ifjúsági kérdésekkel formálisan foglalkoznak; esetenként azoknak a felada- 
toknak a teljesítését is a KISZ-től kérik számon, amelyeknek megoldása más 
szervezetekre tartozik. A pártszervek általában fiatalos, rugalmas munkastílus- 
ra bátorítják az ifjúsági szövetséget, de a valóságban nem mindig támogatják 
az ilyen kezdeményezéseket, az ifjúság sajátosságaira jobban építő törekvése- 
ket. Feszültséget okoz, hogy személyi kérdésekben a pártszervek előzetes állás- 
foglalásának jelenlegi gyakorlatát nehéz összeegyeztetni a KISZ helyi tisztség- 
viselőinek közvetlen wálasztásával, a mind gyakoribb többes jelöléssel. 


b) A Kommunista Ifjúsági Szövetség összességében eredményesen dolgozik. te- 
vékenyen részt vesz a társadalom előtt álló feladatok megoldásában. Kezdemé- 
nyezően lép fel számos társadalmi, gazdasági kérdésben. Eredményes iépéseket 
tett a különböző ifjúsági rétegeknek szóló programok kialakítása, e rétegek ér- 
dekképviselete, a fiatalokhoz közelebb álló szervezeti formák és munkastílus 
meghonosítása érdekében. 

. Az ifjúsági szövetség mozgalmi jellegének fejlesztését szolgáló erőfeszítések 
még nem hozták meg a kívánt eredményt. Munkája ma is számos formális ele- 
met tartalmaz, sok fiatal számára nem elég vonzó. A differenciálási törekvések 
ellenére nem alakult ki a különböző ifjúsági rétegek és korosztályok sajátossá- 
gaihoz, eltérő érdeklődéséhez és aktivitásához IgaZőGl0 mozgalmi élet. Ez külö- 
nösen a diákok körében okoz gondot. 


c) A társadalmi szervezetek ifjúsági munkája elmarad a követelményektől. 
Csak ritkán foglalkoznak közvetlenül is a fiatalokkal. Nem alakultak ki az if- 
júság érdeklődésének és törekvéseinek keretet adó sajátos munkaformáik. ame- 
lyek színvonalasan segíthetnék a fiatalok művelődését, politikai. szakmai. tu- 
dományos érdeklődésének kielégítését. 


d) Az állami szervek ifjúsági munkájában jelentős változást eredményezett. 
hogy az országgyűlés 1971-ben megalkotta az Ifjúsági Törvényt. Kialakult és 
fejlődött az ifjúsági parlamentek rendszere. A kormány, a tanácsok es más ál- 
lami, valamint gazdálkodó szervek nagyobb figyelmet szenteltek az ifjúság 
problémáinak. Létrejött az Állami Ifjúsági Bizottság, a tanácsok mellett ifjúsági 
bizottságok alakultak. 

Mindemellett az állami ifjúsági munkában is mutatkoznak gondok. A jog: 
szabályozás bonyolult. A döntések többnyire elvi jellegűek. nem biztosítják a 
végrehajtás feltételeit, garanciáit. Az állami szervek ifjúsági munkájában ese- 
tenként a szükséges intézkedések halogatása tapasztalható: gyakran érdemi vá- 
lasz nélkül maradnak a fiatalok jogos észrevételei, javaslatai. Szétforgácsoltak 
a gyermek- és ifjúságvédelmet, az ifjúsági tömegsportot, turizmust. táborozást, 
a szabad idő értelmes és hasznos eltöltését szolgáló intézmények és eszközök. 
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A központi ifjúságpolitikai tennivalók kialakításában, a végrehajtás esz- 
közeinek biztosításában, a feladatok összehangolásában és az ellenőrzésben az 
Állami Ifjúsági Bizottság sem elég határozott. Jelentős probléma, hogy a köz- 
ponti Ifjúsági Alap reálértéke, illetve az ifjúsági létesítmények építésére fordít- 
ható összeg az elmúlt években nagymértékben csökkent. Ugyanakkor a meglevő 
eszközök kihasználása sem megfelelő. 

A tanácsi szakigazgatási szervek is az indokoltnál kevesebb erőt fordítottak 
az ifjúságpolitikai teendők összehangolására, az elhatározások valóra váltásá- 
nak ellenőrzésére. A kisebb településeken gyakran háttérbe szorulnak az ifjú- 
sági kérdések, a feladatok ellátásának feltételei jórészt hiányoznak. 


e) A fiatalok politikai, szakmai és általános műveltségének gyarapításában, 
állóképességük növelésében jelentős szerepet töltenek be a fegyveres erők és 
testületek. A szolgálati idő alatt a fiatalokat hazaszeretetre, a nép iránti hűség- 
re, áldozatkészségre, a rend és a fegyelem tudatos vállalására nevelik. 


f) A sajtó, a televízió, s mindenekelőtt a rádió nagyobb teret és figyelmet szen- 
tel az ifjúságnak, de a lehetőségeinél még mindig kisebb szerepet játszik a fia- 
talok gondolkodásának, életmódjának formálásában. A kétes értékű divatok, ha- 
mis, torz nézetek ellen nem lép fel határozottan és következetesen. 


II. 


A Központi Bizottság megerősíti a párt ifjúságpolitikájának 1957 óta követett 
elveit, amelyeket az 1970. évi állásfoglalásában összegezett. Ezeket az elveket a 
társadalomban, az ifjúság helyzetében végbement változások, valamint a mó- 
dosult feltételek és a nagyobb követelmények figyelembevételével kell alkal- 
mazni. 

A párt véltozatlanul abból indul ki, hogy az ifjúság helyzetét, fejlődését, 
gondolkodását és magatartását a társadalmi viszonyok határozzák meg, ame- 
lyek alakításában az ifjúság is részt vesz, s amelyért felelős. Az ifjúság belső 
rétegződése a társadalom osztály- és rétegviszonyait tükrözi, de sajátos voná- 
sok is jellemzik. Az ifjúságpolitikának számolnia kell a fiatal nemzedékek — 
a munkás-, a paraszt-, az értelmiségi és a diákifjúság — különböző csoportjai- 
nak helyzetével és érdekeivel. Az ifjúsági kérdésekkel való beható foglalkozás 
megköveteli, hogy a figyelmet elsősorban a közép- és feisőfokú intézmények- 
ben tanuló diákokra, a pályájuk elején tartó, dolgozó fiatalokra és a családala- 
pítókra összpontosítsuk. 


1. Ifjúságpolitikánk — amely része a párt általános politikájának — a fiatalok 
szocialista szellemű nevelését szolgálja. Arra irányul, hogy az ifjúság új és új 
nemzedékeit megnyerje eszményeinknek, céljainknak, és bekapcsolja őket a szo- 
cialista társadalom építésébe. Olyan felnőttekké kell nevelni a fiatalokat, akik 
hazafiak, internacionalisták, akiknek szocialista céljaik vannak; olyan művelt 
képzett közéleti emberekké, akik minden erejükkel a közösség gyarapításán fá- 
radoznak, felelősséget vállalnak önmagukért, a társadalométft. 

Alapvető fontosságú, hogy a párt illúzióktól mentes, reális és mozgósító 
erejű távlatot nyújtson az ifjúságnak. Javítsa annak feltételeit, hogy a fiatalok 
felelős részt vállalhassanak az ország fejlődését szolgáló feladatokban, a köz- 
életben. politikánk alakításában, a vezetésben. Saját terveik, céljaik valóra vál- 
tásához. problémáik megoldásához is elengedhetetlen, hogy még jobban kibon- 
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takozzék társadalmi, politikai aktivitásuk, kezdeményezőképességük, öntevé- 
kenységük és felelősségük. Szükséges, hogy a társadalom bizalmat, türelmet és 
megértést tanúsítson az ifjúság iránt, ugyanakkor növelje a fiatalok elé áilított 
követelményeket a munkában, a tanulásban, a testedzésben, a sportolásban. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt épít és számít a magyar ifjúság tudására, 
tettrekészségére, elkötelezettségére. Az ifjúságot társadalmunk történelmi vív- 
mányainak megőrzésére és fejlesztésére, a haza gyarapítására, a szccializmus 
továbbépítésére hívja. Olyan viszonyok. megteremtésére, amelyek nagyobb tár- 
sadalmi igazságosságot, anyagi és szellemi gazdagságot, szélesebb körű demok- 
ráciát biztosítanak. A párt fontosnak tartja, hogy a fiatalok kapjanak több le- 
hetőséget a bizonyításra, a megszerzett tudás alkalmazására és fejlesztésére, s 
hogy mérséklődjenek a családok szociális és anyagi helyzetéből adódó esély- 
különbségek, javuljanak az önálló életkezdés feltételei. 

Nagy figyelmet kell fordítani az ifjúság munkába állására. A fiatalokat a 
munka szeretetére kell nevelni. A munkához való helyes viszony kialakításá- 
ban nagy szerepe van a felnőttek példamutatásának. A váilalatok, a szövetke- 
zetek és az intézmények a pályakezdő fiataloknak adjanak képzettségüknek és 
képességüknek megfelelő munkát. Gondoskodjanak a teljesítményükkel arány- 
ban álló megbecsülésükről, a kiemelkedően dolgozók szakmai és vezetői előlép- 
tetéséről. 


2. Az ifjúság helyzetének javítására felhasználható erőforrásokat az éves és a 
középtávú tervekben arra kell összpontosítani, hogy csökkenjenek a társadalmi 
eredetű esélykülönbségek; a fiatal házasok gyorsabban jussanak lakáshoz; ré- 
szesüljön nagyobb társadalmi támogatásban a gyermeknevelés; javuljanak az 
oktatás, valamint a diákok szociális ellátásának feltételei. A feladatok megol- 
dásában támaszkodni kel! a fiatalok öntevékenységére, erőfeszítéseire. 


a) Át keil tekinteni a lakásépítés és -gazdálkodás tapasztalatait, különös te- 
kintettel a fiatal házasok lakáshoz jutási lehetőségeire. Az előtakarékossági 
és hitelkonstrukciókat úgy kell módosítani, hogy a fiatal családok reális egyéni 
erőfeszítéssel, fokozatosan megfelelő lakáshoz jussanak. A támogatások mér- 
tékénél jobban figyelembe kell venni a szociális helyzetet, a rászorultságot. 
Csökkenteni kell a személyi tulajdonú lakásvásárlás és -építés készpénzigé- 
nyét. További intézkedéseket kell tenni, hogy különösen a városban lakó ala- 
csony jövedelmű fiatal családok nagyobb arányban jussanak szociális bérla- 
káshoz. Ennek érdekében növelni kell a bérlakásépítés mennyiségét és ará- 
nyát. 


b). A gyermeknevelés költségeiből nagyobb részt kell vállalnia a társadalom- 
nak. El kell érni, hogy a gyermekek száma a mainál kisebb különbséget okoz- 
2on a családok jövedelmi helyzetében. A többgyermekes családokat az álta- 
lános támogatás mellett további kedvezményekkel is indokolt segíteni. Ki 
kell dolgozni a családalapítást megkönnyítő, a gyermekek számától függő 
kedvezményes áruvásárlási hitelrendszert. 

c) Fontos feladat a diákszociális ellátás, a gyermek- és diákétkeztetés javí- 
tása és szélesebb körűvé tétele, az ösztöndíjak reálértékének megőrzése. Ké- 
szüljön javaslat arra, hogy a diákszociális juttatásokban jobban érvényesül- 
jön a társadalmi igazságosság, a diákok kapjanak döntő szerepet a rászorult- 
ság és a jogosultság mértékének megállapításában. 


d) Elengedhetetlen a gyermek- és ifjúságvédelmi hálózat, a veszélyeztetett 
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syermekekke! és fiatalokkal foglalkozó intézmények erősítése, tevékenysé- 
gük összehangolása és társadalmi bázisuk szélesítése. Fejleszteni szükséges az 
állami nevelőotthonok műxödésének anyagi, tárgyi és személyi feltételeit. A 
fiatalok testi és szellemi fejlődése, az egészségramboló szokások kialakulásának 
megelőzése és visszaszorítása érdekében javítani kell a gondoskodást az ifjú- 
ság egészségéről. 


3. Az ifjúság felkészítése, nevelése, beilleszkedésének biztosítása az egész tár- 
sadalom feladata. Ez a család, az oktatási intézmények, a munkahelyi kol- 
lextívák, az állami szervek, a fegyveres erők és testületek, a párt- és a tár- 
sadalmi szervezetek céltudatos, összehangolt munkáját igényli. Sorsuk alakí- 
tásáért a fiatalok is felelősséggel tartoznak. 


a) A gyermekekről való gondoskodásban, a fiatalok nevelésében, az életmód 
formálásában, a különböző nemzedékek összetartásában, a közösségi együtt- 
élés normáinak erősítésében a család szerepe meghatározó. A szülők felelő- 
sek azért, hogy gyermekeik jó családi légkörben nevelkedjenek, megszerezzék 
azokat az ismereteket, elfogadják azokat az értékeket és normákat. amelyek 
szükségesek a társadalmi beilleszkedéshez, a kiegyensúlyozott élethez. A csa- 
ládnak nélkülözhetetlen szerepe van abban is, hogy a gyermekek és a fiata- 
lok a világot reálisan szemléljék, jelenségeit megértsék, szocialista módon él- 
jenek és gondolkodjanak. 


b) Az iskola, a pedagógusok fontos szerepet játszanak az ifjúság nevelésé- 
ben. Elengedhetetlen, hogy a köz- és felsőoktatás fejlesztésének feladatairól 
született párt- és állami döntések végrehajtása felgyorsuljon. Az iskola kő- 
vetelje meg a fegyelmezett tanulmányi munkát. Élete legyen demokratikus, 
adjon lehetőséget az öntevékenységre, az önkormányzatok működtetésére, for- 
máljon a társadalmi viszonyokban eligazodni képes közéleti embereket. Az 
oktatási rendszer a lehetséges mértékben csökkentse a művelődési és tovább- 
tanulási esélyek különbségeit, segítse a tehetség kibontakozását. 


c) A fiatalok hazafias, honvédelmi nevelése egész társadalmunk feladata. A 
fegyveres erők és testületek fordítsanak megkülönböztetett figyelmet arra, 
hogy a haza fegyveres védelmére való felkészítés párosuljon megfelelő gon- 
doskodással, a szolgálatot teljesítő fiatalok sokoldalú fejlődésének eiőmozdí- 
tásával. Mélyítsék a hazaszeretetet, az internacionalizmust, a Varsói Szerző- 
dés hadseregeihez fűződő fegyverbarátságot. 

A hadsereg rendjét, szervezettségét tudatosabban használják fel olyan 
emberi vonások erősítésére, mint az állhatatosság, a fegyelmezettség, a meg- 
bízhatóság, a közösségért érzett felelősség. 


d) A tömegtájékoztató intézmények foglalkozzanak többet a fiatalok életé- 
vel, munkájával, a körükben fellelhető jelenségekkel. Gyakrabban és hitele- 
sen mutassanak be pozitív példákat. Lépjenek fel az eszmei, művészi szem- 
pontból sekélyes törekvések, káros hatások ellen. Javítani kell az ifjúsági saj- 
tó tartalmi munkáját, a Magyar Ifjúság megjelentetésének technikai feltételeit. 


e) Az ifjúságpolitikai feladatok kimunkálásában, végrehajtásuk megszervezé- 
. sében és ellenőrzésében meghatározó a párt szerepe. A párt szervezeteinek és 
szerveinek szem előtt kell tartaniuk, hogy szocialista viszonyaink nem szül- 
nek automatikusan szocialista tudatot. A fiatalok történelmi tapasztalatok 
hiányában védtelenebbek a szocializmus ellen folyó imperialista propagandá- 
val, a szocializmustól idegen nézetekkel szemben. Nagy fontossággal bír, hogy 
a fiatalok hiteles képet kapjanak a szocializmus megvalósulásának folyama- 
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táról, a sikerek, tévedések tanulságairól, hogy megismerjék, elsajátítsák a 
marxizmus-—leninizmus alapjait, építőmunkánk tevékeny részvevőivé  vál- 
janak. 

A kommunisták járjanak élen, mutassanak példát az ifjúság körében vég- 
zett politikai munkában. Vállaljanak nagyobb felelősséget a családjukban, a 
munkahelyükön, a lakóterületükön élő fiatalok neveléséért. Győzzék meg a 
tiatalokat az egyéni és a kollektív erőfeszítés, a helytállás, a küzdelem szük- 
ségességéről, arról, hogy a szocializmus értéke nem a gondnélküliségben, ha- 
nem a gondok közös megoldásának lehetőségében rejlik. Tekintsék személyes 
ügyüknek, hogy közülük az arra érdemesek eljussanak a párt soraiba. 

A pártszervek és -szervezetek rendszeresen kísérjék figyelemmel a kör- 

nyezetükben élő, tanuló, dolgozó fiatalok helyzetét, munkahelyi beilleszke- 
désük, családalapításuk, szakmai továbbképzésük problémáit. Érjék el, hogy 
az ifjúsággal kapcsolatos tennivalókat vegyék figyelembe a politikai és a gaz- 
dasági döntéseknél, megvalósulásukat kérjék számon az állami és a társadal- 
jni szervek vezetőitől, az ott dolgozó kommunistáktól. Gondoskodjanak arról, 
hogy a fiatalok megfelelő képviselethez jussanak a társadalmi és a politikai 
életben; az illetékesek a fontos társadalmi kérdésekben, a fiatalok helyzetét, 
életét, munkáját érintő ügyekben igényeljék és érdemben mérlegeljék az if- 
júsági szövetség véleményét. 
f) Szocialista rendszerünkben nélkülözhetetlen szerepet tölt be a Magyar 
Kommunista líjúsági Szövetség. A párt ifjúsági szervezete, a magyar ifjú- 
ság egységes politikai szervezete a párt elvi, politikai irányításával, szerve- 
zetileg önállóan működik. A párt határozatai a KISZ-re továbbra is közvet- 
lenül érvényesek. A gyakorlati munkában azonban nagyobb teret kell adni az 
irányítás közvetett formáinak, a meggyőzésnek, a személyes példamutatás- 
nak. A pártszervek és -szervezetek irányító munkáját a KISZ helyes törek- 
vései iránti figyelem, a bizalom, a segítőkészség, az elvtársi birálat és az if- 
júsági szövetség szervezeti önállóságának tiszteletben tartása jellemezze. El- 
engedhetetlen, hogy a KISZ tagjai — különösen vezetői és aktivistái — a 
mainál jobban ismerjék és értsék a párt döntéseit, a belőlük származó ten- 
nivalókat. A párt választott testületei és szervezetei döntéseik előkészítésé- 
be és végrehajtásába vonják be jobban a KISZ-szerveket és -szervezeteket. 
Növeljék a KISZ-szervezetek önállóságát vezetőik kiválasztásában. Nyújtsa- 
nak segítséget abban, hogy elkötelezett, tehetséges és népszerű fiatalokat je- 
löljenek tisztségviselőnek, támogassák a többes jelölést. 

A Magyar Kommunista Ifjúsági Szövetség fő feladata változatlanul az. 
hogy hirdesse és képviselje a párt politikáját; vállaljon részt annak alakítá- 
sában és megvalósításában; képviselje és védje a fiatalok sajátos érdekeit; 
vegyen részt a párt utánpótlásának nevelésében. 

Az ifjúsági szövetség végezzen tudatosabb politikai munkát annak érde- 
kében, hogy a fiatalok minél nagyobb tömegei befogadják a szocialista esz- 
méket, nemzeti történelmünk részeként megismerjék a kommunisták harcait. 
a szocializmus építésének magyarországi tapasztalatait, az előrehaladásunkat 
kísérő vitákat, a döntések felelősségét. Ápolja nemzeti hagyományainkat, erő- 
sítse a hazafiságot, a nemzeti érzést, és lépjen fel a nacionalizmus megnyil- 
vánulásaival szemben. Járuljon hozzá a népek, a különböző nemzetiségű fia- 
talok közti megértés és barátság elmélyítéséhez. Szervezze, mozgósítsa ifjú- 
ságunkat az internacionalizmus, a nemzetközi szolidaritás szellemében. Tuda- 
tosítsa, hogy népünk a Szovjetunió, a szocialista országok népeiben igaz bará- 
tokra lelt, s velük együtt a társadalmi haladás élvonalába tartozik. 
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Az ifjúsági szövetség álljon ki következetesen a munka, a tanulás és a tu- 
dás becsületén, a felelősségtudaton, a közösség szolgálatán alapuló magatar- 
tási normák mellett. Támaszkodjék a fiatalok kezdeményező kedvére, új iránti 
fogékonyságára, és erre alapozva vállaljon nagyobb szerepet a gazdasági építő- 
munkában. Vegye ki részét a műszaki-technikai fejlesztés meggyorsítását, a 
termelési költségek csökkentését, az anyag- és energiatakarékosságot szolgáló 
erőfeszítésekből. Támogassa a természet- és környezetvédelem ügyét, s ebben 
a helyes társadalmi szemlélet és magatartás kialakítását. 

A KISZ vállaljon részt az idős, magukra maradt emberek gondozásából, 
segítse a veszélyeztetett, a halmozottan hátrányos és főleg a nevelőintézetek- 
ben élő fiatalok helyzetének javítását, továbbtanulását és önálló életkez- 
dését. 

Az iíjúsági szövetségnek fontos feladata, hogy feltárja és közvetítse a 
párt- és állami szervekhez az ifjúság problémáit, képviselje és védje érde- 
keit. Ez a tevékenysége kapjon nagyobb nyilvánosságot. A KISZ lépjen fel 
azért, hogy a fiatalok reális igényei kielégítést nyerjenek, javaslataik mege 
valósuljanak. Legyen nyitott és fogékony minden olyan kérdés iránt, amely 
tagságát és az ifjúságot foglalkoztatja. Nyújtson nagyobb támogatást gond- 
jaik megoldásához. A jövőben is vegye ki részét a szabadidő hasznos eltölté- 
sének megszervezéséből. Biztosítson tág teret a fiatalok kezdeményezéseinek, 
öntevékenységének. 

Az ifjúsági szövetség programjaiban, munkaformáiban vegye jobban figye- 
lembe az ifjúsági rétegek, korosztályok sajátosságait, érdeklődését és törek- 
véseit. Fejlessze irányítási és szervezeti rendszerét. Ösztönözze a KISZ-szer- 
vezeteket bátrabb kezdeményezésre, bővítse a rétegtanácsok jog- és hatás- 
körét. 


g) Ki kell dolgozni a Kommunista Ifjúsági Szövetségnek az ifjúság különbö- 
ző korosztályaiban és rétegeiben végzendő munkája fejlesztésére vonatkozó 
elgondolásokat; a javaslatokat a későbbiekben a Központi Bizottság elé kell 
terjeszteni. 


h) Az iskolai demokrácia fejlesztésének keretében ki kell bontaxkoztatni mind 
a középfokú, mind a felsőoktatási intézményekben az érdemi hatáskörrel, 
megfelelő eszközökkel rendelkező helyi diákönkormányzati szervek működé- 
sét. Ezek tegyék lehetővé a diákság felelős, közvetlen részvételét a saját élet- 
és munkakörülményeivel összefüggő olyan kérdések intézésében, mint például 
a kollégiumi ügyek, a diákétkeztetés; a tanulók választott képviselőinek szé- 
lesebb körű bekapcsolódását az intézmények irányító testületeinek tevékeny- 
ségébe; a diákok öntevékenységén alapuló szakmai, kulturális és sportegyesü- 
letek, csoportok létrehozását és bővítését. Ezzel összhangban részletesebben 
és pontosabban kell meghatározni a diákok tanintézeten belüli kötelességeit 
és jogait, valamint a diákparlamentek szerepét. 


i) A párt támogatja a társadalmilag hasznos célokért tevékenykedő, megfelelő 
politikai irányítással és törvényességi felügyelettel működő ifjúsági közös- 
ségek, egyesületek, klubok létrejöttét, illetve a szakmai, tudományos és kul- 
turális egyesületekben iíjúsági csoportok, tagozatok megalakulását. A párt- 
tagok és a KISZ tagjai ezekben a közösségekben is fejtsenek ki aktív politi- 
kai tevékenységet. 

A társadalmi szervezetek és tömegmozgalmak saját szervezeti kereteik 
között biztosítsanak cselekvési lehetőséget a különböző érdeklődésű fiatalok- 
nak. Velük együtt alakítsák ki az ezt szolgáló programokat és szervezeti meg- 
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oldásokat, ifjúsági bizottságokat, tagozatokat és csoportokat. Irányító tes- 
tületeikben, vezető tisztségeikben, munkabizottságaikban növeljék a fiatalok 
arányát. 


j) Az állami ifjúsági munka tartalmát és szervezetét az állami élet és irányí- 
tás korszerűsítésével összhangban kell továbbfejleszteni. Biztosítani kell az 
ifjúságpolitikai döntések megalapozottságát és azt, hogy megvalósításuk szá- 
mon kérhető legyen. Javítani kell az állami szervek közötti munkamegosztást, 
a végrehajtás ellenőrzését. Az ifjúság nevelésében, tanulási, munka- és élet- 
körülményeinek javításában érvényesíteni kell az állami szervekre háruló fe- 
lelősséget. Az állami ifjúsági munkában külön figyelmet igényel az ifjúsági 
és diáksport, a turizmus és táborozás, a fiatalok szórakozása, valamint a lakó- 
területi ifjúsági munka feltételeinek javítása. 

Meg kell vizsgálni, hogy kormányzati és tanácsi vonalon milyen szerve- 
zeti és tartalmi változtatások szükségesek az ifjúságpolitikai tennivalók jobb 
irányítása és összehangolása érdekében. 

A művelődési intézmények biztosítsanak megfelelő munkaformákat a 
fiatalok szakmai, kulturális öntevékenységének, közösségi törekvéseinek ki- 
bontakoztatásához. Ezekben az intézményekben alakuljanak olyan önkor- 
mányzati szervek, amelyek joggal felruházva, érdemben véleményt mondnhat- 
nak az ott folyó munkáról, a programokról, az anyagi eszközök felhaszná- 
lásáról. 

Az ifjúság életében lényegesen nagyobb szerepet xell biztosítani a sport- 
nak. Halaszthatatlan feladat az ifjúság — különösen a diákifjúság — iírzikai 
felkészültségének, edzettségének fokozása. Elengedhetetlen az iskolai testne- 
velés és a diáksport gyökeres megjavítása, szervezeti és anyagi feltételeinek 
fejlesztése. Az iskolai testnevelés és sport elsődlegessége érvényesüljön a lé- 
tesítmények fejlesztésében, használatában, az erre fordítható anyagi javak 
elosztásában. 

A diáksport szervezete mozgósítsa a tanulók többségét. Ki kell építeni a 
rendszeres sportolásra lehetőséget nyújtó iskolai sportkörök, diák-sportegye- 
sületek hálózatát. Az illetékes állami szervek gondoskodjanak arról, hogy eh- 
hez — a sportegyesületek eszközeinek igénybevételével is — rendelkezésre 
álljanak a szükséges személyi, tárgyi, technikai feltételek. 

Az ifjúsági turizmus, a természetjárás, a sportturisztika szélesebb körű 
kibontakoztatása érdekében bővíteni kell az olcsó szálláshelyek — a kempin- 
gek, a sátortáborok — hálózatát. Az illetékes vállalatokat és intézményeket 
érdekeltté kell tenni, hogy az elemi egészségügyi és száilásfeltételek biztosí- 
tásával, felszerelések kölcsönzésével megteremtsék a tömeges ifjúsági túrá- 
zás és táborozás lehetőségét. 
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Az egész társadalomnak többet kell tennie az ifjúságért, de a fiataloknak 
is érezniük kell felelősségüket önmagukért és a társadalomért. Tudatában kei!l 
lenniük, hogy szocialista hazánk fejlődése, remzetünk jövője, sorsuk alakulá- 
sa nagymértékben saját munkájuktól, kötelességük becsületes teljesítésétől 
függ. Ezért közös feladatunk, hogy nagyobb önállóságra, helytállásra, szor- 
galomra neveljük az ifjúságot. Felelősségre önmagáért, jövőjéért, a népért, a 
szocializmusért. 

A Központi Bizottság felkéri a Minisztertanácsot és a társadalmi szerve- 
zeteket, hogy határozzák meg az állásfoglalásból adódó teendőiket. 
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A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KOZPONTI! BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Ifjúság és ifjúságpolitika 
ELŐADÓI BESZÉD A KOZPONTI BIZOTTSÁG 
1984. OKTÓBER 9-I ÜLÉSÉN 


Az előterjesztésben igyekeztünk áttekintést adni a Központi Bizottság 1970. 
évi határozata végrehajtásának helyzetéről. Az ifjúságpolitika bevált elveire 
építve teszünk javaslatokat a további feladatokra. ; 


A napirendi téma előkészítése már hosszabb idő óta folyik. A Központi 
Bizottság mellett működő Ifjúsági Bizottság az ifjúságot érintő több fontos 
kérdést megtárgyalt, az állami szervek és a KISZ elemezték saját munkájuk 
tapasztalatait. A tudományos kutatás is sok hasznosítható ismeretet adott. 
Kikértük a budapesti pártbizottságnak és a megyei pártbizottságoknak, a párt- 
aktíva széles körének, valamint a társadalmi és tömegszervezetek vezető tes- 
tületeinek a véleményét. Több tízezren fejtették ki gondolataikat és javasia- 
taikat az ifjúságpolitikáról, az ifjúság helyzetéről. A testvérpártok központi 
bizottsági titkárainak ez évi májusi szófiai értekezletén is az ifjúság helyze- 
téről, a körében végzett politikai munkáról, a tennivalókról tanácskoztunk. 
A többi szocialista ország tapasztalatai — bizonyos sajátosságoktól eltekint- 
ve — hasonlóak a mieinkhez. 


Pártunk mindig megkülönböztetett figyelemmel foglalkozott az ifjúság- 
gal. Politikájával kifejezi, gyakorlati tevékenységével segíti, hogy a társa- 
dalom egyetemes érdekeivel összhangban az ifjúság sajátos érdekei is érvény- 
re jussanak. Ez a szocializmus sikeres építésének egyik nagyon fontos felté- 
tele. Az ifjúságot helyesen megítélni, a felnövekvő nemzedék élet- és mun- 
kakörülményeit érintő kérdésekben dönteni nagy felelősség, hiszen ügyünk 
folytatóiról van szó. Mindjárt hozzáteszem, hogy az ifjúság nemcsak a jövő, 
hanem a jelen is. Társadalmi szerepe növekszik, és többre képes, mint amit 
eddig nyújtott, ez azonban nemcsak rajta múlik. 


Újra és újra visszatérő kérdés, hogy milyen a magyar ifjúság. Jó érzés- 
sel gondolhatunk arra, hogy alapvetően munkaszerető, tehetséges, művelt if- 
júságunk van. Többsége azonosul céljainkkal, elfogadja, természetesnek te- 
kinti a szocializmus építésének hazai gyakorlatát. Olyan ifjúságunk van, 
amelyre számítani lehet. Igaz azonban az is, hogy a fiatalokra is erételjesen 
hatnak a társadalmi fejlődéssel együtt járó ellentmondások, a tanult és a ta- 
pasztalt szocializmuskép közti eltérések, munkánk fogyatékosságai. Növekszik 
azoknak a száma is, akik tartósan vagy átmenetileg szembe kerülnek alap- 
vető társadalmi értékeinkkel, megsértik a törvényeket. Ezek leginkább a rossz 
családi környezet miatt veszélyeztetettek közül kerülnek ki. 
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Fokozott felelősséggel kell foglalkoznunk a fiatalok gondjaival és azok- 
kal a nemkívánatos jelenségekkel is, amelyek az ifjúság egyes csoportjaiban 
fellelhetők. Felelősségünket alapvetően az határozza meg, hogy az új társa- 
dalom felépítése szükségképpen több nemzedék összehangolt, folyamatos mun- 
káját kívánja meg. A szocializmus ügyét ifjúságunknak kell tovább vinni. 
Felelősek vagyunk azért, hogy erre alkalmassá váljék. 

Hazánkban az ifjúság iránti növekvő érdeklődés általában józan megíté- . 
léssel, felelősségérzettel és tenniakarással párosul. Találkozhatunk azonban 
felületes véleményekkel is. Előfordul a mindent elnéző jóindulat és az olyan 
leegyszerűsítő nézet is, amely a fiatalok egyes csoportjainál jelentkező nega- 
tív jelenségek alapján az egész ifjúságot elmarasztalja. Találkozunk azza! is, 
hogy a fiatalok olyan megnyilvánulásait, mint például a kritikusság, az éles 
bírálat, a politikai szembenállás jeleként értékelik, de az is előfordul, hogy 
valóságos feszültségeket és problémákat csupán életkori sajátosságnak tekin- 
tenek. Az ilyen leegyszerűsítő nézetek nem segítik a hiteles kép kialakítását 
az ifjúságról. 

Pártunk nem takargatja a valóságos problémákat, sem a fiatalok hibáit, 
de elutasítja a szélsőséges nézeteket, igazságtalan általánosításokat. Fellép az 
ifjúság torz megítélése ellen, követelményeket támaszt, bizalommal, megér- 
téssel és türelemmel tekint a fiatalokra. Védi őket a szélsőséges nézetekkel 
és az azokból fakadó gyakorlattal szemben. Ezzel óvja az ifjúságot a türel- 
metlenkedőktől, a társadalmat a felesleges feszültségextől. Az ifjúság meg- 
ítélésének is csak az lehet a valóságos alapja: hogyan teljesíti kötelességét, 
miként él és gondolkodik, mit tesz a társadalomért. 
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Csaknem tizenöt esztendeje annak, hogy pártunk Központi Bizottsága sokol- 
dalúan elemezte az ifjúság társadalmi helyzetét, és állást foglalt a felada- 
tokról. Ezek végrehajtása során kedvező folyamatok bontakoztak ki. A párt 
ifjúságpolitikájának elvei a közgondolkodás részévé váltak, és hasznos útmuta- 
tást adnak a gyakorlati munkához. Javult az ifjúságról való társadalmi gondos- 
kodás. Az országgyűlés először foglalta törvénybe az ifjúság jogait és köteles- 
ségeit, s az egész társadalom felelősségét az ifjúságért. A párt-, az állami és a 
társadalmi szervek nagyobb figyelmet fordítottak az ifjúsággal kapcsolatos 
feladatok megoldására. 

Társadalmunk arra törekszik, hogy fejlettségünknek és lehetőségeinknek 
megfelelően a tanulás, a művelődés, a pályaválasztás és a munka lehetőségeit 
biztosítsa a fiatalok számára, és javítsa az ifjúság életfeltételeit. Különösen 
örvendetes az ifjúság iskolázottságának fejlődése. Az elmúlt másfél évtized- 
ben jelentősen nőtt a középfokú és a felsőfokú iskolában végzett és szakkép- 
zett fiatalok száma és aránya. A fiatalok munkába állásának lehetőségei ked- 
vezőek, bár a képzettség és a munkaerő-kereslet között tartós jellegűek a ki- 
sebb-nagyobb aránytalanságok. Számos intézkedés született a pályakezdés ja- 
vítésa érdekében is. Az is igaz, hogy a családok jövedelme, a családi háttér, 
a műveltség és az életmódbeli különbségek már erőteljesen differenciálják 
a fiatalok pályaválasztási, továbbtanulási lehetőségeit, önálló életfeltételeik 
megteremtésének esélyeit. 

Nem keveset tettünk, de az erőfeszítések és a tagadhatatlan eredmények 
ellenére sem tudtuk megteremteni több elhatározott feladat megoldásának 
feltételeit. Az ifjúságpolitikai intézkedések nem mindig épültek be megfele- 
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lően az alapvető gazdasági és szociálpolitikai döntésekbe. A végrehajtás során 
néhány kérdésben hibás szemlélet nyert teret. j 

Ezek egyike az ifjúság fogalmának indokolatlan kiterjesztése. A vitákban 
gyakori, bár nem új kérdés: kit tekinthetünk fiatalnak, mit kell értenünk az 
ifjúság fogalmán. Valójában talán nem is a pontos definíció hiányzik. A kér- 
déssel mégis foglalkozni kell, mert az, hogy kit tekintünk fiatalnak, lénye- 
. gében azt is meghatározza, hogy mi tekinthető ifjúsági problémának. Ez pe- 
dig témánk szempontjából lényeges kéndés. A köztudat és jogszabályaink 
többsége szerint is az számít fiatalnak, aki még nem töltötte be 35. életévét. . 
Az aktív keresőknek csaknem a fele közéjük sorolható. El kell gondolkodni 
azon, hogy helyes-e érett, felnőtt, nemegyszer már 10—15 éve dolgozó embe- 
reket az ifjúsághoz sorolni. Azon a véleményen vagyunk, hogy nem, mert ez 
a szemlélet rvezet oda, hogy speciális ifjúsági gondot keresünk akkor is, ami- 
kor a társadalom egészét érintő kérdésről, például a bérrendszer problémáiról 
van szó. Jól tudjuk: a feszültségek, az ellentmondások nem oldódnak fel csu- 
pán attól, hogy azokat nem tekintjük ifjúsági kérdésnek. Meggyőződésünk 
azonban, hogy megoldásuk esélye növekszik, ha nem külön intézkedéseket 
hozunk, hanem a társadalmi, gazdasági, politikai folyamatok keretében igyek- 
szünk rendezni őket. 

A ,kit tekintsünk fiatalnak?" kérdés megválaszolásának gyakorlati je- 
lentősége van az ifjúságpolitika súlypontjainak kiválasztásában. Nem szük- 
séges az ifjúsági korhatárt mereven megállapítani. Célszerűnek látszik azon- 
ban, hogy a jövőben erőfeszítéseinket általában a 14—24 éves korosztályokra, a 
közép- és felsőfokú intézményekben tanuló diákokra, a pályájuk elején tartó, 
2—3 éve dolgozó fiatalokra és a családalapítókra összpontosítsuk. Ez lehetővé 
tenné a valóságos ifjúsági kérdésekkel való mélyrehatóbb foglalkozást, megkö- 
vetelné, hogy a társadalmi és a tömegszervezetek nagyobb figyelmet fordítsa- 
nak a fiatal felnőttekre, jobban törődjenek velük. 
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Felfogásunk szerint az ifjúság nevelése, a róla való gondoskodás az egész tár- 
sadalom feladata. Hangsúlyoznunk kell a fiatalok önmagukért és a társada- 
lomért viselt felelősségét is. A jobb munkamegosztást szolgáló erőfeszítések 
csak részeredményeket hoztak. Nem alakult ki megfelelő munkamegosztás az 
ifjúság nevelésében. Ezen a téren érdemi változásra van szükség, mert a kü- 
lönböző szervezetek, mozgalmak több hasznos kezdeményezésük ellenére sem 
tudták kialakítani az ifjúsággal való foglalkozás megfelelő munkaformáit, szer- 
vezeti kereteit. Túlzottan a közös felelősséget hangsúlyoztuk, nem eléggé 
az egyes intézmények saját felelősségét és tennivalóit. Nem alakult ki az egész- 
séges arány a társadalom, a család és az egyén önmagáért viselt felelőssége 
között. Nem teljesült az a cél, hogy az eltérő érdeklődésű, politikai aktivitású 
fiatalok az élet különböző területein, a tömegszervezetekben, a kulturális in- 
tézményekben és másutt a cselekvéshez, a közösségteremtéshez széles körű le- 
hetőséget kapjanak. Ez is hozzájárulhatott ahhoz, hogy a fiatalok egyes csoport- 
jaiban erőteljesebbek a szocializmustól, eszméinktől idegen ideológiai és poli- 
tikai hatások. 

Az ifjúság nevelésével a társadalom minden intézményének kellő figyelem- 
mel kell foglalkoznia. A felnövekvő nemzedék szemléletének, magatartásának 
alakulásáért azonban az érdem és a felelősség is elsősorban a szülői házé, a csa- 
ládé. Az utóbbi években nem kevés szó esett a családokról, az ott jelentkező 
különböző problémákról, a családok felbomlásáról, amelynek elsősorban a gyer- 
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mekek, a fiatalok a szenvedő alanyai. Többet kell tennünk azért, hogy erősöd- 
jék a család szerepe, társadalmi megbecsülése, a szülők felelőssége az utódok 
neveléséért. 

A társadalmi munkamegosztás keretében nagy feladatok hárulnak az álla- 
mi szervekre. Az ifjúsági törvény megalkotását követően rövid idő alatt ki- 
alakult az állami ifjúsági munka szervezete. Ez az Állami Ifjúsági Bizottságot, 
annak apparátusát, a megyei tanácsoknál működő ifjúsági bizottságokat, ifjú- 
sági titkárokat, illetve a tárcáknál létrehozott ifjúsági bizottságokat jelenti. 
Ezt a szervezetet főként azért hozták létre, hogy koordinálja és ellenőrizze a kü- 
lönböző állami szervek, tanácsok ifjúsági munkáját. Ebben az a felfogás jut ki- 
fejezésre, hogy valamennyi állami szervnek megvannak a sajátos ifjúságpoliti- 
kai teendői; ezeket azonban megfelelő szinten és formában össze kell han- 
golni. 

A kormányzat, a minisztériumok, más főhatóságok, a tanácsok a nehezebb 
körülmények között is sokat tettek az ifjúság helyzetének javításáért. A több 
tárcához, országos hatáskörű szerv tevékenységi körébe tartozó ügyekben vi- 
szont — részben gazdasági okokból, részben az irányítás gyengeségei miatt — 
nem tudtunk előrelépni. Az eszközök szétfongácsoltak, és a hiányos koordináció 
miatt felhasználásuk rossz hatásfokú, vagy nem arra fordítják őket, amire leg- 
inkább kellene. 


Első helyen említem a testnevelést, a tömegsportot és a turizmust, ahol 
elhatározásaink ellenére sem sikerült számottevő eredményt elérni. A fiata- 
lok, különösen a diákok fizikai felkészültsége romlik, mind a követelményektől, 
mind a lehetőségektől elmarad. A rendelkezésre álló anyagiakból és egyéb lehe- 
tőségekből igazságtalanul kis mértékben részesedik a tömegsport és az ifjúsági 
turizmus. Ez az élsport bázisát is gyengíti. Nincs megfelelően kézben tartva 
az ifjúságnak, mindenekelőtt a diákifjúságnak a szabadidős tevékenysége, fel- 
tételei még nem alakultak ki. Gondokkal küzd a gyermek- és ifjúságvédelem, 
amelynek irányítása, intézményrendszere szétforgácsolt, személyi állománya 
széttagolt, pénzügyi eszközei elaprózottak, s mindezek folytán rossz hatásfok- 
kal működik. Növekszik a különböző társadalmi beilleszkedési zavarokkal küsz- 
ködő gyermekek, fiatalok száma. Erőtlen a fiatalok körében is terjedő egészség- 
károsító szokások megelőzését, visszaszorítását "szolgáló tevékenység. Mindez 
érzékelteti, hogy nem megfelelő az állami szervek ifjúságpolitikai tevékenysé- 
gének összehangolása, a végrehajtás . ellenőrzése. Nem alakult ki a pontos fel- 
adat- és felelősségi kör és a hozzá illeszkedő hatáskör. 


Az államigazgatásban, a tanácsok munkájában olyan helyzetet kell te- 
remteni, amelyben biztosítani lehet az érdemi koordinációt, a döntések és a 
végrehajtásukhoz szükséges eszközök összhangját, és számon kérhető felelősségi 
rendszer alakítható ki a fontosabb ifjúsági problémák megoldásában. Meg kell! 
wizsgálni és ki kell alakítani ennek szervezeti, államigazgatási feltételeit. Nö- 
velni kell a kormányzat, az egyes minisztériumok és más főhatóságok, illetve 
a tanácsok felelősségét. Az érdemi koordináció feltételeinek megteremtésével, 
a kérdések folyamatos napirenden tartásával és az eszközök koncentrált, ész- 
szerűbb felhasználásával jobban meg kell alapozni .az állami ifjúsági munkát. 

Indokoltnak tartjuk, hogy a Központi Bizottság állásfoglalásának figyelem- 
bevételével az illetékes fórumok vizsgálják meg és szükség szerint módosítsák 
az ifjúsági törvényt és az ifjúsággal kapcsolatos jogszabályokat. 

Állami intézkedést is követelő, sürgető feladat a családalapító fiatalok la- 
" káshoz jutási lehetőségének érzékelhető javítása. Olyan megoldást kell keres- 
ni, hogy a fiatalok takarékos életmóddal, belátható időn belül reális célként 
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tűzhessék ki az első önálló lakás megszerzését. Mindekelőtt az otthonteremtés 
bizonytalanságát, esetenkénti kilátástalanságát kell megszüntetni. Világosabbá 
kell tenni, hogy mit vállal a társadalom, és mit kell a fiataloknak a maguk ere- 
jéből megoldaniuk. Meg kell fékezni a lakásárak indokolatlan emelkedését. 
A fiatalok anyagi helyzetét figyelembe vevő hitel- és támogatási rendszert szük- 
séges kialakítani. Indokolt az állami támogatásoknak a szociálpolitikai szem- 
pontok és a rászorultság szerint differenciált növelése. Működőképessé kell 
. tenni a lépcsőzetes lakáshoz jutás rendszerét, növelni a bérlakásépítés mennyi- 
ségét és arányát. Az ifjúság lakásproblémáinak megoldására mindenekelőtt 
Budapesten és a nagyvárosokban kel! kiemelt figyelmet fordítani. 


Y úX 


Az ifjúság neveléséért különleges felelősséget visel a párt. Lenin már jóval 
a forradalom győzelme előtt, 1905-ben felhívta erre küzdőtársai figyelmét: , Az 
ifjúság dönti el az egész harc kimenetelét . . , ha önök nem tudják megszer- 
vezni és tettekre sarkallni őket, akkor másokat fognak követni és tapasztalat- 
lanságuknál fogva ötször annyit fognak ártani . .. Nem prédikációkkal, hanem 
munka közben kell őket tanítani és fegyelmezni." 


A pártbizottságok és a pártszervezetek rendszeresebben foglalkoztak az if- 
júságpolitika kérdéseivel. De még sok a tennivaló annak érdekében, hogy az 
ifjúság körében végzendő pártmunka természetes és folyamatos legyen. 


A párt tagjainak, szervezeteinek nagyobb részt kel! vállalniuk az ifjúság 
világnézetének formálásából, az ideológiai munkából. A mai fiataloknak ter- 
mészetes életközege a szocializmus, de gondolkodásuk, magatartásuk automati- 
kusan nem válik szocialistává. Nincs saját tapasztalatuk, élményük sem a kapi- 
talizmusról, sem a szocializmus építésének első két-három évtizedéről. Számuk- 
ra a hatalomért vívott harc, a szocializmus első sikerei, majd megtorpanásai 
már történelem. Így magától értetődő, hogy a szocializmusról tanultakat hason- 
lítják össze a szocializmus megvalósult gyakorlatával, az eszméket kérik szá- 
mon a valóságtól. A szocializmusról tanultak azonban gyakran meglehetősen 
egyoldalú, sablonos és esetenként illuzórikus képet mutatnak. Nem rajzolódnak 
ki benne kellőképpen a megtett út fontosabb tanulságai, eredmenyei, gondjai, 
ea szocializmus építésének ellentmondásai és a feloldásukra tett erőfeszítések. 
A szocializmusról így kialakult kép meglehetősen egyszerűnek tűnik, nem ad 
megfelelő lehetőséget arra, hogy az ifjúság felismerje saját tennivalóit, a tár- 
sadalmi feladatok megvalósításában való részvétel lehetőségeit és fontosságát. 


A nemzetközi és a hazai események és azok okai iránt fokozódik az ifjú- 
ság érdeklődése. Körükben is van aggodalom a világban levő feszültségek miatt, 
de aktivitásuk is fokozódik a békéért folyó küzdelemben. Szem előtt kel! tar- 
tani, hogy a két világrendszer közötti kiélezett politikai és ideológiai harc egyik 
fő célja az ifjúság megnyerése. Ezért segítenünk kell a fiatalokat az eligazo- 
dásban, abban, hogy felismerjék: a feszültség fő oka a fegyverkezési hajsza út- 
ján járó amerikai imperializmus, amely katonai erőfölényre tör a szocialista 
közösséggel szemben. Tudjuk, hogy a fiatalok között is vannak, akikre hat 
a burzsoá propaganda, és egyesek kritikátlanul elfogadják a nyugati életstílust. 
Feladatunk eszméinket terjeszteni, a káros hatások ellen fellépni, az ellenség 
céljait leleplezni. 

Többet kell tennünk azért, hogy a fiatalok lehetőleg egyértelmű választ 
kapjanak kérdéseikre. Különösen fontos, hogy reális kép alakuljon ki bennük 
a szocializmus megvalósulásának folyamatáról, múltjáról, jelenéről, jövőjérő?, 
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hogy alaposabban megismerjék a szocialista fejlődés eredményeit, vívódásain- 
kat és tévedéseinket is. A fiatalokkal kétértelműség nélkül, világosan kell be- 
szélnünk a fejlődéssel együtt járó ellentmondásokról, nehézségekről és arról, 
hogy a szocializmus egyik nagy értéke a közös gondolkodásban, a gondok kö- 
zös megoldásának lehetőségében rejlik. 

A politikai munkában számolnunk kell azzal, hogy a hetvenes-nyolcvanas 
évek magyar ifjúsága a szocialista magyar társadalom első olyan generációja, 
amely szerencsére nem élt át drámai erejű társadalmi megrázkódtatásokat. Ez 
lényegesen befolyásolja viszonyát történelmi múltunkhoz. El kell érnünk, hogy 
az ifjúság ismeretei a nemzeti múltról teljesebbek, mélyebbek. pontosabbak 
legyenek; hogy a fiatalok tudatosan vállalják a haladó nemzeti hagyományo- 
kat, lássák történelmi fejlődésünk ellentmondásait és a történelmi folyamatos- 
ság letéteményesének érezzék magukat. 


tűn 


Megkülönböztetett figyelmet érdemel a Magyar Kommunista lfjúsági Szövetség 
munkája. Egyet lehet érteni azzal az előzetes vitákban gyakran elhangzott vé- 
leménnyel, hogy az ifjúságpolitika megvalósításában nem helyes a KISZ sze- 
repét eltúlozni, minden ifjúsági kérdés megoldásáért felelőssé tenni. A különös 
figyelem iránta mégis indokolt, hiszen a párt ifjúsági szervezetéről van szó. 


A KISZ a megalakulása óta eltelt több mint negyedszázadban szocialista 
rendszerünk aktív politikai tényezőjévé vált. Tevékeny részt vállalt a társa- 
dalmi, gazdasági és politikai feladatokból. Összességében eredményesen dolgo- 
zik. Segíti a párt utánpótlásának nevelését. Minden száz, pártba belépő közül 
hatvan KISZ-tag, és egyik ajánlójuk általában a KISZ-alapszervezet. 


A Kommunista Ifjúsági Szövetség a jövőben is a párt elvi, poiitikai irányí- 
tásával, szervezetileg önállóan működjék. A pártirányítás és a szervezeti önálló- 
ság egyazon dolognak két oldala. Akár a politikai irányításnak, akár az önálló- 
ságnak a túlhangsúlyozása vagy lebecsülése helytelen. Úgy is mondhatnánk: az 
sem jó, ha a KISZ-esek mindkét kezét szorosan fogjuk, de az sem, ha mind- 
kettőt elengedve magukra hagyjuk őket. A pártmunka gyakorlatában sajnos 
megtalálható mind a két véglet. A párt határozatai kötelezőek az ifjúsági szer- 
vezetre, de a sajátosságokat figyelembe vevő alkalmazásuk és végrehajtásuk 
az ifjúsági szervezet önálló feladata. A párt szervei és szervezetei akkor jár- 
nak el helyesen, ha az ifjúsági szövetség munkájának fő irányát és feladatait 
jelölik ki, nem pedig a tevékenység formáit, módszereit. A részletekbe menő 
irányítás megfosztja a fiatalokat az önálló gondolkodás és alkotás örömétől, 
felmenti őket az ezzel járó felelősség alól. Fontos, hogy a pártirányítás élő, 
elvtársi kapcsolatok keretében valósuljon meg, ne a megengedő, leereszkedő, 
hanem az önállóságra nevelő, döntésekbe bevonó gyakorlat jellemezze. Az elis- 
merés ne vállonveregetés, a kritika ne szidalmazás legyen, hanem elvtársi meg- 
becsülés vagy bírálat kifejezése. 


A KISZ-nek nagyobb figyelmet kell fordítania arra, hogy a fiatalok meg- 
ismerjék a párt politikáját, eszméinket, a szocialista fejlődés tapasztalatait, 
törvényszerűségeit, ezáltal is jobban megértsék mai viszonyainkat. 

Az ifjúsági szövetségtől azt várja a párt, hogy figyelmét összpontosítsa a 
munkához való szocialista viszony, a szocialista tudat, életmód és műveltség 
térhódításának elősegítésére, a közösségi szellem erősítésére. Határozottan lép- 
jen fel az emberi tisztességgel összeférhetetlen jelenségek, a szülőkkel, az utó- 
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dokkal, a társadalommal szembeni felelőtlen magatartás, a cinizmus, a léha 
életvitel ellen. Szem előtt kell tartanunk azt is, hogy a társadalmi gyakorlatban 
való aktív részvétel, a munka jelenti a legnagyobb nevelőerőt. Meggyőzni, 
a munka szeretetére nevelni mindenekelőtt értelmes, vonzó célokért folytatott 
cselekvéssel, feladat kijelölésével, megbízással lehet. Ezért bővíteni kell a KISZ 
cselekvési terét, és jobban be kell vonni a fiatalokat a társadalom és saját 
ügyeik intézésébe. Elő kell segíteni, hogy a KISZ-ben alkotó, a vitákat és a té- 
vedés lehetőségét is vállaló politikai aktivitás bontakozhasson ki. 

Az ifjúsági szövetség ápolja nemzeti hagyományainkat, tudatosítsa, hogy 
a hazafiság egyben elkötelezettség is nemzeti fejlődésünk szocialista útja, az el- 
múlt négy évtized vívmányai, eredményei mellett. Erősítse ifjúságunkban az 
internacionalizmust, a Szovjetunióhoz, a szocialista országok népeihez fűződő 
barátságot, a világ haladó erőivel való szolidaritást. Közeleg hazánk felszabadu- 
lásának 40. évfordulója. Ez alkalmat ad arra, hogy a történelmi tények hiteles 
ábrázolásával mutassuk be: eredményeinket a szocialista országok közösségé- 
nek tagjaként értük el, és nemzetünk sorsa, az ifjúság jövője elválaszthatatlanul 
összekapcsolódik a szocialista országokéval. 


A KISZ megalakulása óta sokat tett azért, hogy mozgósítsa az ifjúságot 
társadalmi, gazdasági feladataink megoldására. Ennek is eredménye, hogy a fia- 
talok körében a legelterjedtebb az ellenszolgáltatás nélkül végzett, társadalmi- 
lag hasznos munka. Az elmúlt másfél évtizedben is sok fiatal vett részt a szo- 
cialista munkaversenyben, a termelési mozgalmakban és védnökségekben, ezzel 
is hozzájárult országunk gyarapodásához. Fejlődésünk új követelményei, gaz- 
dasági feladataink is igénylik a fiatal dolgozók energiájának, egészséges becs- 
vágyának jobb kamatoztatását. A KISZ nyújtson támaszt, megbízható hátteret 
a jobbítani akaró, a szakmai vitákat vállaló, az új megoldásokat kereső fiatal 
embereknek. 


Az elmúlt években a KISZ érdekképviseleti munkája jelentősen fejlődött. 
Szólnunk kell azonban arról is, hogy sokan megkérdőjelezik érdekképviseleti, 
érdekvédelmi szerepét, feladatait. Megítélésünk szerint fontos, hogy az ifjúság 
társadalmi beilleszkedését, önálló életkezdését, családalapítását kísérő ellent- 
mondásokat, problémákat felismerjük, feloldásuk módját megtaláljuk, s ebben 
a KISZ is hatékonyan közreműködjék. Bátorítani kell az ifjúsági szervezeteket. 
vezetőket, aktivistákat a jogos igények kielégítéséért való kezdeményezőbb, 
következetesebb kiállásra, de arra is, hogy lépjenek fel a megalapozatlan kö- 
vetelésekkel szemben. Több bizalomra és megértésre, a pártszervezetek reszé- 
ről nagyobb segítségre van szükség. amikor a KISZ a fiatalok érdekében 
eljár. 

Az elmúlt évtizedben sok jogos kritika érte az ifjúsági szövetség munkáját, 
annak formális, bürokratikus vonásait. Megállapíthatjuk, hogy az utóbbi időben 
előremutató lépéseket tett munkastílusának, demokratizmusának, mozgalmi jel- 
legének erősítésére. E téren is következetességre, kísérletezésre, öntevékenység- 
re, kezdeményezésre ösztönözzük a KISZ-t, támogatjuk ez irányú törekvéseit. 

Többen felteszik a kérdést, hogy a KISZ mint a magyar ifjúság egyetlen, 
egységes politikai tömegszervezete képes-e a mai viszonyok között egyszerre 
eleget tenni a párt és a felnőtt-társadalom, valamint az életkor és az érdeklődés 
szerint is rendkívül differenciált fiatalság sokféle igényeinek? Az ifjúsági szö- 
vetséggel szemben támasztott követelményeket fokozza, hogy az állami és a tö- 
megszervezetek mellett nem alakult ki a fiatalok művelődését, sportolását, tu- 
rizmusát elősegítő, szakmai-tudományos érdeklődését kielégítő mechanizmus. 
Ezt az ellentmondást fel kell oldani. 
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A KISZ a jövőben is a magyar ifjúság egyetlen politikai tömegszervezete 
legyen, de az ifjúság érdeklődésének, közösségi törekvéseinek, kezdeményezé- 
seinek más keretek között is kibontakozási lehetőséget kell biztosítani. Külö- 
nösen fontos, hogy a társadalmi és tömegszervezetek lényegesen javítsák meg 
ifjúsági munkájukat, alakítsák ki az ehhez szükséges szervezeti formákat. 


úút 


A KISZ-nek valamennyi ifjúsági réteg körében otthonosan kell mozognia, 
valamennyi korosztály, réteg helyzetét, problémáit, törekvéseit jól kell ismernie. 
A munkásifjúság, a parasztfiatalok, értelmiségiek, a középiskolások, az egyete- 
misták és a főiskolások körében végzendő munkának külön-külön meg- 
vannak a sajátosságai. Ez előtérbe állítja a KISZ rétegmunkáját, azt a felada- 
tot, hogy valamennyi ifjúsági réteg és korosztály számára helyzetének, felké- 
szültségének és érdeklődésének megfelelő programot adjon, munkaformáit, 
módszereit, irányítási rendjét a rétegek sajátosságainak megfelelően alakítsa. 


A napirend előkészítése során az egyik kiemelkedő vitatéma a diákok 
mozgalmi élete, illetve ennek fejlesztése volt. Az ifjúságon belül a diákság ará- 
nya erőteljesen növekszik. Ma már az általános iskolát végzett fiataloknak 
mintegy 95 százaléka tovább tanul valamilyen középfokú iskolában, s így a fia- 
talok többsége számára a tanulmányi idő, a diákélet időtartama 11—12 év. Je- 
lentős azoknak a száma is, akik még 3—5, esetenként 6 évet tanulnak felső- 
fokú tanintézetben. A diákévek arra az időszakra esnek, amelyben kialakulnak 
a legfontosabb emberi jellemvonások. Sok múlik tehát azon, hogy a diákelet 
során a fiatalokat milyen hatások érik, s azok milyenné formálják őket. Úgy 
is mondhatjuk, hogy ami ma a diákifjúságra jellemző, az valamilyen formában 
hamarosan megnyilvánul majd az üzemekben, a termelőszövetkezetekben, a hi- 
vatalokban, általában az élet minden területén. A tanulók körében végzett 
munka tehát a később már nehezen pótolható alapozás felelősségével jár. 


A diákok közösségi és mozgalmi életében a KISZ mindig jelentős szerepet 
játszott. Az ifjúsági szövetség azonban ellentmondásos helyzetben van ma a tan- 
intézetekben. Politikai szervezet, amely tudatos, aktív, cselekvőkész fiatalokat 
hivatott tömöríteni, és — helyesen — ennek megfelelő követelményeket tá- 
maszt, ehhez igazodó szervezeti keretek közt működik. De egyben sportklub, 
dalárda, önképzőkör, kultúregylet és még sok egyéb, ami ugyan nem vétek egy 
politikai szervezetben, de azért ez mégsem lehet a fő profil. Az eredmény ? Meg- 
lehetősen nagy zavar és helyenként egymásnak homlokegyenest ellentmondó 
gyakorlat a tanintézeti KISZ-szervezetek jellegét, feladatát, követelményeit 
illetően. És még valami: 70—80 százalékos szervezettség, aminek a politikai el- 
kötelezettség terén nyilvánvalóan nincs meg a fedezete. 


Érdekünk, hogy tisztább helyzetet, aktívabb diák- és ifjúsági mozgalmi éle- 
tet teremtsünk. Abból indulunk ki, hogy az iskola csak akkor képes társadal- 
mi aktivitásra, demokratizmusra, önkormányzásra, öntevékenységre és szocia- 
lista közösségi életre nevelni, ha mindennek maga is gyakorlótere; ha alakítja, 
fejleszti, erősíti az ehhez szükséges tulajdonságokat. Önkormányzó képességre, 
demokratizmusra és társadalmi aktivitásra önkormányzat és demokratizmus 
nélkül, társadalmi felelősségre annak gyakorlása nélkül nem lehet nevelni. Ez 
olyan tanintézményeket, olyan iskolai légkört igényel, amelyben a fiatalok 
nemcsak tanulónak érezhetik magukat, hanem a társadalom egy fontos közös- 
sége tagjának; amelyben nemcsak javasolni, véleményezni szabad, hanem ön- 
állóan és teljes felelősséggel ügyeket eldönteni, intézni is lehet. Az önállóság- 
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hoz és az önkormányzathoz valóságos hatáskört kell biztosítani a fiatalok szá- 
mára — természetesen életkorukhoz mért felelősséget és hatáskört. Ez a tanu- 
lást is segítené, ami természetesen a diákok fő feladata marad a jövőben is 
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Marx Károly a Német ideológiában azt írja, hogy minden új nemzedék , egy- 
felől a rá hagyott tevékenységet folytatja egészen megváltozott körülmények 
között, másfelől a régi körülményeket módosítja egészen megváltozott tevékeny- 
séggel", 

A mai magyar ifjúság beleszületett egy gazdaságilag közepesen fejlett szo- 
cialista ország valóságos viszonyaiba, örömeibe és gondjaiba. Elődei egy lerom- 
bolt országot örököltek; az elmaradottság, a kizsákmányolás felszámolásának 
vágya, a nemzet felemelésének, a szocialista haza megteremtésének szándéka 
sarkallta őket. Az ifjúságot a párt most arra hívja, hogy történelmi vívmá- 
nyainkra támaszkodva kiteljesítsük szocialista viszonyainkat, és gazdasági té- 
ren felzárkózzunk a világ élvonalához. Kötelességünk, hogy ráébresszük felelős- 
ségükre a fiatalokat, bevonjuk őket a közös gondolkodásba és cselekvésbe. Ad- 
junk lehetőséget, bizonyítási alkalmat ahhoz, hogy immár tudatosan vállalják 
és formálják tovább a szocializmust. 
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Aczél György 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


Cselekvő türelmetlenség 


A közművelődési tanácskozás megrendezésére közéletünknek, politikai éle- 
tünknek különösen fontos időszakában került sor, amikor számos területen 
a programadás közvetlen feladata áll előttünk. Pártunk kongresszusára ké- 
szülünk: hamarosan nyilvánosságra kerül a kongresszusi határozattervezet, 
amelynek célja, hogy a párt, a nép, az egész magyar társadalom erőit mozgó- 
sítsa a következő évek tennivalóinak meghatározására és elvégzésére. Az át- 
fogó társadalmi program kialakításának menetében a párt politikájának fon- 
tos részterületein eljutottunk a feladatok meghatározásáig. 

Ezek közé tartozik az az állásfoglalás is, amelyet az MSZMP KB mel- 
lett működő Művelődéspolitikai Munkaközösség fogadott el művészetpoliti- 
kánk időszerű feladatairól. A dokumentum teljes szövege a Társadalmi 
Szemlében és a Kritikában olvasható. Tanulmányozásakor önök is látni fog- 
ják, hogy az állásfoglalás egyik legfőbb törekvése: a befogadók, a közösség, 
a társadalom szempontjainak és valódi érdekeinek előtérbe helyezése. A való- 
ságos és lehetséges közönség oldaláról értékeli a művészeti folyamatokat, ha- 
tározza meg a művészetpolitika feladatait és rajzolja meg a minél nagyobb 
közösségnek szóló, annak kérdéseire választ kereső értelmes és közérdekű 
szocialista művészet eszményét és az ennek kibontakozását szolgáló művészeti 
élet normáit. A dokumentum tehát a szó legigazibb értelmében közművelő- 
dési szemléletű: a művészetpolitika sajátos céljait a iközművelődés célrend- 
szerébe ágyazza be. 

Az értelmes program feltétele tanácskozásunkon is a reális és felelős 
számvetés. A mérce ehhez ezen a területen magától kínálkozik: hol tartunk 
ma a tíz éve elfogadott közművelődési határozat valóra váltásában. A tízéves 
évforduló ellenére sem valami , jubileumi ünnepségre", hanem tárgyilagos és 
egyben előretekintő önvizsgálatra ültünk most össze. 

A közművelődési határozat hosszú távú, ma is aktuális célokat fogalmazott 
meg — valóra váltásukhoz nem is lehetett elég egy évtized. Mindezt azon- 
ban nem használhatjuk fel a magunk megnyugtatására: nem értelmez- 
hetjük úgy, hogy az annak idején kitűzött célok a távlati perspektívák ködébe 
vesznek, hogy fölmentést adhatunk magunknak olyan lépések elmaradásáért, 


Hozzászólás a közművelődési tanácskozáson, 1984. október 5-én. Gyorsírói jegy- 
zőkönyv alapján készült rövidített szöveg. 
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amelyekkel már eddig is közelebb juthattunk volna eredeti céljainkhoz. A je- 
lenlevők jól tudják, hogy van miről kritikusan és önkritikusan szólni a köz- 
művelődésben: ezt mutatta Köpeczi elvtárs referátuma és számos hozzászólás 
is. Az itt megszólalók — bármilyen részkérdéssel foglalkoztak is — hol de- 
rűlátóbb, hol keserűbb hangvételben, de az előrelépés közös igényét fogal- 
mazták meg. A vita polemikus, felelős hangvétele azt igazolja, hogy cselekvő 
türelmetlenségről van szó: a nehézségek számbavétele is a tenni akarást kí- 
vánta szolgálni, az értelmes cselekvés járható útjait föltérképezni. 


Lehetőségeinket azonban csak akkor tudjuk feltárni és optimálisan ki- 
használni, ha világosan látjuk a mai és a tíz évvel ezelőtti helyzet sajátossá- 
gait, azonos és eltérő vonásait. A közművelődési határozat olyan időszakban 
született, amikor a tudománypolitikai, az oktatáspolitikai és az ifjúságpolitikai 
határozat már megkezdte a kulturális forradalom eredményeinek, tapasztala- 
tainak összegzését, a társadalmunk új fejlődési szakaszában esedékes felada- 
tok meghatározását. Erre vállalkozott a maga területén a közművelődési ha- 
tározat is. 


Egy pillanatra sem feledkezhetünk meg arról, hogy a határozat a gyors 
ütemű gazdasági növekedés periódusában keletkezett. Tanúi voltunk a me- 
zőgazdaság háromnegyed százados stagnálást követő dinamikus fejlődésé- 
nek s vele a falu, az ország gyökeres átalakulásának. Az olajárrobbanás ha- 
tása még nem ért el minket, sőt úgy képzeltük: a világgazdaság válságjelei 
átmeneti nehézségek után engednek majd szorításukiból. A lakosság életszín- 
vonala egyenletesen emelkedett, s ez a fogyasztás érzékelhető általános növe- 
kedésén túl az egyén és a közösség gazdagodásának varázslatos perspektívá- 
ját is ébren tartotta. A szellemi élet, a közhangulat szempontjából az sem volt 
közömbös, hogy ez a gazdasági növekedés kedvező nemzetközi légkörben ment 
végbe: az európai realitásokat kifejező államközi szerződések jótékony hatá- 
sának, a haladó erők vietnami győzelme közeledtének, a helsinki folyamat 
kibontakozásának, az enyhülés kiteljesítésének reményteli korszakát éltük. 


A művelődéspolitika számára ez a biztató összkép kettős kihívást, kettős 
feladatot jelentett. Egyrészt a gazdasági és társadalmi fejlődés gyorsuló ira- 
mának megfelelően gyorsítani kellett a fejlődést a művelődési lehetőségek te- 
rén is, másrészt a felfelé tartó életszínvonal szintjére emelni az életmód minő- 
ségi tényezőit is. Ez sem ígérkezett könnyű feladatnak: az életformaváltás 
egész nemzedékeket állított erőpróba elé. A közművelődési határozat első- 
sorban a , hogyan éljünk" kérdésre kívánt — társadalmilag is érvényes — 
választ adni. A jelenlevő közművelődési szakemberek is joggal lehetnek büsz- 
kék arra, hogy a határozat megvalósításán munkálkodva ezt az életformavál- 
tást segítettek kibontakoztatni. 


Tíz év múltán a közművelődési határozat születéséhez képest a helyzet több 
szempontból lényegesen megváltozott. Az enyhülési folyamat elakadt, sőt visz- 
szaesett, a termonukleáris fenyegetettség megnövekedett. Valójában kiélezett 
ideológiai háború folyik a szocialista országok, a haladó erők ellen. Ezek 
horderejével még akkor is tisztában kell lennünk, ha továbbra sem tartjuk 
visszafordíthatatlannak a nemzetközi légkör romlását, sőt meggyőződésünk, 
hogy ez a felismerés egyre szélesebb körök cselekvését határozza meg. Az idő 
valahogy megsűrűsödött körülöttünk : ma néhány év alatt több minden történik 
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a világban, mint valaha évtizedek folyamán. Létkérdéssé vált az eligazodás 
képessége: a tudományokban, a művészetekben, s a politikában is. Ilyen kö- 
rülmények között a nagyvilág eseményeinek és okos értelmezésüknek be kell 
jutniuk nemcsak a Parlament, hanem egy falusi művelődési otthon vagy egye- 
sület falai közé is. 


Ezzel végképp tarthatatlanná válik a közművelődésnek mindenfajta depo- 
litizált koncepciója: nem egyszerűen az államhatalom szándékai, hanem maga 
az élet, a társadalmi igények azok, amelyek a közművelődésnek is politikai 
tartalmat adnak. A kultúrában felhalmozott értékek akkor kelnek életre, 
akkor kapnak értelmet, ha a világban — az ember politikai világában éppúgy, 
mint szellemi vagy érzelemvilágában — segítenek tájékozódni. A közművelő- 
dés — legalábbis a szocialista közművelődés — ezért soha nem zárkózhat el 
valamilyen elvont műveltségeszmény nevében a közösség, az ország, az egyé- 
nek valódi kérdéseitől. 


Az elmúlt tíz év alatt sokat fejlődött népünk nemzetközi tájékozottsága, 
közgazdasági kultúrája. A , cserearányromlás" fogalmát már a háziasszo- 
nyok is ismerősen használják. Az emberek jobban érzékelik hazánk helyét, sze- 
repét a világban, látják eredményeink nemzetközi értékét, örömmel nyugtáz- 
zák, hogy ennek az országnak még soha nem volt ilyen jó híre, tekintélye a 
világban, mint ma. Ez a jó hír azonban nincs egyszer s mindenkorra biztosítva. 
A belőle fakadó kötelezettségeknek naponta meg kel! felelni, többek között a 
közművelődésben, a tudás és tájékozottság gyarapításával is. 


Összefügg ez a szocialista demokrácia fejlesztésének feladataival is. Ez 
elképzelhetetlen az önálló tájékozódás képessége, a társadalmi folyamatok. 
hoz való tudatos és felelős viszony nélkül. A demokrácia nem adomány a 
népnek, amelyet ajándékba kap vezetőitől; a demokrácia a mi körülmé- 
nyeink között társadalmi szükségszerűség, a kor parancsa. Gondoljuk meg: 
mezőgazdaságunk — amelyre joggal vagyunk büszkék — sem lehetne ma a vi- 
lág élvonalában a termelőszövetkezeti demokrácia nélkül. Ez a tapasztalat is 
arra késztet bennünket, hogy most tovább szélesítsük a munkahelyi demokrá- 
ciát az üzemeknél, a vállalatoknál. Demokratizálás és művelődés pedig csak 
párhuzamosan bontakozhatnak ki: nem várhatunk az egyik feladattal addig, 
amíg a másik valamilyen varázsszer hatására megoldódik. A szocialista demok- 
rácia lényegéhez tartozik az állandó erőfeszítés a valóságot híven tükröző igaz 
eszmék kifejezésére, csak így van értelme a szükséges nyitottságnak is. Ha 
ugyanis vita nélkül terjesztenek politikai, társadalmi, tudományos , Bermuda- 
háromszögeket", politikai asztrológiát, szélhámosságot, áltudományt — az ve- 
szélyezteti a demokráciát és a szabadságot. 


A tíz évvel ezelőttihez képest alapvetően változott meg gazdasági helyzetünk 
is. Ha a cserearányromlás következtében országunkat ért veszteségek csak 
egy töredéke — akár csak néhány százaléka — ma közművelődésünk ren- 
delkezésére állna. anyagi természetű gondjaink jelentős részének megoldására 
vállalkozhatnánk. 

A szocialista iparosítás enyhített ugyan a cserearányromlás erősödő nyo- 
másán, de az egész évszázadon áthúzódó folyamatot megszüntetni visszafordí- 
tani nem tudta, nem is tudhatta. Az ehhez szükséges szerkezeti váltás fel- 
adatát most visszük véghez — és ez nem is egyszerűen gazdasági kérdés, hanem 
olyan össztársadalmi feladat, amelynek részese, felelőse a közművelődés is. 
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Egyike ez a közművelődés legújabb funkcióinak: hiszen tíz éve még élhetett 
bennünk a gazdasági növekedés automatizmusának illúziója. Ma már tud- 
juk, hogy az emberi tényező aktivizálása, a termelési kultúra emelése nélkül 
semmiféle előrelépés nem képzelhető el, enélkül nem zárkózhatunk föl a 
gazdaságilag-műszakilag élenjáró országokhoz, még a jelenlegi pozícióinkat 
sem őrizhetjük meg. A termelési kultúra pedig szoros összefüggésben van a 
kultúra, a civilizáció, a műveltség — a közművelődés közvetlen illetékességébe 
tartozó — szélesebb köreivel. Gazdaság és kultúra szintjének összefüggését az 
is mutatja, hogy gazdaságunk és közművelődésünk állapota egyaránt , köze- 
pesen fejlett"-ként jellemezhető. Ha ezt a szintet meg akarjuk haladni, első- 
sorban népünk műveltségét kell magasabbra emelni. Gazdasági és kulturális 
fejlődés tehát egymást feltételezi és erősíti: egyrészt a gazdasági feladatokat 
sem lehet csak gazdasági eszközökkel megoldani, másrészt az alapvető gazda- 
sági célok: a struktúraváltás, a felzárkózás megvalósítása nélkül nincsen sem 
nemzeti, sem társadalmi, sem morális-kulturális fölemelkedés. Ezért mélyen 
elhibázott minden olyan gondolatmenet, amely mintegy , amputálva" a gazda- 
ságot a nemzet testéről, gazdasági feladatainkat, az azok megoldására való kon- 
centrálást szembeállítja a nemzeti. társadalmi, szellemi-erkölcsi feladatokkal, 
és a nemzet sorsának meghatározó tényezőit kizárólag a gazdaságon túli szfé- 
rákban kívánja felkutatni. 


Amennyire jogos az előttünk álló gazdasági (és ezzel összefüggő közmű- 
velődési) feladatokban divatos szóval , sorskérdéseket" látni, épp annyira hely- 
telen a lezajlott gazdasági folyamatokat a magyarságot sújtó , sorstragédiaként" 
megítélni. Az elmúlt évtized súlyos nehézségei ellenére végül mégiscsak tal- 
pon maradtunk; szocialista gazdaságunk bebizonyította életképességét. Ép- 
pen legjobb vállalataink példája mutatja, mekkora ebben a szaktudás, a mű- 
veltség szerepe. Éppen ezek építettek, építhettek színháztermet, művelődési 
otthont; itt folyik intenzív nyelvoktatás, sokoldalú továbbképzés. Ne csak 
annak a jelét lássuk ebben, hogy ezeknek a vállalatoknak már erre is futja. 
hanem azt is: itt azért dolgozhatnak jól, mert az emberek tudásvágyát is 
fölkeltik, kielégítik. 

Nem véletlen, hogy akárcsak gazdasági nehézségeink föllérképezésekor, 
ugyanígy sikereink okait keresve is újra eljutottunk az emberi erőforrások, 
a tudás, a műveltség, az erkölcsi tartás szerepéhez. Már Széchenyi is meg- 
fogalmazta a szerves kapcsolatot a gazdasági fejlődés és a , kiművelt ember- 
fők" száma között. De Széchenyitől előbbre léphetnénk Marxhoz is, aki az em- 
bert a maga tapasztalataival, ismereteivel együtt tekinti a legfontosabb termelő- 
erőnek. Ma egyre inkább látnunk kell, hogy a nagyobb műveltség, a tudás — 
pótolhatatlan gazdasági erőforrás. A számítások általában a gazdasági növeke- 
dés egynegyedét — de van, ahol ennél is nagyobb hányadát — származtatják 
a képzettség növekedéséből. 

Semmiképpen sem véletlen egybeesés, hogy nemcsak a magyar mező- 
gazdaság, hanem az agrárszakember-képzés is a világ élvonalában van. Az 
első három hely egyikét foglaljuk el a tízezer aktív keresőre jutó diplomás 
agrárszakemberek és a tízezer mezőgazdasági dolgozóra jutó felsőfokú vég- 
zettségű szakemberek számát tekintve is. Hasonlóképpen élen járunk az ag- 
rárszakos egyetemi-főiskolai hallgatók arányában is. 


A nagyobb képzettség, tudás, kulturáltság az a terület, ahol a gazdaság- 
fejlődés intenzív szakaszában is bőségesen rendelkezésünkre állnak a ki- 
terjesztés lehetőségei! A kiélezett gazdasági versenyben nem is állhatunk 
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másképp helyt, csak a gazdaság civilizációs, kulturális hátterének, feltételei- 
nek magas szintű biztosításával. 

Semmiképpen sem jogosult tehát a gazdasági változásokban, a gazdasági 
szempontok előtérbe kerülésében kizárólag a közművelődés feltételeinek rom- 
lását, a kultúra degradálását látni. A gazdasági változások kétségkívül hat- 
nak — és nem is mindig kedvezően — a közművelődés anyagi-tárgyi lehető- 
ségeire, de a gazdaság egészét átformáló folyamatok nemhogy csökkentenék, 
hanem inkább fölértékelik a közművelődés társadalmi szerepét. 


Az elmúlt tíz évet nemcsak a nemzetközi helyzet és a gazdaság változásai jel- 
lemezték: foutos társadalmi mozgások nyomán jelentősen átrendeződött az a 
társadalmi háttér is, amely a közművelődés funkcióit és lehetőségeit a leg- 
közvetlenebb módon befolyásolja. A legszembetűnőbb az életkörülmények 
változása. Az életszínvonal alakulásával kapcsolatban valamennyi probléma 
ismeretében is nyugodtan állíthatjuk: szegény ember van, de éhező ember 
már nincs az országban. De a tagadhatatlanul létező, nehezen, több oldalú 
hátrányokkal küszködve élők helyzete sem mérhető össze azzal a szegénység- 
gel, az , egyszer jóllakni" csillapíthatatlan vágyával, amelyet a két háború 
közti irodalom és szociográfia képviselői — Nagy Lajos, Illyés, Kodolányi, 
Erdei Ferenc, a nemrég meghalt Szabó Zoltán és mások — oly drámai erővel 
ábrázoltak. A javuló életfeltételek többek között az iskolázottság szintjének 
jelentős emelkedéséhez vezettek. Nem árt belegondolnunk, alig több mint 40 
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éve Móricz még arról ábrándozott: mi lenne ebből az országból, ha mindenki 
hat évet járhatna iskolába, megtanulna írni-olvasni, ha mindenhova bevezetnék 
a villanyt! Egy más ország, valóságos paradicsom lenne az! 

Ma pedig olyan eredményekkel vagyunk — joggal — elégedetlenek, ame- 
lyek jóval meghaladják Móricz álmodozásait. Különösen a fiatalabb korosz- 
tályok iskolázottsága javult ugrásszerűen: az ő tanultságuk pedig a családok 
túlnyomó többségének, végső soron az egész társadalomnak a műveltségére, 
kulturáltabb életére hatott kedvezően. 

Az iskolázottság növekedésével, a tudás demokratizálásával megszületett 
egy olyan értelmiség, amelyet többségében személyes, családi szálak kötnek 
a munkásokhoz, parasztokhoz — hiszen a mai magyar családok döntő részé- 
ben már együtt élnek a mezőgazdasági és ipari fizikai dolgozók, szellemi 
foglalkozásúak. Ez az értelmiség már a szocializmus körülményei között esz- 
mélkedett és a mi társadalmunk viszonyai formálták. 


A közművelődés feltételeit alapjaiban változtatja meg az is, hogy például 
1980-ban az aktív keresők között háromszor annyi a középiskolai, két és fél- 
szer annyi a felsőfokú végzettségűek száma, mint húsz évvel azelőtt. 1980-ban 
az aktív keresők több mint 8 százaléka felsőfokú, 46 százaléka pedig legalább 
középfokú végzettséggel rendelkezett, szemben az 1970-es 5, illetve 27 százalékos 
aránnyal. 

Az iskolázottsági szint emelkedésének egyik legfontosabb összetevője, hogy 
az elmúlt évtizedekben jelentősen csökkent azoknak a száma és aránya, akik 
az általános isxolát sem végezték el. 1960-ban a 15 éves és ennél idősebb népes- 
ségnek még csak egyharmada, 1970-ben már a fele, 1980-ban pedig kétharma- 
da rendelkezett legalább 8 osztályos általános iskolai végzettséggel. 


A megnyugtató országos átlagok azonban településtípusonként, területen- 
ként jelentős egyenlőtlenségeket is takarnak. A nyolc osztályt el nem végzettek 
aránya a 14 éven felüli népességből — jórészt még a múlt maradványaként — 
1980-ban Budapesten 22, a vidéki városokban 26, a községekben viszont már 
44 százalék. Ugyanezt az egyenlőtlenséget tapasztaljuk a továbbtanulásra vo- 
natkozó adatok szóródásában: a középiskolát végzettek aránya Budapesten 
csaknem négyszerese, a vidéki városokban több mint két és félszeresea községek 
hasonló adatainak. Az esélyegyenlőtlenséget még szemléletesebben mutatja az 
az adatsor, amelynek tanúsága szerint ugyanazon korosztályból Budapesten 
15—16, más egyetemi városokban 11—12, a többi településen pedig 5—6 száza- 
lék szerzi meg a diplomát. A kisközségek művelődési hátrányaiban persze ré- 
sze van a túlságosan gyors körzetesítésnek, településfejlesztési gyakorlatunk 
hibáinak is. De éppen ezek kiküszöbölésében lehet nagy szerepe a közművelő- 
désnek, az értelmiségnek. Az értelmiség gyakran keres méltó feladatokat — 
s itt például nem akármilyen feladatok keresnek értelmiségieket. Segítsünk 
abban, hogy egymásra találhasson nemes feladat és a hivatását vállaló 
ember! 


Az elmúlt években megnövekedett és szerkezetében át is alakult a szabad idő, 
és több a hasznos eszköz (gépkocsi, hétvégi ház, kiskert) is ennek változatosabb 
eltöltéséhez. A korábbi társadalmi rendszerekben milliók számára ismeretlen 
volt a szabad idő, vagy legfeljebb önmaga megcsúfolásaként, a munkanélküliek 
embernyomorító, önérzetromboló üres idejének formájában létezett. Ma viszont 
a szabad idő eltöltése társadalmi viták középpontjában áll, tömegek problémá- 
jává vált. Az, hogy a mai szabad idő ne váljék üres idővé, hatalmas feladat. 
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Jól tudjuk, a munkaidőn túli óráknak csak kisebb részét — azt ís rétegenként 
igen nagy eltérésekkel — tölti ki a művelődés, az értelmes szórakozás. Az élet- 
módban, az életkörülményekben bekövetkezett változások nem mindig és nem 
egyértelműen a kulturális értékek térhódításának irányában hatottak. Mégsem 
helyes a kulturálódást és a szabad időben végzett munkát merev ellentétekként 
szembeállítani. Nemcsak arról van szó, hogy a szabad időben végzett munka is 
művelheti a képességeket, megújíthatja az emberi energiákat — miért lenne 
baj például, ha egy orvos szabad idejében nem hegedül, hanem almafákat 
metsz! Ez azonban még csak a kisebbség dilemmája, hiszen tény, hogy igen so- 
kan nem kedvtelésből, hanem jövedelemkiegészítés, életszínvonal-megőrzés cél- 
jából dolgoznak a kötelező munkaidőn felül. Az életkörülmények javulása, 
az életszínvonal emelkedése termelte ki azokat az emberi szükségleteket, a 
lakás, a környezet, az életfeltételek iránti nagyobb igényességet, amely akár 
a többletmunka árán is végső soron az emberibb élet, a kulturáltabb kö- 
rülmények megteremtésére törekszik. A közművelődésben is egyszerűen tu- 
domásul kell vennünk, hogy megváltozott az életmód, mások a művelődési 
szokások és igények. Valamiféle ,kultúrpesszimizmus" borongásai helyett 
újra kell gondolnunk s az új feltételekhez kell igazítanunk teendőinket. Alap- 
vető közművelődési elveinken nem kell változtatni, de igenis módosítani kell 
stratégiánkat és taktikánkat. A fő cél változatlanul az, hogy minél szélesebb 
körben keltsük fel a művelődés iránti igényeket, hogy minél szélesebb kör- 
höz juttassuk el a kultúra értékeit. Csak így járulhatunk hozzá a szo- 
cializmus történelmi feladatának betöltéséhez: az értelmesebb emberi élet 
megteremtéséhez. Az életmód változása, az új művelődési igények olyan ki- 
hívást jelentenek a közművelődés számára, amelyre reális, szocialista választ 
kell találnia. Valljuk be, ez a válasz a közművelődésben egyelőre késik: az 
új társadalmi feltételekkel és az ebből adódó új feladatokkal a közművelődés 
az elmúlt évtizedben nem mindenben tudott lépést tartani. 


Ezzel a gondolattal mai tanácskozásunk egyik kulcskérdéséhez érkeztünk, 
amellyel szinte minden felszólalás szembenézett: Mit értünk el tíz év aiatt a 
közművelődésben, hogy értékelhetjük a megtett utat? A legáltalánosabb véle- 
mény szerint a közművelődés stagnál, nem tudott lényegesen előrelépni. , Bűn- 
baknak" leginkább a pénzügyi feltételeket és az irányítást szokták kikiáltani. 
Úgy érzem, ez a bírálat számtalan jogos eleme ellenére is némiieg egyoldalú. 
Mert igaz ugyan, hogy kell — néhol egyenesen nélkülözhetetlen — a több pénz, 
és kell a jobb irányítás. de az már nem igaz, hogy ez önmagában megoldaná 
közművelődésünk gondjait. Természetesen rendkívül fontos, hogy lehetősé- 
geinkhez képest anyagilag is jobban támogassuk a közművelődést. Ehhez az is 
hozzátartozik, hogy a vállalatok, munkahelyek is elfogadják: közvetlen érde- 
kük segíteni dolgozóik művelődését. De az , emberi tényező", a személyiség 
szerepe itt is elhanyagolhatatlan: az előrehaladáshoz több elkötelezett, jól fel- 
készült közművelődési szakemberre is szükség van. Amikor közművelődésünket 
. kézepesen fejlett "-nek mondjuk, ne feledkezzünk meg a közepes átlag mögötti 
— sokszor személyes okokkal magyarázható — különbségekről sem. Van. ahol 
ugyanannyi állami támogatásból egy-egy átütő személyiség nagyszerű eredmé- 
nyeket produkál, és van, ahol a személyes áldozatkészség, invenció vagy kitar- 
tás hiányát az optimális pénzügyi feltételek, a legjobb irányítás sem pótol- 
hatják. 

De milyennek is képzeljük ezt az optimális irányítást? Míg korábban in- 
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kább az irányítás bürokratizmusa, merevsége jelentette a fő veszélyt, most a vi- 
tákban — egyelőre a koncepciók szintjén — felbukkan egy másik veszélyfor- 
rás is. Ezek az elgondolások egyfelől jogosan és helyesen bírálják az irányítás 
merev, túlcentralizált, életidegen formáit, másfelől viszont az , irányítást" és 
a , demokratikus művelődést" szinte már egymást kizáró elveknek tartják. Véle- 
ményük szerint egy törekvés spontán jelentkezése már önmagában garantálja 
annak üdvözitő voltát, míg minden, ami , felülről jön", vagy onnan támogatást 
nyer, eleve rossz. Az intézmények léte ellentmond az életszerűségnek, a de- 
mokráciának — vélik. E felfogás szerint minél inkább intézményesül a köz- 
művelődés szervezete és irányítása, annál roszabb a helyzet. 

A spontán kezdeményezések, az öntevékenység, a valóságos művelődési 
mozgalmak fontosságát valóban nehéz lenne túlbecsülni. De semmi okunk rá, 
hogy a közös erőforrásokat, a társadalmi támogatás intézményesült formáit, az 
értő irányításban és az intézményhálózatban felhalmozott társadalmi és kul- 
turális tapasztalat átadását megtagadjuk az arra rászoruló közösségektől. Az 
igazságért — mert igazság — ki kell állni. Az igazság — hatalom. És ha 
a hatalomnak igazsága van, akkor amellé kell állni. Enélkül nem szolgál- 
hatunk jó ügyet; enélkül nincs autonóm személyiség sem. A szocialista tár- 
sadalom többek között éppen abban kíván különbözni minden más megelőző 
formától, hogy benne az emberek egyre inkább tudatosan és tervszerűen 
alakítják ki saját életük feltételeit. Miért kellene a tudatosság és tervszerű- 
ség elemét éppen a közművelődésben leértékelni? 


Az irányítás gyakorlatában tehát mindkét véglet hibás lépésekhez vezethet: 
egyaránt veszélyes a , túlirányítás", a felesleges direkt beavatkozás, de a figye- 
lem, a támogatás, az értékszelekció elmaradása is. Valójában a spontaneitás és 
az irányítás, támogatás nem zárja, nem zárhatja ki egymást. A közművelődés 
nálunk tízmillió ember ügye, nem lehet csak , alulról" vagy csak , felülről" 
továbbfejleszteni. A közösség saját belső erői, spontán törekvései és az irá- 
nyítás a maga intézményeivel egymást erősítve működhetnek közre a közösség 
terveinek megvalósításában, igényeinek kielégítésében és az ezekre épülő új, 
magasabb, értékesabb igények fölébresztésében. 


E funkcióit a közművelődés nem elsősorban kulturális értékek teremtésével, 
hanem az értékek közvetítésével látja el. Értékközvetítő szerepe azonban 
semmiképpen nem képzelhető el a javakat közvetítő kereskedelem mintá- 
jára. Itt nem csupán az értékek egyszerű átadása folyik, hanem érték sze- 
rinti szelekció is, amelynek egyben az aktív tevékenységre is lehetőséget kell 
teremtenie. 


A válogatás egyik normája a korszerű műveltségeszmény szolgálata. Szól- 
tunk már arról, hogy a korszerű műveltség sokirányú és komplex ismereteket 
ad a világról, és tartalmazza a tájékozódás, az önálló gondolkodás képességét 
is. Ez a kultúrafogalom mindenképpen szélesebb a hagyományosnál: a tradicio- 
nális , humán" műveltség mellett fontos helye van benne a politikai és a ter- 
mészettudományos, a műszaki-termelési és a mentális, a kommunikációs stb. 
kultúráknak is. A vitában is hangot kapott az a felismerés, hogy a mű- 
veltség ezen újabb rétegei a szó igazi értelmében részei a , humán", a hu- 
mánus, a világot emberhez méltóvá tevő kultúrának — (humán) ikultúra 
és (technikai) civilizáció szembeállításának már csak ezért sincs sok értel- 
me. De a korszerű műveltség, a közművelődés által közvetítendő műveltség- 
anyag fogalmába az esztétikai kultúra és a természettudományos vagy prak- 


30 


tikus ismeretek mellett beletartozik az emberi érintkezés kultúrája, az ér- 
zelmi és erkölcsi kulturáltság is. Az igazi műveltség nemcsak a kul- 
túra úgynevezett , templomaiban", a könyvtárban, múzeumban, színházban 
talál otthont, hanem áthatja a mindennapok emberi kapcsolatait, a magatar- 
tási formákat is. Gondoljuk meg: az elmúlt évtizedek során itt millióknak kel- 
lett megtanulni késsel-villával enni és jogszabályt szövegezni, fogkefét, szap- 
pant és ökonómiai ismereteket, műszaki paramétereket használni. S nem is 
olyan egyszerű megtalálni egymáshoz az új, emberi hangot — elutasítva a 
, hogy tetszik lenni kegyelmességednek"-féle alázatoskodást és a , hogy van 
maga . . .-féle bárdolatlanságot —, értelmes és kulturált módon érintkezni. 

A közművelődés és közmorál állapota általában szoros összefüggést mu- 
tat: ezért a szocialista erkölcsi értékek védelme és kibontakoztatása érdekében 
a közművelődésben is nagyobb figyelmet kell fordítanunk az érintkezési nor- 
mák, az általuk hordozott morális értékek tudatosítására és propagálására, 
a viselkedési kultúra és a társadalmi erkölcs alakítására. Morális értékeink 
védelmében pedig ne legyünk szégyenlősek. Divatossá vált az értékek deval- 
válódásán siránkozni. De az igazi értékeket nem lehet olyan könnyen lejárat- 
ni! Az ötvenes évek visszaélései nem koptathatták el valódi értékeink — az 
évezredek alatt felhalmozott emberi értékek és az ezek megvalósítását ember- 
közelségbe hozó szocializmus erkölcsének — erejét, hitelét. Igen, a hamis — 
mert ott és akkor fedezet nélküli — jelszavak visszatetszést kelthettek. A 
szervezetlen és értelmetlen, gyanakvástól kísért, netán éppen szakszerűtlen 
munka nem becsület és dicsőség dolga. De ettől a munka még az marad, ami 
mindig is volt: mindennek, ami emberi, teremtő aktusa; az ember legsajá- 
tabb életnyilvánítása. S dolgozni — jól, tisztességesen, értelmesen — abszolút 
érték marad, sőt egyedül a szocializmusban válhat az egyik legfőbb értékké 
és értékmérővé. 


A korszerű műveltségfogalom kialakításának fontos feltétele a nemzeti kul- 
túra pontos értelmezése is. Egy korábbi — és szellemi életünkben ma is jelen- 
levő — kultúrafelfogás még csupán a hagyományőrző közösségeket tekintette 
igazi értékhordozónak, a nemzeti kultúra legfőbb letéteményeseinek. A kultu- 
rális örökség ilyenfajta leszűkítése, az archaikusabb társadalmak kultúrájá- 
nak egyedüli pozitív példaként való emlegetése, a , csak tiszta forrásból" jel- 
szó önkényes értelmezése ma már nem alkalmas a műveltség egészének meg- 
értésére. A korszerű kultúra nem korlátozódhat egy-egy társadalmi réteg — 
például a korábbi társadalmak parasztságának — egykori kulturális értékeire 
és magatartásmintáira: át kell fognia a társadalom egésze által létrehozott 
gazdagságot. Meg kell őriznünk és ápolnunk :kell mindazt, ami történelmi múl- 
tunkban igazi, maradandó kulturális érték. Irodalmunk legnagyobbjai — a 
Shakespeare-fordító Vörösmarty és Petőfi, az Arisztophanészt magyarra átül- 
tető Arany, a Dantét tolmácsoló Babits — arra is példát mutattak, hogyan le- 
het a nemzeti kultúra tartományát gazdagítani más népek kulturális értékeinek 
átvételével, integrálásával. Ennek figyelmen kívül hagyása mesterségesen szű- 
kítené, elszegényítené nemzeti kultúránkat. Ennek a széles értelemben felfogott 
nemzeti kultúrának örököse, felelős gondozója pártunk is. A történelmi fejlő- 
dés során nemzeti keretek között működő párt egyre teljesebben a nemzet 
pártja lett, olyan erő, amely a nemzet minden gondjában illetékes és érdekelt. 
Szövetséget vállal mindazokkal, akik a magyarság egy-egy fontos, valódi prob- 
lémájának szószólói, miközben az ország, a nemzet ügyét a maga teljességében 
szolgálja. 
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Éppen ez teszi szükségessé a kommunista pártok. internacionalista szel- 
lemének töretlen megőrzését. A világ ma olyan, hogy nincsenek benne el- 
szigetelt nemzeti kérdések: a politika, a gazdaság, az ökológia, a kultúra 
problémái egyaránt túlmutatnak az országhatárokon. Politikai ellenfeleink 
gyakorlata is ezt mutatja: akár 8—10 ország konzervatív erői is képesek ösz- 
szefogni egy-egy. befolyásukat veszélyeztető haladó mozgalom ellenében. A 
. haladás érdekei is csak nemzetközi összefogással érvényesíthetők — ezt tud- 
nia kell mindenkinek, aki itt Európában a saját nemzete sorsát szívén Vi- 
seli. A nacionalizmus nemcsak más nemzetek ellen irányul, hanem hosszabb 
vagy rövidebb távon mindig saját nemzetének is árt — sőt. azt is mondhat- 
nánk: napjainkban éppen a nemzet kérdéseire adott hamis, hazug választ 
nevezhetjük nacionalizmusnak. Tehát, aki a történelem kérdéseire abban a 
meggyőződésben válaszol, hogy az ő nemzete a különb nemzet és ezért jogában 
áll erőszakosan asszimilálni másokat, az a saját nemzetének is kárt okoz, annak 
érdekei ellen cselekszik. Hasonlóképpen: aki nálunk ad nacionalista választ. 
a nemzet kérdéseire, az árt a magyar nemzetnek. Jó lelkiismerettel akkor 
tudjuk népünk, nemzetünk ügyét szolgálni, ha egyértelműen tudjuk, látjuk 
helyünket a világban. Ki kell mondanunk: ma a legalapvetőbb nemzeti érde- 
künk a szocialista országok közösségéhez való tartozásunk fenntartása és erősí- 
tése. Enélkül egyetlen nemzeti problémánkat sem oldhatjuk meg, nemzetünk 
függetlenségének és fejlődésének is ez a legfőbb biztosítéka. 


A közművelődésben szükséges értékszelekciónak azonban csak egyik fogódzója 
a nemzeti kultúra helyes felfogása, a korszerű műveltség eszménye. A köz- 
művelődés milliók művelődéséért felelős: tehát milliók valóságos igényeire keli 
tekintettel lennie értékközvetítő tevékenységében. Kettős feszítésben kell 
megtalálnia a kényes egyensúlyt: egyszerre kielégíteni a meglevő, és föléb- 
reszteni az új igényeket. A közművelődésben válhat élő gyakorlattá az a 
lukácsi gondolat, amely szerint a tudomány és a művészet a mindennapokból 
nó ki, de meg 15 haladja a mindennapok kereteit, hogy azokat értelmezve), 
gazdagítva, ha kell bírálva, végül mindennapi élethez térjen vissza. 

Az értékszelekció hiányát, torzulásait, az igénykeltésről való lemondást so- 
kan a pénzügyi gondokkal mentegetik. Pedig a gazdasági nehézségek inkább 
még szigorúbb szelekciót követelnének: a kulturális selejt megtűrését végképp 
nem engedhetjük meg magunknak. Azt hiszem, egyedülálló magyar sajátság, 
hogy mi időnként az állítólagos tömegigényeket kielégítő selejtre is ráfize- 
tünk! A , ráfizetéses kulturális selejt" hazai találmányát pedig sem művelődés- 
politikai, sem gazdasági szempontok nem indokolhatják. 

Nem tűrhetjük meg a kulturális selejtet, a hazugságot, az ízlésrombolást a 
szórakoztatás kínálatában sem. De az értékszelekció nem azonos a jogos ki- 
kapcsolódási szükségletek arisztokratikus lekezelésével, a szórakoztatás és köz- .. 
művelődés hamis szembeállításával sem. A szórakozás vágya elemi emberi 
igény, hasonlóan a mindennapi kenyér szükségletéhez: a közművelődés sem 
háríthatja el magától a szórakoztatás eszmei és kulturális színvonala emelésé- 
nek feladatát. 


Foglalkoznunk kell a kultúra kommercializálódásának problémájával is. A 
tíz évvel ezelőtti helyzethez képest sokan éppen a kultúra, a közművelődés el- 
üzletiesedésében, a kultúra állítólagos áruvá válásában látják a legfőbb ve- 
szélyt. Valóban tapasztalhatók olykor olyan törekvések, amelyek a kultúra 
szférájában a piaci automatizmus kizárólagos érvényesítését szorgalmazzák. 
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Ezekkel a tendenciákkal szemben ragaszkodnunk kell az érték és minőség sze- 
rinti szelekció következetes érvényesítéséhez. Ki kell mondanunk: a kultúra a 
mi viszonyaink között nem áru, még akikkor sem, ha bizonyos viszonylatokban 
— a könyv, a kép, a hanglemez stb. — áruként is viselkedik. 

Államunk a nehéz gazdasági helyzetben is bizonyította elkötelezettségét 
a kultúra értékeinek támogatása iránt. 1980 és 1983 között a széies értelemben 
vett kultúrára fordított költségvetési kiadások 30 százalékkal nőttek. Igaz, a 
növekedés jelentős részét elvitték az áremelkedések. Ennek ellenére a kultúra 
részesedése az állami költségvetésből ezekben az években 7,2 százalékról 8.2 
százalékra nőtt! Az igazi kérdés tehát az: arányban áll-e a megnövekedett do- 
tációval a művészeti-kulturális termelés színvonala? Ez a kérdés annál in. 
kább jogos, mert olykor azt tapasztaljuk: a közönség éppen nem a szocialista 
állam csökkenő támogatása miatt fordul el egy-egy műalkotástól, művészeti 
áramlattól, hanem inkább azért, mert nem talál bennük eligazítást az emberi 
lét és a társadalmi haladás nagy kérdéseihez, a társadalmunk előtt álló fel- 
adatok, az új társadalmi konfliktusok értelmezéséhez. Ezért a közművelődésnek 
világosan fel kell ismernie feladatait a művészeti termékek közvetítésében is. 
A nagyközönségnek szánt művek terjesztésekor az elkötelezett, a máról vagy 
a múltunkról felelősen szóló alkotások rovására nem kaphat teret az értelmet- 
len, öncélú , kísérletezgetés". 

Természetesen egy mű értékét nem lehet csupán a közönségsikerrel mérni. 
De a tétel fordítva sem igaz: ami a közönségnek nem kell, az még nem feltét- 
lenül művészi telitalálat. Nem taszíthatjuk le Bartókot a művészet csúcsairól 
arra hivatkozva, hogy kevesen értik. De nem lesz mindenkiből Bartók, aki 
nehezen érthető zenét csinál! A végletes sznobizmus egyébként még Bartókot 
sem fogadja el egészében: a sznob esztéták egy része , gyanúsan érthető"-nek, 
majdhogynem giccsnek tartja Bartóknak az élete végén. a háború évei alat! 
alkotott zeneműveit, amelyek a korábbinál szélesebb közönségnek akarták a 
szépség, a harmónia vigaszát nyújtani. 

De az arisztokratizmusnak van nálunk egy másik vadhajtása is. Sokan szi- 
dalmazzák a tömegekhez szóló kulturális programokat, elsősorban a tv ilyen- 
fajta adásait. A kritika, a jobbat akaró türelmetlenség jogos is. De a művészek. 
a kulturális szakemberek ennél többet tehetnek. Az ő bírálatuknak a cselekvő 
türelmetlenség adhat hitelt: meg kell próbálniuk értékes, vonzó művekkel javí- 
tani, gazdagítani a műsort. Egyelőre még olyanok is akadnak nálunk, akikben 
a technikai tömegkommunikációs eszközök növekvő szerepe rossz: reflexeket 
hív életre: a technikai eszközökkel — a tömegesen fogható külföldi rádió- és 
tv-adásokkal, a beáramló lemezekkel, kazettákkal — való politikai mani- 
puláció lehetőségéből azt a következtetést vonják le, hogy a technika beha- 
tolása általában is veszélyes a kultúra, az ideológia területére, és ez ellen a 
veszély ellen elzárkózó, technikaellenes magatartással, a technikai eszköztár 
használatának lehetetlenné tételével kell védekezni. Valójában súlyos tévedés 
volna visszariadni a technika — benne a kulturális-tömegkommunikációs tech- 
nika — további fejlődésétől. Valamiféle újfajta , gépromboló" attitűd helyett azt 
kell elérnünk, hogy az idegen eszméket közvetítő adások hallgatói és nézői ké- 
pesek legyenek az önálló értékelésre, a látottak-hallottak értelmezésére, a ma- 
nipuláló szándékok, a mögöttük álló eszmerendszer fölismerésére. 


A ,cselekvő türelmetlenséggel" társult reális önismeret fűtötte át mosta- 
ni tanácskozásunkat is. Kiderült: gondunk, feladatunk van elég a következő 
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évekre, tisztában vagyunk nehézségeinkkel is. Ez az önkritikus hangvétel nem- 
csak közművelődésünkben uralkodik. Ma már mindenki — barát és ellenség 
egyaránt — keresi szocializmusunk hibáit: nagyon jó, ha a reális elemzésben, 
a problémák felismerésében is mi járunk élen. De — miközben ha kell, akár 
, érzéstelenítés nélkül" használjuk a gyógyító kést a sebek feltárására — azt se 
felejtsük el: az emberiségnek nincs más reális reménye, mint ez a botladozó, 
nehézségek között épülő szocializmus. E remény jogosultságát a mi szocializ- 
musunknak nemcsak a világrendszerek közti gazdasági versenyben kel! igazol- 
nia: alternatívát kell jelentenie az életmód, az élet minősége terén is. Úgy 
mondhatnánk: nemcsak az egy főre eső termelési értéket illetően állunk ver- 
senyben, hanem az egy főre eső szépség, boldogság, értelmes élet tekintetében 
is! Egyetlen példával élve: jó dolog, ha valakinek autója van, jó dolog, hogy 
nálunk is egyre több embernek van autója. De csak az teszi teljessé az életet, 
ha az autójához tartalmas, vonzó, élményt nyújtó úti célt is tud választani! Bb- 
ben működhetnek iközre önök, és önökkel együtt a 19 000 közművelődési szak- 
ember, a társadalmi szervezetek aktivistái, a százezernyi pedagógus, tizezernyi 
orvos, agronómus, az áldozatkész értelmiségi, az okos munkás, a művelt pa- 
rasztember. 


A megnyitás 100. évfordulóját díszünnepséggel köszöntötték a felújított Magyar Állami 
Operaházban 


MTI FOTÓ - BENKŐ IMRE 


é et XZrE 123 £ EZEYZÉ 


dás 


Kun Béla-centenárium 


Kun Béla, a magyar és a nemzetközi munkásmozgalom kiemelkedő személyi- 
sége születésének 100. évfordulója 1986-ban lesz. Az évfordulóról való méltó 
megemlékezés előkészítésére Németh Károlynak, az MSZMP Politikai Bizott- 
sága tagjának, a Központi Bizottság titkárának elnökletével emtékbizottság 
tolakult. Az emlékbizottság titkára Erényi Tibor, az MSZMP KB Párttörténeti 
intézetének igazgatóhelyettese; tagjai: Apró Antal, az országgyűlés elnöke; 
Fejti György, a KISZ KB első titkára; Gáspár Sándor, a SZOT elnöke; Haj- 
dú Tibor, az MTA Történettudományi Intézetének tudományos tanácsadója; 
Horn Gyula, az MSZMP KB Külügyi Osztályának vezetője; Hunya István, a 
MEDOSZ elnöke; Huszár István, az MSZMP KB Társadalomtudományi Inté- 
zetének főigazgatóia; Kállai Gyula, a HNF Országos Tanácsának elnöke; 
Kárpáti Ferenc altábornagy, honvédelmi miniszterhülyettes; Kun Ágnes író; 
$fj. Kun Miklós egyetemi docens; Lakatos Ernő, az MSZMP KB Agitációs és 
Propaganda Osztályának vezetője; Lakos Sándor, a Pártélet felelős szer- 
kesztője; Liptai Ervin, a Hadtörténelmi Intézet és Múzeum parancsnoka; 
Milei György, az MSZMP KB Párttörténeti. Intézetének tudományos főmun- 
katársa:; Molnár János, az MSZMP KB Párttörténeti Intézetének igazgatóhe- 
fyettese; Nemes Dezső, az MSZMP KB Párttörténeti Intézetének nyugolma- 
zott igazgatója; Nonn György, a Kossuth Könyvkiadó igazgatója; Pach 
Zsigmond Pál, az MTA Történettudományi Intézetének igazgatója; Radics 
Katalin, az MSZMP KB Tudományos, Közoktatási és Kulturális Osztályának 
helyettes vezetője; Szabó Ágnes, az MSZMP KB Párttörténeti Intézetének 
osztályvezetője; Szabó József, az MSZMP KB Politikai Főiskolájának rektora. 


Az emlékbizottság szeptember 20-án tartotta alakuló ülését, amelyen Németh 
Károly a következőket mondotta: 


1986. február 20-án ünnepeljük Kun Béla születésének 100. évfordulóját. 


Méltóan akarunk megemlékezni róla. Meg vagyunk győződve arról, hogy az igaz 
hazafi és internacionalista születésének centenáriumáról nemcsak nálunk, de 
külföldön is sokfelé meg fognak emlékezni. Hiszen Kun Béla nevét, munkás- 
ságát mindenhol értékelik, ahol ismerik a Nagy Októberi Szocialista Forra- 
dalom és az első világháborút követő nemzetközi forradalmi hullám történetét, 
a Kommunista Internacionálé megalakulásának jelentőségét. Aki tanulmányoz- 
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ta Leninnek a forradalom éveiből származó írásait, jól tudja, hogy milyen nagy- 
ra értékelte, harcostársának tekintette Kun Bélát. 


Különösen sokat tudnak Kun Béláról a Szovjetunióban, számos írás, ki- 
advány foglalkozik személyével. Nem feledkeznek meg arról, hogy már a for- 
radalom első hónapjaiban ott volt a harcosok első soraiban, majd a rolgárhá- 
ború döntő csataterein, viták sűrűjében és golyózáporban. Ő mozgósította a ma- 
gyar hadifoglyok ezreit, internacionalistákat az ifjú szovjetköztársaság védel- 
mére. Mint a Magyar Tanácsköztársaság külpolitikájának irányítója, legfonto- 
sabb feladatának tekintette a testvéri proletárköztársaságok szövetségének erő- 
sítését. A nemzetközi munkásszolidaritás eszméje mindig tevékenységének ve- 
zércsillaga maradt. Joggal tekinthetjük őt a magyar—szovjet barátság egyik 
legelső élharcosának. Egyik kezdeményezője volt a Kommunista Internacionálé 
megalapításának, s több mint másfél évtizeden át vezető testületeinek aktív 
tagja. Ott volt a jugoszláv, a csehszlovák, a román, az osztráx kommunista 
párt első lépéseinél, részt vett a német kommunisták harcaiban. 


Kun Béla emléke mégis nekünk, magyar kommunistáknak a legbecsesebb. 
A magyarországi munkásmozgalomban kezdte tevékenységét mint fiatal vidéki 
pártmunkás és újságíró; kezdeményező és vezető szerepe volt a Kommunisták 
Magyarországi Pártjának megalapításában, melynek alakuló ülésén a párt el!- 
nökévé választották. Ő irányította a kommunisták, a magyar proletárok küz- 
delmét a Tanácsköztársaságért, annak kikiáltása után a kormányban a kül- 
ügyi és a hadügyi tárca egyik népbiztosaként az egyesült munkáspárt és a ta- 
nácskormány eszmei vezetője volt. Neve összeforrt az első magyar munkásáli- 
lammal, amelynek a nemzet jövőjére kiható történelmi jelentőségét Kádár Já- 
nos elvtárs a következőkben jellemezte: , A Tanácsköztársaság rövid fennállása 
alatt rendkívül nagy nehézségek közepette is bebizonyította a magyar mun- 
kásosztály államalkotó erejét, elhivatottságát a társadalom megújítására, a nem- 
zet vezetésére." 


Az, hogy a párt a legkegyetlenebb fehérterror időszakában is élt és dol- 
gozott, elválaszthatatlan Kun Béla nevétől. Az ellenforradalom évei alatt az 
ő irányításával szervezték újjá a KMP-t, másfél évtizeden át irányította az 
emigrációból az illegális kommunista mozgalmat, egy percre sem csüggedve a 
nehézségektől, és soha, a legreménytelenebbnek tűnő pillanatokban sem veszít- 
ve.el bizalmát a szocialista jövőben. Kétségtelen, hogy a felszabadulás előtti 
időkben Kun Béla volt a magyarországi forradalmi munkásmozgalom legjelen- 
tősebb és legismertebb alakja. Élete összeforrt a párt életével, tevékenységével, 
s így születési évfordulójának megünneplése elválaszthatatlan a kommunista 
párt harcos múltjának felelevenítésétől. 


Amikor hangsúlyozzuk, hogy Kun Béla életműve nem választható el a ma- 
gyar forradalmi munkásmozgalom, pártunk történetétől, s a magyar nemzeti 
történelemtől sem, ezzel nemcsak tevékenységének történelmi jelentőségét is- 
merjük el. Egyben felismerjük azt is, hogy munkásságának méltatása nern vá- 
lasztható külön az 1914 és 1939 közötti párttörténet és nemzeti történelem alap- 
kérdéseinek elmélyült tanulmányozásától, elemzésétől. Az elsők közé tartozott. 
akik a lenini elméletet lefordították a magyarországi osztályharcok nyelvére. 
Ezért róla szólva nem kerülhetjük meg e bonyolult elméleti munka problémáit 
sem, nem feledkezhetünk meg a parasztkérdésben, a szociáldemokrata mozga- 
lom, a magyar történelem és társadalom sajátosságainak megítélésében, a stra- 
tégia és a pártépítés kérdéseiben nem egyedül általa, de nagymértékben általa 
is elkövetett hibákról. Ám ezek vizsgálatát olyan pártos elviséggel kell végez- 
nünk, hogy az eredményeket és a hibákat helyes arányban lássuk, hogy az ob- 
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Kun Béla a Parlament lépcsőjéről beszél a tömegekhez 


jektív bírálat ne homályosítsa el, ne kisebbítse Kun Béla — és vele a magyar 
kommunista mozgalom — történelmi küldetésének jelentőségét. Erre bizonyos, 
ezzel ellentétes tapasztalatok miatt is rá kell irányítani a figyelmet. 

A fehérterror nemcsak a Tanácsköztársaság vívmányait semmisítette meg. 
Az idősebbek jól emlékeznek arra is, hogy milyen rágalomáradattal árasztották 
el a Horthy-rendszer sajtótermékei, tankönyvei és egyéb hivatalos kiadványai 
Kun Béla és harcostársai személyét. Ez a propaganda-hadjárat személyén át — 
mivel az ő neve jelkép volt a tömegek számára — a kommunista mozgalom el- 
len irányult. A felszabadulás utáni évtizedben hibásan értékelték Kun Béla sze- 
mélyiségét és vele az 1918—1919-es forradalmakat. Először elvtelen haligatás, 
majd az ötvenes évek első felében alaptalan, hazug rágalmak homályosították 
el emlékét. Éppen 70 éves lett volna, mikor a Szovjetunió Kommunista Párt- 
jának XX. kongresszusa ülésezett, s nem véletlen, hogy éppen ekkor jelent meg 
Varga Jenő megemlékezése Kun Béláról a Pravda hasábjain. Húsz hosszú esz- 
tendő után ez volt az első méltó megemlékezés róla. 


Varga Jenő cikkét az azóta eltelt csaknem három évtizedben kötetek sora 
követte. Kun Béla válogatott írásai több kibővített kiadást értek meg, külön 
is megjelentek egyes írásai, özvegye visszaemlékezései, kísérletek történtek élet- 
rajza megírására, tevékenysége egyes szakaszainak megvilágítására. Az 1918— 
1919-es forradalmak történetével, a magyar internacionalistáknax az oroszorszá- 
gi polgárháborúban való részvételével, az illegális KMP újjászervezésével fog- 
lalkozó munkák, dokumentumkiadványok, a harcostársak memoárjai is nagy 
teret szentelnek tevékenységének. Megjelentek azok a korábban íródott regé- 
nyek, regényes emlékezések, Lengyel József, Sinkó Ervin, Illés Béla, Kassák 
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Lajos, Kiss Lajos és mások munkái, melyeknek hőse az a férfi, akit Lenin 
küldött Magyarországra. Utcákat, intézményeket neveztek el róla országszerte, 
szocialista brigádok választották névadójuknak. Amit emlékének megőrzéséért 
tettünk, az nem kevés, de nem is elég. 


Eltávoznak közülünk azok a nemzedékek, melyeknek Kun Béla neve nem 
szorult magyarázatra. , Vezér ahogy ő volt, nemcsak autorítást jelentett, mely- 
nek aláveti magát az ember — írta róla Sinkó Ervin. — Forradalmárok, ma- 
gyar forradalmárok egy nemzedékének tette tartalmasabbá életük minden 
napját; általa, tőle tudta és találta meg ifjú magyar forradalmárok egy nem- 
zedéke azt, amit sötétben tapogatózva addig hiába és — többé-kevésbé rosz- 
szul — csak keresett... egy egész, az első világháborút vak lázadással és vak 
kétségbeeséssel átélő nemzedék életében Kun Béla volt Magyarországon a le- 
nini Október eszméinek első autentikus küldöttje... épp minden tévedésével, 
épp minden hibájával, épp egész politikájának ezzel a gondtalan hitével az 
európai munkásmozgalom egy egész korszakának — és a forradalmárok egy 
ifjú, nagyon is ifjú nemzedéke hitének, reményeinek, végzetes tévedéseinek 
és tragédiájának maradt élő szimbóluma." 

A halála óta eltelt csaknem fél évszázad megváltoztatta a világ és hazánk 
képét, új feladatokat, új kérdésfeltevéseket hozott a kommunista mozgalom- 
ban is. A mai fiatalságtól nem várhatjuk el, hogy önmagától, bizonyítás nél- 
kül megértse és elfogadja, miért tekintjük ma, a sok tekintetben megváltozott 
körülmények és célkitűzések ellenére elődünknek és példaképünknek Kun 
Bélát és nemzedékét. Munkánk csak akkor lehet eredményes, ha a megemlé- 
kezést nem évfordulós kampánynak tekintjük, hiszen több esetben tapasztal- 
hattuk, hogy az ilyenkor előforduló túlzások, az erőltetett aktualizálás, a túl- 
méretezettség inkább ártanak, mint használnak. Legyen inkább kevesebb meg- 
emlékezés és kiadvány, de színvonalas, hatásos. A Központi Bizottság illetékes 
szerveinek a Kun Béla-centenárium megünnepléséről szóló állásfoglalása is fel- 
hívja a figyelmet, hogy a megemlékezések, kivált a tudományos kiadványok 
ne hallgassanak Kun Béla tevékenységének problematikus időszakáról, voná- 
sairól, tévedéseiről sem, hanem éppen a megismerés hitele érdekében tárgy- 
szerűen, objektíven, pártosan tárják fel, szóljanak ezekről is. 

Az állásfoglalás szavaival szólva, a most következő időszakban az lesz a 
feladatunk, hogy az eddiginél jobban, tisztábban és teljesebben mutassuk be 
az internacionalisták szervezőjének, a lenini eszmék követőjének, pártunk meg- 
alapítójának, a Tanácsköztársaság tényleges vezetőjének az alakját, a vállaló 
és cselekvő, az áldozatra kész, a tömegek élén járni tudó, vezetni képes forra- 
dalmár alakját. A centenáriumot megünnepelve azon fáradozunk, hogy bemu- 
tassuk Kun Béla valódi helyét a magyar szabadságharcok és forradalmak leg- 
kiemelkedőbb vezetőinek a sorában. 
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SZEMLE 


Martos István 
A MEDICOR VEZÉRIGAZGATÓJA 


A vállalkozás belső feltételei 
egy nagyvállalatnál 


A nagyvállalati tevékenység külső jogi, közgazdasági szabályozottsága általá- 
ban módot ad arra, hogy a vállalatközi, üzleti kapcsolatok önállóbb alakítá- 
sában rejlő tartalékokat a termelő-gazdálkodó egységek kiaknázhassák. A jö- 
vedelemszerző képesség fejlesztésében azonban a vállalati belső tartalékok ki- 
aknázása legalább akkora, ha nem nagyobb eredményt ígér, mint a vállalatok 
önállóbb mozgási lehetősége a gazdasági életben. A nagyvállalatokon belüli 
irányítási, gazdálkodási rendszer viszont a vállalatok többségében nem válto- 
zott lényegesen. Továbbra is feladat tehát, hogy más gazdálkodó egységekhez 
hasonlóan ne csak külkapcsolataiban törekedjék rugalmasságra, megújulásra, 
hanem belső életében, irányítási, gazdálkodási folyamataiban is. 

A vállalaton belüli részlegek nagyobb önállósága — egyszersmind saját 
elkülönült érdekeik legalizálása — természetesen nem vezethet anarchiához a 
vállalaton belüli kooperációban. A jogkörök és a felelősség vállalaton belüli 
decentralizálásának a vállalati közös érdek tökéletesebb érvényesülését kell 
eredményeznie. Ha nem így lenne, értelmetlen volna a decentralizálás. 


Tervalku helyett alku a piaccal 


. Az utóbbi években az elektronizáció az orvosieszköz-gyártásban is új. fejlő- 
dési szakaszt nyitott. Ennek nyomán előrehaladt az automatizálás, a digitali- 
zálás, a miniatürizálás, még nagyobbak lettek a követelmények a pontosság és 
az üzembiztonság iránt, valamint az élettartam szempontjából. Az orvostech- 
nikai eszközök, berendezések gyártása és forgalmazása sosem volt könnyű fel- 
adat. Nehéz a piac megszerzése, hiszen bizalmi cikkekről van szó, s könnyű 
kiszorulni a piacról, ha valamelyik eszköznek, berendezésnek rossz híre támad. 
Ebben a termékcsoportban jóval nagyobb a fejlődés, mint a műszeriparban ál- 
talában, noha az iparon belül — a híradást és az átviteltechnikát leszámítva — 
a műszeripar termékváltási tempója a leggyorsabb. A követelmények növelé- 
sével párhuzamosan egyre szükségesebbé vált a gazdálkodás valamennyi vesz- 
teségforrásának a feltárása és megszüntetése, így a belső döntési mechanizmus 
fejlesztése is, hogy a nagyvállalat valamennyi részlegének és kollektívájának 
módja legyen alkotó módon részt venni a feladatok végrehajtásában. 

A mai követelményeknek megfelelő szervezeti és érdekellségi feltételek 
kialakítása a gyáron belüli tervezési rendszer gyökeres átalakításával kezdő- 
dött. 1981-ig vállalatunknál is a hagyamányos tervutasításos mechanizmus mű- 
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ködött. A nagyvállalati szinten elkészült terveket lebontották a termelőegy- 
ségekre, ennek alapján határozták meg a műszaki fejlesztés feladatait, és ez 
a vállalati terv jelentette a kereskedelmi részleg értékesítési tervét is. A terv- 
rendszerből adódóan a belső érdekeltségi rendszer is tervtípusú volt. Minden 
egység a tervek teljesítésében, illetve túlteljesítésében volt érdekelt. Lényegében 
tehát abban is, hogy olyan tervvel rendelkezzen, amelyet viszonylag könnyen 
teljesíthet. Ez óhatatlanul táplálta a tervilebontásra jellemző magatartást, a 
tervalkura és a tartalékolásra való törekvést. 

A reform egy többlépcsős tervezési rendszer bevezetésévei kezdődött. A 
tervezés már a tárgyévet megelőző év első felében megkezdődik, amikor — a 
stratégiai célokhoz kapcsolódva — az előzetes kereskedelmi igények figyelem- 
bevételével elkészül a vállalati és az ezzel összehangolt gyárankénti előterv. 
. A második fázisban a konkrét kötésállomány, a piaci lehetőségek, a külső és 
belső környezeti változások mérlegelésével szerkesztik meg a vállalati tervet. 
Ezt a vállalaton belüli egységek információként kapják meg. A következő lé- 
pésben a gyárak tárgyalásokat kezdenek a kereskedelemmel s a műszaki fej- 
lesztéssel, hogy ennek alapján kialakítsák saját terveiket. Az így eikészített 
gyári terveket összesítik, biztosítva ezzel a vállalati terv konzisztenciáját. 


A Medicorban 1982-től a gyáregységek önállóan tájékozódnak a konkrét 
piaci lehetőségekről. A nagyvállalati terv — számítási információs anyagként 
— csupán irányt mutat, a lehetőségeket jelzi (a tárgyév előtt 6—-8 hónappal), 
a gyáregységek ennek alapján már saját maguk tárgyalnak. Ez mind a ter- 
melő, mind a kereskedelmi részlegek felelősségét számottevően növeli, s egy- 
ben közvetlenül piacorientálttá teszi az egész vállalatot. 

A kereskedelmi részleg ajánlatokat ad a gyáregységeknek, s a gyárak ennek 
alapján kalkulálnak; egyeztetik a fejlesztési lehetőségeket a fejlesztési intézet- 
tel is, majd döntenek, s ez a döntés adja terveik konkrét tartalmát. 

A tervek , keménységét" a vállalaton belüli koncepcióba bevezetett szerző- 
déses rendszer biztosítja. Ez a szerződéses rendszer egyben a vállalaton belüli 
együttműködés tervszerűségét is megteremti, elejét veszi annak, hogy bárme- 
lyik gyáregység, visszaélve növekvő önállóságával, feladatainak önkényes meg- 
változtatásával váratlan helyzeteket teremtsen. 

A kereskedelem és a gyárak szerződést kötnek az adott évi termelésre, il- 
letve értékesítésre. E szerződések természetesen lazábbak. mint egy külső szer- 
ződés, de jól orientálnak az adott év feladataira, és egyúttal nagyobb felelős- 
séget rónak a szakterületekre. A kereskedelmi részleg mindent elkövet, hogy 
pontos piaci információkat szerezzen be, hogy idejében konkretizálja a rendelés- 
állományt, s hogy kellő jogi, pénzügyi garanciákat szerezzen a megrendelőtől. 


A kereskedőknek az a feladatuk, hogy lekössék a termelő gyáregységek 
kapacitásait, továbbá, hogy a rendelésállomány lehető legjövedelmezőbb össze- 
tételét érjék el. A piaci igények közvetlen és pontos felkutatása, a konkrét meg- 
rendelések , kemény" alapra helyezték a tervezést. A részlegek már nem a terv- 
osztállyal, hanem a piaccal alkudoznak. 


Szerződéses kapcsolatok keretében folyik az új gyártmányok termelésbe 
történő bevezetése és értékesítése is. Egy-egy új gyártmányfejlesztés elindítá- 
sakor a fejlesztés, a termelés és a kereskedelem szerződést köt, amelyben rög- 
zítik a műszaki fejlesztés feladatait (a gyártmányterv elkészítésének határide- 
jét, az új termék műszaki paramétereit, várható gazdaságosságát), és rögzítik 
a gyáregység feladatait az új gyártmány fogadásával, előkészítésével kapcso- 
latban. Egyúttal a kereskedelem is kötelezettséget vállal az új gyártmány piaci 
bevezetésére és értékesítési volumenére. 
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Felvetődik a kérdés: mi biztosítja, hogy a gyárak az önálló döntések során 
figyelembe vegyék a vállalati elképzeléseket. Az összhangot az új belső érde- 
keltségi rendszer teremti meg, amelynek az a lényege, hogy a tervérdekeltség 
helyére a fedezeti, jövedelmezőségi színvonal-érdekeltség került. 

Az alapvető vállalati cél, a dinamikus növekedés elérésének legfontosabb 
feltétele a piaci lehetőségek maximális kihasználása. Ezért a belső mechanizmus 
kiinduló eleme és meghatározója a kereskedelmi érdekeltség lett. Az éves bér- 
fejlesztés, a szétosztható bér nagyságát mindenütt. így a kereskedelemben is 
az elért fedezettömeg határozza meg. A fedezettömeg alapján történő ösztőn- 
zéssel biztosítani lehet a kellő összhangot a volumenérdekeltség és a jövedel- 
mezőség, tehát a minél magasabb árak elérése között. A kereskedelemnek sza- 
bad , játék" lehetősége van, hogy egy-egy üzlet esetében mérlegelje: milyen 
áron érdemes még eladni, hogy a nagyobb volumen elérésével a fedezettömeg 
növekedjék, illetve hogy melyik az az ár, ami alá nem lehet menni, mert el- 
érhetetlen az a mennyiség, amely az adott áron megfelelő fedezetet hozna. 
Ez az ösztönzési módszer egyúttal rákényszeríti a kereskedőket, hogy folya- 
matosan figyelemmel kísérjék a tenmékek gazdaságosságát, és a legkedvezőbb 
termékösszetételű értékesítést részesítsék előnyben. 


A nyereségérdekeltség decentralizálása 


A gyárak nyereségérdekeltsége biztosítja a gazdaságos termelésre való törekvést 
és a piaci igényekhez való rugalmas. alkalmazkodást. A gyáraknál a bérfejlesz- 
tést a gyári jövedelmezőségi mutató határozza meg, amely tükrözi az összvál- 
lalati követelményeket is. Például, mivel a gyáraknak központilag nincs lét- 
szám- és bérszínvonalterve, ezért a gyári jövedelmezőségi mutatóban a bértö- 
meg súlyát lényegesen növelni kellett, hogy ez a munkaerő hatékonyabb fel- 
használására ösztönözzön, hiszen a nagyvállalat egészének bérfejlesztési lehető- 
sége nagyrészt attól függ, hogy a Medicor egésze hogyan gazdálkodik az élő- 
munkával. A vállalaton belül tehát ugyanazokat a , játékszabályokat" kellett 
alkalmazni, amelyekkel a népgazdaság szabályozza a nagyvállalatot. 

A szabályozás tehát — kívül is, belül is — tág teret ad az önálló döntések- 
hez, növeli az érdekeltséget a lehetőségek kiaknázásában, közvetlenebbül hoz- 
záköti a gazdálkodás valamennyi résztvevőjét a piachoz, ám közben néhány 
főbb, normatív pénzügyi mutatóval (mércével) biztosítja azt is, hogy a köz- 
ponti akarat, a gazdálkodás alapkövetelményei (például a teljesítménynek és 
a bérnek az egyensúlya) érvényesüljenek. 

A bérérdekeltség mellett biztosítani kellett azt is, hogy a gyárak a fejlesz- 
tési alapban is érdekeltek legyenek. Természetesen a nagyvállalat jellegéből 
következően a részlegek fejlesztési önállósága (és kockázata) csak korlátozot- 
tan érvényesülhet, hiszen a nagyobb tőkebefektetést igénylő beruházások csak 
a centralizált nagyvállalati erőforrásokkal, illetve átcsoportosításokkal oldhatók 
meg. A fejlesztési alapérdekeltség növelésével azonban sikerült biztosítani. 
hogy a gyárak érdekeltek legyenek felesleges állóeszközeik vállalaton belüli 
vagy vállalaton kívüli értékesítésében, valamint a készletek leépítésében. A gyá- 
rak az ilyen címeken megtakarított fejlesztési alap jelentős részét saját hatás- 
körben használhatják fel beruházásaik számára. 

Az egységek eszköztakarékossági érdekeltségét növelte továbbá, hogy az 
amortizáció meghatározott részét, illetve az előző évhez képest a nyereségnövek- 
mény meghatározott százalékát saját döntéseik szerint használhatják fel. 

A vállalat fejlődése elképzelhetetlen intenzív műszaxi fejlesztési tevekeny- 
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ség nélkül. Minden vállalati mechanizmus legdöntőbb kérdése, hogy a műszaki 
fejlesztés ösztönzését sikerül-e megoldani, és ez harmonikusan illeszkedik-e a 
kereskedelem és a termelés érdekeltségéhez. Ezért mindenütt leszögezhető alap- 
elvként, hogy a műszaki fejlesztés csak akkor tekinthető eredményesnek, ha az 
a piacon realizálódott. A fejlesztés tehát nem zárható le és nem értékelhető a 
prototípus, illetve a , 07-sorozat elkészítésekor, csak akkor, ha az új gyártmányt 
gazdaságosan és nagy volumenben értékesítik bármilyen piacon. A Medicorban 
ennek az elvnek megfelelően a műszaki fejlesztés bérének alakítását az adott 
évben elért négy évnél nem régebbi gyártmányok fedezettömegéhez kötöttük. 
A műszaki fejlesztés béremelése tehát akkor biztosított, na a vállalat folyamato- 
san rendelkezik piacra vihető új gyártmánnyal, hiszen az 5 éves termék után 
a vállalaton belül a műszaki fejlesztés a belső szabályok szerint már nem rea- 
lizálhat felosztható jövedelmet. 

Ez a két éve bevezetett tervezési és belső érdekeltségi rendszer a közös 
érdekeltség alapján szorosabban hangolja össze a kereskedelem, a termelés és 
a műszaki fejlesztés tevékenységét, javítja a szakterületek közötti együttműkö- 
dést. A vállalaton belüli ,új mechanizmus" számottevően hozzájárult ahhoz, 
hogy a nagyvállalati jövedelmezőségi mutató két év alatt csaknem 10 százaléx- 
kal javult — 344 százalékra emelkedett. Az , új mechanizmus" a gazdálkodás 
valamennyi résztvevőjét egyformán dinamikusabb, kezdeményezőbb munkára 
ösztönzi, s egyben biztosítja azt is, hogy valamennyi egység csak a ráépülő 
következő lépcsőfok hiánytalan kiszolgálásával találja meg a számítását, a belső 
kooperáció valamennyi résztvevője tehát együtt sír, együtt nevet. Egymással 
, alkusznak", egymást sürgetik, ellenőrzik, minősítik, s mindehhez az egymással 
megkötött szerződések biztosítják mindannyiuk számára, hogy tisztában legye- 
nek azzal, mit várnak tőlük, s azért mi illeti meg őket; ezek a szerződések a 
viták, a felelősség tisztázásának is jó eszközei. 


A dinamikus szervezet 


A belső tervezési, érdekeltségi rendszer átalakítása több ponton megkívánta 
a belső intézményi rendszer és az irányítási módszerek továbbfejlesztését is. 
Ennek leglényegesebb elemeként az állandó (statikus), a hierarchizált szervezet 
mellé kiépült a vállalat aktuális célokra orientált, úgynevezett dinamikus (hie- 
rarchián kívüli, pontosabban: ezzel párhuzamos) szervezete. 

A dinamikus szervezet mindig egy adott, konkrét feladat megoldására ala- 
kul: egy piaci intervenció megszervezésére vagy egy új termék bevezetésére, 
illetve például egy versenytárgyalás után, ha kiderül, hogy valamely termék 
normál átfutási idejét rövidíteni kell. 

A statikus irányítási szervezet mellett több dinamikus vonal is működhet 
a vállalatnál, ha egyidejűleg több fontos célfeladatot kell ellátni. Valamennyi 
célfeladatnak van koordinátora, akit a vezérigazgató nevez ki, s aki a konkrét 
feladat ellátása vonatkozásában közvetlenül hozzá is tartozik. A koordinátor 
egyébként a statikus szervezetben tölt be valamilyen szakmai posztot, de ami- 
kor a célfeladat fő szervezője lesz, jogot kap arra, hogy munkája során a vál- 
lalat egészével számoljon: felelősök kinevezését, rendkívüli szervezeti változta- 
tásokat javasolhat, külön programot állíthat össze, amelynek végrehajtását a 
vezérigazgató az érintettek számára kötelezővé teheti és így tovább. 

A dinamikas szervezet segít úrrá lenni a statikus szervezet merev rend- 
tartásán. Így megmarad az állandó szervezet minden előnye Átudniillik az 
állandóság, amely a rend, a fegyelem, a biztonság forrása), de csökkenthetők 
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a hátrányok, a rugalmatlanság. a hivatali bürokrácia miatt elhúzódó dönté- 
sek stb. 

A dinamikus szervezet biztosítja, hogy a vállalati belső intézményrendszer 
alkalmas legyen a kivételekre, a rendkívüli eseményekre is. 

A dinamikus szervezeti rendszer kiépítése mellett a nyolcvanas évek elejé- 
től több kisebb horderejű szervezeti rendszerváltoztatás is történt vállala- 
tunknál. Új , három lábon álló" külpiaci szervezet alakult ki például, amely a 
kereskedelmi hálózatból, a fővállalkozási rendszerből és a külföldi érdekeltsé- 
gek hálózatából tevődik össze. Lényegesen változott továbbá a belső szervezet 
működésének hatásfoka az új (már csaknem teljesen kiépült), számítógépre 
(adatbankra) alapozott információs rendszer bevezetése révén. 

A kisebb-nagyobb szervezeti változtatásokon kívül a vezetési színvonal 
emelése, a vezetői munka korszerűsítése érdekében megkezdődött egy, a vál- 
lalkozói képességet, a rugalmasságot átfogóan befolyásoló , szellemi beruhá- 
zás" is. 

A változó körülmények között jól eligazodó, rugalmasan és kreatívan gon- 
dolkodó, felkészült vezetőkre és az ehhez pontosabban igazodó személyzeti 
munkára van szükség. A fejlődés tehát a kádermunkában is új megközelíteése- 
ket követel, a cselekvés elméleti megalapozottságának erősítését, a szakmai fel- 
készültség elmélyítését, a problémákra való gyors reagálókészséget, a megúju- 
lásra való képesség és készség fejlesztését. Fontos, hogy a világos elvexet ne el- 
avult módszerekkel és munkastílussal akarjuk megvalósítani, hanem egy előre- 
látó kádermunkával. 

A vezetés fejlesztése érdekében a képzés idején a passzív ismeretközlés 
helyett az aktív tapasztalatszerzés módszerét igyekszünk alkalmazni, a foglal- 
kozássorozatok lényegében gyakorlati önjavító folyamatok. A hagyományos 
vezetői továbbképzés — kis túlzással — inkább a vezetők egyéni , erőforrásai- 
nak" fejlesztését állítja az előtérbe; a vezetésfejlesztés viszont a vezető és a ve- 
zetett csoport harmonikus kapcsolataiban rejlő erőforrások kiaknázásának a 
tudományát akarja fejleszteni. 

A vezetésfejlesztés módszerének alkalmazása a bevezetés szakaszában van, 
de máris jól érzékelteti, hogy a vállalatok belső mechanizmusainak korszerűsí- 
téséhez távolról sem elegendő pusztán a szervezeti, érdekeltségi rendszer vál- 
tozásaira szorítkozni. Ha átalakul a nagyvállalat belső irányítási rendje, s en- 
nek nyomán erősödik a vállalaton ibelüli vállalkozási hajlam, akkor ez az új 
gyakorlat más vezetői készségeket és ismereteket igényel. Ezek egy része elsa- 
játítható, begyakorolható, következésképpen általában nem kell megválni a 
régóta vezető poszton levőktől, nem kell (és nem is szabad) lemondani tapasz- 
talataikról, nagy gyakorlatukról, hanem új ismeretekkel kell felruházni ezeket 
a vezetőket, kifejlesztve a szükséges készségeket minden olyan esetben, amikor 
az egyén erre képes. 


Összefoglalva az eddig elmondottakat, a vállalati belső mechanizmus legújabb 
reformja a Medicornál már három éve folyik. E reform magában foglalta 
a belső érdekeltségi rendszer teljes átalakítását, de kiterjedt a feltételrendszer 
megváltoztatására is. Átalakult a tervezési, a belső intézményi rendszer és az 
irányítási módszerek is megváltoztak. E tevékenység jelentős gazdasági előny- 
nyel járt, a vállalat jövedelmezősége dinamikusan növekedett. Ezzel egyenérté- 
kű eredmény az is, hogy a vállalatnál gyarapodik egy olyan új szemléletű 
vezetőgárda, amely képes a megváltozott követelményekhez alkalmazkodni. 
Ezáltal biztosítva van a reform további folytatása, s az elért magas gazdasági 
hatékonyság hosszabb távú megőrzése. 
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ESZMECSERE 


A pártélet és a pártdemokrácia 
időszerű kérdései 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A XIII. kongresszusra készülve egyre jobban előtérbe kerülnek a pórt belső 
életének, a pártdemokrácia fejlesztésének kérdései. E témáról folytatott ke- 
rekasztal-beszélgetést a szerkesztőségben: Baranyai Tibor, a Központi Bi- 
zottság Párt- és Tömegszervezetek Osztályának vezetője, Berényi Ferencné, 
az Állami Pénzverő pártbízottságának titkára, Bródy Péter, a Volán 1. számú 
vállalata pártbizottságának titkára, Kimmel Emil, a VII. kerületi pártbizottság 
titkára, Kurucz Tamás, a Híidépíitő Vállalat pártbizottságának titkára, Lehocz- 
ky István, a budapesti pártbizottság osztályvezetője, Takács Imre, a Csepet 
Fémmű pártbizottságának titkára, Tanai Imre, a Somogy megyei pártbizott- 
ság titkára, Terbe Dezső, a Bács-Kiskun megyei pártbizottság titkára. A szer- 
kesztőség részéről a beszélgetést Lakos Sándor vezette. 


A pártélet, a pártdemokrácia kérdéseiről szót váltani, gondolatokat cserélni 
mindig időszerű, de különösen az a kongresszus előkészítésének szakaszában. 
Amikor áttekintjük és végiggondoljuk a legfontosabb társadalmi jelenségeket, 
nyilvánvalóan elsőnek a párttal kapcsolatos kérdéseket kell szemügyre ven- 
nünk. Vizsgálódásainkat befolyásolja továbbá az a fontos körülmény is, hogy 
az elmúlt évek folyamán több vonatkozásban napirendre került politikai rend- 
szerünk korszerűsítése. Jelentős lépések, kezdeményezések történtek ebben az 
irányban, és minden bizonnyal további változásokra is sor kerül majd. A poli- 
tikai rendszer megújulásának folyamatában központi helyet foglal el a társada- 
lom életében vezető szerepet betöltő párt tevékenysége, belső viszonyai. 

Tekintettel a téma rendkívül szerteágazó voltára, a beszélgetés két fő kér- 
désre összpontosult: egyrészt a párttagság részvételére a politikai döntésekben, 
a pártfórumok munkajellegére; másrészt a pártélet mozgalmi-politikai jellege- 
re, a bürokratizmus és a formalizmus elleni küzdelemre. 


Részvétel a politikai döntésekben 


A bevezető gondolatokhoz kapcsolódva többen hangsúlyozták a pártdemokrácia 
fejlesztésének politikai jelentőségét. Annak, hogy a párt eredményesen tölthes- 
se be politikai vezető szerepét és érzékenyen reagálhasson a társadalmi fejlő- 
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dés megérett szükségleteire, a legfontosabb feltétele a pártdemokrácia hatékony 
érvényesülése. Ennek révén működhet hatásosan az a jelzőrendszer, amely a 
politikailag legaktívabb, legtudatosabb, társadalmi felelősségét leginkább át- 
érző közegből ad információkat a társadalom állapotáról, belső viszonyairól. 
a megoldásra váró ellentmondásokról. A különböző döntési alternatívák közül 
az optimális megoldás kiválasztása, valamint a párttagság cselekvő közremű- 
ködése ennek valóra váltásában csak a pártdemokrácia révén biztosítható. 

A pártdemokrácia egyik legfontosabb mércéje éppen a párttagok részvétele 
a döntések kialakításában, a politika formálásában. Az MSZMP gyakorlatában 
az évek folyamán kialakult és bevált az a döntési mechanizmus, amely megfe- 
lelő lehetőséget ad a párttagság számára véleményének kifejezésére, akaratának 
érvényesítésére. A döntési mechanizmusnak ez a rendszere egyaránt támaszko- 
dik a párttagság széles körének tapasztalataira, az adott kérdésben érdekelt 
társadalmi rétegek véleményére a szakemberek, a tudomány képviselőinek ja- 
vaslataira, a különböző társadalmi, érdekképviseleti szervek, tömegszervezetek 
és -mozgalmak észrevételeire. állásfoglalásaira. a döntésben illetékes pártfórum 
kollektivitására és felelősségére. 


Általánosságban véve — mondotta Baranyai Tibor — ez a döntési rend- 
szer jellemzi az MSZMP gyakorlatát, és ez összhangban van a párt vezető sze- 
repének követelményeivel. , A problémát abban látom — hangsúlyozta —, hogy 
mint minden olyan mechanizmusnál, amely több elemből áll, lehetnek és van- 
nak is működési zavarok. Ez nem valamiféle hibás szándék megnyilvánulása, 
hanem egyszerűen annak az objektív ténynek a kifejezője, hogy az egyes rész- 
elemek mindig sajátos érdekek által motivált nézőpontot közvetítenek. Talán 
ezzel is függ össze, hogy nem mindig támaszkodunk egyforma súllyal a külön- 
böző elemekre. Időnként elhangzik olyan vélemény, hogy nem vesszük kellően 
figyelembe a szakemberek álláspontját. Máskor ennek az ellenkezője miatt 
kapunk szemrehányást, mondván, hogy a párttagság véleménye háttérbe szo- 
rul a szakemberek állásfoglalása mögött. Hasonló megjegyzések előfordulnak 
a tömegszervezetek részéről is. Úgy vélem, ezek egyike-másika mögött ese- 
tenként lehet igazság. Az ilyen megjegyzéseket mindig konkrétan kell meg- 
vizsgálni, és a tapasztalatok fényében javítanunk kell munkamódszerünxkön." 

A politikai döntéseket megelőző széles körű vitáknak, annak, hogy a párt- 
tagság aktívan bekapcsolódjon a döntési folyamatokba, pártunkban gazdag 
hagyományai vannak — mondotta Tanai Imre. — A kongresszusok előtt 
a tagság rendszeresen megvitatja a politika fő irányelveit. Hasonló módon ér- 
tékeli a helyi pártszervezetek politikai tevékenységét. Az alapszervezetek veze- 
tőségei évenként taggyűlésen beszámolnak munkájukról a párttagság előtt. 
Nem ritka jelenség pártunkban az sem, hogy egy-egy fontos politikai kérdésről 
a döntés előtt a párt vezető szervei kikérik a párttagság véleményét (legutóbb 
például az ifjúság helyzetével, korábban a munkarend-munkamódszerrel kap- 
csolatban). 

A fentiek elismerése mellett szükségesnek vélte kiemelni, hogy lehetősé- 
geink. jóval nagyobbak, mint amennyire a gyakorlatban hasznosítjuk azokat. 
, Ez azért is figyelemre méltó — mondotta —, mert az előrelépés egyszerre tár- 
sadalmi szükséglet és a párttagok többségének igénye. A párttagság elvárja, 
hogy mind a helyi, mind az országos politikába hatékonyabban beleszólhasson, 
hallathassa szavát, és véleményét, észrevételét, tapasztalatait vegyék is figye- 
lembe." 

Terbe Dezső Bács megyei tapasztalatokra építve utalt arra, hogy a párt- 
szervezeteket erőteljesen foglalkoztatják a párttagság szélesebb bevonásának 
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lehetőségei és feltételei a különböző szintű politikai döntések kialakításába, és 
keresik ennek gyakorlati megoldásait. Ami a megyei pártbizottságot illeti, több 
napirend előkészítése során szervezett testületi, munkabizottsági tagokból, tár- 
sadalmi munkatársakból, aktivistákból álló munkacsoportokat, amelyek a 
helyszínen tájékozódva találkoztak a helyi gazdasági és mozgalmi vezetőkkel, 
pártcsoportbizalmiakkal, funkció nélküli párttagokkal. Több alkalommal kér- 
tek a pártszervezetektől véleményt, javaslatokat egy-egy vizsgálandó témával 
kapcsolatban. Így készítették elő többek között az alapszervezeti munkával, 
a községi pártszervekkel, a gazdasági egységekben dolgozó pártszervezetek te- 
vékenységével, a pártdemokrácia fejlesztésével foglalkozó pártbizottsági üle- 
süket. 

A pártszervezetek is egyre gyakrabban hoznak létre alkalmi munkacsopor- 
tokat egy-egy téma megtárgyalásának előkészítésére, a határozatok végrehaj- 
tásának ellenőrzésére. Több helyen élnek azzal a lehetőséggel, hogy kommu- 
nista, néha pedig pártonkívüli szakembereket bíznak meg, illetve kérnek fel 
főleg gazdaságpolitikai döntések alternatíváinak kidolgozására. Ez növeli a 
pártszervezet álláspontjának megalapozottságát, lehetővé teszi, hogy több párt- 
tag kapcsolódjon be a munkába, a gazdasági vezetés számára pedig értékesebb, 
hasznosíthatóbb véleményeket biztosít. 


Többen hangsúlyozták ugyanakkor, hogy a szakemberek, köztük a kommu- 
nista szakemberek közreműködése a politikai döntések előkészítésébe nem he- 
lyettesítheti a párttagok szélesebb körének a bevonását. , Függetlenül attól — 
mondotta Bródy Péter —, hogy kommunista vagy pártonkívüli szakemberek- 
ről van-e szó, a párttagok szélesebb körének véleménye nem nélkülözhető." 
A szakmai szempontok csak így szembesülhetnek valójában másfajta, nem 
utolsósorban politikai megfontolásokkal. A különféle érdekeket kifejező né- 
zetek csak így ütköztethetők és egyeztethetők. A párt csak így számolhat az 
egyes megoldási formák várható politikai követelményeivel, a dolgozók kü- 
lönböző csoportjait érintő hatásokkal. Márpedig minden politikai döntésnél 
figyelembe kell vennünk, hogy az egyetértés milyen széles körre terjed ki, 
milyen lesz az azonosulás vagy a fenntartás vele szemben. 


Természetesen az lehetetlen és nem is szükséges, hogy mindig mindenről 
minden párttaggal konzultáljunk, de az alapvető kérdésekben ezt kell tennünk. 
Ez elengedhetetlen feltétele a tagság és a vezetőség bizalomra épülő jó viszo- 
nyának is. Ha ez a bizalom megvan, akkor nem szükséges, hogy minden rész- 
kérdésről vitát kezdeményezzünk. 

Kurucz Tamás ezzel kapcsolatban szükségesnek ítélte, hogy a leghozzáér- 
tőbb és a legérdekeltebb párttagok akár menet közben is kápjanak információt, 
és beható eszmecsere folyjék velük. Olykor előfordul, hogy ez a kör indokolat- 
lanul leszűkül, például így történt a Központi Bizottság ez évi áprilisi ülését 
megelőző előkészítő munkában. , Különböző körökben folyt a vita a gazdaság- 
irányítás továbbfejlesztéséről — mondotta —, de a pártszervezetek keveset tud- 
tak ezekről és egyáltalán a fejlesztési tervek, elképzelések lényegéről. A párt- 
tagok jelentős részének jogos érdeklődését ezért a Központi Bizottság ülése 
előtt nem tudtuk megfelelően kielégíteni. Véleményem szerint az ilyen nagy 
horderejű állásfoglalásokat célszerű párhuzamosan előkészíteni. Úgy látom. 
mintha az elmúlt években a párt belső életében és a társadalom egészéhez fú- 
ződő viszonyában csökkent volna a nyitottság. Ez elkerülhetetlenül a mozgai- 
mi munka bizonyos fokú misztifikálásához vezet. Tapasztalataim szerint a párt- 
tagok jó néhányszor azért nem mondarrak véleményt az embereket érdeklő 
és őket magukat is érintő kérdésekben. mert valójában még a saját helyzetüű- 
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ket illetően sincsenek igazán elképzeléseik. Nem tudják példáui;, hogy az adott 
gazdasági egységen belül jelentkező különféle problémákra hogyan kellene vá- 
laszolni. Több információra lenne szükségük, kiváltképpen akkor, amikor a 
dolgozókat az adott kérdés erősen foglalkoztatja és a párttagoktól várják rá a 
választ. Tény, hogy alapszervezeteink gyakran az általánosabb, nemegyszer a 
világpolitikai kérdésekben is tájékozottabbak, mint közvetlen környezetükről, 
a helyi problémák megoldására vonatkozó elképzelésekről." 

Többen vitába szálltak azzal a felfogással, amely a párttagság részvételét 
a politika alakításában, közreműködését a politikai döntésekben csupán egy- 
egy akcióra, különlegesnek számító eseményre korlátozza. Kétségtelen, hogy 
a párt életében vannak olyan időszakok, amikor nagyobb horderejű változások 
vannak napirenden. Ilyenek a pártkongresszusok vagy a társadalmi élet egy- 
egy átfogóbb területét érintő fejlesztési tervek. Nyilvánvaló, hogy a párttag- 
ság közvetlen részvétele az ilyen típusú politikai döntésekhez kapcsolódó 
vitákban jobban érzékelhető, már csak a téma tartalmi súlya és a résztvevők 
viszonylag széles köre miatt is. , A párttagság részvételét a politika alakításá- 
ban azonban szélesebb értelemben kell felfognunk — hangsúlyozta Baranyai 
Tibor. — Nem kerülheti el figyelmünket a pártmunka mindennapos folyama- 
tában való politizálás jelentősége, s ennek a döntésekre gyakorolt hatása. 
Ha a pártéletet napról napra áthatja a politizálás, ha a különböző országos 
és helyi kérdésekkel kapcsolatos vitákban kifejezésre jutnak a politikai szem- 
pontok, ha a párttagság széles köre hallatja hangját, kifejti véleményét és 
ezek meghallgatásra találnak az illetékes szerveknél, ez is nem lebecsülendő 
részvételt jelent a politika alakításában, formálásában." . 


Fórum a nézetek tisztázásához 


A pártdemokrácia helyzetét, erősítésének feladatait többen a társadalmi élet 
demokratizmusának általános fejlődése tükrében vizsgálták. Abból indultak 
ki, hogy napjainkban rendkívül pezsgő szellemi életnek lehetünk tanúi. A tu- 
domány, a technika erőteljes fejlődésének, a társadalmi változások felgyorsu- 
lásának korát éljük. Ez szellemi életünkben természetes módon különböző vi- 
tákban is kifejezésre jut. Nemcsak a tudományok művelői, hanem a gondol- 
kodó emberek szélesebb körei is keresik az új helyzetnek legjobban megfe- 
lelő megoldásokat. Elkerülhetetlenül felvetődik, hogy mi az, ami korábbi felfo- 
gásunkban maradandóan helytálló, s mit szükséges korrigálnunk. Mint Kimmel 
Emil mondotta: ,Hogy a párttagok e vitában helytálljanak, hogy politikai, 
ideológiai szempontból befolyásoló legyen a szavuk, ahhoz mindenekelőtt és 
elsősorban a pártban kell a kérdéseket tisztázni, a párttagok körében kell az 
alapkérdésekben elvi egyetértésre jutni. Enélkül a viták parttalanná, politikai 
és ideológiai szempontból irányíthatatlanná válnak, s óhatatlanul eszmei zűr- 
zavart idéznek elő. Ezért tartom nagyon fontosnak, hogy a pártban megfelelő 
fórumot kapjanak mindazok a kérdések, amelyek a társadalmat fogialkoztat- 
ják. Ma ebben látom a pártdemokrácia érvényesülésének egyik fő tényezőjét." 

Egyes vélemények szerint e téren nincsenek különösebb problémák. Előbb- 
utóbb valamilyen szinten a pártban napirendre kerülnek a társadalom szélesebb 
köreit foglalkoztató kérdések. Figyelemre méltó törekvések vannak elméleti 
tisztázásukra, politikai összefüggéseik feltárására, s a pártsajtó, a folyóiratok, 
a napilapok jelentős szerepet töltenek be ezek publikálásában. Más vélemények 
szerint azonban a kép korántsem megnyugtató. Megfigyelhető egy bizonyos 
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fáziskésés az egyes témák felvállalásánál, olykor még a pártsajtóban is, de még 
kirívóbb az a passzivitás, amellyel a pártszervezetek kezelik ezeket a kérdé- 
seket. Ritkán fordul elő, hogy fórumot teremtenek megvitatásukra, az eszmei 
tisztázásra. A pártszervezeteknek sokkal aktívabban kellene cselekedniük a 
nézetek pozitív befolyásolására, tudatosabban, szervezettebben kellene ezt az 
egész munkát helyileg irányítaniuk. Kurucz Tamás és mások ezzel kapcsolatban 
elsősorban az irányító pártszervek felelősségét hangsúlyozták. Tudniillik ilyen 
szempontból ők sem kezdeményezőek eléggé, nem nyújtanak megfelelő segít- 
séget az alapszervezeteknek a nézetek tisztázásához. í 

A beszélgetés során nemcsak az alkotó viták szükségességéről esett szó, 
hanem ezek feltételeiről is. Többek között a pártdemokrácia, a demokratikus 
centralizmus értelmezéséről, a vitakultúra színvonaláról, a párttagság felké- 
szültségéről, a pártszervezetek önállóságáról. 

Többen szóvá tették, hogy hajlamosak vagyunk a pártdemokráciát bizonyos 
eljárási kérdésekre szűkíteni, és gyakran figyelmen kívül hagyjuk politikai lé- 
nyegét, tartalmát. Azt tudniillik, hogy a pártélet demokráciája mindenekelőtt 
olyan párton belüli viszonyokat jelent, amelyekben markánsan feltárulnak, 
kifejeződnek és szintetizálódnak a különféle társadalmi érdekek, amelyekben 
a vélt, hamis érdekek elhatárolódnak a valóságos érdekektől, az érdekek hie- 
rarchiájában megfelelő rangsorolás alakul ki, s számba vétetnek a különféle 
érdekek megvalósításának valóságos lehetőségei, feltételei is. 

, Meggyőződésem szerint — mondotta Lehoczky István — céltudatosabban 
kellene dolgoznunk. Mindenekelőtt olyan viszonyok megteremtésén kellene 
gondolkodnunk, amelyek szélesebb teret biztosítanak a különböző érdekek ki- 
fejeződésének. Nagyobb türelemmel kell odafigyelnünk mások véleményére, 
mérlegelnünk az eltérő álláspontokat, megfontoltabban mondva nemcsak igent, 
hanem okos érveléssel! és kellő tisztelettel nemet is." 


A demokratikus centralizmus lenini értelmezése és érvényesülése megfelelő 
feltételeket biztosíthat az ilyen típusú párton belüli viszonyok kialakulásához. 
A demokratikus centralizmust azonban nem mindig értelmezzük ebben a szel- 
lemben. Mind a demokrácia, mind a centralizmus érvényesítésében sokszor ta- 
pasztalható egyoldalúság, és erre nem mindig vagyunk eléggé érzékenyek. 
A pártfegyelem merev szembeállítása a demokráciával hibás gondolkodásra 
vall. Többen hangsúlyozták, hogy a fegyelem lazasága, a párt politikája mel- 
letti egyértelmű kiállás hiánya semmiképpen sem tekinthető a nagyobb de- 
mokrácia megnyilvánulásának. Ahogyan Takács Imre mondta, , sokkal inkább 
az anarchia jelei ezek, és az anarchiával szemben nem lehetünk engedékenyek". 
Az elmúlt évek bizonyos tapasztalatai arra figyelmeztetnek, hogy ezt nem fe- 
lesleges hangsúlyozni. 

A vita résztvevői, anélkül hogy tagadták volna ennek káros voltát, a 
kritika élét elsősorban azokra a jelenségekre irányították, amelyek a demok- 
ratikus pártélet kerékkötői. , Úgy tapasztalom — mondotta Bródy Péter —, 
hogy az egységes politikai gondolkodásra és cselekvésre vonatkozó követel- 
ményt, amit a centralizmus helyesen fejez ki, gyakran kiterjesztjük olyan rész- 
letekre, gyakorlati megoldási módozatokra, eljárási kérdésekre is, amelyek nem 
politikai természetűek." 

E gondolatokat fűzte tovább Berényi Ferencné: , Érdemes elgondolkodni 
azon, hogy a szervezeti szabályzat mellett mennyi írott és íratlan szabály van 
a pártéletre vonatkozóan, amelyek nemritkán megmerevítik ennek demokra- 
tikus szellemét. E szabályok közül némelyek elvi szintre emelkednek, és még 
akkor is cipeljük őket, ragaszkodunk hozzájuk, amikor az élet már régen túl- 
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haladt rajtuk. Nem hivatkozunk-e gyakran, elhárításképpen. a demokratikus 
centralizmusra, érvényes vagy annak vélt szabályokra olyankor is, ha a demok- 
ratikus pártéletből adódó helyi kezdeményezésekkel, új, esetleg szokatlan meg- 
oldásokkal találkozunk ?" 


Önállóság és túlszabályozottság 


A vitában egyértelműen kifejezésre jutott az a vélemény, hogy a pártélet , fe- 
lülről lefelé" sok szempontból túlszabályozott. Olyan dolgokról is határozatilag 
történik intézkedés, amelyekkel kapcsolatban a döntést nyugodtan rá lehetne 
bízni a helyi pártszervekre, a párttagságra. , Sőt nemcsak hogy lehetne, hanem 
feltétlenül kellene is — mutatott rá Tanai Imre —, mert helyileg látják át leg- 
konkrétabban az összefüggéseket, a gyakorlati megoldással kapcsolatos leg- 
fontosabb körülményeket." 


Többek között ezt a gondolatot hangsúlyozta Lehoczky István is, amikor 
rámutatott arra, hogy az alsóbb pártszervek, az alapszervezetek, a párttagság 
döntési jogköre, aktív politikaformáló szerepe, véleménynyilvánítása, egyszóval 
kompetenciája a pártdemokrácia legfőbb lényege. Ebben az összefüggésben 
kell vizsgálni a pártélet szabályozottságát is. A túlszabályozottság szükség- 
szerűen gyénrgíti a pártdemokráciát, mert nem engedi kibontakozni a helyi párt- 
szervek, a párttagság kompetenciáját. Ezzel szemben a valóságban gyakran 
úgy tűnnek, vagy úgy is alakulnak a dolgok, mintha a vezetőség, az apparátus 
élné a pártéletet, nem pedig maga a tagság; mintha maga a párt is az előbbivel 
és nem az utóbbival lenne azonos. 

A párton belüli viszonyok nemcsak a politikára gyakorolnak meghatározó 
szerepet, hanem erőteljesen befolyásolják a pártról kialakuló véleményeket, 
a pártonkívüliekre gyakorolt vonzó hatást is. Bródy Péter erről szólva felhívta 
a figyelmet: , A mai fiatalok egy részénél, de nemcsak a fiataloknál, tapasztai- 
ható bizonyos téves felfogás a párton belüli viszonyokról és ezzel kapcsolatban 
a pártdemokráciáról. Többen úgy vélik, hogy a demokratikus centralizmus me- 
rőben ellentétes a demokráciával. A pártban — mondják e körökben — szűkre 
szabottak az önálló gondolkodás lehetőségei, kevés tere van a helyi és egyéni 
kezdeményezéseknek, az embereknek megköti a kezét, hogy minden pontosan 
szabályozva van, s e kereteken belül igen korlátozott az önálló cselekvés moz- 
gástere." De bármennyire túlzóak is e vélemények, érdemes megvizsgálni, hogy 
a hibás következtetés milyen tapasztalatokra épül. Vajon a pártélet gyakorlata 
nem szolgáltat-e ehhez időnként bizonyos alapot? 


Természetesen nem mellékes, hogy a párt belső élete, saját viszonyai 
mennyire vonzóak a politika, a közügyek iránt érdeklődő pártonkívüliek kö- 
rében. A túlszabályozottság károssága azonban mégis mindenekelőtt abban 
van, hogy sérti a pártszervezetek önállóságát, az alapszervezetek és a párttag- 
ság illetékességét elemi jogaik gyakorlásában, s ennélfogva ellentétes a demok- 
ratikus centralizmussal. 


Az alapszervezetek önállósága és az ezt sértő túlszabályozottság a gazda- 
sági, társadalmi irányítási rendszer változásaival kapcsolatosan is felvetődött. 
Baranyai Tibor és mások is hangsúlyozták, hogy a vállalati önállóság, azon 
belül a gyáregységek nagyobb önállósága, a helyi tanácsok szélesebb körű ön- 
tevékenysége és azok a törekvések, hogy a döntési jogköröket az optimális szin- 
tekre helyezzük — szorosan érintik a pártszervezetek önállóságát is. A konkrét 


49 


gazdasági. szakmai döntések politikai megítélésében, a várható politikai ha- 
tások reális felmérésében, a politikai munka konkrét tartalmi, módszertani 
kérdéseinek kidolgozásában a helyileg illetékes pártszervezetek részére így a 
korábbinál nagyobb lehetőségek kínálkoznak. A helyi viszonyok ismeretének 
birtokában itt tudják a legkonkrétabban megítélni, hogy az egyes döntések 
mennyire aknázzák ki az erőforrásokat, továbbá, hogy azok milyen módon 
érintik a dolgozók különböző csoportjait, körükben hogyan lehet a leghatáso- 
sabban agitációt kifejteni, hogy meggyőződéssel azonosuljanak a vállalati, 
szakmai elhatározásokkal. 

, Azok a törekvések — mondotta Baranyai Tibor —, amelyek a helyi ön- 
állóság fejlesztésére irányulnak, nem új keletűek. Jó pár éve egyre határozot- 
tabban bontakozik ki e folyamat, s ez a tendencia minden bizonnyal a jövőben 
is erősödni fog. Ezzel a pártéletben eddig is számoltunk, ami kifejezésre jut a 
pártszervezetek nagyobb önállóságában. De azt is látnunk kell, hogy még 
korántsem értük el azt a szintet, amelyet a jelenlegi helyzet megkövetel, nem 
beszélve a várható változások nyomán keletkező igényekről." 

Többen kifejtették, hogy a nagyobb önállóság érdekében ma mi mindent 
lehetne és kellene csinálni. Így például szükség lenne a káderhatáskörök jelen- 
tős részének alacsonyabb szintekre helyezésére, ahol a reális megítélésnek ked- 
vezőbbek a lehetőségei. Általában nincs szükség szájbarágásra, a politikai teen- 
dők részletkérdéseinek, a gyakorlati megoldás módozatainak előírására, rend- 
szerint kötelező jelleggel. Tudomásul kell venni: ma már, a felszabadulás 
után 40 évvel, a párttagok többsége elég tapasztalattal és megfelelő felkészült- 
séggel rendelkezik ahhoz, hogy önállóan felismerje az időszerű politikai fel- 
adatokból helyileg adódó teendőket. Sőt nagy a valószínűsége annak, hogy 
jobban és pontosabban képes erre, mint azok az irányító pártszervek, amelyek 
a helyi gyakorlattól távolabb esnek, kevesebb információval rendelkeznek az 
adott konkrét viszonyokról, körülményekről. Ezért van az, hogy a felülről 
jövő szabályozás gyakran nem is terjed túl a formai — szervezeti — mozza- 
natokon. Az érdemi vonatkozások rendszerint elmaradnak, ha ezen a konk- 
rét viszonyokból fakadó, a gyakorlati végrehajtást lényegesen befolyásoló 
körülmények feltárását értjük. 


Lehoczky István rámutatott: az alapszervezetek önállósága elválaszthatat- 
lan attól, hogy kinek mi a szerepe a politikában. Az a felfogás, hogy a felsőbb 
szervek csinálják a politikát, az alsóbb szervek meg végrehajtják, alapvetően 
hibás. , Valahol ebben van az önállóság kérdésének a kulcsa. Meggyőződésem 
szerint egy pártszervezetben csak úgy lehet végrehajtani a politikát, ha azt ők 
a helyi viszonyoknak megfelelően — az alapelveket sértetlenül megőrizve — 
kicsiben alakítják és egyúttal tapasztalataikkal gazdagítják a snagypolitikát-c. 
Ugy vélem, hogy az MSZMP ilyen szellemben értelmezi a demokratikus cent- 
ralizmus elvét." Az önállóság körülményei között nyílik alkalom arra — nang- 
súlyozta Berényi Ferencné —, hogy a párttagok kreativitása, elemző és feladat- 
érzékelő képessége kibontakozzon, és a kívánalmak szerint fejlődjön. Az ilyen 
módon értelmezett pártdemokrácia biztosít gyakorlati terepet a párttagok poli- 
tikai fejlődéséhez. 

A párttagok politikai aktivizálásával összefüggésben Terbe Dezső hang- 
súlyozta, hogy bizonyos kérdések nagyobb figyelmet érdemelnének. Így az. 
hogy tudunk-e kulturáltan vitatkozni oly módon, hogy a vita során ne sértsünk 
meg senkit, és magunk se sértődjünk meg a jogos észrevételeken. A pártiag- 
ságot olyan helyzetbe hozzuk-e. hogy az adott témában érdemben tudjon vé- 
leményt nyilvánítani? Azt tűzzük-e napirendre, ami ott és akkor aktuális és 
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politikai döntést igényel? Az is befolyásolja a párttagoknak a vitákban való 
részvételét — tette hozzá —, hogy észrevételeikre. javaslataikra történik-e ér- 
demi intézkedés, figyelembe veszik-e azokat a döntéseknél, megfelelő választ 
kapnak-e kérdéseikre. 

A termékeny, érdemi vita kibontakozásához elsősorban arra van szükség 
— tette hozzá Tanai Imre —, hogy az érintett téma tartalmi lényegéhez kap- 
csolódó gondolatokról a vitában részt vevők megfelelő tájékoztatást kapjanak. 
Ismerjék a lehetséges döntési alternatívákat, az eligazodást megkönnyítő minő- 
sítéssel, az előnyök és hátrányok ismertetésével. Egyszóval a párttagok a kü- 
lönböző előterjesztésekből olyan gondolatokat kapjanak, amelyekhez hozzákap- 
csolhatják tapasztalataikat. Általános vélemény, hogy ez a szempont olykor hát- 
térbe szorul, az előterjesztések nem mindig felelnek meg ezeknek a követelmé- 
nyeknek." 

Berényi Ferencné ezzel kapcsolatban annak a véleménynek adott hangot, 
hogy jelenleg az alapszervezetekben sok minden korlátozza az érdemi politi- 
kai viták szélesebb kibontakozását. A pártéletet viszonylag sok olyan ren- 
dezvény, felülről előírt kötelezettség terheli, amelyek nem feltétlenül szüksége- 
sek. Ezek elveszik az időt, felemésztik az energiát az érdemibb kérdések meg- 
vitatásától. Különösen túlzsúfoltak a taggyűlések. Az alapszervezetek, ahol 
köztudottan nem függetlenített pártmunkások dolgoznak, szinte állandóan idő- 
zavarban vannak, túlterheltek. 


A realitásokból kiindulva 


,A szüntelen időzavarért, a munka torlódásáért — hangsúlyozta Baranyai 
Tibor — elsősorban nem az alapszervezetek a felelősek. A hibát abban látom, 
hogy az irányító pártszervek gyakran híján vannak a reális szemléletnek. Nem 
számolnak minden döntésüknél azokkal a valóságos körülményekkel, amelyek 
között az alapszervezetek dolgoznak. El kell érnünk, hogy a feladatok meg- 
határozásainál sohase tűnjön el szemünk elől az alapszervezet, az, hogy mit 
lehet ott elképzeléseinkből megvalósítani. Őszintén meg kell mondanunk. hogy 
ma még jóval több teendővel halmozzuk el őket, mint amennyit teljesíteni 
tudnak." 

A taggyűlések túlterheltségének egyik okát a beszélgetés résztvevői a tá- 
jékoztatók, az informatív jellegű napirendi pontok nagy számában látták. Ezek 
sokszor minden rendelkezésre álló időt kitöltenek. Bár a vezető szervek mun- 
kájára, a hazai és a nemzetközi eseményekre vonatkozó tájékoztatás szorus 
kapcsolatban van a pártdemokráciával, mégis meggondolandó, nem volna-e cél- 
szerű hatékonyabban szelektálni, hogy miről. milyen terjedelemben és milyen 
formában adjunk tájékoztatást. 

, Érdemes lenne tartalmi szempontból is jobban átgondolni ezeket a tájé- 
koztatókat — mondotta Terbe Dezső. — Sok információ az általánosság szint- 
jén mozog. érdektelen, önmagát ismétlő. A pártszervezeteknek jobban meg kell 
gondolniuk. mikor hívjanak össze taggyűlést, és mikor szervezzenek egyéb ren- 
dezvényeket. Ha azt akarjuk, hogy az érdemi kérdések nagyobb teret xapjanak 
pártszervezeteink politikai rendezvényein. racionálisabban kell gazdálkodnunk 
az idővel. Nem szabad visszaélni a párttagságnak sem az idejével, sem a türel- 
mével." 

Takács Imre is hangsúlyozta a tájékoztatás fontosságát. Ennek mennyisé- 
géről szólva úgy vélekedett. hogy .,jó érzékkel megválasztott differenciálásra 
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van szükség. Egy végletes példával élve: a pártszervezet titkárának nemzetközi 
kérdésekben nem kell olyan jártasnak lennie, mint például a külügyminiszter- 
nek. Annyit adjunk az információban, amennyi ott, az adott helyen konkrétan 
szükséges. A több is lehet kevés, ha nem tudnak vele mit kezdeni, ha zavarja 
a lényeg felismerését. Nagyobb figyelmet érdemel továbbá a helyi kérdésekről 
szóló tájékoztatás. Például: mit határozott a vezetőség, miért így döntött és 
nem másképpen, mi szólt az elhatározás mellett és mi ellene. Az sem kevésbé 
fontos, hogy mi lett a határozat sorsa, hogyan hajtották végre, milyen kö- 
vetkeztetést vontak le belőle a maguk feladataira nézve a gazdasági, állami, 
tömegszervezeti területen dolgozó kommunisták stb." 


Az alapszervezetek túlterheltségéről szóló gondolatokhoz kapcsolódva Bródy 
Péter kifejtette, hogy a kapott feladatok gyakran nincsenek ís kapcsolatban 
a politikai munka tartalmi kérdéseivel. A formalizmus, a megszokottság, a bü- 
rokratikus munkastílus szüli ezeket a fölösleges feladatokat. Egy-egy témát 
például rendszerint nem akkor tűzünk napirendre, amikor arra helyileg szük- 
ség volna, hanem amikor elrendelik — akkor viszont kötelezően meg keli tár- 
gyalni, még akkor is, ha netán rövid idővel ezelőtt már napirenden szerepelt. 
Amikor egy-egy témát tárgyalunk, gyakran nem a valóságos eredmény a döntő, 
hanem a formális teljesítés. Ez is oka annak, hogy az alapszervezetekben a 
munka jelentős részét az adatgyűjtés, a tájékoztatók készítése teszi ki. Ezek 
a jelenségek nemcsak a pártszervezeten belül károsak, hanem rossz példát 
adnak a környezetüknek is. 


Kimmel Emil szerint nálunk a politikai munkát gyakran azonosnak tekin- 
tik a rendezvényekkel; pedig lehetnek sokkal hatékonyabb formái is, például 
az egyes emberekkel folytatott egyéni beszélgetések a politika aktuális kérdé- 
seiről. , A bürokrácia párton belüli jelenségével kapcsolatban látnunk kell, hogy 
itt egy ellentmondással állunk szemben. A pártmozgalom lényegéből eredően 
ellentétes a bürokratizmussal, mint szervezet viszont szüli, sőt bizonyos körül- 
mények között kitermeli. Ha a szervezeti tevékenység túlteng vagy egyenesen 
öncélúvá válik, ha nem meghatározott politikai célok eszköze többé, akkor a 
politikai tartalom szükségképpen háttérbe szorul. Erről soha nem volna szabad 
megfeledkezni. Ezért is szükséges, hogy gondosabban foglalkozzunk szervezeti 
működésünk, munkastílusunk korszerűsítésével. Meg kell teremtenünk a párt- 
ban a szóbeli előterjesztések, közlések rangját, hiszen olykor éppen ez lehet 
a leghitelesebb információ." 


Többen megjegyezték, hogy a túltengő papirmunkának és jelentésáradat- 
nak ellenszere lenne, ha a pártban egységesebb és korszerűbb adatszo.gájtatási 
rendszert alkalmaznánk. Most az a gyakorlat, hogy ha az irányitó pártszervek 
egy témát napirendre tűznek, adatgyűjtéssel kezdik. Kérdőívet készítenek ren- 
geteg kérdéssel, s azt megküldik az alapszervezeteknek kitöltésre. Gyakran ak- 
kor is kérdőíveket és kérdéseket gyártunk, amikor a válaszok mindenki száma- 
ra nyilvánvalóak és egyértelműek. 


A munka formális elemeiről szólva egy ugyancsak aktuális kérdést említett 
Tanai Imre. , Most, hogy közelednek a beszámoló taggyűlések, tapasztaltuk, 
hogy egyes pártbizottságok gyártották a szempontokat: mi mindennel kell 
foglalkozni a beszámolóban. Egyes helyeken még a kérdések sorrendjét, terje- 
delmét is előírták. Mi ez ellen felléptünk, az volt a véleményünk, hogy nem 
szabad megkötnünk az alapszervezetek kezét. Bízzuk rájuk, hogy mivel foglal- 
kozzanak, milyen kérdésre fordítsanak nagyobb vagy kisebb figyelmet, mérle- 
geljék ők maguk, mi az, ami náluk fontos, illetve kevésbé az." 
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Figyelemre méltó megjegyzés hangzott el arra vonatkozóan is, hogy az 
irányító pártbizottságok gyakran ugyanazt a mennyiségi teljesítményt követe- 
lik a közvetlen irányításuk alá tartozó alapszervezetektől, mint a pártbizott- 
ságoktól, holott, mint ismeretes, munkafeltételeik távolról sem azonosak. 


, A pártdemokráciához az is hozzátartozik — mondotta Kimmel Emil —, 
hogy az irányító pártszervek ne csupán feladatokkal halmozzák el az alap- 
szervezeteket, de igényeljék is a véleményüket. Ez azért is fontos, mert az 
alapszervezet egyik feladata, hogy közvetítse. képviselje a szűkebb csoport- 
érdekeket is. Nem arról van szó, hogy ebben valami egyoldalúságot erősítsünk, 
és érzéketlen közönyre biztassunk az általánosabb érdekekkel szemben. A ket- 
tős érzékenységet össze lehet és össze is kell egyeztetni. Ha ez nem így történik 
— s ez még mostanában is elég gyakori —, akkor a helyi érdekek képviselete 
könnyen kicsúszhat a pártszervezetek kezéből és a párton kívülre helyeződik." 


üdpdb- 


Egy összefoglaló írás keretében a legjobb szándék mellett sincs lehetőség min- 
den téma részletes kifejtésére. Inkább csak érzékeltetni lehet, hogy milyen 
kérdések vetődnek fel, mi foglalkoztatta a beszélgetés résztvevőit. Ez önmagá- 
ban is tanulságos lehet, különösen akkor, ha további gondolkodásra ösztönöz, 
ha erősíti kritikai érzékünket a gyakorlatban kialakult viszonyok, módszerek 
iránt, és elősegíti a politikai feladatokkal összhangban levő jobb megoldások 
kialakítását. 


PACZOLAY PÉTER-SZABÓ MÁTÉ 


A politikaelmélet 
rövid története 


A könyv első részében a kulcsfontosságú 
kategóriák (demokrácia, politika, hatalom 


stb.) érteimezésének változásait kutatják 

a szerzők az ókortól napjainkig. A második 
részben a már kialakult politikatudomány 
alapproblémáit, főbb tendenciáit mutatják 
be. A politikai rendszer, a idemokrácia, oz 
állam és társadalom viszonyának problémáiról 
ismertetik neves tudósok véleményét. 
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i TÁJEKOZÓDÁS 


Kollarik István 


A PÉNZUGYMINISZTÉRIUM FŐOSZTÁLYVEZETŐJE 


A személyi jövedelemadóról 


Körülbelül a 70-es évek közepétől kavar újabb vitát, hol viharosabb, hol csen- 
desebb hullámokat honi közgazdaságunk állónak egyébként nem mondható vi- 
zein. A vita témája: az állampolgárok adóztatásának kérdése. Lehet-e, kell-e, 
szabad-e, egyáitalán jó-e személyi jövedelmet általánosan adóztatni Magyar- 
országon; a társadalomban és a gazdaságban lezajló fejlődési folyamatok mi- 
lyen irányú adórendszer-változtatást tesznek szükségessé. Eleinte csak a szak- 
emberek érv-pengéi csattogtak a szak- vagy félig szakfolyóiratok hasábjain, 
s a küzdelem többnyire sportszerű volt. A vita különösen akkor vált élessé, 
amikor az elmúlt évben megjelent egy új rendelkezés, amely (1984-től) vala- 
melyest változtatott a lakossági jövedelemadóztatás korábbi rendjén. 

Ezek a módosítások feloldották adózási rendszerünk néhány ellentmondá- 
sát, egyszerűsítették, közelítették egymáshoz a különböző tevékenységek révén 
szerzett jövedelmeket, amelyek alapjául szolgáltak az eltérően adóztató rész- 
rendszereknek. Korántsem jelentették azonban azt — s nem is ez volt a cél —, 
hogy valami merőben új, egységes adórendszer lépett volna életbe. Ezek elle- 
nére olyan társadalmilag izgalmas és feszítő kérdéseket vetettek fel, amelyek 
rejtve (talán félig rejtve) eddig is léteztek ugyan, de nem feltétlenül kellett 
rájuk válaszolni, esetleg közismertek voltak ugyan, de összefüggéseik nem vál- 
tak nyilvánvalókká. Csak egy-kettő ezek közül. Mi az adó alapvető funkciója: 
részvétel a jövedelmek végső arányainak kialakításában, vagy egyes tevékeny- 
ségek előnyben részesítése, társadalmi hasznosságának kifejezésre juttatása? 
Ezzel összefüggésben azonosan kezelhető-e például az alkotó értelmiség szelle- 
mi erőfeszítésekkel szerzett jövedelme a kisiparos jövedelmével? Majd a vá- 
laszkérdés: mennyivel alkotóbb a szellemi munka, mint a kétkezi; a jövedel- 
mek eltérő becsülete (adóztatása) nem jelenti-e az egyes foglalkozások és foly- 
tatóik kiváltságát? Hogyan függnek össze a gazdaság szerkezeti problémái a 
hiányjelenségekkel, s ezek együtt a jövedelemarányokkal, mi több, az emberek 
természetes erkölcsi érzékét joggal borzoló illegális jövedelmekkel? 

E kérdések felsorakoztatásával most pusztán azt akarjuk érzékeltetni, 
hogy az adózás bármiféle. akár a legcsekélyebb változtatása nyomán is élénk 
reakcióra lehet számítani. Még inkább így van ez a jelen helyzetben, amikor 
a lakossági jövedelemszabályozás céljainak és eszközeinek a felülvizsgálata 
folyik, és ennek során az adó fokozódó szerepe iránti igény rajzolódik ki. Mos- 
tanság nem egyszerűen kisebb-nagyobb kiigazításról beszélünk, hanem arról, 


hogy elérkezett az idő az egész lakossági adórendszer működésének átgondo- 
lására. 
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A Központi Bizottság gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztéséről hozott 
állásfoglalása szerint: , A személyi jövedelmek szabályozásának fontos eszköze 
a lakossági adózás. Ki kell alakítani a személyi jövedelmek progresszív adózta- 
tásának egységes rendszerét. Olyan megoldást kell találni, hogy az adózás — 
annak bevezetése — ne csökkentse a munkások és alkalmazottak átlagos reál- 
bérszintjét, és ne korlátozza a teljesítményeket. Az adózás bevezetése megfe- 
lelő előkészítő munkát és döntést igényel." 

A személyi jövedelem adózásának módjáról, még inkább a bevezetésének 
lehetőségét vizsgáló, előkészítő munkákról a közvéleménynek tájékozottnak kell 
lennie. Ezért indokolt röviden áttekinteni, hogy miért került napirendre egy- 
általán a személyi jövedelem adóztatása, miért foglalkoztak vele magas szintű 
pártfórumok, és miért foglaltak úgy állást, hogy elő kell készíteni a bevezeté- 
sét. A válaszhoz egy kissé vissza kell pergetnünk az idő kerekét. 

A lakossági jövedelmek szabályozásának jelenlegi rendszere, illetve ennek 
elvi alapjai jórészt még az ötvenes évek elején alakultak ki. Az akkori gazdasá- 
gi stratégia az állami tevékenységnek a gazdasági élet egészét átfogó kiterjesz- 
tésével számolt, s azzal, hogy a magántevékenység fokozatosan összezsugorodik, 
majd megszűnik. Ilyen körülmények között a gazdaságirányítás rendszere arra 
épített, hogy a keletkező jövedelmek egésze vagy majdnem az egésze államilag 
közvetienül szabályozható, és ezért a lakossági jövedelmeket utólagosan korri- 
gáló jövedelemadó szerepe csupán bizonyos magántevékenységek visszaszorí- 
tására korlátozódik. Ezzel egyidejűleg a közgazdaságtanban az a felfogás vált 
uralkodóvá, hogy a szocializmusban fokozatosan megszűnnek az olyan kategó- 
riák, mint az áru, a pénz s kiváltképpen az adó. Az akkori viszonyok között 
az adórendszer lényegében elcsökevényesedett, s a társadalmi tudatban az 
adó valamiféle büntetés fogalmával kapcsolódott össze. Ezt egészítette ki az 
a gyakorlat, amely alapjában a vállalati jövedelmek jelentős részének elvoná- 
sában jelölte meg a , társadalmi közös kiadások" egyedüli forrását. 

Az elmúlt évtizedekben változott a szocialista árutermelésről vallott felfo- 
gásunk, s ez fordulatot hozott az adó szerepében is. Ennek legszembetűnőbb 
megnyilvánulása a gazdaságirányítás 1968-as reformja, amely a vállalati ön- 
állóság növelésével egyidejűleg egy egységes adórendszert léptetett életbe. Ma 
már legális és támogatott a társadalmilag hasznos magántevékenység sok for- 
mája. A kínálatot bővítő, az ellátást javító piaci verseny kibontakozása érdeké- 
ben tudatos törekvés nyilvánul meg a monopolhelyzetek felszámolására, az 
áru- és pénzviszonyok felhasználására. 

Jelenleg a lakosság mind szélesebb köre jut a munka-, valamint a szövet- 
kezeti tagsági viszonyból származó jövedelem mellett másodállásból, melléxfog- 
lalkozásból szerzett, nemritkán jelentős összegű jövedelemhez. A szocialista 
szektorban dolgozó 4.8 millió munkavállaló közül megközelítőleg fele rendel- 
kezik ilyen jövedelemanel. 

Számottevően nőtt azoknak a köre és az általuk elért jövedelem, akik a kis- 
iparban és a magánkereskedelemben tevékenykednek, a kisegítő gazdaságok új 
szervezeti formáiban vesznek részt, borravalóban és hálapénzben részesülnek. 
Vagyis a lakosság mind nagyobb hányada jut különböző címeken jövedelmek- 
hez. Feltételezhető, hogy ez az arány a jövőben inkább növekedni fog, mint 
csökkenni. 

A versenyviszonyok kibontakoztatása következtében a jövedelmek szük- 
ségszerűen differenciálódnak. ami egyrészt ösztönzi a termelést és a szükségle- 
tek kielégítését, másrészt viszont esetenként sértheti a végzett munka arányá- 
ban való elosztás elvét, a társadalom igazságérzetét. Vagyis a jövedelmeket 
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mind kevésbé lehet a , kiáramlásuknál" szabályozni, alhhogyan ez a válfalatok és 
a szövetkezetek körében pillanatnyilag történik. Így egyre inkább jogos igénnyé 
válik az utólagos korrekció. Indokoltnak és célszerűnek tűnik a nagymértékű 
jövedelemkülönbségeket — az ösztönző funkció megőrzése mellett — elsősorban 
a lakossági adóztatás eszközével hatékonyan és rugalmasan mérsékelni. 

Az elmúlt évtizedekben érzékelhetően megnőttek a személyi jövedelmek 
közötti különbségek, s ez az egyes személyek, családok vagyoni helyzetében, 
életlehetőségében, életvitelében is eltéréseket okoz. A gond az, hogy az eltéré- 
sek mértékéről, a tényleges jövedelemhelyzetről nincs teljes körű, tényeken 
alapuló ismeretünk, nem kis részben becslésekre vagyunk kénytelenek hagyat- 
kozni. Márpedig a mainál áttekinthetőbb, tartalmasabb — és hozzátehetjük, 
a jelenlegi hibákat megszüntetni képes, tehát igazságosabb — elosztási és jut- 
tatási politika csak akkor alakítható ki, ha megközelítőleg ismerjük a tényle- 
ges jövedelemhelyzetet, s erre gyakorolunk befolyást. Csak ennek birtokában 
lehet szó — társadalmilag áttekinthető és ellenőrizhető módon — az egyéni 
különbségek figyelembevételéről, elosztáspolitikai elveink megfelelő érvénye- 
sítéséről. 

Az adórendszer átfogó fejlesztése feltételezi a , láthatatlan" jövedelmek (a 
borravaló, a hálapénz) megismerését és az adóztatás hatókörébe vonását is. E 
törekvést a társadalom közös érdekeinek védelme indokolja. A célokról, de 
még inkább az e téren elérhető eredményekről azonban tárgyilagosan, illúziók- 
tól mentesen kell gondolkodnunk. 

A cél: megismerni, nyilvánossá tenni és méltányosan adóztatni ezeket 
a jövedelmeket, nem pedig a mögöttük meghúzódó társadalmilag szükséges és 
hasznos tevékenységeket korlátozni. Senki sem kívánja például, hogy az ét- 
termek azért, mert a pincérek borravalót kapnak, szűkítsék szolgáltatásaikat, 
azt azonban igen, hogy az így szerzett jövedelem ne tartozzon a titkok szférá- 
jába. Más kérdés a tiltott módon, jogellenesen szerzett pénz. Itt a fő szerep 
a büntetőjogé, a hatósági adminisztratív intézkedéseké, nem pedig az adóé. 

Önámítás lenne azt gondolni, hogy csupán az adózás bevezetése következ- 
tében egyik pillanatról a másikra megszűnik a jövedelmek egy-egy részének el- 
titkolása. Azt azonban nem lehet figyelmen kívül hagyni, hogy ha egy adórend- 
szer gyakorlatilag a társadalom minden kereső tagját érinti, akkor a társadal- 
mi közfelfogás változhat olyanná, hogy kényszerítő erővé teszi az adófizetési 
kötelezettségek becsületes teljesítését. Nagy szerepe lehet a ma még csak csírái- 
ban létező táppénz- és nyugdíjbiztosításnak is. Ennek révén elkerülhető például, 
hogy a borravalós szakmákban betegség esetén vagy a nyugdíjkorhatár elérése- 
kor komoly jövedelemkiesés következzen be. Ez azonban csak akkor lehet ál- 
talános, ha ezek a jövedelmek is nyíltak. 


A jövedelmeket személyenként (jövedelemtulajdonosonként) kezelő egységes 
személyi jövedelemadó működtetése egyébként azt jelenti, hogy az állampolgá- 
roknak bármilyen forrásból származó, különböző jogcímeken kapott jövedel- 
mük után az összjövedelem függvényében összevontan kell adót fizetniük. Az 
adó alapjába tehát a következők értendők: a munkaviszony alapján járó bé- 
rek és jövedelmek, a szövetkezeti tagsági viszonyból, a kisvállalkozási formá- 
ban végzett tevékenységből, a szellemi tevékenységből, a háztáji és kisegítő 
gazdaságból származó jövedelmek, a jogosítványok, illetve ingatlanok értéke- 
sítéséből és hasznosításából keletkezett jövedelmek, sőt természetesen az úgy- 
nevezett láthatatlan jövedelmek (például a borravalók és hálapénzek) is. IMMind- 


56 


ezek éves összegéről — ami után az adót fizetni kell — az adóhatóság bevallás 
útján értesül. Ez nem zárja ki, hogy azok, akiknek csak a munkaviszonyból 
származó munkabérük, illetve keresetük van, és erről megfelelő módon nyilat- 
koznak, jövedelemadójukat levonás (a munkáltató átutalása) útján fizessék. 


Az éves jövedelemnek egy meghatározott összege mentes lenne az adó alól. 
Az e szintet meghaladó jövedelmeket viszont (sávosan) progresszív adó terhel- 
né, vagyis a jövedelem növekedésének függvényében nőne az adóteher is. A 
rendszer kialakításáig igen sok fontos részletet kell kidolgozni. Az elméleti ku- 
tatások, vizsgálódások s az ezekre is építő eddigi előkészítő munka sok -min- 
dent feltár már ezekből a részletekből, de sok még a lezáratlan, további alapos 
mérlegelést és döntést igénylő kérdés is. Ezek az elemek olyanok, mint a mo- 
zaikkockák; ha bármelyikük rosszul illeszkedik a többihez, az összhatást rontja 
el. Éppen ezért egy bevezethető és működtethető adórendszer jó néhány bonyo- 
lult probléma megoldását igényli, amelyek között még a technikainak látszó 
ügyek is (például hogy mit és hogyan lehet költségként az adóalapból konkré- 
tan levonni) emberek életkörülményeit befolyásolják. 

Az eldöntésre váró kérdések közül az egyik legfontosabb, hogy minden jö- 
vedelemre kiterjedjen-e az adófizetési kötelezettség, vagy esetleg legyenek kivé- 
telek. Ha például adózni kell a mezőgazdasági háztáji gazdaságokból, kisegítő 
tevékenységekből szerzett jövedelem után, nem okoz-e ez átmeneti megtorpa- 
nást a termelés növekedésében? A kérdés nem alaptalan, hiszen a parasztság 
körében az adó közismerten nem tartozik a legnépszerűbb intézmények közé. 
Egy ilyen rendszer viszont axkor igazságos, ha mindenkit érint, ha azonos nagy- 
ságú adóköteles jövedelemből ki-ki azonosan járul hozzá a közterhek viselésé- 
hez, és azonos összegű felhasználható saját jövedelme marad. 


Feltehető, hogy ha mindenki egyenlő szabályok szerint viseli a terheket, 
azok is inkább elfogadják — bár nem könnyen —. akik korábban kivételezett 
helyzetben voltak. Ilyen feltételek között az adófizetési kötelezettség nem a hát- 
rányos megkülönböztetés jele, ami miatt nem érdemes több jövedelemre töre- 
kedni, s ennek érdekében tevékenykedni. Ellenkezőleg: a társadalmi értelem- 
ben vett egyenlőség kifejeződése. Az arányos közteherviselés elve mellett azon- 
ban az is fontos, hogy az elvonás mértékei ne rontsák a termeléshez fűződő ér- 
dekeltséget. Az ilyen és hasonló dilemmák megoldásánál természetesen alaposan 
mérlegelni kell minden érvet, mert a döntés erősen befolyásolhatja magának az 
adórendszernek a sorsát is. 


Egy másik hasonló — bár hatását tekintve talán kevésbé bonyolult — prob- 
léma, hogy a pénzbeii társadalmi juttatások, különösen a nyugdíjak után he- 
lyes-e adót fizettetni, vagy sem. Azért egyszerűbb ez, mert itt , csak" arra kell 
válaszolni, hogy a juttatások nagysága növekedjen-e úgy, hogy az adó kifize- 
tése utáni összeg megegyezzen az adó nélkülivel, vagy egyszerűbb, ha ezek 
a jövedelemforrások eleve nem számítanak bele az adó alapjába. A nemzetközi 
gyakorlatban mindkét megoldás ismeretes. Ilyen esetben a célszerűségi szem- 
pontok is fontos szerephez jutnak. Bármelyik formára essék a választás, egy- 
értelmű, hogy a megoldás nem egyszerűen technikai kérdés; a jövedelemsza- 
bályozás — szoros kapcsolódásai miatt — nem hagyja érintetlenül a társadalmi 
juttatásokat sem, sőt arra késztet, hogy gondoljuk át ezeknek a rendszerét és 
esetleg egész szociálpolitikai felfogásunkat is. Mindez nyilvánvalóan nem vál- 
toztat azon a tényen, hogy az adórendszer bevezetése miatt nem csökkenhet 
a juttatások értéke. Ugyanez vonatkozik a bérekre és a keresetekre is: a sze- 
mélyi jövedelemadó nem mérsékli ezek reálértékét. Itt azonban a megoldás 
formáját illetően nincs választási lehetőség; az úgynevezett bruttó (adózatlan) 
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béreknek olyan szintre kell emelkedniük, hogy az adó kifizetése után megma- 
radó úgynevezett nettó (adózott) bérek nagysága megfeleljen annak, ami egyéb- 
ként (adózás nélkül) is kialakult volna. Ezzel egyidejűleg értelemszerűen meg 
kell szüntetni a nyugdíjjárulék progresszív jellegét. 

A vállalati költségek között még mindig viszonylag kis súlyt képviselnek 
az élőmunka alkalmazásával összefüggő ráfordítások. Többek között ennek is 
szerepe van abban, hogy sok helyen foglalkoztatnak fölös számú embert ala- 
csony hatékonysággal, miközben a gazdaság egyik-másik területe munkaerő- 
gondokkal küzd. A személyi jövedelemadó azzal, hogy elkülöníti a bruttó és 
az adózott jövedelmet, miközben a bérből, fizetésből élők életszínvonalát vál- 
tozatlanul hagyja, a vállalatok számára érezhetően megnöveli az élőmunka 
felhasználásának költségeit. Ez — legalábbis az elméleti feltételezés szerint — 
ésszerűbb létszámgazdálkodásra kényszerítheti a gazdálkodó szervezeteket. Két- 
ségtelen ugyanakkor, hogy működtetése érintheti a vállalati jövedelemszabályo- 
zást is. hiszen átrendeződést okoz a jövedelemelvonási csatornákban. 


A jövedelemfolyamatok alakulásán kívül más okok is indokolttá teszik az adó- 
rendszer működtetését. Fontos társadalmi célunk a helyi önkormányzatok ön- 
állóságának erősítése, ez pedig azt feltételezi, hogy az emberek is mindinkább 
beleszóljanak a környezetükre, településükre vonatkozó önkormányzati dönté- 
sekbe. A helyi tanácsok önállósága nem nőhet megfelelően, ha nem párosul 
kielégítő saját pénzügyi forrásokkal. Hosszabb időszakot tekintve, ebben is lé- 
nyeges a fejlődés. hiszen ma már a tanácsok saját és automatikusan hozzájuk 
kerülő bevételeinek részaránya a kiadások finanszírozásában meghaiadja az 
50 százalékot. A személyi jövedelemadó részben vagy egészben a helyi tanácsi 
költségvetés forrása lehet. 


Ez a döntési lehetőségek tágítása mellett egyúttal arra is módot ad, hogy 
az állampolgárok újra felismerjék a közteherviselés eredeti jelentését, hiszen 
ki-ki jövedelmének arányában járul hozzá a közös költségekhez. Az egyén sze- 
mélyes hozzájárulása a közös feladatok finanszírozásához szükségképpen meg- 
erősíti állampolgári öntudatát, arra vonatkozó igényét, hogy érdemlegesen be- 
leszólhasson a pénzek hovafordítására vonatkozó döntésekbe is. Erről a körül- 
ményről nem szabad megfeledkezni akkor, amikor a gazdaságirányítási rend- 
szer fejlesztésével párhuzamosan napirenden van a tanácsi tervezés és gazdál- 
kodás rendszerének átalakítása is. Í 

Az adó — amint az az eddigiekből is kitűnt — érinti a vállalati gazdálko- 
dást is. Ezzel kapcsolatban el kell oszlatni azt a félreértést, hogy a személyi 
jövedelemadó-rendszer helyettesítheti a vállalati keresetszabáiyozást. Az adó 
ilyen szerepet nem tud betölteni. A keresetszabályozás egyik alapvető feladata 
ugyanis az, hogy a vállalatoktól, gazdálkodó szervezetektől kiáramló keresetek 
összességét és növekedését összehangolja a népgazdasági terv egyensúlyi köve- 
telményeivel. A személyi jövedelemadó azzal, hogy drágítja az élőmunka-fel- 
használást, természetesen közrejátszhat abban, hogy a gazdálkodó szervezetek 
a korábbinál óvatosabban növeljék a bérköltségeket, de önmagában nem elég- 
séges korlát. 

A bérek, keresetek szabályozásának optimális módja az lenne, ha a válla- 
latoknak a lehető legnagyobb nyereség eléréséhez, vagy ami ezzel egyenértékű : 
a költségek minimalizálásához fűződő érdeke önmaga szabná meg a szükséges 
és lehetséges mértékű bérnövekedést. A feltétel tehát az erős nyereségérdekelt- 
ség. Sajnos, nem állíthatjuk, hogy a jelenlegi helyzet ennek a követelménynek 


58 


hiánytalan 
játszik a 
és vállala 
hát nem : 
haladná 
felhaszná 
irányítás 
szabály 
vezés m 


till mrdlmltettyzt 


hiánytalanul megfelelne, annak ellenére, hogy a nyereség központi szerepet 
játszik a vállalati gazdálkodásban. Ma még a bérek növelésére irányuló egyéni 
és vállalati szándék erősebb a nyereség növeléséhez fűződő érdekeknél. Ha te- 
hát nem szabályoznánk a kifizethető kereseteket, nagyságuk valószínűleg meg- 
haladná azt a mértéket, amelyet a nemzeti jövedelem lakossági fogyasztásra, 
felhasználásra fordítható része megenged. Az okok szerteágazóak, a gazdaság- 
irányítási rendszer szinte minden lényeges elemét érintik: az ár- és jövedelem- 
szabályozási rendszert, az intézményi-szervezeti kereteket, a népgazdasági ter- 
vezés módszereit, a piaci feltételeket stb. Ez egyben azt is jelenti, hogy a Köz- . 
ponti Bizottság állásfoglalása és a kormány határozata a gazdaságirányítási 
rendszer továbbfejlesztéséről ennek a célnak a megvalósítását is szolgálja. Ter- 
mészetesen elérése időt vesz igénybe, amiből az is következik, hogy egyelőre 
nem mondhatunk le a bérek, keresetek állami szabályokkal történő befolyáso- 
tásáról. 

Az adórendszer — bármily jelentős bizonyos vonatkozásokban a szerepe — 
önmagában nem alkalmas arra, hogy a személyi jövedelmekkel kapcsolatos min- 
den fontosabb problémát megoldjon. Nem tudja — nem is célja — eltüntetni 
a jövedelmi és az ennek nyomán létrejött vagy létrejövő vagyoni különbsége- 
ket. Ezek mögött mélyebb okok, mindenekelőtt a gazdaság szerkezeti egyenet- 
lenségei húzódnak meg. A kereslettől elmaradó kínálat — különösen a iakossági 
fogyasztás és ezen belül a szolgáltatás körében — eleve lehetővé teszi az extra 
jövedelmek keletkezését. Sőt a hiány nemegyszer táptalaja az erkölcsileg is 
erősen kifogásolható csúszópénznek. korrupciós jövedelmek keletkezésének. 
A kereslet és a kínálat közötti eltérésből létrejövő jövedelemkülönbségek mér- 
séklődése csak kis részben múlik az adórendszeren; alapvetően a kínálat szer- 
kezetének javulásától, és ezzel párhuzamosan az illegális tevékenységek törve- 
nyes korlátozásától várható. 

A személyi jövedelemadó-rendszer működésének elemi feltétele a megfelelő 
adóapparátus létezése; ennek megteremtése időbe és pénzbe kerül. Nem hagy- 
ható figyelmen kívül az sem, hogy az adórendszer az állampolgárok a mainái 
jóval szélesebb köre számára tenné kötelezővé az adóbevallást, és az sem, hogy 
egy részük, különösen az igazán magas jövedelműek számára ez nagyobb ter- 
het jelentene. 

Mindezeket mérlegelve érdemes lenne az elkövetkező években vállalni az 
adóztatási rendszer érdemi változtatását. 
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Mikecz Ferenc 


Az első lépések a felszabadulás útján 


Hajdú-Bihar megyében 


A 2. Ukrán Front csapatai 1944. október 6-án több mint 100 km-es szélesség- 
ben áttörték a német csapatok védővonalát. Szeged felszabadítása után előre- 
nyomultak Hajdú megye területén és harcot kezdtek Debrecen felszabadításáért. 
A német vezérkar jelentős páncélos erőket vont össze Debrecen térségében, s 
itt bontakozott ki a II. világháború egyik legnagyobb harckocsiütközete. Deb- 
recen 1944. október 19-én szabadult fel, és november elsejére az egész megye 
területéről kiűzték a fasiszta csapatokat. 

A csaknem egyhónapos harc a megyében jelentős károkat okozott; Deb- 
recen lakóépületeinek mintegy 70 százaléka megrongálódott vagy teljesen el- 
pusztult. A visszavonuló németek felgyújtották és felrobbantották Debrecen 
legjelentősebb üzemét, a Vagongyárat. Hasonló sorsra jutott az István malom 
is. Teljesen megsemmisült a Gázgyár, tönkrement vagy megrongálódott a gáz- 
hálózat 40, a vízhálózat 60 százaléka és a városi közlekedés teljes hálózata. 

A megye más helységeiben és ipari létesítményeiben a pusztítás kisebb 
volt, mint Debrecenben, de annál jelentősebb kár érte a megye mezőgazdaságát. 

A nyugatra menekülő horthysta államapparátusi, középigazgatási vezetők 
teljesen kifosztották Debrecennek és a megye más helységeinek a közintézmé- 
nyeit. Még a tűzoltó- és mentőautókat is magukkal vitték. Debrecen és a 
megye lakossága körében egy időre a teljes bizonytalanság és apátia lett úrrá. 

A bizonytalanságot azonban csakhamar felváltotta a jövőbe vetett bizalom, 
a káoszt, a zűrzavart a rend és a munkakedv. Ebben döntő szerepe volt a szovjet 
hadsereg helyi parancsnokainak és azoknak a kommunista és más haladó sze- 
mélyiségeknek, akik a kezdeményezést a kezükbe ragadva bátorságot öntöttek 
a szívekbe, munkára, életük rendezésére, a közigazgatás és a rend helyreállítá- 
sára ösztönözték a felszabadult területek lakosságát. 

Debrecenbe már a város felszabadulása utáni napon megérkezett a város 
parancsnoka, Kotlerevszkij alezredes és helyettese. Szotnyikov alezredes, akik 
sokat tettek a termelés és a politikai élet megindításáért, a rend helyreállítá- 
sáért. 


A politikai élet kibontakozása során elsőként a kommunisták álltak talpra és 
kezdtek szervezkedni. Végh Dezső, a mozgalom veteránja bejelentette az MKP 
debreceni szervezetének megalakulását. Visszaemlékezésében így ír erről: , 1944. 
október 22-én összehívtam a kommunista párt alakuló ülését. Sokan voltak je- 
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len... Tóth Mihály vasas, Ménes János, Holló Zsóka, Balogh Elemér tanár, 
Szatmári István, Giczei András cipészmester, Gönczi József lakatos." 


Az MKP debreceni szervezetének a kezdeti hónapokban rendkívül nagy 
volt a hatása; nemcsak a megye többi helységében, de Bihar, Szabolcs, Szat- 
már, Bereg és Ung megyékben is jelentős szerepet játszott a párt szervezeteinek. 
kiépítésében. 

A debreceni kommunisták fáradhatatlanul dolgoztak és mindent elkövet- 
tek a tömegek tájékoztatása, mozgósítása érdekében. Erre a heroikus munkára 
Balogh Elemér, az események egyik főszereplője így emlékezik vissza: , A leg- 
fontosabb az volt. hogy minden erőnkkel támogassuk a Vörös Hadsereget a 
fasizmus elleni harcban, és ezzel bizonyítsuk a magyar nép németellenes állás- 
pontját ... A debreceni munkásság öntudatos és szívós munkájának köszönhe- 
tő, hogy a gyárak a legrövidebb időn belül megkezdték a munkát. 

Természetesen mindenki hozzánk fordult ügyes-bajos dolgaival. Mindenkin 
igyekeztünk segíteni: a klinika szénhiányán, a kollégium pusztuló könyvein, 
a tudományos intézetek berendezéseinek megóvásán, derék, megbízható mun- 
kások hadifogságból való hazahozásán — ezerféle bajon segítettünk minden 
erőnkkel. Kezdeményezői voltunk annak a nemzeti összefogásnak, amely de- 
mokráciánk tartóoszlopa." 

A megye jelentősebb helységeiben gyorsan kiépültek az MKP helyi szer- 
vezetei, és azonnal hozzáláttak a termelés megindításához, a rend és a bizton- 
ság megteremtéséhez. Tisztelettel kell adózni többek között Hajdúböszörmény-. 
ben Jakubinyi Bélának, Hajdúdorogon Torma Kálmánnak és Pogácsás Antal- 
nak, Nádudvaron Oláh Imrének, Hajdúsámsonban Csuka Sándornak, Balmaz- 
újvároson ifj. Veres Péternek (Nádasdi). 

A közélet helyes politikai szemléletének kialakítása érdekében a debreceni: 
kommunisták hozták létre a felszabadult országrész első napilapját, a Népiapot. 
A Néplap demokratikus napilap volt, amely teret biztosított valamennyi de- 
mokratikus politikai erő véleményének. 

Az MKP tevékenysége ösztönzőleg hatott a többi demokratikus párt szer- 
vezkedésére is. A kommunistákat elsőként a Független Kisgazda Földmunkás 
és Polgári Párt követte. Az újjászervezés szorgalmazója a németellenességé- 
ről ismert Vásáry István volt, elnöke pedig Őry István nagygazda lett. Némi 
késéssel, november végén szerveződött újjá a Szociáldemokrata Párt, amelynek 
titkára Kovács János kőműves lett, aki e tisztséget már a párt betiltása előtt 
is viselte. Legfontosabb segítőtársai: Szabó István, Szabó Kálmán és Antalffi 
József voltak. A Nemzeti Parasztpárt vezetőségébe Zabolai Sándor, Varga Gá- 
bor, Ujj István és Kovács Gyula agrárproletárok és szegényparasztok kerültek. 

A politikai szervezkedéssel egy időben viharos erővel kezdte meg Debre- 
cen munkássága szakszervezeteinek újjászervezését. 

Külön is ki kell emelni a munkásság szakszervezeteinek a demokratikus 
politikai élet kialakításában játszott szerepét. Ők lettek a két munkáspárt fő 
segítői a munkás- és nemzeti érdekek érvényre juttatásában, de ők segítettek 
megőrizni és fenntartani a demokratikus fejlődés szempontjából nélkülözhetet- 
len munkásegységet is. 


A II. világháború idején Debrecenben a demokratikus összefogásnak figyelem- 
re méltó eredményei és hagyományai alakultak ki. Az MKP debreceni vezetői 
kezdettől fogva e politika folytatását ösztönözték. Enmek a politikának meg- 
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felelően a debreceni kommunisták közeledtek a többi demokratikus párthoz, 
segítették azok kiépítését. A Néplap hasábjain a széles nemzeti, demokratikus 
összefogás tartalmi és formai kérdéseit propagálták. Ennek eredményeképpen 
november végén Debrecenben már pezsgő politikai élet folyt. 

Szinte hihetetlennek tűnt, hogy a hetekkel korábban még holtnak tűnő 
városban milyen roppant tömeg mozdult meg 1944. december 1-én az Arany 
Bikában meghirdetett első antifasiszta tömeggyűlésre. 

Az egymást követő népgyűléseken mind hevesebben tört felszínre a nép- 
tömegek kizsákmányolt osztályainak felszabadult osztályöntudata. A Bikában 
rendezett 1945. februári népgyűlés hangulatát így idézi fel Erdei Ferenc vissza- 
emlékezése: , Hamarosan megismertem Debrecenben a Vásáryakat és Őryeket 
is, meg a debreceni, balmazújvárosi szegényparasztokat is. Urakat és paraszto- 
kat olyan éles ellentétben én még életemben nem láttam, mint akkor Debre- 
cenben. Makón már olyan parasztok nem voltak, s olyan urax nem mertek 
lenni. Ha semmit sem tudtam volna az osztályharcról, akkor itt mindent meg- 
tanulhattam volna erről." 

Amikor 1944. december 2-án Debrecenben a Néplapban közzétették a Sze- 
geden létrejött Magyar Nemzeti Függetlenségi Front programját, azt Debre- 
cen demokratikus pártjainak vezetői is pártolólag fogadták. Még aznap létre- 
hozták a Demokratikus Pártok Bizottságát, amely december 5-én megalakí- 
totta a debreceni nemzeti bizottságot. Ennek elnöke Juhász Nagy Sándor lett. 


Debrecenben különösen felgyorsult a politikai élet december 10-től kezdve, 
amikor egyértelművé vált, hogy átmenetileg ez a város lesz a felszabadult 
országrészen a kibontakozó új államalapítás központja. A most már minden- 
honnan Debrecenbe tömörülő haladó politikusok az új államiságnak s az elő- 
feltételét alkotó Ideiglenes Nemzetgyűlésnek a mielőbbi megteremtése céljából 
létrehozták az Ideiglenes Nemzetgyűlést Előkészítő Bizottságot. 

Az Ideiglenes Nemzetgyűlés mielőbbi megalakulásának történelmi jelentő- 
sége volt, ezért összehívására rendkívül rövid időt szabtak. Ezt a tervet határ- 
időre, december 21-re sikerült megvalósítani, ami elsősorban a debreceni de- 
mokratikus erőknek, s mindenekelőtt a kommunistáknak az erdeme. Révész 
Imre, a református egyházkerület püspöke, az események egyix főszereplője 
tíz évvel később így látta ezt a hihetetlennek tűnő és mégis igaz történetet: 
Az a 24 kiküldött, aki 19 teherautóval elindult a felszabadított fél országot 
bejárni, nemcsak akkor tetszett előttünk hősi eposzba illőnek, hanem még ma, 
tíz esztendő távolából is megköveteli tiszteletünket és megérdemli csodálatun- 
kat. Mindenütt tartottak kisebb-nagyobb népgyűléseket; megalakították a nem- 
zeti bizottságokat ott, ahol még nem voltak; végtelen türelemmel és tapintattal 
magyarázgatták a helyzetet az őket mindenütt örvendezve fogadó, de a dolgok 
állásárói addig teljesen tájékozatlan s így olykor bizalmatlankodó magyarok- 
nak... A nemzeti bizottságok útján mindjárt le is vezették a választásokat, 
a megválasztott képviselőket felrakták az autókra, és december 20-ig befuva- 
rozták Debrecenbe azt a kétszáz-egynéhány embert, aki Debrecen város képvi- 
selőivel együtt alkotandó volt a 230 tagú Ideiglenes Nemzetgyűlést." 

Az Ideiglenes Nemzetgyűlés és az általa megválasztott Ideiglenes Nemzeti 
Kormány létrejöttével kezdődött az igazi küzdelem. Meg kellett harcolni a 
kormányprogram megvalósításáért, így a demokratikus önkormányzatok ki- 
építéséért, a közigazgatás újjászervezéséért és demokratizálásáért, a háborús 
bűnösök és népellenes elemek felelősségre vonásáért. az új rendőrség demok- 
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Debreceni városkép a felszabadulás után 


ratikus átszervezéséért és mindenekelőtt a megye szegényparaszti és agrárpro- 
letár tömegeit rendkívül intenzíven foglalkoztató földreformért. 

E feladat megvalósításában nem voltak egyformán érdekelve a koalíciós 
pártok, sőt az egyes pártokon belül — az MKP-t és az NPP-t kivéve — jelen- 
tősen megoszlott a vezetés véleménye. Ez a helyzet szívós küzdelmet és a mun- 
kás, valamint a szegényparaszti tömegek mozgósítását igényelte. 


Nehéz egy rövid cikk keretében mindazt megírni — még ha csak az első lé- 
pésekről szólunk is —, ami ebben az időszakban Debrecenben és Hajdú megyé- 
ben lejátszódott. Szólni kellene a , Siess! Adj! Segíts!"-mozgalomról, amelynek 
keretében Debrecen és Hajdú megye több száz vagonnyi élelmiszerrel sietett az 
észak-magyarországi iparvidék, majd Budapest éhező munkásságának megse- 
gítésére. De jó lenne bemutatni azt a hősi erőfeszítést ís. amelyet a debreceni 
üzemek munkásai fejtettek ki lerombolt üzemeiknek, valamint a város közle- 
kedésének, víz- és gázhálózatának helyreállításáért. Az emberek megértették, 
hogy a felszabadulással új élet kezdődött, és aktív, önfeláldozó harcosaivá vál- 
tak az új, demokratikus Magyarországért folyó küzdelemnek, a kormányprog- 
ram megvalósításának. A kommunistáknak az eseményekben játszott szerepéről 
Révész Imre püspök így ír: , Kétségtelen ugyanis, hogy a nemzeti összefogás- 
ban részt vevő pártok és irányok között az első pillanattól kezdve csak a Magyar 
Kommunista Pártnak volt egészen szabatosan körvonalazott, elvileg tisztán 
megalapozott, a gyakorlati időszerűségek tekintetében is következetesen átgon- 
dolt programja." 
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Zentai Gábor 


A TUNGSRAM RT PÁRTBIZOTTSÁGÁNAK 
TITKÁRA 


Alkalmazkodni a változáshoz 


A Központi Bizottságnak a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztéséről 
szóló állásfoglalása után széles körű vita bontakozott ki az új vállalatvezetési 
formákról. A Pártéletben a témára vonatkozó eddigi cikkek is döntően ezzel 
a kérdéssel foglalkoztak, keresve a pártszervezetek viszonyát az új formához. 

Véleméryem szerint, amikor egy vállalati pártbizottság helyét, szerepét 
keressük a vállalati szervezeten belül, akkor ezt nem szűkíthetjük le az új vál- 
lalatvezetési formákhoz való igazodásra. A Központi Bizottság állásfoglalása 
jóval szélesebb alapon foglalkozott a vállalatokkal. Azt a követelményt állította 
a vállalatok elé, hogy bizonyítsák be: a szocialista nagyüzem élenjáró a tech- 
nikai-műszalki fejlettségben, a fegyelem megteremtésében, a munka szervezé- 
sében. A vállalatoknak az átlagosnál magasabb nyereséget és olyan bérfizetési 
lehetőséget kell elérniük, amely vonzóvá teszi a dolgozók számára a szocialista 
nagyvállalat keretében végzett munkát. A kulturált munkahelyi környezet 
megteremtése, a színvonalas szociálpolitikai juttatások bizonyíthatják e terület 
fölényét. i 

A Központi Bizottság állásfoglalása egyrészt megteremti a vállalati gazdál- 
kodás jobb feltételét, ami hozzájárulhat a fenti célok eléréséhez. Másrészt meg- 
követeli a vállalatoktól, hogy gyorsabb, alkotóbb magatartást tanúsítsanak a 
szervezésben, a vezetési módszerekben, a racionálisabb munkaerő-gazdálko- 
dásban, vagyis egy megújulásra kész vállalati szemléletet alakítsanak ki. Nem 
mellékes, hogy a vállalat mennyire tudja meggyőzni a dolgozókat e feladatok 
szükségességéről, milyen mértékben tudja a vezetés aktív partnereivé tenni 
őket és erősíteni körükben a tulajdonosi szemléletet. 


. . A vállalatvezetés ilyen irányú társadalmasításához, demokratizmusának 
kiteljesedéséhez adnak lehetőséget az új vállalatvezetési formák. Ez a tendencia 
nem idegen vállalatainktól, hiszen 1968 óta a megnövekedett felelősséggel, ön- 
állósággal párhuzamosan fejlődött a vállalatok belső demokratizmusa, kialakult 
az üzemi demokrácia fórumrendszere. Mindez alapul szolgál az új vállalatira- 
nyítás bevezetéséhez. Lehet tanulni a szövetkezetek tapasztalataiból, de ha a 


A Pártélet 8/9. számában vitára bocsátottuk Gábor Péter gondolatait a vállalati 
pártirányítás kérdéseiről. A 10. számban közöltük Harsányi Imre, Juhász Gábor és 
Steiner Arnold ehhez kapcsolódó véleményét. Ezúttal tovább folytatjuk a hozzászó- 
lások közzétételét. 
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vállalatokon belül az elmúlt másfél évtizedben nem ment volna végbe az em- 
lített folyamat, idegen lenne tőlük, úgy érezhetnék, hogy rájuk erőszakolták. 

Ha az új irányítás nem párosul korszerű vállalati szemlélettel, ha hiányzik 
hozzá a befogadóképes vállalati szervezet, munkastílus, akkor nem töltheti be 
a feladatát. Ott fogadják idegenkedéssel az új formát, ahol az eddigi belső irá- 
nyítási rendszer, szervezet, vezetői felfogás teszi az új befogadására alkalmat- 
lanná a vezetőket. i 

A Központi Bizottság állásfoglalása a nagyüzemi pártbizottságoktól is alko- 
tóbb, felelősségteljesebb, önállóbb gondolkodást igényel. Meg kell találni a 
pártirányítás érvényesítésének területeit a gazdaságban úgy, hogy az biztosítsa 
a gazdasági vezetés felelős, önálló munkáját a vállalati életet meghatározó kér- 
désekben. 

E területek közül jelenleg a vállalat alkalmazkodóképességét, a vezetés 
demokratizmusát és megújulóképességét tartom jelentős politikai feladatnak. 

Ellenőrizni és segíteni kell, hogy a vállalat két irányban is alkalmazkodó- 
képes legyen: egyrészt, a vállalat tevékenysége feleljen meg a népgazdasági 
elvárásoknak, megfelelően folyjék a tervezőmunka, egyeztesse a vállalati és 
a népgazdasági érdekeket. El kell érni, hogy a vezetők ne a népgazdaság érdekét 
közvetítő szabályozás állandó kritikusaként lépjenek fel, hanem a szabályozás 
keretei között biztosítsák a vállalat gazdaságos működését (ami természetesen 
nem jelent , gúzsbakötöttséget""). 

Másrészt, a vállalatnak rendezett kapcsolatai legyenek azzal a környezettel, 
amelyben él, szándékairól, célkitűzéseiről, elképzeléseiről! rendszeresen tájékoz- 
tassa a területi, állami, politikai szerveket, munkájához igényelje segítségüket. 
(Ennek nagy jelentősége van a több telephellyel rendelkező nagyvállalatoknál, 
mint például a TUNGSRAM-nál.) A területi szervek megfelelő informálása, 
egyetértő témogatása, segítsége nélkül számos kérdést nem lehet megoldani, 
például a gazdaságtalan termelés leállítását, a munkaerő átcsoportosítását stb. 

Biztosítani kell a vezetés demokratizmusát. Itt szólnék az új vállalatvezetési 
formákról. A feladatot nem abban látom, hogy az új testületekben a párt ho- 
gyan tudja biztosítani vezető szerepét, hiszen erre megvan a megfelelő gyakor- 
lat: a testületekben dolgozó kommunistákon keresztül. A kezdeti időszakban 
inkább az a legnagyobb feladat, hogy biztosítani kell az új testület eifogadta- 
tását a vállalati közvélemény, a munkások, a vezetők körében. Fontos, hogy a 
testületi ülések valóban a gazda szerepét töltsék be, ehhez pedig nélkülözhetet- 
len a megfelelő előkészítés, az, hogy a testület valamennyi tagja elé olyan 
anyagok kerüljenek, amelyeket az igazgatótól a munkásig mindenki megért 
és érdemben megvitathat. 

A testületek tagjai ne csak formálisan töltsék be megbízatásukat, hanem 
mondják el a véleményüket. A pártbizottságoknak tehát komoly feladataik lesz- 
nek a testületek összetételével, a tagok felkészítésével, a testület elfogadtatásá- 
val kapcsolatban. 

Az új fórumok a vállalat vezetője fölött munkáltatói jogot gyakoroinak, 
ami a gazdasági vezetés számára egyfajta demokratikus függést jelent. Itt 
megint nagy szerep hárul a pártbizottságokra, hogy feloldják a ma még meg- 
levő feszültségeket, tudatosítsák, hogy a demokratikus függés nem azonos a ki- 
szolgáltatottsággal, és indokolatlan a félelem, hiszen a jó vezetői munkát min- 
denki megfelelően értékeli. 

A mai gazdasági helyzetben egyetlen vállalati vezetőnek sincs joga a meg- 
nyugvásra, az elégedettségre. Fontos feladatunk, hogy megőrizzük a gyors vál- 
tozásokhoz való alkalmazkodás képességét. Ez állandó megújulást és nagyfokú 
igényességet kíván a vezetőktől. 
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Pártbizottságoknak, pártszervezeteknek, az új vállalatvezetési testületek- 
nek is közös feladata, hogy olyan vezetőknek adjanak bizalmat, illetve a válla- 
latvezetéstől olyan kádermunkát követeljenek meg, ami az előbb említett fel- 
fogást erősíti. Úgy érzem, hogy a kádermunkában az új testület és a párt között 
érdekazonosság van, és annak sem látom kizáró okát, hogy a káderkiválasztás 
új módszereivel (pályázati rendszer, meghatározott időre szóló kinevezés) élje- 
nek, illetve megköveteljék a gazdasági vezetéstől. 

A követelményeknek megfelelő vezetőknek pedig biztosítani kell a nyugodt 
munkavégzéshez szükséges támogatást, a megfelelő erkölcsi, anyagi elismerést. 

Végezetül Steiner Arnolddal egyetértve a pártszervezetek meggyőző, nevelő, 
szemléletformáló munkáját hangsúlyoznám, amiben az eddigieknél jobban elő- 
térbe kell állítani a gazdaságpolitikai határozatoknak, a szabályozórendszer cél- 
jainak, a népgazdaság helyzetének megértetését, serkentve ezzel a váilalkozó, 
kezdeményező, cselekvő magatartást. 


SZEKFŰ ANDRÁS 


A TÖMEGKOMMONIKÁGIÓ 
ÚJ ÓTJAI 


(TÁVLATOK) 


A kommunikációs rendszer világméretű 
átotakulásának korában élünk. Ma már 
látható, hogy a század utolsó két évtizede 
minden eddiginél hatakilmasabb változást hoz. 
A maitól teljesen eltérő módon fogjuk 
gyűjteni, feldolgozni, tárolni és továbbítani 
. az életünkhöz elengedhetettenül szükséges 
politikai, tudományos, művészeti, iletve 
a mindennapi információkat. A tanulmány 
az új kommunikációs tendenciák bemutatása 
mettett mérlegek a bhozai fejlődés 
alternotíváit is. 
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Ürmössy László 


A SALGÓTARJÁNI KOHÁSZATI UZEMEK 
VEZÉRIGAZGATÓJA 


A gazdaság és a politika kölcsönhatása 


Nem először vetődik fel az a kérdés, hogy a gazdasági élet változásai mennyire 
befolyásolják a pártmunka szerepét, módszereit. A kölcsönhatás vitathatatlan. 
A politikai célok megvalósításának alapvető feltétele a jól működő gazdaság, 
a gazdaságot fejlesztő erők között döntő a politika. Az elmúlt időszakban főleg 
a politika táplálkozott a gazdaságból. Most fordult a helyzet, és a politikának 
kell erősítenie a gazdaságot. Vannak válságágazatok, egyenlőtlenek a fejlődési 
lehetőségek, társadalmi méretű szelekció folyik, romlanak a nemzetközi kap- 
csolatok esélyei stb. Ezek a tényezők erőteljesebb politikai megközelítést igé- 
nyelnek a gazdaságon belül is. Ha ez így van, akkor alapvető feltétel, hogy a 
párt szerepe erősödjön. A gazdaságirányítás változásai, a vállalati önállóság 
növekedése olyan időszakban következik be, amikor a gazdálkodás módszerein 
is, a vállalatok közötti kapcsolatrendszeren is változtatni kell. Ezzel együtt meg 
kell változniuk a pártmunka feladatainak is. ; 

A nagyobb vállalati önállóság nem sértheti a népgazdaság érdekeit, nem 
akadályozhatja az alapvető gazdaságpolitikai célok megvalósulását. A vállalati 
érdekek a gazdasági verseny növekedése folytán egyre inkább ütköznek, szük- 
séges tehát, hogy megfelelő fórumot találjunk a közös célok felismerésére, az 
érdekek egyeztetésére. Ezt a feladatot a pártbizottságok tölthetik be legin- 
kább. A megnövekedett önállósággal a vállalati kollektíva nem élhet öncélúan. 

Az új helyzet több tisztázatlan kérdést vet fel: milyen legyen a vállalati 
tanács és a bizalmi testület kapcsolata; hogyan kell felosztani a hatásköröket, 
megosztani a döntés jogosultságát a testületek között; miképpen biztosítható 
a vállalati igazgató személyes irányítási felelőssége, ha a közösségtől válik füg- 
gővé stb. 

A belső mechanizmus, a belső érdekeltség is változik. Éppen ezért minden 
szervnek, minden személynek meg kell találni a helyét, szerepét, hatáskörét. 

Ha a nevelő munka szükséglete ilyen sokrétű, akkor természetes, hogy el- 
sősorban az emberre kell hatni, őt kell felkészíteni az új feladatokra. Ebben 
az esetben az alapszervezet lesz a döntő láncszem. Itt kell a nevelő munkának 
folynia, itt kell a káderkiválasztással felelősen foglalkozni, itt kell jobban po- 
litizálni. 

A jó elhatározások nem vezetnek eredményre, ha a végrehajtás nem kö- 
vetkezetes, nem célirányos. A jelentős változások idején mindig sok aggály 
kerül felszínre. Ezeket nap mint nap el kel! hárítani. Mindennapos meggyőzés- 
re van szükség ahhoz, hogy eredményre jussunk. 
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Bozó Lajos 


A KISKUNFÉLEGVHÁZI LENIN TSZ PÁRTVEZETŐSÉGÉNEK 
TITKÁRA 


Reális helyzetértékelés 


Ahogyan a Központi Bizottság állásfoglalásából és a vitából is kitűnik, az újon- 
nan bevezetendő vállalatvezetési formák sok tekintetben megegyeznek a szö- 
vetkezetek gyakorlatával. Mint más népgazdasági ágazatban dolgozó (így ebből 
z szempontból külső ember), úgy látom, hogy az iparban az új vállalatvezetési 
forma bevezetése nagyon időszerű, indokolt, halaszthatatlan népgazdasági ér- 
dek. Sok dologban egyetértek a vitaindító gondolatokkal, de saját tapasztaia- 
taim alapján egy-két kérdésben más a véleményem. 

Nem értek egyet azzal, hogy a vállalati tanácsban csak jól felkészült, al- 
kalmas , szakemberek" vegyenek részt. Ha a jelenlegi vállalatvezetésnek csak 
ennyi volna a gondja, akkor ezt megoldhatná egy vállalati szakembertanáccsal 
— az okos emberek gyülekezetével. Azért van a főmérnök, a különböző magas 
képesítésű szakember-garnitúra, hogy a felső vezetés (igazgatótanács vagy az új 
helyzetben vezetőség, vállalati tanács) által meghatározott stratégiát megvaló- 
sítsa. Azt hiszem azonban, nem erről van szó. Az új vállalatvezetési formák 
bevezetésének egyik fontos célja a vállalati kollektíva tulajdonosi szemléleté- 
nek erősítése, mert ez érvényesülése esetén hatékonyabb gazdálkodásra készteti 
az egyént. Éppen ezért a vállalati tanács — vezetőség (hol mit hoznak létre) — 
mint vezető testület szerintem csak akkor működhet eredményesen, ha a szak- 
emberek mellett a vállalat dolgozóinak minden rétege részt vesz a munkában. 
Szerintem különösen fontos szerepük lehet a munkásoknak és a termelés köz- 
vetlen irányítóinak: ők ismerik a legjobban a helyi körülményeket, dolgozó- 
társaik problémáit. A tanácsban természetesen a felsőbb szintű szakmai veze- 
tőknek is helyet kell kapniuk, és úgy vélem, nagymértékben segítheti a tanács 
munkáját, ha esetenként egy-egy kérdés megtárgyalásában — tanácskozási 
joggal — meghívott szakértők is részt vesznek. 

A vitaindító és a hozzászólások is nagyon helyesen ítélik meg a helyzetet, 
amikor felvetik a pártszervezet fokozott felelősségét az új vállalati vezetési for- 
ma kialakításában. Fontosnak tartom, hogy a párt munkájában továbbra is a 
meggyőzés, felvilágosítás, agitációs munka álljon előtérben. 


A szövetkezetekben a tisztségviselők választásánál (ahol még az elnököt sem 
küldöttek vagy a vezetőség, hanem az egész tagság választja titkos szavazással) 
alapvető kérdés, hogy a jelölésre jogosult vagy véleményt mondó pártszerv 
alaposan ismerje a választók véleményét — gondolom, az ipari vállalatoknál 
sem lehet másképpen. Más a gazdasági vezetők vagy gazdasági tisztségviselők 
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választása, mint párttisztségviselők választása. A gazdasági vezetők választásán 
nemcsak a párttagok vesznek részt, hanem feltehetően többségükben a párton- 
kívüliek, akiktől nem követelhető meg a pártfegyelem. 

A szavazók véleményének, akaratának ismerete, előítéletek, szubjektív 
megítélések helyett a reális helyzetértékelés nélkülözhetetlen ahhoz, hogy az 
adott munkahelyen növekedjen a párt tekintélye, tömegbefolyása, és javuljon 
a kollektív vezetés színvonala. Azzal is egyetértek, hogy a választott vezető 
testület egészének a munkáját a helyi legmagasabb pártszerv minősítse. Sze- 
mély szerint minősíteni viszont csak azokat kell, akik vezető beosztásban vesz- 
nek részt e tanács munkájában. A tanács többi tagjánál — akik különben nem 
vezető beosztásúak — figyelemmel testületi munkájukra, ki kell kérni az illeté- 
kes pártalapszervezet vezetőségének véleményét, egyrészt a végzett munkájá- 
ról, másrészt, hogy mint csoportjának egyik megbízottja, hogyan képviselte 
választóit. Az a párttestület értékelje minden esetben a végzett munkát, 
amely azt eredetileg adta. Ez a módszer szintén a párt kádermunkájának de- 
mokratizmusát erősíti. 


Nem tartom helyesnek, hogy a kollektív vezető testületbe külső szerv — 
például bank, minisztérium — képviselőjét is beválasszáxk. Egyáltalán nem biz- 
tos ugyanis, hogy ők az adott vállalat vagy kollektíva érdekeit képviselnék, 
nem rosszindulatból, hanem helyzetüknél fogva. Úgy vélem, hogy a magasabb 
rendű érdeknek, jelen esetben a népgazdasági érdeknek a szabályozórendszeren 
keresztül kell hatnia és érvényesülnie. Külön személyi biztosítékra nincs szük- 
ség, mert gyámkodásnak tűnhet és bizalmatlanságot kelthet. A vállalati, a cso- 
port- és az egyéni érdek a jelenlegi irányítási rendszerben csak a szabályozó- 
kon keresztül, a népgazdasági érdek keretei között valósulhat meg. 

A vállalati tanács vagy vezetőség munkájában — meghívottként — tanács- 
kozási joggal részt kell vennie a párt-, a KISZ-, a szakszervezet és a tömegszer- 
vezetek képviselőinek is. Munkájuk csak akkor lehet eredményes, ha ezek a 
szervek jól összehangolják tevékenységüket, de jól el is határolják egymás mun- 
katerületét; például a párt ne vállaljon át a gazdasági vezetés hatáskörébe tar- 
tozó munkát, és viszont. 

Az új helyzetben a párt csak akkor végezhet eredményes munkát, ha to- 
vábbra is vállalja, hogy politikai vezető szerepet tölt be a gazdaság területén 
ís. Nagyon lényegesnek vélem, hogy egy-egy gazdasági időszak — éves, ötéves 
terv stb. — lezárása előtt a vállalat legmagasabb pártszerve áttekintse és érté- 
kelje a vállalat egészének gazdálkodását, az alapszervezetek pedig szintén is- 
merkedjenek meg a vállalat egészének gazdálkodásával, és emellett értékeljék 
a közvetlen irányításuk alá tartozó gazdasági egységek munkáját. Helyesnek 
tűnik, ha a minősítésben külön kitérnek a különböző társadalmi tisztségviselők 
és az alapszervezethez tartozó minden egyes kommunista munkájára. 

Az eddigi hozzászólások közül leginkább Juhász Gábor véleményével értek 
egyet, mert az új helyzetben jól felismerte, hogy milyen nagy szerepük lehet 
és lesz a pártalapszervezeteknek és különösen a pártcsoportoknak a munka meg- 
ítéilése, meghatározása, elvégzése szempontjából. A pártcsoportok felelőssége az 
új helyzetben minden bizonnyal tovább nő, ha ezt felismerjük és elősegítjük, 
jelentősen hozzájárulhatunk a párt vezető szerepének érvényesítéséhez. 

Nagy várakozással és reményekkel tekintünk az ipar új vezetési formáinak 
működése elé. Bízunk abban, hogy e formák megfelelő kialakítása végső fokon 
a mezőgazdaság számára is több, jobb minőségű és árban megfelelő ipari erede- 
tű terméket fog jelenteni. : 
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. PÁLYÁZATI FELHÍVÁS 
PÁRTOKTATÁSI TANKÖNYVEK 
MEGÍRÁSÁRA 


Az MSZMP KB AÁgitációs és Propaganda Osztálya és a Kossuth Könyvkiadó pályá- 
zatot hirdet tankönyvek és kiegészítő oktatási anyagok elkészítésére, amelyek a teg- 
újabb tudományos eredmények közkinccsé tételével segítik a változó világ jobb 
megértését, a szocialista építés egyre sokrétűbb feladatainak megoldását, a marxiz- 
mus-eninizmus eszméinek megismerését és elsojátítását. 


A pályázat kétlépcsős. Az első lépcsőben, 1985. január 1-ig, a tematika, a prog- 
ram és az irodalomjegyzék beküldését várjuk. A tematika a tananyag főbb téma- 
köreit tartalmazza címszószerűen, megjelölve a feldolgozáshoz szükséges előadások, 
illetve szemináriumok óraszámát. A program a megjelölt témaköröket részletezi, S 
hozzá kapcsolódik oz irodalomjegyzék. Az irodalom soroljon fel néhány olyan 
művet, amely a tankönyv részének tekinthető. 

A tematikát, a programot és az irodalomjegyzéket a következő címre kell be- 
küldeni: Kossuth Könyvkiadó, Budapest, 1146, Ajtósi Dürer sor 23. (A borítékra ír- 
ják rá: ,PÁLYÁZAT".,) A beérkezett javaslatokat 1985. március 31-ig bíróljuk el, 
majd megbízást adunk a tankönyvek megírására. Elkészítési határidő: 1985. de- 
cember 31. A pályázat eredményét 1986. február 1-én hirdetjük ki. Az első helyezett 
mindegyik kategóriában 10000—-10 000 forint pályadíjat kap, s a megjelent könyvért 
szerzői honoráriumban részesül. Ha ugyanabban a témában többen kapnak könyv- 
írásra megbízást, a második és a harmadik helyezettet a pályadij, illetve a hono- 
rárium 50 százoléka illeti meg. A pályázat jeligés. 


Választható témák: 


8 A szocialista erkölcs kérdései 

A tankönyv kéziratának terjedelme mintegy 160 gépelt oldal. Javadatot kérünk 
a változatos illusztrációs anyagra (képek, diák, esetleg oktatófilm is.) 
0 A szocializmus politikai gazdaságtana 

A tankönyv terjedelme kb. 160 gépelt oldal, a szöveget kevés, de jól megvá- 
lasztott számadat és grafikon szemléltesse. 
€ Művelődéspolitika 

A tankönyv terjedelme kb. 200 gépelt oldal, bőséges, gondosan összeállított 
irodalomjegyzék és változatos illusztráció (képanyag, fotók, dia, film stb.) egészítse ki. 
€ Gazdaságpolitika 

A kézirat terjedelme kb. 160 gépelt oldal. Illusztrációs anyag: adatok, ábrák, 
grafikonok, diasorozatok. 
0 A világgazdaság kérdései 

Terjedelem: kb. 200 gépelt oldal. 
0 Politikai, mozgalmi vezetési ismeretek 


0 Kézikönyv a párttagnak jelentkezők elméleti, politikai felkészítéséhez. 


A kézikönyv terjedelme: kb. 160 gépelt oldal. 


A pályázat részletes kiírása megtalálható a Propagandista című folyóirat 1984/6. 
számában, illetve a megyei pártbizottságokon. 


TESTVÉRPÁRTOKRÓL 


Josef Valenta 


A ZSIVOT STRANY FŐSZERKESZTŐJE 


A szocialista építőmunka élvonalában 


A Csehszlovák Kommunista Párt építő tevékenységében pótolhatatlan szerepet 
töltenek be az alapszervezetek. A gazdasági és kulturális építőmunka élvona- 
lának harcosai, aktív munkájukkal, a dolgozók alkotókészségével egyesítik a 
pártmunkát. A szocializmus építésének egyre összetettebb feladataiból szerepük 
tovább növekszik. Jelenlegi gyakorlatuk a XVI. pártkongresszus határozatai 
megvalósításának szellemében folyik. A párt központi bizottsága állandó figyel- 
met és gondot fordít a 47 ezer alapszervezet munkájának és akcióképességének 
tökéletesítésére. 

Mi jellemzi ma a pártalapszervezetek tevékenységét, mi foglalkoztatja min- 
denekelőtt őket? 
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Kezdjük olyan kérdéssel, mint a párt sorainak erősítése. 1984. január elsején 
a CSKP-nak több mint 1 millió 623 ezer tagja volt. A hetvenes évek eleje óta 
800 ezer új tagot és tagjelöltet vettek fel. A párt szilárd gyökerekkel rendelke- 
zik valamennyi társadalmi réteg és osztály ikörében, a legjobb és legöntudato- 
sabb dolgozók felvételével szüntelenül új és friss erőket von be soraiba. A párt 
osztályjellege a válságos évek után megerősödött, aktivitása nőtt, a kommunis- 
ták eszmei-politikai színvonala és műveltsége emelkedett. A központi bizottság 
felhívta az alapszervezeteket, hogy a párt sorainak gyarapítása ne véletlen- 
szerűen, hanem irányítottan, a kor és a társadalom szociális összetételére tekin- 
tettel történjék. Ennek köszönhetően a pártban fokozatosan nő az aktív mun- 
kások száma, ami jelenleg 31,2 százalék (a nyugdíjas munkásokkal együtt 45 
százalék). Kedvezően alakult a párt életkor szerinti összetétele is. Minden har- 
madik kommunista fiatalabb 35 évnél, az átlagéletkor csökken; jelenleg 44 
év. Viszonylag magas a nők aránya: 28,5 százalék. A párttagok száma és a párt 
befolyása növekvő a népgazdaság olyan meghatározó ágaiban, mint a gép-, a 
vegyipar és az építőipar. 

A pártba történő felvétel csupán az első lépés ahhoz, hogy a felvettek a 
párt tényleges tagjává váljanak. Kommunista akkor lesz valaki, ha elsajátítja 
a marxizmus—leninizmus alapjait, s ha a párt politikájában megtestesült 
tanítást a gyakorlatba képes átültetni. Ezért fordítanak az alapszervezetek nagy 
figyelmet arra, hogy az eszmei-politikai nevelő munka tökéletesítésével együtt 
az ifjú kommunistákat a napi politikai életben konkrét feladatokkal is meg- 
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bízzák. Az ifjú kommunisták eszmei-politikai fejlődése és a pártszervezetek 
munkájába történő bekapcsolódása olyan pártkollektívákban válik lehetővé, 
amelyekben sokoldalú pártélet folyik, s ahol a fiataloknak az idősebb párttagok 
gendját viselik. 

Annak érdekében, hogy az új tagok eszmei nevelése rendszeres legyen, s a 
szükséges szintet elérje, a központi bizottság úgy határozott, hogy a pártokta- 
tás keretében , Fiatal kommunisták iskolája"? elnevezéssel külön tanfolyamot 
indít. Ennek keretében 130 ezer tagjelölt és fiatal kommunista képzése folyik. 
Élükön tapasztalt propagandisták állnak. A járási pártbizottságok iskoláiban 
sok helyen egyhetes bentlakásos tanfolyamokat szerveznek a tagjelölteknek. 
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Ma nagyobbak és összetettebbek azok a feladatok, amelyeket az élet felvet, s 
e kor a kommunistákkal szemben is nagyobb igényeket támaszt. Elsősorban 
harcolniuk kell a párt gazdaságpolitikájának megvalósításáért, amelynek célja 
a népgazdaság intenzifikálása, a termelés magas hatékonysága, a tudományos- 
műszaki fejlesztés összekapcsolása a szocializmussal, a munka gazdaságosságá- 
nak és minőségének emelése. 

A párt szociális programjának megvalósítása, az ország védelmi képessé- 
gének megszilárdítása szempontjából is elsőrendű jelentőségű a gazdasági élet. 
Vele párhuzamosan nő a tudati tényezők szerepe is. Első helyen áll a mun- 
kához való öntudatos viszony iránti követelmény; ez jut kifejezésre a mun- 
kakezdeményezések fejlesztésében, a szocialista munkaversenyben, a munka 
magas fokú szervezettségében, valamint abban a harcban, amelyet azokkal 
szemben vívnak, akik nem teljesítik munkakötelességüket, megsértik a fegyel- 
met és a szocialista együttélés szabályait. 

Ipari és mezőgazdasági üzemeinkben mintegy 23 ezer alapszervezet műkö- 
dik, ez gyakorlatilag az összes alapszervezet fele. Ide tartozik a párttagak és 
tagjelöltek több mint 56 százaléka, a párt fő erői az anyagi termelés területén 
összpontosulnak. Az itt működő alapszervezetek elsősorban azt tanulmányozzák, 
hogyan lehet összekapcsolni a pártmunkát a gazdasági feladatok teljesítésével, 
anélkül hogy a párt helyettesítené a gazdasági szerveket. Az időszerű konkrét 
gazdasági feladatok megoldása a korábbinál magasabb színvonalon történik. 
Szó van többek között az irányítás mechanizmusának és a népgazdaság terve- 
zésének tökéletesítéséről, valamint a munkaszervezés, a szocialista javadalma- 
zás elvének következetesebb megvalósításáról, a brigádszervezetek létrehozásáról. 
Ide tartozik az a kezdeményezés is, amellyel kapcsolatban a központi bizottság 
felhívást bocsátott ki: egy százalékkal teljesítsék túl a tervfeladatokat, emeljék 
a munka termelékenységét, s fél százalékkal csökkentsék a tervezetthez viszo- 
nyítva az energia, a nyersanyag, a tüzelőanyag és más anyagok felhasználását. 
A pártalapszervezetek nem keveset tesznek a Szovjetunióval és a többi szocia- 
lista országgal folytatott sokoldalú gazdasági és tudományos-műszaki együtt- 
működés fejlesztéséért, a KGST keretében folyó együttműködés integrációs fo- 
lyamatainak meggyorsításáért, ami gazdaságunk dinamikájának és nagyobb ha- 
tékonyságának az alapja. 

Az alapszervezetekben folyó egyéni beszélgetések és foglalkozások, valamint 
a konkrét feladatokkal történő megbízások fejlesztik a tagok és a tagjelöltek 
aktivitását. A pártszervezetek arra törekednek, hogy ez a munka ne váljon ön- 
célúvá, a pártmegbízatások a munkahelyek tényleges időszerű problémáinak, 
hiányosságainak a kiküszöbölésére irányuljanak: segítsenek a szervezési és az 
eszmei-nevelő munka fejleszésében. A közép-csehországi pártszervezetekben 
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például az elmúlt hónapokban több mint 140 ezer kommunistával folytattak 
egyéni beszélgetést, amelyek során értékelték részvételüket a párt politikájának 
megvalósításában, pontosították az eddigi és meghatározták az új pártfelada- 
tokat. 


p.dh-dri 


Egyes pártszervezetek jelentős eredményt értek el a taggyűlések színvona- 
lának és minőségének emelésében. A taggyűlések a tagok magas részvételé- 
vek mindenütt rendszeresek. A dolgok tényleges ismeretében foglalkoznak s 
oldják meg területük kulcskérdéseit, tárgyilagosan, kritikusan és önkritikusan 
értékelik a munkát, kollektíven kutatják a párthatározatok teljesítésének haté- 
kony módját. Nő a kommunisták, különösen a vezető káderek személyi felelős- 
sége, gyakoribb a határozatok teljesítésének ellenőrzése, erősödik az ellenállás 
: a párt- és állami fegyelem megsértésével, a bürokratikus megszokásokikal, a. 
felesleges papírmunkákkal és ülésezésekkel szemben. , Kevesebb irányelvet, . ke- 
vesebb bürokratizmust, több közvetlen kapcsolatot az emberekkel; ennek kell 
érvényesülnie a pártmunkában", hangsúlyozta a párt XVI. kongresszusa. . 

A XVI. kongresszus pozitívan értékelte a politikai nevelő munka eredmé- 
nyeit. Ugyanakkor világosan rámutatott arra, hogy többet kell tenni ezen a 
téren is, hogy szükség van az eszmei-politikai munka színvonalának és haté- 
konyságának emelésére, s annak az építés gyakorlati feladataival történő szo- 
rosabb összekapcsolására. El kell érni, hogy ez a törekvés áthassa a párt- és 
gazdasági szervek, a Nemzeti Front valamennyi cselekedetét. 

Az alapszervezetek nagy figyelmet fordítanak a nemzetközi viszonyok, a 
háború és a béke ideológiai kérdéseire. Ma, midőn nincs fontosabb feladat, 
mint az emberiséget megmenteni a nukleáris katasztrófától, kulcsfontosságú 
a szocialista országok békés, koordinált külpolitikájának, a létező szocializmus 
igazságának propagálása, az imperialisták hazugságainak, rágalmazásainak ki- 
tartó leleplezése, az imperializmus ideológiai és lélektani háborúja ellen foly- 
tatott offenzív fellépés. A pártalapszervezetek politikai nevelő munkája arra 
irányul, hogy minden állampolgár megértse: becsületes munkájával nemcsak 
saját hazájának felvirágzásához járul hozzá, hanem a világbéke megőrzéséhez 
is. Pontosan ezt a gondolatot fejezi ki a nálunk is jól ismert jelszó: , Építsd 
hazádat, a békét erősíted!". 

Amikor Csehszlovákia Kommunista Pártja alapszervezeteinek e tapaszta- 
latairól beszélünk, egyáltalán nem akarjuk azt mondani, hogy nincsenek prob- 
lémák és hiányosságok. Természetesen, van egész sor. Például a kádermunka 
gyengeségei, a nem mindig hatékony ellenőrzés, ami hátráltatja a határozatok 
teljesítését. Ilyen továbbá a tehetetlenség, az élet által támasztott követelmé- 
nyekhez való gyors alkalmazkodás hiánya és így tovább. Munkájukban azon- 
ban a pozitívumok a döntőek. A pártban, annak alapszervezeteiben van ele- 
gendő készség és energia ahhoz, hogy a XVI. kongresszus feladatait teljesítsék. 
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Sós János 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK 
MUNKATÁRSA 


Az Etióp Dolgozók Pártja 


alapító kongresszusa 


Tíz évvel a feudális császári rendszert megdöntő forradalom után megszületett 
Etiópia történelmének első legális politikai pártja. A magát marxista—leninista 
pártnak tekintő Etióp Dolgozók Pártja 1984. szeptember 6—10. között tartotta 
alapító kongresszusát. Történelmi jelentőségű esemény ez az etióp nép életében. 


XXX 


Etiópiában évszázadokon keresztül érintetlenül fennmaradtak a középkori feu- 
dális gazdasági és társadalmi viszonyok, az abszolút monarchia politikai rend- 
szere. A lakosság 93 százaléka írástudatlan volt, és csak egy töredéke részesült 
orvosi ellátásban. A mezőgazdaság, amely a bruttó hazai termék túlnyomó ré- 
szét adta, a jobbágyságra emlékeztető úgynevezett bérleti rendszeren alapult; 
a földművelő parasztok a termés 60—70 százalékát adták a földesúrnak bérleti 
díj fejében. Az ország területének 68 százaléka mezőgazdaságilag művelhető 
terület, de csak 11 százalékát művelték, azt is nagyrészt faekével, ásóbottal. 
A fejletlen mezőgazdaság képtelen volt arra, hogy a természeti erők szeszé- 
lyeinek hatását kiegyenlítse; az országot az Afrikában olyan gyakori szárazsá- 
gok idején rendszeresen éhínség sújtotta. 

1973—74-ben az elnyomott, jogfosztott és éhező etióp nép tűrőképességének 
határához érkezett. Az elégedetlenség tömegtüntetésekben, sztrájkokban és a 
tiltakozás minden sehetséges módján kifejezésre jutott. Látva a kialakult hely- 
zetet, a fegyveres erők tisztjeinek forradalmi csoportja a forradalom élére állt, 
a császárt megfosztotta trónjától, megalakította a Katonai Kormányzó Tanácsot 
— népszerű nevén Dergue —, amely minden hatalmat magához ragadott. Az 
antifeudális forradalom győzött Etiópiában. 

A Dergue határozott és radikális intézkedései lényegében a nemzeti demok- 
ratikus forradalom útjára vezették az etióp népet. Az 1975 márciusában végre- 
hajtott földreform földhöz juttatta a parasztságot, és megfosztotta gazdasági 
hatalmától a volt uralkodó osztályt. Államosították a bankokat, a biztosítótár- 
saságokat és a legnagyobb ipari és kereskedelmi vállalatokat. 1976 áprilisában 
hivatalosan is megnirdették a Nemzeti Demokratikus Forradalom Programját. 
A Program egyértelműen meghatározta az etióp forradalmi folyamat céljait 
és irányait. Sok más jelentős célkitűzés mellett az egyik legfontosabb feladat- 
ként a dolgozó tömegek politikai tudati szintjének emelését, aktivitásának 
növelését és a dolgozó osztályok szervezettségének megteremtését jelölték meg. 
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Az etióp sajátosságok figyelembevételével a pártszervező munkát felülről kezd- 
ték meg. 1979 decemberében Mengisztu Haile-Mariam elnökletével megalakult 
az Etióp Dolgozó Nép Pártjának Szervező Bizottsága (COPWE), amelynek céija 
az volt, hogy egy kezdettől fogva egységes központ köré tömörítse az etióp 
marxistákat, és a demokratikus centralizmus szervezeti elve alapján létrehozta 
az élcsapatpártot. 

Több szempontból már a Bizottság is pártként működött. Szervezetileg 
rendelkezett a marxista—leninista pártok alapvető intézményeivei (kongresszus, 
Központi Bizottság, Végrehajtó Bizottság). Olyan politikai szervezet volt ez, 
amely az élcsapatpárt létrehozásához vezető úton a forradalom élére állt, és 
széles körű nemzetközi kapcsolatokat is fenntartott a nemzetközi kommunista 
és munkásmozgalom pártjaival. 
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Az Etióp Dolgozók Pártjának megalakulását kimondó kongresszuson 1742 kül- 
dött és 250 meghívott vett részt. Az etióp politikai realitásokat tükrözi a kül- 
döttek összetétele: 20 százalék munkás, 11 százalék paraszt és 69 százalék a 
hadsereg és az államigazgatás képviselője volt. Afrikában különös jelentősége 
van annak, hogy az ország 72 különböző nemzetiségéből és törzséből kerültek 
ki a küldöttek. 

A COPWE beszámolóját Mengisztu Haile-Mariam ismertette, és javaslatot 
tett a kongresszusnak a párt szervezeti szabályzatára és programjára, valamint 
a tízéves gazdaságfejlesztési terv irányelveire. 

A kongresszusi beszámoló részletesen elemezte a belpolitikai, a gazdasági 
és a külpolitikai helyzetet. 

Belpolitikai téren a legközelebbi jövő feladataként jelölte meg Etiópia népi 
demokratikus köztársasággá történő átalakítását. Hangsúlyozta, hogy a lársa- 
dalmi fejlődés soron következő szakaszában fontos szerepet szánnak a tömeg- 
szervezeteknek. Az etióp realitásokat figyelembe véve kiemelte a lakosság túl- 
nyomó többségét alkotó parasztság politikai aktivitásának fokozását. Ez annái 
is inkább fontos, mert a forradalom tömegbázisát a munkásosztály arány- 
lag kis létszáma miatt még hosszabb ideig a parasztság adja. Ugyancsak lénye- 
ges feladatnak tekintik az értelmiségiek megnyerését is. 

Fontos helyet kaptak a kongresszuson a gazdasági kérdések. A beszámolón 
kívül elfogadták a tízéves gazdaságfejlesztési terv irányelveit. Mind a beszá- 
moló, mind a terv szem előtt tartotta azt a realitást, hogy Etiópia továbbra is 
alapvetően mezőgazdasági ország. A gazdaság fejlesztésében elsősorban a mező- 
gazdaságra kívánnak koncentrálni. Elsődleges cél az ország élelmiszer-önellátá- 
sának megteremtése, az éhínségek megszüntetése. Tervbe vették a mezőgazda- 
ság modernizálását és átszervezésének megkezdését. A tízéves terv végére a 
termelés 53 százalékát a termelőszövetkezeteknek és az állami gazdaságoknak 
kell adniuk. Az elkövetkező tíz év folyamán a mezőgazdasagi termelés évi át- 
lagban 43 százalékos növekedésével számolnak. Az ipari termelés évi átlagos 
növekedését 10,3 százalékra tervezik, ami azt eredményezi majd, hogy a terv- 
időszak végére a bruttó hazai termékhez való ipari hozzájárulás mértéke a je- 
lenlegi 16-ról 24 százalékra növekszik. A nemzeti jövedelem átlagos növekedése 
évi 6,5 százalékos lesz. A terv megvalósításához szükséges erőforrásokat a 
belső felhalmozás jelentős növelésével, döntően saját erőből kívánják fedezni. 

Külpolitikai kérdésekről szólva a beszámoló hosszan foglalkozott a szom- 
széd országokkal való kapcsolattal. Megismételte az etióp fel készségét a békés 
együttélésre valamennyi szomszédos országgal a határok sérthetetlenségének. 
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egymás területi integritásának feltétlen tiszteletben tartása alapján. A Kenyá- 
val és Dzsibutival kialakult jó viszonyt a különböző társadalmi rendszerű orszá- 
gok békés egymás mellett élésének afrikai példájaként említette. A beszámoló 
jogos büszkeséggel mutatott rá arra a tényre, hogy az etióp forradalom belső 
stabilitása és haladó külpolitikája egyre szélesebb körben vívott ki magának 
tekintélyt nemzetközileg is. Ennek egyik megnyilvánulási formája volt az is, 
hogy Mengisztu Haile-Mariamot az elmúlt évben az Afrikai Egységszervezet 
soros elnökévé választották. 


A kongresszuson egyhangúlag elfogadott pártprogram kimondja, hogy a 
nemzeti demokratikus forradalom szakasza lezárult, és megkezdődött a szocia- 
lista forradalomra való áttérés. A szocializmus felépítéséhez vezető úton a párt 
rövid távú feladatai: a szocialista építés műszaki és anyagi bázisának létrehozá- 
sa, a szocialista termelési viszonyok uralkodóvá tétele és a dolgozó tömegek 
anyagi és kulturális helyzetének jelentős javítása. 

A szervezeti szabályzat leszögezi: a párt vezető eszméje a marxizmus—le- 
ninizmus, szervezeti elve a demokratikus centralizmus. Legfelsőbb szerve az öt- 
évenként ülésező kongresszus. Az itt megválasztott 136 rendes és 64 póttagból 
álló Központi Bizottság választja a Politikai Bizottságot és a Titkárságot. A pár- 
tot területi elv alapján szervezi. A tartományi, megyei és körzeti bizottságok 
irányítják és felügyelik a kisebb területi egységek, illetve a munkahelyek alap- 
szervezeteit. A pártnak ez idő szerint körülbelül 30 ezer tagja van. 


A kongresszus megválasztotta a Központi Bizottságot, amelynek főtitkára 
Mengisztu Haile-Mariam lett. A Központi Bizottság 11 rendes és 6 póttagbói 
álló Politikai Bizottságot és 8 tagú Titkárságot választott. 
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Az Etióp Dolgozók Pártjának alapító kongresszusán 78 külföldi párt és felsza- 
badítási szervezet képviseltette magát és fejezte ki szolidaritását az új párttal, 


a társadalmi haladás útjára lépett etióp néppel. Az afrikai pártok többsége 
pártvezetőkkel és államfőkkel képviseltette magát. 


Az MSZMP és a magyar nép elismerését és támogatását Korom Mihály, 
a Politikai Bizottság tagja, a Központi Bizottság titkára, a magyar küldöttség 
vezetője fejezte ki kongresszusi hozzászólásában: , Népünk az etióp forradalom 
kezdete óta különös figyelemmel és együttérzéssel figyeli küzdelmüket, elisme- 
réssel illeti eredményeiket, jelentős vívmányaikat. Ezek közül is kiemelkedik 
a jelenlegi esemény, a marxista—leninista élcsapatpárt megalakítása. Meggyő- 
ződésünk, hogy az Etióp Dolgozók Pártja az etióp nép hivatott vezetőjeként, 
a politikai, társadalmi és gazdasági fejlődés hajtóerejeként és szervezőjeként, 
a haladás letéteményeseként független és szabad országuk jelenének és jövő- 
jének meghatározója lesz a dolgozó nép javára és hasznára . . . Országaink, né- 
peink és pártjaink egymás mellett állnak a béke megvédéséért, a társadalmi 
haladásért folytatott küzdelemben. A magyar nép, híven követve internacio- 
nalista elveit, a jövőben is támogatja Etiópia mépét, szolidáris nemes céljaival 
és küzdelmével." 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


A BESZÁMOLÓ TAGGYÜLÉSRE KÉSZÜLVE 


Párttitkárok az előkészítésről 


A kongresszusi felkészülés egyik leg- 
fontosabb állomásához énkeznek párt- 
szervezeteink. Az alapszervezeti beszá- 
moló taggyűlések előkészítésének né- 
hány kérdéséről beszélgettünk — el- 
sősorban az ideológiai, eszmei tevé- 
kenység nézőpontjából — a Magyar 
Optikai Műveknél Hácz Gyorgy sze- 
mélyzeti csoportvezetővel, a személy- 
zeti-szociális igazgatóság alapszerve- 
zetének titkárával, Kiss Antal eszter- 
gályos csoportvezetővel, a forgácsoló 
terület egyik alapszervezetének titká- 
rával és Teszár László gyártmányter- 
vező csoportvezetővel, a műszaki párt- 
alapszervezet titkárával. 

A beszélgetés résztvevői abból in- 
dultak ki, hogy a beszámoló taggyű- 
lésre való felkészülés során az alap- 
szervezeti vezetőségeknek különleges 
figyelmet kell fordítaniuk a párttag- 
ság ideológiai-politikai fejlődésének 
megítélésére, arra, hogy milyen aktí- 
van képviseli a tagság pártunk Doliti- 
káját. E feladat igényes megvalósítása 
érdekében minden alapszervezetben el! 
kell gondolkodni azon, milyen tartal- 
mi mozzanatok előtérbe állításával 
alapozható meg ez az értékelő munka. 
Az alapszervezeti vezetőségeknek el 
kell dönteniük, hogy az ideológiai- 
eszmei munka számtalan mozzanata 
közül mit emeljenek ki, milyen konk- 
rét kérdések keretében összegezzék a 
munka értékelését. 


Kiss Antal szerint tudomásul kell 
venni, hogy a pártszervezet tagságára 
lényeges hatással vannak a világgaz- 
dasági helyzet és a külpolitikai viszo- 
nyok kedvezőtlen változásai, megnőtt 
az érdeklődés a belpolitikai problé- 
mák iránt, s társadalmunk feszültsé- 
gei sem egyformán tudatosulnak. A 
mindennapi tapasztalatok is igazolják, 
hogy bár a párt politikáját, annak el- 
veit és stílusát a párttagság elfogadja, 
még az alapvető kérdésekben is érzé- 
kelhető bizonytalanság, eszmei zavar, 
olykor meglepő tájékozatlanság. 

Hácz György hangsúlyozta: alap- 
szervezetükben az ideológiai, eszmei 
munka feladatainak középpontjában 
a párt társadalomirányító szerepé- 
nek, jellegének értelmezése, az élet- 
színvonal-politikával és a gazdasági 
feszültségekkel kapcsolatos kérdéskö- 
rök állnak. A gazdasági jelenségek 
ideológiai, politikai értelmezését a 
párttagság és a párton kívüli dolgozók 
is állandóan igénylik. Ezekből a be- 
szélgetésekből, a különböző vélemé- 
nyeket tükröző vitákból elsősorban az 
életszínvonal alakulásáért érzett ag- 
godalom, a munka nélküli jövedelem- 
szerzéssel szembeni határozottabb fel- 
lépésnek, a társadalmi igazságosság 
céltudatosabb érvényesítésének, a pOo- 
litikai intézkedések nyíltságának igé- 
nye szűrődik ki. 
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Teszár László kiemelte, hogy bár a 
műszaki pártalapszervezetben a párt- 
tagság szakmailag és politikailag jól 
képzett, a tudatformáló munka mégis 
a legnehezebb feladatok egyike. Poli- 
tikai elveink és a gyakorlat között 
számtalan ellentmondás feszül, ilyen 
körülmények között kell a párttagság- 
nak saját elvi szilárdságát erősítenie 
és politikai aktivitását növelnie. S mi- 
lyen nehéz — néha szinte reménytelen 
— kiállni például a szellemi munka 
rangja, presztízse, fontossága mellett, 
és meggyőzni a műszaki értelmiségi 
kollégákat munkájuk jelentőségéről, 
amikor évtizedek óta hirdetett el- 
veinkkel ellentétben semmivel sem in- 
dokolható módon , újratermelődik" a 
diploma mélküli vezetők magas ará- 
nya, sőt a vállalatok, intézmények 
fiatal felső szintű vezetőinek 49 szá- 
zaléka ma sem rendelkezik felsőfokú 
végzettséggel. 

A beszélgetésen részt vevő párttitká- 
rok véleménye szerint több kérdésben 
tapasztalható elbizonytalanodás,  le- 
egyszerűsítés, így például a szocializ- 
mus mibenlétét illetően. Tisztában kell 
lennünk azzal — mondották —, hogy 
mai világunkban sok új kérdés vető- 
dik fel, s ezeknek a megválaszolásá- 
hoz nem rendelkezhetünk kész recep- 
tekkel. S a válaszokat nem rögtönözve, 
mondjuk egy ötvenperces szemináriu- 
mi foglalkozáson kell kialakítani az 
előadónak, hanem a társadalomtudo- 
mányoknak, a politikának, a párt tag- 
jainak kell alapos munkával kiformál- 
niuk. Ha meg akarjuk őrizni a párt 
iránti bizalmat — vetette közbe Kiss 
Antal — akkor az embereknek érez- 
niük kell, hogy értük és általuk tör- 
ténik minden. Sajnos azonban gyak- 
ran lassan születnek az intézkedések, 
s ha a konkrét ügyek összekuszálód- 
nak, az emberek mindig megkérdezik : 
hát hol van a párt? Persze, összetett 
problémákkal állunk szemben, ahol 
feltétlenül szükséges a körültekintés 
és a meggondolt, összehangolt lépés- 
sorozat, ám olykor úgy tűnik. szinte 
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lépéskényszerben vagyunk, mégis las- 
sú a reakciónk. 

Azt, hogy milyen aktívan képvise- 
lik pártunk politikáját alapszerveze- 
tünk párttagjai — mondta Teszár 
László —, azon is lemérhető, hogyan 
alakul befolyásunk párton kívüli kol- 
légáink között. Meg kell mondani 
őszintén, hogy a politikai munka ál- 
talános feltételei bizony sok szem- 
pontból kedvezőtlenül alakultak. A 
tömegekért való küzdelem azonban a 
kommunisták személyes kiállásával 
fokozható. A nehezebb helyzetekben 
a politikai munka is felértékelődik, 
de több ténnyel és meggyőzőbb érvek- 
kel kell alátámasztani az agitációt és 
a propagandát. 

A pártmunka eredményességének 
nélkülözhetetlen feltétele az eszmei- 
politikai önképzés. Az egyéni beszél- 
getések fontos szempontja lesz ezért 
a politikai tájékozottság megalapozá- 
sáért, szélesítéséért végzett tevékeny- 
ség értékelése. Az is tény, sajnos — 
egyeztek meg némi vita után a párt- 
titkárok —, hogy tájékozottságunk 
olykor még a közvetlen környezetün- 
ket élénken foglalkoztató kérdések- 
ben is hézagos, pedig állampolgári jo- 
gunk és párttagságunkkal együtt járó 
kötelességünk tudni, mi miért törté- 
nik körülöttünk. A tájékoztatás igé- 
nye, a politika nyitottsága jogos kö- 
vetelmény — említette Kiss Antal —, 
alapvető feltétele a párt politikájában 
való eligazodásnak. Ám azt várni, 
hogy az információ mindig , házhoz 
jön", túl kényelmes álláspont. Az ak- 
tív politizálás gyenge színvonala mö- 
gött nemritkán a párttagtól elvárható 
tudatos tájékozódás hiánya érhető tet- 
ten, s bizony olykor a szervezeti sza- 
bályzat — egyébként ismert — pasz- 
szusainak felelevenítésénél kell kez- 
deni a párttag kötelezettségeinek ér- 
telmezését. A rendszeres társadalmi, 
politikai tájékozódás a kommunista 
elemi kötelessége. 


Balogh Géza 


Mit tartalmaz az előterjesztés ? 


Borsod megyében is hamarosan meg- 
kezdődnek a pártalapszervezetek be- 
számoló taggyűlései. Két titkárt kér- 
deztünk meg, milyen kérdésekről kí- 
vánnak majd részletesebben szólni a 
pártalapszervezet fórumán. 

Szombati László a közel tízezer lel- 
ket számláló nagyközség, Putnok köz- 
ségi alapszervezetének titkára. 

— Az éves beszámoló taggyűlések 
és az ötéves ciklus félidejében megtar- 
tott összegezések tapasztalatai alapján 
döntöttünk úgy, hogy most több fi- 
gyelmet fordítunk a társadalompoliti- 
kai kérdésekre. Különösen fontos a 
nőpolitikai határozat megvalósításá- 
nak napirenden tartása, akár csak 
azért is, mert a 30 párttag közül 17 a 
nő. Sok volt a tennivalónk a Kispesti 
Textilgyár helyi cérnázőüzemében. A 
fejlesztések során a cérnázóból egy ki- 
sebb gyár lett, ahol menet közben kel- 
lett kialakítani a nőkből álló törzs- 
gárdát. A kommunisták pártmegbíza- 
tásként kapták az újonnan felvettek 
patronálását, betanítását. Nagyon fon- 
tos volt, hogy gondoskodjunk a gyere- 
kek óvodai elhelyezéséről, segítsünk a 
fiatal házasok lakáshelyzetén. Javíta- 
ni kellett a gyár szociális ellátását is. 
Az OTP-ben és a postán dolgozó nők 
szinte minden taggyűlésre , behozták" 
az ellátással, a szolgáltatásokkal kap- 
csolatos kérdéseket. Érzékenyebben 
reagáltak a kisközösségek problémái- 
ra, a környezetükben élők, különösen 
a nyugdíjasok helyzetére, mint a fér- 
fiak. Válaszolnunk kellett a feltett 
kérdésekre, s ahol tudtunk, segítet- 
tünk. A tagság többször megfogal- 


mazta, hogy a gazdasági munka is 
csak nyer azzal, ha az alapszervezet 
állandóan napirenden tartja ezeket a 
kérdéseket. 

A cérnázóüzemben sok fiatal vál- 
lalt munkát. Milyen segítséget nyúj- 
tott a pályakezdőknek az alapszerve- 
zet? 

— Igyekeztünk olyan munkahelyi - 
légkört teremteni, hogy a fiatalok jól 
érezzék magukat és ne okozzon gon- 
dot számukra a beilleszkedés. Az üzem 
vezetőit arra intettük, hogy ne legye- 
nek türelmetlenek az ifjúsággal szem- 
ben, ne vonjanak le elhamarkodott kö- 
vetkeztetést a gyakorlatlanságból fa- 
kadó hibákból. Szorgalmaztuk és tá- 
mogattuk a fiatalok szakmai és politi- 
kai továbbképzését. Igyekeztünk mó- 
dot adni nekik a bizonyításra, és ezzel 
többen éltek is, hiszen az elmúlt há- 
rom év alatt kilenc fiatalt vettünk fel 
a pártba, közülük többen fontos meg- 
bízatást kaptak a szakszervezetben, a 
KISZ-ben és más területeken. 

— Az OTP-ben és a postán dolgo- 
zók pártmegbízatásként kapták a szol- 
gáltatások javítását, hiszen ez nagy- 
mértékben befolyásolja a község la- 
kosságának hangulatát. Ilyen meg- 
gondolásból kell erősítenünk a párt 
befolyását a városgazdálkodási válla- 
lat helyi részlegénél, mert nem va- 
gyunk elégedettek a munkafegyelem- 
mel, az ott dolgozók közösségi életé- 
vel. Pártcsoport létrehozását szorgal- 
mazzuk majd, ezzel kívánjuk biztosí- 
tani az emberi kapcsolatok, a közös- 
ségi élet javulását. 

A Lenin Kohászati Művek acélszer- 
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kezeti üzemében 200-an dolgoznak. Itt 
tevékenykedik a többségében lakato- 
sokból álló alapszervezet, amelynek 
munkáját a 30 éves Juhász Zoltán irá- 
nyítja. 

— Tiz éve vagyok párttag, 1979 óta 
párttitkár a 44 fős alapszervezetben. 
Nehézségekkel és feszültségekkel teli 
évek vannak mögöttünk, hiszen a vál- 
lalat a különböző külső és belső okok- 
miatt történetének talán az egyik leg- 
nehezebb időszakát élte át az elmúlt 
években. Ennek hatása érződött a na- 
pi politikai munkában is. Váratlanul 
ért bennünket, hogy a vállalat vissza- 
esése után egyre többen kezdtek az el- 
távozás gondolatával foglalkozni, köz- 
tük régi dolgozók, párttagok is. Félő 
volt, hogy a stabil törzsgárda kohéziós 
ereje meglazul. Egy ideig minden mást 
félre kellett tennünk, hogy megma- 
radjon az évtizedek alatt összeková- 
csolódott Iközösség. Ekikor döbben- 
tünk rá, hogy nagyobb figyelmet kell 
fordítanunk a munkatársi kapcsola- 
tokra, a személyes problémákra. 
Alapszervezetünkben eddig is hagyo- 
mány volt a nyugdíjba vonulók bú- 
csúztatása, de korábban kevésbé fog- 
lalkoztunk azzal, mi lesz velük, mi- 
után utoljára lépnek ki a gyárkapun. 
Most, nyugdíjba vonulásuk előtt több 
alkalommal is leültünk velük beszél- 
getni, kértük őket, járjanak majd 
vissza hozzánk, mert szükségünk van 
a tapasztalataikra. 

— Most volt az ifjúsági parlament. 
Az üzemben dolgozó fiatalok is felfi- 
gyeltek ezekre a kérdésekre? 

— A parlamenten is szóba került az 
idősekkel való törődés. Többen gene- 
rációs problémákat emlegettek. Ez 
mutatja, hogy  alapszervezetünknek 
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többet kell! foglalkoznia ezekkel a té- 
mákkal. A fiatalok rámutattak arra 
így, hogy néhány dolgozó erőn felül 
vállal, túlórázik, gmk-ban dolgozik. 
Különösen a gyermekes családoknál 
jelent ez gondot, mert lazíthatja a csa- 
lád összetartását, kevesebb idő jut a 
gyermeknevelésre, de az önképzésre és 
a pihenésre is. Mi már korábban párt- 
megbízatásként adtuk az alapszerve- 
zetünkben tevékenykedő tizennégy 30 
éven aluli kommunistának, hogy a 
KISZ-ben kísérjék figyelemmel ezeket 
a kérdéseket. A szervezet érdekvédel- 
mi tevékenységéről is szó volt a parla- 
menten. Ehhez tudni kell, hogy a párt- 
alapszervezet , kezdeményezésére az 
üzemi négyszöghöz hasonlóan műveze- 
tői szinten is megalakítottuk a kis 
négyszögeket. Sajnos, sok esetben a 
KISZ-vezetők talpraesettsége hiány- 
zott ahhoz, hogy a négyszögekben 
eredményesen képviseljék a fiatalok 
érdekeit. . 

— Az eddig elmondottakból arra 
következtetek, hogy a beszámoló tag- 
gyűlésen a gazdasági munka és a párt 
belső élete mellett hangsúlyozottan 


.szó lesz a társadalompolitikai kérdé- 
 sekről is. 


— A vezetőség ezt látja célszerű- 


nek, s ez megegyezik a tagság véle- 


ményével. Meglátásunk szerint a jövő- 
ben a pártmunka fontos elemévé válik 
majd a társadalmi folyamatok figye- 
lemmel kísérése, a mindennapi élet 
során megfogalmazódó kérdések meg- 
válaszolása. Csak úgy erősíthetjük a 
párt befolyását, tekintélyét, ha érzéke- 
nyen reagálunk a kis- lés nagyközös- 
ségek gondjaira, problémáira. 


Fónagy István 


Beszélgetés a párttagokkal 


A beszámoló taggyűléseket megelőző 
beszélgetések, a megyében sokéves 
múltra visszatekintő értékelő pártcso- 
port-megbeszélések, az alapszerveze- 
tek tagsága és a vezetőségi tagok kö- 
zötti párbeszéd sok gondolatot ad, 
nagyban segíti a helyes helyzetfelis- 
merést, a kongresszusi felkészülés si- 
kerét. Milyennek ítélik a kisbéri párt- 
szervezetek tagjai a pánt belső életét, 
illetve ennek néhány tényezőjét? 

Többségük hangsúlyozza az alap- 
szervezetek növekvő politikai szerepét, 
párhuzamosan a helyi, vállalati ön- 
állóság fokozódásával. Működési terü- 
letükön általában figyelemmel kísér- 
nek és tekintetbe vesznek minden 
olyan tényezőt, amelynek politikai vo- 
natkozásai vannak. Javaslatokat tesz- 
nek, intézkedéseket kezdeményeznek. 
Többen hangsúlyozták azt is, hogy az 
alapszervezetek szerepét olykor csak. 
végrehajtóként érzékelik, kevés és 
szűkülnek a reális döntések területei. 
Nem konfliktusmentes a központi aka- 
rat és a helyi érdekek egyeztetése 
sem. 

Az alapszervezetek rendszeresen, 
tervszerűen megtartják taggyűléseiket. 
A színvonalat, az érdemi munkát te- 
kintve azonban nagy a hullámzás. 
Gyakran tapasztalható a , fejezzük 
gyorsan be", különösen az olyan té- 
máknál, amelyek távolabb állnak a 
tagság érdeklődésétől. Nem mindig si- 
kerül azokat közel hozni az alapszer- 
vezethez. Ma is megtárgyalásra kerülő 
téma befolyásolja elsősorban a tag- 
gyűlés sikerét. Gyakoriak a gazdasági 
témák, ez önmagában nem volna baj, 


de az igen, hogy a megközelítés sok- 
szor nagyon hasonlít a termelési ta- 
nácskozásokra, a politikai jelleg pedig 
meglehetősen háttérbe szorul. Kedve- 
zőek a tapasztalatok, ha helyi dolgok- 
ról, feladatokról" esik szó. Esetenként 
zavaró a túlszervezettség, az állandó 
nozzászólók, a hosszadalmas eszmefut- 
tatások. Reális igénye a tagságnak a 
folyamatos tájékoztatás, főleg a helyi 
vonatkozású kérdésekről. E téren el- 
sősorban a pontatlanságot, a kozmeti- 
kázást és a lassúságot kifogásolják. 
Úgy ítélik meg, hogy az információ- 
val kapcsolatos igényeket ma még 
nem tudjuk elég korszerűen és szín- 
vonalasan kielégíteni. A taggyűlése- 
ken gyakoribbak a kritikai észrevéte- 
lek. Ezek mindenekelőtt a közelről ér- 
zékelt hibákra, következetlenségekre 
vonatkoznak. 

Sok szó esik a párttaggá nevelésről. 
Általános a vélemény, hogy az ered- 
mények mögött ma sokkal nagyobb 
erőfeszítés, több munka van. A leen- 
dő párttagok számára egyéni képessé- 
geiknek, érdeklődésüknek jól megfe- 
lelő, végrehajtható megbízatást ad- 
nak, akik igyekeznek azt teljesíteni. 
Gond, hogy ez a munka csak néhány 
ember, legtöbbször az alapszervezeti 
titkár szívügye. A gazdasági felada- 
tok előtérbe állítása gyakran háttér- 
be szorítja az alapszervezetek figyel- 
mét a tagfelvételi munkáról. A párt- 
taggá neveléssel évek óta foglalkozó 
elvtársak véleménye szerint a tagdíj 
mértéke nemcsak az anyagias embe- 
reket riasztja vissza, hanem sokszor 
a közösségi gondolkodású, egyébként 
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a pártba való kis keresetű fiatalokat 
is.A Számukra az elért életszínvonal 
védelme érthetően nem vonzó, kevés 
a perspektíva. Ebből némelyeknél 
távlatvesztés, sőt esetenként türel- 
metlenség, több kérdésben bizonyta- 
lanság tapasztalható. Komoly figyel- 
meztetés a fiatalok egy jelentős ré- 
szének közömbössége. Mindezek — 
hangsúlyozták a párttagok — a kö- 
rükben végzett politikai munkára 
kedvezőtlenül hatnak. 


Az alapszervezetek gondosan meg- 
vizsgáltak minden olyan esetet, ami- 
kor párttagság megszüntetésére került 
sor. Az okok elemzése alapján jól ér- 
zékelhető, hogy egyesek nem kötőd- 
nek megfelelően a párthoz. Vannak, 
akik egyéni kedvezményeket, megkü- 
lönböztetett anyagi és erkölcsi elisme- 
rést reméltek. Kizárásra általában it- 
tas gépjárművezetés és a társadalmi 
tulajdon megkárosítása miatt kerül 
sor. A tapasztalatok szerint a kilépés 
okai sokrétűek, s a megjelölt indo- 
kok nem bizonyulnak mindig őszin- 
tének. Gyakori az idős korra, beteg- 
ségre hivatkozás, a szervezeti életből 
adódó kötelezettségek terhessé válása 
és a , magas tagdíj". A töröltek között 


figyelemre méltóan sok az átjelentke- 
zést elmulasztó párttag. 

A párt kapcsolata a fiatalokkal ott 
a legkiegyensúlyozottabb, ahol kölcsö- 
nösen jól ismerik egymás munkáját és 
törekvéseit, ahol a pártszervezet tag- 
jai és a vezetőség sajátjaként ismeri 
a fiatalokat foglalkoztató gondokat, 
valamint az életkori sajátosságokhoz 
és a helyi körülményekhez alakítják 
módszereiket. 

A fiatalok jelentős része a pártszer- 
vezet vezetőivel az ifjúsági rendezvé- 
nyeken találkozik leggyakrabban. 
Ezért elengedhetetlen, hogy ilyenkor 
megfelelően képviseljék a pártszer- 
vezetet. Ha erre jól felkészülünk, az 
sokszorosan megtérül, a fiatalok kö- 
rében jelentősen növeli a befolyásun- 
kat. 

Ennek fontos tényezője az is, hogy 
mennyire vonzó az adott helyen a 
párt, mennyire követésre méltó egy- 
sége, demokráciája? Érzékelhető-e a 
párttagok kiállása a politika védelmé- 
ben, milyen az erkölcsi megbecsültsé- 
gük, tájékozottságuk? Megfelelő is- 
mereteik vannak-e a fiataloknak a 
pártmunka mindennapjairól? Ezért is 
szükséges, hogy a pártélet kellően 
nyitott legyen. 

Zahovay Gábor 


Értékelni felelősséggel, előremutatóan 


Az irányító pártszervek feladatai közé 
tartozik, hogy a beszámoló taggyűlé- 
sen véleményt mondjanak az alapszer- 
vezetek munkájáról. A párt-végrehaj- 
tóbizottságok és a pártvezetőségek tes- 
tületi ülésen értékelik a közvetlenül 
irányításuk alá tartozó pártalapszerve- 
zetek és -vezetőségek ötéves munkáját. 

Kispesten, a főváros XIX. kerületé- 
ben e feladat végrehajtásának kiala- 
kult gyakorlata van. A tapasztalatok 
mégis arra intenek, hogy érdemes a 
kongresszust megelőző tennivalók kö- 
zött ezt is alaposan végiggondolni. Az 
évenkénti beszámoló taggyűléseket 
megelőző értékelések készítésének 
módszerei az adottságokhoz igazodtak. 
Az üzemi párt-végrehajtóbizottságok 
általában egy külön testületi ülést 
szentelnek az értékelésnek. De ahol tíz 
alapszervezet van — mint például a 
Rába MVG Vörös Csillag Gépgyár- 
ban —, ott egy-egy soros testületi 
ülésre csak három vagy négy alap- 
szervezet munkájának értékelése ke- 
rül. 

A kerületi pártbizottság módszerei 
ettől valamelyest eltérnek, mivel a 
szervezetek nagy száma miatt az érté- 
kelést nem terjesztjük testület elé. Az 
alapszervezet munkájának értékelé- 
sét a kerületi pártbizottság illetékes 
munkatársa készíti el, ésa pb-nek az 
adott területért felelős titkára hagyja 
jóvá. 

IEEzek az évenként készülő értékelé- 
sek általában reálisak voltak, találkoz- 
tak az alapszervezeti vezetőségek és a 
párttagság véleményével. Tapasztaltuk 
azonban azt is, hogy gyakorta a párt- 


élet formális jegyeire tették a hang- 
súlyt. Tipikus jegyei az ilyen értéke- 
lésnek, hogy hány taggyűlést tartot- 
tak, milyen volt a felszólalásokban 
kifejeződő aliktivitás, milyen kérdé- 
sekkel foglalkoztak, mit dolgoztak 
fel, hány fő vesz részt pártoktatás- 
ban, hány párttagot vettek fel, volt-e 
fegyelmi ügyük, rendben volt-e a tag- 
díjfizetés stb. 

A szervezeti élet , mérhető" jegyei 
a munka megítélésénél természetesen 
fontosak, hiszen ezek valóban mutat- 
ják az alapszervezet állapotát. De csu- 
pán ezeknek a számbavétele kevés, 
egyoldalúvá, formálissá, egészében se- 
matikussá teszi az értékelést. A meg- 
ítélésnek mindenekelőtt politikai érté- 
kelésnek kell lennie. Tükröznie kell az 
adott alapszervezet helyzetét, politikai 
állapotát, az abban bekövetkezett vál- 
tozásokat, a fő feladatokban vállalt 
szerepét, hatását. A szervezeti élet 
kérdéseit pedig ezek fényében kellene 
megítélni. Az értékelés alapvető fel- 
adata végül is az, hogy összevessük az 
eredményeket a kitűzött célokkal, en- 
nek révén pedig segítséget adjunk a 
következő időszak feladatainak kiala- 
kításához. 

Az értékelés politikai összetevői 
most még nagyobb hangsúlyt kapnak, 
hiszen öt év munkájáról kell véle- 
ményt mondani. Ennek főbb tartalmi 
szempontjai lényegében megegyeznek 
az alapszervezeti vezetőségek beszá- 
molóinak követelményeivel, de nem 
elhanyagolhatók a különbségek sem. 
Alapvető követelmény a tömörség, a 
lényegretörés; a főbb tendenciák be- 
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mutatására, az elért eredmények mi- 
nősítésére, a gondok, hiányosságok és 
azok okainak felvázolására, a főbb 
tennivalók megfogalmazására kell tö- 
rekedni. Az értékelésből derüljön ki, 
hogy a párt nem öncélú szervezet, 
munkáját, vezetőinek tevékenységét 
elsősorban az eredményre gyakorolt 
politikai hatás alapján kell megítélni. 

Az alapszervezetek és vezetőségeik 
munkájának megítélésekor természe- 
tesen abból kell kiindulni, Hogy az 
adott pártszervezet a vezető szerepből 
helyileg adódó követelményeknek, a 
, politikai gazda"? szerepkörnek miként 
felelt meg. Vagy másként megfogal- 
mazva: mennyiben valósultak meg a 
párt törekvései, főbb határozatai, a 
politika általában, és ebben mekkora 
szerepe volt a kommunista kollektí- 
vának? 

A kerület üzemeiben meg kell vizs- 
gálni az alapszervezeteknek a termelés 
eredményességére gyakorolt hatását. 
A lakóterületi körzeti pártszervezetek 
esetében a pártélet rendszerességén 
és színvonalán túl elsősorban azt 
kell megiítéini, mennyire tudtak nyi- 
tottá, az adott terület közéleti cent- 
rumává válni. Természetesen azt kell 
értékelni, ami az adott kollektíván 
múlik. Ebben viszont jelentősek 1le- 
hetnek a különbségek. Az értékelés- 
kor tehát végig kell gondolni, hogy 
az általános feladatok mellett milyen 
fokú az önállóság, van-e alkotó lég- 
kör, kezdeményező-e a pártszervezet. 


Az értékelésnél döntő szempont a 
pártszervezet politikai állapota, a 
pártegység helyzete. Ismeretes, hogy 
ma általában több a vita, s a nehe- 
zebb gazdasági helyzet és a gyorsabb 
alkalmazkodás szükséglete miatt több 
a konfliktus. Az  alapszervezetek 
munkájának értékelésekor tehát az 
is fontos, hogy az öt év alatt az adott 
közösséget érintő konkrét feladatok, 
döntések során a párton belül létre- 
jött-e szemléleti és cselekvési egy- 
ség, s ennek állapota hogyan hatott 
a pártonkívüliekre, az egész közös- 
ségre. 
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Ahol a pártszervezet maga is aktív 
szerepet vállalt a döntések kialakítá- 
sában, ott a végrehajtás is zökkenő- 
mentesebb volt, és kevesebb feszült- 
séggel járt. Ezt tapasztaltuk a Ganz 
Műszer Művekben, ahol az irányítás- 
ban és a szervezeti felépítésben jelen- 
tős változtatásokat hajtottak végre. 

A Vörös Október Férfiruhagyárban 
is fontos szerepet játszottak az alap- 
szervezetek az új munkaszervezési el- 
járás sikeres bevezetése során. A Grá- 
nit Csiszolószerszám és Kőedénygyár- 
tó Vállalat tervezési és érdekeltségi 
rendszerének bevezetésekor is hozzá- 
járult az alapszervezet az új befogadá- 
sát előkészítő munkához. De nem jö- 
hetett volna létre két körzeti párthá- 
zunkban sem ifjúsági klub a pártszer- 
vezet közreműködése nélkül. 

Érdemes szemügyre venni a párt- 
szervezetek alkalmazkodóképességét a 
konfliktushelyzetekhez. Nem kell kü- 
lön bizonyítani, hogy a konfliktuso- 
kat vállalni kell. Gyorsabban alkal- 
mazkodni, rugalmasnak lenni, új ter- 
méket bevezetni és a régit elhagyni — 
ez mind, mind ütközéssel, konfliktus- 
sal jár. A Rába MVG Vörös Csillag 
Gépgyárban is szívós meggyőző mun- 
ka és a párttagok személyes példamu- 
tatása kellett ahhoz, hogy a két-három 
évvel korábbi helyzethez képest ma 
már lényegében ne okozzon feszült- 
séget a dolgozók rendszeres átcsopor- 
tosítása. 

Az agitációs és a propaganda meg- 
ítélésénél is szempont, hogy az meny- 
nyire volt összhangban a feladatokkal, 
élő, eleven kérdésekre keresték és ad- 
ták-e meg a választ, konkrétan segí- 
tette-e ez a tevékenység az eszmei, 
politikai és cselekvési egység alakí- 
tását. 

Az irányító pártszervek feladata, 
hogy mondjanak véleményt arról, mi- 
lyen a párttagok kiállása, példamuta- 
tása, helytállása, milyen a párton be- 
lüli rend, fegyelem. E kérdésnél figye- 
lembe kell venni, hogy széles körű 
igény a nagyobb rend és fegyelem 
megteremtése, a visszás jelenségek 


visszaszorítása. Jól gondolkodnak te- 
hát ott, ahol számba veszik a pártszer- 
vezeteknek az ellenőrzés fokozására, a 
személyes felelősség növelésére tett lé- 
péseit. 

Minősíti a pártszervezetek munká- 
ját, hogy tömegkaposolataik az el- 
múlt években hogyan alakultak, 
munkájuk során mennyire támasz- 
kodtak a tömegszervezetekre. Külön 
is figyelemmel kell lenni az ifjúság 
körében végzett munkára, a KISZ 
segítésére. 


Helyes, ha az értékelés kitér a veze- 
tés állapotára, egységére, a kádermun- 
ka színvonalára. Pozitívan kell érté- 
kelni, ha a pártszervezet követelmé- 
nyeket támaszt a káderekkel szemben, 
ha megfelelő politikai támogatást 
nyújt a bátran kezdeményezőknek, ha 
nyitott az új megoldások, a pályázati 
úton történő és határozott időre szóló 
kinevezések iránt. 


Az értékelésnek természetesen ki 
kell térnie a pártéletre is. Ott valósul- 
hatnak meg határozataink, tartalmi 
céljaink, ahol a pártélet szervezett, 
rendszeres, ahol a párt vonzása és tu- 
datos munkája alapján van utánpót- 
lás, ahol érvényesülnek a pártélet le- 
nini normái, ahol jó a belső légkör, 
nyílt, őszinte vitaszellem van, ahol a 
párton belüli demokrácia a motorja 
a munkahelyi és közéleti demokráciá- 
nak. A munkastílus, alégkör, a párt- 
demokrácia értékelésének különösen 
ott van jelentősége, ahol ennek javí- 
tása különösen kívánatos. Ilyen ta- 
pasztalatokra jutottunk kerületünk- 
ben a pedagógus-alapszervezetek egy 
részénél. Azt láttuk, hogy az iskolai 
pártszervezetek mintha erőtlenek, kü- 


lönösen pedig a káderkérdésekben bá- 
tortalanok lennének. 

Az értékelések hagyományos része 
a vezetőség munkájának, összeforrott- 
ságának, akcióképességének megítélé- 
se, s ebben a titkár szerepének minő- 
sítése. 

Az előbbiekből kitűnik, hogy komp- 
lex értékelésre kell törekedni, de tud- 
ni kell súlyozni, a lényeges folyama- 
tokra összpontosítani. 


Megítélésem szerint ezek az értéke- 
lések nem kinyilatkoztatások, nem 
megmásíthatatlan döntések. Egyrészt 
építeni kell a vezetőségek évenkénti 
önértékelésére, a tagság véleményére, 
másrészt az a helyes, ha a , minősí- 
tést" a vezetőség megismeri még a 
beszámoló taggyűlés előtt. 

A mostani, de az évenkénti értéke- 
lések is részei az egyes szintek közöt- 
ti folyamatos párbeszédnek, annak, 
hogy rendszeresen véleményt mon- 
dunk egymás munkájáról. E nyílt, 
őszinte viszonynak, a pártdemokráciá- 
nak konkrét megnyilvánulása az, hogy 
a felsőbb pártszerv véleményét tag- 
gyűlés elé kell terjeszteni. Ehhez fel- 
tétlenül igényelni kell a tagság véle- 
ményét. Az igényesen, kritikusan el- 
készített értékeléseknek Kispesten is 
mindig kedvező fogadtatása volt. 
Ezekre odafigyeltek, olykor vitatkoz- 
tak vele. 

Az értékelések készítése körülte- 
kintő munkát, nagy felelősséget igé- 
nyel. Gondolni kell arra, hogy ez 
nemcsak az alapszervezeteket, hanem 
az irányító pártszervezeteket is mi- 
nősíti. 

Fenyvesi Dezső 


a XIX. kerületi pártbizottság 
titkára 
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HOZZÁSZÓLÁSOK CIKKEINKHEZ 


A lakossági ügyintézés 


(Megjelent az 1984. augusztus—szeptemberi számban) 


HATÁROZAT ÉS EMBERI SZÓ 


Megfigyelhető, hogy a hatósági munka 
kérdéseivel foglalkozó írások ma már 
nem általános tételeket ismételgetnek, 
hanem egyre inkább a gyakorlati ta- 
pasztalatra támaszkodnak, és konkré- 
tan elemzik a tanácsi hatósági ügyin- 
tézést. Ezt kísérhettük nyomon a la- 
kossági ügyintézés állapotát és javítá- 
sának lehetőségét feltáró kerekasztal- 
beszélgetésről megjelent írásban is. 

Valóban közérzetet befolyásoló té- 
nyező a tanácsi ügyintézés tartalma, 
gyorsasága, meggyőző ereje. Hivata- 
los ügyei a tanácsoknál mindenkinek 
vannak. Ezek az ügyek többnyire min- 
dennaposak, de olykor egész családok 
életét befolyásolják. 

A helyi közigazgatás átszervezése 
óta még világosabban látjuk, hogy a 
lakosság milyen érzékenyen reagál a 
tanácsok munkájára. Nyilvánvaló, 
hogy ez nem pusztán az átszervezés 
következménye, sokkal inkább a meg- 
élénkült társadalmi aktivitással hoz- 
ható összefüggésbe. Kétségtelen, hogy 
az államélet korszerűsítésének és egy- 
szerűsítésének fokozatos lépései között 
több olyan is szerepelt, amely átmene- 
tileg nehezítette a különböző hatósági 
szervezetek eljárási rendjében való el- 
igazodást. Tudvalevő, hogy az 1984. 
január 1-i átszervezésig — előtte né- 
hány éven át már az átszervezés elő- 
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készítőjeként is — többféle ügyinté- 
zési struktúra létezett. Aligha lehet 
csodálkozni azon, hogy az állampol- 
gárok csak nehezen igazodtak el az 
ügyintézés rendszerében. Példaként 
gondoljunk el egy tihanyi lakost: ha 
birtokháborítási ügye volt, ezt a helyi 
tanács végrehajtó bizottságának szak- 
igazgatási szerve előtt kellett megindí- 
tania. Ha a közterület használatára 
kért engedélyt, ezt szintén a helyi ta- 
nács adta ki, ha azonban a közterüle- 
ten valamilyen építési tevékenységet 
is folytatni kívánt volna, ez esetben (a 
Balaton-parti építési hatáskörök kör- 
zetesítése folytán) már a balatonfüre- 
di városi tanács végrehajtó bizottsá- 
gának építési szakigazgatási szervéhez 
kellett volna fordulnia. Ha kisajátítá- 
si ügyben kellett hatósági tárgyaláson 
részt vennie, akkor ügye a veszprémi 
járási hivatal általános igazgatási osz- 
tályához tartozott. Ha gyámhatósági 
intézkedést igénylő problémája adó- 
dott, a hatósági jogkör gyakorlása 
kétfelé vált: az egyszerűbb ügyben, a 
gyermekláthatás szabályozása kérdé- 
sében a helyi tanácstól igényelhetett 
döntést, a nagyobb felkészüitséget 
igénylő, bonyolultabb örökbefogadási 
ügyben a veszprémi járási hivatal ad- 
hatta ki a határozatot. Ha a munka- 
ügyi igazgatás intézkedését igényelte, 


akkor a megyeszékhely városi taná- 
csának munkaügyi feladatokat ellátó 
szakigazgatási szerve intézkedhetett. 
Ugyanígy városi hatáskörben volt az 
egészségügyi szakigazgatás hatósági 
jogköreinek gyakorlása is. 

Ez ma már túlhaladott eljárási rend, 
de az államigazgatás átszervezésének 
abban az időszakában bizonyos átme- 
neti állapotokat tudomásul kellett 
venni, még ha ezek utólagos elemzése 
során be is látjuk, hogy sok tekintet- 
ben meglehetősen bonyolult helyzete- 
ket teremtettek. 

A helyi államigazgatás átszervezése 
után mindezek a problémák természe- 
tesen megszűntek. A példaként emlí- 
tett állampolgár helyzete is könnyebb 
lett, ügyeinek intézése sokkal áttekint- 
hetőbbé vált. Azzal, hogy a megszűnt 
járási hivatalok hatáskörének túlnyo- 
mó többségét a községek kapták meg, 
létrejött a feltétele annak, hogy az 
ügyeket intézzék, s megerősödött az 
igény az apparátus javítására. Azokat 
a nagyobb felkészültséget igénylő bo- 
nyolult ügyeket, amelyek az ügyek 
összességének csupán egy kis hánya- 
dát teszik ki, egyelőre továbbra is a 
városi szakigazgatási szervek intézik, 
ha a községekben még nem áll rendel- 
kezésre a megfelelő szakember. 

Nálunk a járási hivatalok a megyei 
tanács végrehajtó bizottságának ösz- 
tönzésére már évekkel ezelőtt több ha- 
táskört átadtak a községeknek. Így le- 
hetővé vált, hogy a községek első fo- 
kon maguk gyakorolják a hatáskörü- 
ket — teljes vagy részleges jogkör- 
rel —, például az iparigazgatásban. 
Volt idő tehát az ügyintézés begyakor- 
lására is. A kísérlet kedvező tapaszta- 
latai alapján bízhatunk abban, hogy a 
megnövekedett hatáskörök gyakorlása 
sem lesz zökkenőkkel terhes. A taná- 
csi apparátus eléggé felkészült a prob- 
lémálkk önálló megoldására. Bár az ál- 
lamigazgatás nem vonzó pálya, mégis 
tény, hogy Veszprém megyében a szak- 
igazgatási szerveket vezető 65 községi 
végrehajtó bizottsági titkár közül csak 
háromnak nincs képesítése, s a közsé- 


gi ügyintézők körében is 94 százalék 
körüli a képesítettségi arány. 

A hatósági munka mutatói eddig is 
kedvezőek voltak: az évi több tízezret 
kitevő első fokú tanácsi határozatok 
elleni jogorvoslatok aránya nem éri el 
a 3 százalékot, s a jogorvoslatok kere. 
tében megsemmisített ügyek aránya 
csak ezrelékben fejeznető ki. 

Mindezek alapján túlzottnak tartom 
azokat az általánosító megjegyzéseket, 
amelyek a hírközlésben nemritkán 
nyilvánosságot kapnak, s amelyek 
olyan képet festenek, hogy az állam- 
polgár ki van szolgáltatva a bürokrá- 
cia csapdáinak. (Az ilyen megállapítá. 
sok címzettjei többnyire a tanácsok.) 
Egyoldalú szemlélet ez. Nem tagadha- 
tó, hogy vannak bürokratikus jelen- 
ségek, a tanácsi ügyintézés egészére 
azonban nem ez a jellemző. Szép szám- 
mal vannak ellenkező előjelű tapasz- 
talatok. 

Sokan tanácsoktól várnak és kér- 
nek számon intézkedést jobbára 
amiatt, mert nem kellően tájékozottak, 
mert nem pontosan ismerik az ügyin- 
tézés szakszerű útját, s nem is fordf- 
tanak elég fáradságot annak megisme- 
résére. A mélyebb elemzés pedig arra 
is rámutat, hogy a tanácsok a társa- 
dalmi feszültségek levezetéséből sok- 
szor erejükön és lehetőségeiken felül 
vállalnak részt. 

A helyi államigazgatási korszerűsí- 
tési folyamatban a végleges cél a két- 
szintű igazgatás megteremtése, vagyis 
a községek közvetlen megyei irányítá- 
si kapcsolatainak kialakítására. Ezért, 
véleményem szerint, a községi taná- 
csoknak saját érdekük, hogy minél 
előbb teljesen önállóan intézzék 
ügyeiket, maguk gyakorolják hatás- 
köreiket már most, időben  felké- 
szülve a kétszintű igazgatásra. 

Ezért nem szorgalmazzuk a megyé- 
ben, hogy több község közösen alkal- 
mazzon tanácsi ügyintézőt. Ennek a 
formának — a kétségtelen előnyei mel- 
lett — szerintünk sok hátránya is van. 
Az igazgatási társulás praktikusnak 
látszik ugyan, hiszen 3—4 tanács fel- 
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tehetően könnyebben kapna a jelenle- 
ginél is felkészültebb adóhatósági 
szakembert, szabálysértési ügyintézőt. 
De azok az ügyintézők, akik minden- 
nap más községben jelennek meg, alig- 
ha tudnak olyan közeli kapcsolatba 
kerülni a faluban lakó emberekkel, 
mint az a tanácsi vezető, aki minden 
utcát, minden házat és lakóikat is is- 
meri. 
A helyismeretnek a tanácsi ügyinté- 
zésben rendkívül nagy a szerepe. Két- 
ségtelen, hogy ennek a szakismerettel 
is párosulnia kell. A helyismeret ön- 
magában még nem teremt demokrati- 
kus ügyintézési közeget. Mégis állítom, 
hogy a lakossági kapcsolatoknak leg- 
alább olyan fontos szerepük van a 
tanácsi ügyintézésben, mint a jogi 
felkészültségnek. Hiába születik ki- 
fogástalanul indokolt határozat, ha 
azt az érintettekkel emberi szóval 
nem tudják elfogadtatni. A meggyő- 
zés nélküli határozat politikailag 
rossz közhangulatot szül. 

Tény, hogy például a szabálysértési 


bírságolás népszerűtlen feladat. Bár 
felfogás dolga, hogy így kell-e tekin- 
teni. Szerintem azt az ügyintézőt, aki 
ezt a jogkört gyakorolja, társadalmi 
tiszteletnek kellene öveznie. A népsze- 
rű vagy népszerűtlen minősítést nem 
az dönti el, hogyan vélekedik a sza- 
bálysértés elkövetője. A faluképet nem 
szennyező, hanem megőrizni akaró ál- 
lampolgár érdekében történik a bírsá- 
golás is. A nagy többség érdekének pe- 
dig lakossági támogatásban kell ré- 
szesülnie. Ez jelentheti a tanácsi in- 
tézkedések társadalmi alátámasztását. 
De az is tény, hogy a népszerűtlen- 
nek nyilvánított intézkedést is sokkal 
inkább elfogadják akkor, ha az hely- 
ismerettel bíró ügyintézőtől származik, 
akivel az állampolgárok naponta talál- 
koznak, aki nemcsak papíron indo- 
kolja meg a határozat lényegét, hanem 
azt is elmagyarázza, mit miért csinál- 
tak esetleg rosszul, és mi a helyes el- 

járás. 
Szabó Lajos 


a Veszpróm megyei tanács 
osztályvezetője 


, Nyugdíjas kommunisták 


(Megjelent az 1984. májusi számban) 


EGY KÖZSÉGI ALAPSZERVEZET MINDENNAPI ÉLETE 


Alapszervezetünkben társadalmunki 
szinte valamennyi rétege képviselteti 
magát, létszámunk 50 fő körül mozog. 
Így a pártmunka szervezése, az esz- 
mei, politikai, szervezeti és cselekvési, 
egység megvalósítása alaposabb fi- 
gyelmet igényel, és sajátos módszerek 
alkalmazását teszi szükségessé. 
Legfontosabb feladataink közé tar- 
tozik a felsőbb pártszervek határozar- 
tainak megismerése, illetve adaptálá- 
sa a helyi viszonyokra. Más azonban 
a tennivalója a pb-titkárnak, a tanács 


elnökének, a pedagógusnak, megint 
más az orvosnak stb. Éppen ezért kell 
nagy hangsúlyt helyeznünk az értel- 
mezésre és a feladatak pontos megfva- 
tározására. — 

A pártélet legfontosabb színterének 
a taggyűlést tartjuk. Megszervezése 
nem kis gond, Így e tekintetben is 
rendszeresen kérjük a munkahelyek 
kommunista vezetőinek segítségét. A 
taggyűlés a legfontosabb Ikérdéseket 
tárgyalja meg: a munka tervezése, 
községpolitikai kérdések (az ellátás . 


különböző területein), a tanács gazda- 
sági és államhatalmi tevékenysége, az 
ideológia és agitáció legfontosabb fel- 
adatai, az alapszervezet feladatai a 
felsőbb párthatározatok alapján stb. 
A napirendek megválasztásában döntő 
szerepe van a tagságnak. A taggyűlés 
csak szükséges, de nem elégséges fel- 
tétele az aktív politikai munkának. A 
taggyűléseken egy-egy témáról, főleg 
időbeli korlátok miatt, legfeljebb 4—5 
fő mondhatja el a véleményét. Így elő- 
fordulhat, hogy a tagság jelentős része 
hozzászólás formájában éveken ke- 
resztül nem nyilatkozik meg. Ez poli- 
tikai elbizonytalanodást idézhet elő, a 
fölöslegesség érzését válthatja ki a 
párttagságból, ami egyáltalán nem kí- 
vánatos.  . 

A vezetőség legfontosabb feladata 
ezért az egész párttagság politikai ak- 
tivitásának folyamatos szorgalmazása, 
mindenekelőtt politikai fórumok biz- 
tosításával. ,, 

Különösen nagy jelentőséget tulaj- 
donítunk a különböző rétegtalálkozók- 
nak. Ezeket a vezetőségi ülésekkel 
kapcsoljuk össze, és azokban a hóna- 
pokban tartjuk. amikor nincs taggyű- 
lés. A rétegeket életkor, a párttagság 
időtartama, foglalkozás, munkahely 


stb. szempontok alapján tartjuk nyil- 


ván. Évente általában két rétegtalál- 
kozóra kerül sor. 

Ebben az évben azonban célul tűz- 
tük ki, hogy minden rétegnek tartunk 
találkozót, hiszen kongresszusi ciklust 
zárunk. Éppen ezért elvárjuk, hogy 
minden párttag mondja el a vélemé- 
nyét az alapszervezet és a vezetőség 
munkájáról, a párt politikájáról, helyi 
községpolitikai kérdésekről és termé- 
szetesen saját tevékenységéről is. Ez 
jelentősen megkönnyíti az ötéves mun- 
káról szóló vezetőségi beszámoló elké- 
szítését, egyúttal pedig hozzájárul a 
párttagság " önérzetének ápolásához. 
Tudatában vagyunk természetesen an- 


nak, hogy ezek a rétegtalálkozók nem 
helyettesítik és nem teszik fölösleges- 
sé a pártcsoportok munkáját. 

Figyelemmel vagyunk a kommunis- 
ták munkahelyi és lakóterületi (egy- 
ben családi) tevékenységére és maga- 
tartására. A párttag egyik környezet- 
ben sem lehet közömbös. Arra biztat- 
juk párttagjainkat, hogy munkahelyü- 
kön valóban legyenek a párt politiká- 
jának legfőbb végrehajtói és képvise- 
lői. Ennek nyomán sikerült elérni, 
hogy az utóbbi években több munka- 
helyen jelentős mértékben fejlődött a 
munkahelyi demokrácia, és javult a 
munkahelyi közérzet. 

Alapszervezetünkben sok a nyugdí- 
jas; a velük való foglalkozás külön. fi- 
gyelmet igényel a vezetőségtől. Arra 
törekszünk, hogy nyugdíjba vonulásuk 
után is tevékeny részesei legyenek a 
pártéletnek. Természetesen minden 
rendezvényünkre meghívjuk őket. De 
évente megrendezzük a nyugdíjas 
párttagok fórumát is. Ezeken a talál- 
kozókon nemcsak az alapszervezet ve- 
zetősége vesz részt, hanem a község 
állami és társadalmi vezetői is. 

Erőfeszítéseink nyomán elértük, " 
hogy 8—10 nyugdíjas rendszeresen el- 
jár taggyűlésre és más rendezvények- 
re. Néhányan feladatokat is vállalnak. 
Vezetőségünk gazdasági felelőse 70 
évesen is kiválóan végzi az alapszer- 
vezet tagdíjfizetéssel kapcsolatos ösz- 
szes munkáját. 

E rövid írásban csupán az alapszer- 
vezetben uralkodó , szellemre" próbál- 
tam utalni, arra, hogy a tagság sok- 
félesége ellenére is együtt vagyunk. 
Fő feladatunknak éppen ezt tartjuk, 
hogy együtt gondolkodjunk, az elvek- 
ben egyetértsünk, és emberileg is kö- 
zel kerüljünk egymáshoz. Ha ez sike- 
rül, másokat is magunkkal ragadha- 
tunk. 


Koncsár Sándor 
a pálházi községi alapszervezet 
titkára 


OLVASÓINK ÍRJÁK 


Az önképzés helyi formája — I 


A győri Zalka Máté Általános Iskola 
pártalapszervezete nagy gonddal ter- 
vezi és szervezi meg a tagság és a tan- 
testület minden tagjának politikai to- 
vábbképzését. 

A testület tagjait és az iskola ta- 
nulóit állandóan a politikai informá- 
ciók tömege éri. Ez megköveteli, hogy 
az iskola ilyen irányban nyitott le- 
gyen. Az iskolai pártalapszervezetnek 
ezért elsőrendű feladata a politizáló 
légkör erősítése, az elvi kérdések tisz- 
tázásának segítése, a politikai érzé- 
kenység fejlesztése, a pedagógusok ak- 
tivitásának, politizálókészségének fo- 
kozása, az önművelés és az önképzés 
ösztönzése. 

Mindezekből kiindulva alapszerve- 
zetünk javaslatára az előző tanévben 
elméleti — konferenciát — szerveztünk. 
Ezen olyan témákat vitattunk meg. 
mint a politikai irányítás hatékonysá- 
ga iskolánkban a közoktatás-politikai 
feladatok végrehajtása szempontjából; 
a munkaközösségek helye, szerepe a 
szakmai tevékenység irányításában; a 
közművelődés gyakorlata, az aktivitás 
helyzete. 


A testület tagjaival a foglalkozások 
témáit már az előző tanév végén meg- 
ismertettük. Utána csoportokat alakí- 
tottunk, amelyeknek tagjai vállalták 
egy-egy téma kidolgozását. Minden 
csoport igen komolyan készült. Feldol- 
gozták a témához kapcsolódó elméleti 
anyagokat, felméréseket végeztek és 
elemezték azok tapasztalatait, javasla- 
tokat tettek a további munka javítá- 
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sára. A csoportok az általuk össze- 
állított anyagot az elméleti konferen- 
cia előtt minden kollégának odaadták. 
Így a konferencián először a kérdése- 
ket tették fel a résztvevők, és a vála- 
szok után beható vita bontakozott ki. 

Igaz, hogy a felkészülés sok munkát 
jelentett, sok időt kellett ráfordítani, 
de úgy értékeltük, hogy megérte, hi- 
szen a felkészülés, a csoport tagjainak 
egymás közti vitái, az együttes megvi- 
tatás, az elméleti ismeretek bővítése, 
felírissítése, a helyi adottságok meg- 
ítélése, az elmélet-gyakorlat összeha- 
sonlítása lehetőséget adott arra, hogy 
az eddig passzív kollégák is elmélyült 
munkát végezzenek, véleményüket 
bátran elmondják. Arra is jó volt ez 
a csoportos felkészülés, hogy azt a je- 
lentős számú fiatal pedagógust ís be- 
vonhattuk a munkába, akik az utóbbi 
években kerültek hozzánk. Ők is szó- 
hoz jutottak, s észrevételeikkel segít- 
hették az oktató-nevelő munka javí- 
tását. 


" Az elméleti konferencia hozzájárult 
ahhoz, hogy elősegítsük a szocialista 
demokrácia kibontakozását a nevelők 
és a tanulók körében. Segített abban 
is, hogy az oktatáspolitikával szoros 
kapcsolatban álló ideológiai, társadal- 
mi kérdéseket felvessük, megvitassuk, 
s ezekben közös álláspontot alakít- 
sunk ki. Ezért e tapasztalatokat ebben 
a tanévben is hasznosítjuk. 


Móser Károlyné 
páctátkár 


Önkéntes segítők Óbudán 


A belügyminiszter parancsa alapján 
1982 szeptemberében a III. kerületben 
is megalakult az önkéntes segítők ta- 
nácsadó csoportja. Megalakulásakor a 
csoport 3 főből állt, Bondor Géza, Ris- 
nyovszki József nyugállományú alez- 
redes és e sorok írója. Először is meg- 
kerestük kerületi lapunkat, az Óbu- 
dát és az üzemi lapokat; segítséget 
kértünk a közrend, a közbiztonság 
erősítése érdekében történő létszám- 
fejlesztéshez. Segítséget kértünk az 
üzemi és lakóterületi párttitkároktól 
is, akiket tájékoztattunk elképzelé- 
seinkről, valamint a KISZ-titkárok, a 
HNF körzeti bizottságai, s az üzemi 
és lakóterületi Vöröskeresztes titkárok 
támogatását is kértük. A munka jobb 
szervezése érdekében a tanácsadói cso- 
port létszámát is felemeltük 8 főre: 
Bakonyi Sándor, Keresztes József, dr. 
Tamási István, dr. Tamási Istvánné és 
dr. Vida Péter kapcsolódott hozzánk. 

A belügyi munkában való részvétel 
is az egyik formája a szocialista de- 
mokrácia további erősödésének. A po- 
litikai és társadalmi szervek, továbbá 
a kerület gazdasági vezetőinek segít- 
ségével elértük, hogy jelenleg 17 cso- 
portban, 328 önkéntes rendőr tevé- 
kenykedik, igen eredményesen. 

Az elmúlt időszakban figyelemre 
méltó volt a Római kempingtáborba 


szervezett speciális önkkéntes segítői 
csoport megelőző-megszakító  tevé- 
kenysége. Az ott szolgálatot teljesítő 
elvtársak eredményes megelőző mun- 
kájának köszönhető, hogy a bűncse- 
lekmények száma az előző évihez vi- 
szonyítva jelentősen csökkent. A Fló- 
rián téri rekonstrukció befejeztével 
fokozott figyelmet kell fordítanunk az 
aluljáró-rendszerre. Módszeres ellen- 
őrzésére egy külön önkéntes segítői 
csoportot hozunk létre: tagjainak a 
nap minden időszakában biztosíta- 
niuk, ellenőrizniük kell a közrendet. 
Az önkéntes rendőri, továbbá ta- 
nácsadói csoport munkáját minősíti 
kerületünk közbiztonsága.  Eredmé- 
nyeink a közös munkának köszönhe- 
tők, amelyhez segítséget nyújtottak a 
társadalmi szervek, az üzemek gazda- 
sági és politikai vezetői is. Önkéntes 
segítőink munkáját a hivatásszeretet 
jellemzi, a szolgálatban eltöltött ha- 
vi 16, illetve évi 192 óra is bizonyítja 
ezt. Többen 1000—1500 óra szolgálatot 
is teljesítettek eredményesen. 
Tanácsadói csoportunk mind a nyolc 
tagja kommunista, akik az 1945 utáni 
nehéz időben védték rendszerünket, és 
ezt teszik ma is, nyugdíjaskorukban, 
s ez nélkülözhetetlen segítség szá- 
munkra. 
Gallai Róbert 
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EMLEKEZES 


RKabinovits József 


1884-I1940 


A forradalmaktól terhes századelő Magyarországa a múnkás- 
forradalmárok kiemelkedően tehetséges nemzedékét érlelte 
meg. E nemzedéknek volt az egyik nagyívű utat bejárt kép- 
viselője Rabinovits József. 

Száz esztendeje, 1884. november 21-én született Ogyesszá- 
ban egy sokgyermekes munkáscsaládban. Hároméves volt, 
amikor a család Budapestre települt. Itt nőtt fel, itt végezte 
el a polgári iskolát, s tanulta ki az aranyműves szakmát. t901- 
től segédként dolgozott több fővárosi műhelyben, s ekkor je- 
gyezte el magát a munkásmozgalommal. A kor hagyománya 
szerint bejárta Németországot, Ausztriát, ily módon gazdagít- 
va szakmai és mozgalmi ismereteit. 

A Budapestre visszatért Rabinovits József munkában való 
jártasságára, olvasottságára, szónoki képcsségére, áldozatkész- 
ségére, bátor kiállására szaktársai gyorsan felfigyeltek. Hu- 
szonkét éves, amikor az órások és aranyművesek szakszcrve- 
zetének titkárává, és huszonhét, amikor alclnökévé választot- 
ták. Tüntetéseket, sztrájkokat szervezett, amire válaszképpen 
a munkaadók fcketclistára tették az agilis szocialistát. Ekkor 
a budapesti Munkásbiztosító Pénztár tisztviselője (mai kife- 
jezéssel a munkásmozgalom függetlenített alkalmazottja) lett. 

1914 nyarán, a világháború kitörésekor a már tapasztalt, 
baloldaliként ismert szocialista vezetőt azonnal behívták ka- 
tonának. Gyors kiképzés után egységét az orosz Érontra dob- 
tak, ahol októberben fogságba csett. Végigjárt egy sor szibé- 
riai hadifogolytábort. 1917 szeptemberétől a tomszki tábor- 
ban került kapcsolatba a forradalmi szocialista hadifoglyok 
Kun Béla vezette, bolscvikokkal együttműködő csoportjával. 
Münnich Ferenccel, Seidler Ernővel, Reiner Károllval és má- 
sokkal. 1917 őszén már egyik irányítója a városban élő hadi- 
toglyok szocialista szervezkedésének. Részese a szovjethatalom 
tomszki győzelmének, s 1917 decemberétől a bolsevik párt 
tagja. 
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1918 januárjában Omszkba küldik. Itt a koöltö-torradalmár 
Ligeti Károly munkáját segitve forradalmi hadifogoly-szerve- 
zetek létrehozásában működik közre, egyik szerkesztője a 
, Forradalom" cimű lapnak, titkára az itteni Nemzetközi Szo- 
ciáldemokrata (Kommunista) Pártnak, majd a magyar szek- 
ciónak, amelybe a szovjethatalmat támogató több czer hadi- 
fogoly tömörült. 


1918 áprilisában az omszkiak küldötte, s előadó a forradal- 
mi hadifoglyok összoroszországi kongresszusán, amcly a brcsz- 
ti béke után hazatérő hadifoglyokat gyújtó hangú felhívásban 
szólította harcba a békéért, saját imperialista kormányaik 
megdöntéséért, a dolgozók hatalmáért, a földért, a szabadsá- 
gérr. Ebben a szellemben folytatta munkáját, szervezte az 
internacionalista osztagokat az intervenciósok és a belső ellen- 
forradalmárok ellen, a szovjethatalom támogatására Omszk- 
ban, az Urálban, Moszkvában, majd Szaratovban. Fegyvere- 
sen harcolt maga is nem egy csatában. 


A munka és a harc közben odaadóan ismerkedett a bolsc- 
vikok, Lenin tanításaival, a szovjethatalom tapasztalataival, 
és írásban, szóban terjesztette azokat társai között. Egyik ak- 
tív tagja az OK(b)P Magyar Csoportjának, egy ideig elnöke 
a hadifoglyok tömegszervezetének, a Külföldi Munkások és 
Parasztok Nemzetközi Szocialista Szervezete Központi Végre- 
hajtó Bizottságának. 

A magyarországi polgári demokratikus forradalom győzel- 
me után Rabinovits József is hazatért. Kun Béla oldalán 
egvike volt azoknak, akik a bolsevikok tanításait és tapasz- 
talatait hasznosítva meggyorsították az érlelődő szocialista 
forradalom előkészítését sürgető erők új, forradalmi pártba 
való tömörülését. 1918. november 24-én, a KMP megalaku- 
lásakor a Központi Bizottság egyik titkárává választják. Már 
1918. november 30-án felszólalt az Ifjúmunkások Országos 
Szövetségének alakuló gyűlésén, ahol ismertette a bolsevikok 
vezette proletárforradalom céljait, a proletárdiktatúra elveit. 


A Tanácsköztársaság idején Rabinovits József az egyesült 
Magyarországi Szocialista Párt titkára, majd júniustól a bel- 
ugyi népbiztos egyik helyettese. Júniusban a Tanácsok Orszá- 
gos Gyűlése a Szövetséges Központi Intéző Bizottság (ma El- 
nöki Tanácsot mondanánk) tagjává választotta. Tevékenysé- 
gét és szerepét a munkáshatalom megdöntése után, 1920 ja- 
nuárjában a Budapcsti Büntetőtörvényszékhez a királyi fő- 
ügyész által benyújtott vádindítvány így foglalta össze: 


s : . . Budapesten és az ország más városaiban az orosz bol- 
sevik uralom mintájára úgynevezett proletárdiktatúra mellett 
élőszóval és sajtó útján izgatott. . . . részt vett a szociaáldemok- 
rata párt megbízottai és a gyűjtőfogházban vele letartóztatva 
volt bolseviki vezérek között 1919 márciusában létrejött mcg- 
állapodás (plattform) előkészítésében és megvalósításában, 
amelynek értelmében a szociáldemokrata és a kommunista 
pártok egyesültek... a proletárdiktatúra proklamáltatott . . . 
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a megállapodást változatlanul elfogadta és a KMP nevében 
aláírta. Mint a párt titkára, ill. belügyi népbiztossági osztály- 
vezető (a munkás-, katona- és földművestanácsok, kormány- 
zótanácsi biztosok és vidéki direktóriumok ügyeinek felügye- 
letével megbízott) részt vett az 1919. április 3-án megjelent 
XXVI. sz. rendelet (az ún. Tanácsköztársaság alkotmányának) 
végrehajtásában, amely szerint a törvényeket ezen túl a mun- 
kások, katonák és földművesek tanácsa hozza és hajtja vég- 
re... Részt vett továbbá mint Kun Béla szűkebb környeze- 
tének egyik legbefolyásosabb tagja a XXIII. KTE sz. rendelet 
(a Vörös Hadsereg felállításáról) végrehajtásában." 

E , vádak" görbe tükörben ugyan, de a valóságot tükröz- 
ték. Rabinovits József valóban felelős és következetes képvi- 
selője volt a kommunista eszmék megvalósításának. Az 1919. 
júniusi pártkongresszuson is az egyik szószólója volt a prole- 
tárdiktatúra következetes alkalmazásának. Vitába szállt azok- 
kal, akik szembefordultak a párt kommunista elnevezésével, 
a kommunista elvekkel, a proletárdiktatúrával. 

Miután a Tanácsköztársaságot a külföldi intervenció meg- 
döntötte, a hatalomra segített ellenforradalmi rend bírósága 
Rabinovits Józsefet 1920 novemberében felségsértés, lázadás 
és izgatás bűntettében elmarasztalta és 15 évi fegyházra ítélte. 
Családját addigra súlyos veszteségek érték: Horthy darutolla- 
sai több ezer áldozatuk között meggyilkolták két testvérét, 
valamint a sógorát, Kellner Sándort. 

A váci börtönből 1922-ben fogolycsere útján Szovjet-Orosz- 
ország kormánya szabadította ki. Ezután a szovjet állam, a 
nemzetközi munkásmozgalom javára gyümölcsöztette mozgal- 
mi tapasztalatait, szervezőkészségét, széles körű nyelvtudását. 
Dolgozott a szociális biztosítás területén a szovjet keres- 
kedelem irányításában, a Nemzetközi Vörössegély központ- 
jában, a Szakszervezeti Tanács külföldi specialistákkal foglal- 
kozó irodája élén, a Szovjetunió Össz-szövetségi Rádió Bizott- 
ságában, a Szakszervezeti Internacionálé munkatársaként. Egy- 
úttal mindig és mindenütt a leendő új szocialista Magyaror- 
szág szolgálatára is készült. Lefordította magyarra és 1930-ban 
kiadták Leninnek az imperialista háborúról szóló írásait. Ál- 
landó munkatársa volt a , Sarló és Kalapács" című folyóirat- 
nak. Sorra jelentek meg cikkei a magyar internacionalisták, 
a KMP és a Tanácsköztársaság történetéről, Szovjet-Oroszor- 
szág életéről, az ellenforradalmi Magyarország munkásmeg- 
mozdulásairól, a parasztság helyzetéről. 

Alkotóereje teljében, tragikus körülmények között távozott 
az építők, a harcosok sorából. Nem érte meg a felszabadulást, 
de álmait, tervei nem maradtak befejezetlenek. Gyermekei 
folytatták az általa járt utat. Fia, András a szovjet hadsereg 
repülőtisztjeként harcolt, és 1945 márciusában Szentendre 
környékén hősi halált halt. Egy új budapesti lakótelep Rabi- 
novits József nevét viselő utcája is jelképezi, hogy a századelő 
nagyszerű munkásforradalmárának mai utódai híven folytat- 
ják az ő és társai által elkezdett ügyet. 


Milei György 


Fontosabb cikkek jegyzéke 


1984. SZEPTEMBER 11-TŐL OKTÓBER 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG - Gali Sándor: Politikai eszközökkel segíteni a gazdaság korszerű- 
sítését (Beszélgetés Balogh Lósztóval, a Pest megyei pártbizottság titkárával, IX. 11.); 
Fábión Tibor: A korszerűbb vállalati szervezetért (IX. 26.). 

NÉPSZAVA — Fricz Tamás: Ifjúsági partamentek és a szakszervezetek (IX. 28.); 
A szakszervezetek ereje a togság bizalmára épül (Méhes Lajos beszéde a ruhás- 
szokszemwezet főbizokmi-tanócskozásán, X. 3.); Éleszteni a megújulás szellemét (Írta: 
Viriztay Gyula, a SZOT titkóra, X. 5.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG - Bodnár Lajos: A közvélemény felelőssége a bűnmegelőzésben 
(IX. 12.); Terényi Éva: Interjú Gál Lászlóval, a SZOT főtitkárhelyettesével a szociál- 
politika feladatairól (IX. 15.):; Palkó Sándor: Érdekképviselet a tanácsban (IX. 18.); 
Az állam és a gazdaság (Beszélgetés Bognár József akadémikussat, IX. 20.):; Romány 
Pál: Politika, közigazgatás, népképviselet (IX. 21.); Földes István: Amit vállalnunk kell 
(4X. 22.):; Tóth Benedek: Nök a termelőszövetkezetekben (IX. 27.); Falus Gábor: 
Ügyintézés szomboton (IX. 19.): Szabó László: Interjú Kárpáti Ferenc altábornaggyal 
a katonák helytállásáról és életkörülményeiről (IX. 29.); Terényi Éva: Mosás, főzés, 
takarítás (IX. 29.); Szöghy Kotalin: Vita és jogtisztelet (IX. 29.): Polkó Sándor: Tele- 
pülésfejlesztés differenciáltan (X. 10.). 

MAGYAR HÍRLAP - Társadalmi witák a kisfalvak sorsáról (IX. 19.); A törvényesség 
garanciái (Melléktet, IX. 25.); Hazánk népesedési helyzetének alakulása nagy fon- 
tosságú nemzeti ügy (IX. 28.):; Borbás Katalin: Rendőrök és forintok (Beszélgetés 
dr. Pál Antol belügyminiszter-helyettessel, IX. 29.); Ács György: Nyilvánosság és de- 
mokrácia (X. 3.). 


MAGYAR NEMZET - Gábor István: Az általános iskola: nemzeti műveltségünk alopjo 
(Beszélgetés dr. Kelemen Elemérrel, IX. 28.); Jovorniczky István: Beszélgetés dr. Sza- 
mel Lajossal a korrupcióról és az ellene voló fellépésről (X. 3.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Admósi István: FélmiMió tonna gabonát az ősgyepről (IX. 11.); 
Kunszt György: Kásápar az építészetben (IX. 13.); Benedek István Gábor: Új formák 
a külkereskedelemben (IX. 13.); Zlehovszky József: A nyerészkedés megakoadáólyozá- 
sóért (1X. 14.); Almási István: Aratás után, vetés előtt (IX. 15.); Breznay Tibor: Mun- 
káltatói támogatás a lokásépítéshez (IX. 13.); Dolecskó Kornékoa: Az áreltenőrzések 
sapaosztolotai (X. 5.). 

NÉPSZAVA — Flanek Tibor: Munkánk becsülete (IX. 12.); Deák András: A tulajdon 
korlátai (IX. 13.); Horváth Ildikó: Igazgatóválasztás Győrben (IX. 13.); Lendvai Vera: 
ÖGSA. is rendet akar a zöldségíronton (IX. 15.):; Varga Zsuzsa: Betétek és adósok 

. 4.). 

MAGYAR HÍRLAP — Kocsi Ilona: Kötvénypiac (IX. 12.); Motkó istván: A külföldi sze- 
repkör (IX. 15.); Szikora Katokn: Lakást vegyenek! (IX. 22.); Lakatos Mária: Fekete 
pénzek (IX. 27.); Szikora Katalin: Ellentmondások az állami lakósépítésben (X. 4.); 
Rehák Aranka: Lakósok és kedvezmények (Interjú Török Gyulával, oz OTP ügyvezető 
igazgatójával, X. 10.). 
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MAGYAR NEMZET — Varga Gyula: Helmiszer — milyen piacra? (IX. 11.); Bedő 
Ildikó: Miért drága a zöldség? (IX. 12.); Kertész Péter: Célegyenesben az Interferon 
(IX. 14.); Mélykuti Attila: A kereskedői becsület (IX. 16.); Bata imre: Továbbélő be- 
ruházási gondok (IX. 18.); Illés Sándor: Zöldséges kosár (IX. 21.); Ványai Judit: 
A jó munkahelyi képzés alapvető vállalati érdek (IX. 25.). 

FIGYELŐ — Borsánszky Lajos: Az új típusú vállalatok -törvényességi felügyelete (IX. 
27.) ; Karsai Gábor: Az ár minősít — nem a haszon (X. 4.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG - Szücs Ervin: Számítóstechnika, technika, kultúra (IX. 22.). 

MAGYAR NEMZET — Kulcsár Kálmán: A modernizáció Magyarországon (IX. 29.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Sárközy Tomás: Az érdekképviseletek státusáról (1984/9.); 
Zafir Mihály: A fogyasztói árindex (1984/9.). 


NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG - Nagy Csoba: A Vatikán és a felszabadító egyházak (IX. 15.); 
Dunai Péter: Kapunyitás az ENSZ-ben (IX. 18.); Andrej Gromiko beszéde az ENSZ- 
ben (IX. 28.); A népi Kína 35 esztendeje (IX. 30.); Lengyet László: Feklperzselt földek 
(Uganda, X. 2.); Várnai Ferenc: Nincs más út (USA, X. 2.); Serény Péter: Atlanti 
tojástánc (Spanyolország, X. 3.):; Várkonyi Péter külügyminiszter felszóklolása az ENSZ- 
ben (X. 4.). 

NÉPSZAVA -— Kocsi Margit: Ami változik és ami nem (Ausztria, IX. 13.); Jonkovszky 
János: Párbeszéd :a hadüzenet nélküli háborúban (Afganisztán, IX. 14.): Barabás Pé- 
ter: Stockholmban minden változatlon (IX. 15.); Mester Nóndor: Volt egyszer egy 
diktátor (Paraguoy, IX. 16.); Elekes Éva: Nopoleón Duarte szóz nopja (IX. 19.); 
Kóródi Józset: titegedetlenség francia módra (IX. 20.); Pogonyi Lajos: Indiában a 
helyzet változó (IX. 22.); Elekes Éve: Nicaragua és a Vatikán (IX. 23.); Krajczár imre: 
Ugyanaz az érem (Izroet, X. 2.); Jankowszky János: Biackpooi új hangja (X. 4.); 
Mester Nándor: Mundéros vádlottak (Argentína, X. 10.). 

MAGYAR HÍRLAP — Molnár S. Edit: Az etióp forradalom évtizede (IX. 12.); Nonn V. 
György: Figyelem DélAábanonra (IX. 18.); G. Fehér Péter: A ciprusi kérdés (IX. 21.); 
Verebélyi Kálmán: Harapófogóban (Bolívig, IX. 22.); Nonn V. György: Öböl menti 
katonai együttműködés (IX. 25.); Verebély Kálmán: Latin-amerikai gazdasági körkép 
(IX. 26.); Kulcsár László: Magyor—osztrák kapcsolatok (IX. 29.); Molnár S. Edit: Brit 
bányászsztrájk (X. 2.); Pálfi Viktor: Két Maghreb a láthatáron (X. 3.); Verebélyi Kál- 
mán: Bonyodakimak a Contadora-tew körül (X. 4.); Páli Viktor: Amman és Kairó 
kibékülése (X. 10.). 

MAGYAR NEMZET — Lambert Gábor: Csádi egyezkedők (IX. 19.); Két évtized után 
(Magyarország-Natikán, IX. 15.); Ortutay L. Gyula: Diktátor nép nélkül (IX. 16.): Beke 
Miklós: Az Andreosti-hatás (IX. 25.); Szőnyi H. László: Zabolátlan hadsereg (Sri 
Lanka, IX. 27.); Ortutay L. Gyula: Nicaragua szorításában (IX. 29.); Láng Péter: 
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A Magyar Szocialista Munkáspárt 
Központi Bizottságának irányelvei 
a párt XIII. kongresszusára 


Szocialista társadalmunk a legutóbbi öt esztendőben a Magyar Szocialista Mun- 
káspárt XII. kongresszusán elfogadott határozatoknak megfelelően fejlődött. 
Népünk munkájának eredményeként előbbre léptünk a társadalmi haladás 
útján. 

Hazánkban a szocialista társadalmi rend, a dolgozó nép hatalma szilárd. 
A szocialista nemzeti egység erős, a belpolitikai helyzet kiegyensúlyozott. Né- 
pünk békében, biztonságban él, magáénak vallja, támogatja a párt politikáját. 
Az elmúlt években is gyarapodott az ország, megőriztük legfontosabb vívmá- 
nyainkat, javítottuk a népgazdaság egyensúlyát. Magasabb fokra emelkedett 
az állampolgárok politikai tudata, műveltsége. 


A Magyar Szocialista Munkáspárt betölti társadalomirányító szerepét, fe- 
lelősséggel szolgálja a népet, a szocialista hazát, a szocializmus, a társadalmi 
haladás és a béke nemzetközi ügyét. Reálisan mérlegeli a szocialista építőmun- 
ka eredményeit és gyengeségeit, s a marxizmus—leninizmus alkalmazásával, az 
ország adottságainak figyelembevételével, minden felelős társadalmi tényező 
bevonásával, népünk alkotó erejében bízva dolgozza ki a milliók boldogulását 
segítő megoldásokat és módszereket. 

A Központi Bizottság javasolja, hogy a XIII. kongresszus hagyja jóvá az 
elvégzett munka értékelését, erősítse meg a párt politikai irányvonalát. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt XIII. kongresszusa abban az időpontban 
ülésezik, amikor népünk a történelmi sorsforduló, felszabadulásunk 40. évfor- 
dulóját ünnepli. Négy évtized telt el azóta, hogy a Szovjetunió hadserege, amely 
a második világháborúban a legtöbb áldozatot hozta, és a fasizmus elleni harc 
fő terhét viselte, a szövetséges hatalmak csapataival együtt győzelmet aratott. 
A szovjet katonák, a szovjet nép fiai szabadították fel hazánkat a hitleri csa- 
patok megszállása alól. Magyarország történetében új korszak kezdődött, álla- 
munk függetlenné vált. Népünk élni tudott a szabadsággal, megdöntötte a tőké- 
sek és földbirtokosok hatalmát, hozzákezdett az új társadalmi rend építéséhez. 


A felszabadulás óta korszakos jelentőségű eredmények születtek: a népi 
hatalom kiépítése, megvédése és megszilárdítása; a termelőeszközök köztulaj- 
donba vétele; a tervgazdálkodás megvalósítása, az ipar nagyarányú fejlődése, 
a mezőgazdaság szocialista átszervezése; a teljes foglalkoztatottság; a népgazda- 
ság irányításának korszerűsítése; a szocialista demokrácia kibontakozása, a nem- 
zeti egység megteremtése; az állampolgárok általános, politikai és szakmai 
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műveltségének növekedése; az életszínvonal emelkedése, a szociális ellátottság 
széles körű kiterjedése, az emberek életmódjának alapvető átalakulása. 

A párt és a nép közös erőfeszítésével leküzdöttük a súlyos társadalmi, gaz- 
dasági, kulturális elmaradottságot, hazánk a társadalmi haladás élvonalába 
került. 

Az utóbbi években nehezebbé váltak a szocialista építőmunka feltételei. 
Az intenzív gazdasági fejlődésre való átállás bonyolult feladatai, a fejlődéssel 
együtt járó ellentmondások, a nemzetközi helyzet feszültségei, a világgazdaság- 
ban végbemenő változások és mindennek következtében a gazdasági növekedés 
lassulása, az életszínvonal stagnálása nagy próbatétel elé állította pártunkat és 
népünket. A nehezebb helyzetben jobban látszanak a társadalmunkban még 
meglevő indokolatlan egyenlőtlenségek, a szocialista elvekkel ellentétes jelen- 
ségek és saját munkánk gyengeségei ís. 

A XIII. kongresszus feladata, hogy a párt egész tagságának részvételével 
s a hazáért felelősséget vállaló állampolgárok közreműködésével kidolgozza a 
nehézségek és az akadályok leküzdésének, a szocialista építés folytatásának vi- 
lágos programját. A következő években az a legfontosabb teendőnk, hogy a tár- 
sadalmi élet minden területén következetes munkával feltárjuk és hasznosít- 
suk a szocialista rendszerben levő hatalmas erőforrásokat: népgazdaságunk tel- 
jesítőképességének növelésével, a gazdasági fejlődés fokozatos élénkítésével 
megteremtsük az életszínvonal emelésének, az életkörülmények javításának, a 
társadalmi igazságosság jobb érvényesítésének anyagi feltételeit; demokratikus 
intézményeink fejlesztésével a szocialista célok jegyében tovább erősítsük a 
nemzeti egységet. 


I. A nemzetközi helyzet, külpolitikánk 


A nemzetközi viszonyok alakulását alapvetően a szocializmus és a kapitaliz- 
mus küzdelme és versenye határozza meg. Ugyanakkor a különböző társadalmi 
berendezkedésű országok közös érdeke, hogy a két világrendszer küzdelme a 
békés egymás mellett élés keretei között folyjon. Napjainkban, amikor a világ- 
ban rendkívül sok tömegpusztító eszköz halmozódott fel, a népek közös érdeke 
a béke megőrzése, a fegyverkezési verseny megállítása, a termonukleáris és 
más tömegpusztító fegyverek betiltása, a leszerelés. 

Az utóbbi években a nemzetközi életben felerősödtek a kedvezőtlen irány- 
zatok. Az imperialista körök megkísérlik, hogy elfojtsák a politikai és gazdasá- 
gi függetlenségükért küzdő népek harcát, megakadályozzák a társadalmi hala- 
dás erőinek gyarapodását, és feltartóztassák a szocialista eszmék térnyerését. 
Különösen veszélyes az a törekvésük, hogy megbontsák a két szövetségi rend- 
szer közötti katonai erőegyensúlyt, amelynek fenntartása a világbéke meg- 
őrzésének alapvető feltétele. 

Kedvezőtlenül hat a nemzetközi helyzetre az imperializmusnak az a tö- 
rekvése, hogy korlátozza a különböző társadalmi rendszerű országok közötti 
egyenjogú kapcsolatokat. A kedvezőtlen folyamatokat erősíti a tőkés világgaz- 
daság tartós válsága, a politikai indíttatású gazdasági protekcionizmus és meg- 
különböztetés gyakorlata. Egyes tőkés országokban az antikommunizmus az ál- 
lami politika rangjára emelkedett. 

A nemzetközi biztonságot fenyegetik a világ különböző térségeiben megle- 
vő helyi válságok, fegyveres konfliktusok. Igazságos és tartós rendezésüket 
gyakran akadályozza a növekvő méretű imperialista beavatkozás. 

A kedvezőtlen jelenségek ellenére is megvan a lehetőség az emberiséget 
fenyegető veszélyek elhárítására. Ennek legfőbb biztosítéka a Szovjetunió, a 
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szocialista közösség ereje és következetes békepolitikája. A szocialista országok, 
a békéért síkraszálló néptömegek, a reálisan gondolkodó polgári politikusok 
erőfeszítéseinek eredményeként a feszültebbé vált világhelyzetben is bízhatunk 
az enyhüléshez való visszatérésben. 


1) A Magyar Népköztársaság a többi szocialista országgal összehangolt, ak- 

tív külpolitikai tevékenységével a nemzetközi élet pozitív irányzatait erő- 
síti, és hozzájárul a világbékét fenyegető veszélyek elhárításáért folyó küzde- 
lemhez. 

A szocialista országok alapvető érdeke, hogy a feszültebbé váló helyzetben 
erősítsék egységüket. A világbéke megőrzésének jelentős tényezője a Varsói 
Szerződés szervezete, amelynek keretében a tagországok összehangolják fő kül- 
politikai céljaikat, és megteszik a szükséges védelmi intézkedéseket. A szerve- 
zet kezdeményezései és a tagállamok nemzetközi tevékenysége egyaránt szol- 
gálják a békés egymás mellett élés politikáját, a vitás nemzetközi kérdések tár- 
gyalásos rendezését, a világpolitikai feszültségek csökkentését, a béke, a nem- 
zeti függetlenség és a társadalmi haladás egyetemes ügyét. 

Az intenzív gazdasági fejlődés meggyorsításához fűződő érdekek, a nem- 
zetközi politikai és világgazdasági feltételek megkövetelik, hogy a szocialista 
országok a Kölcsönös Gazdasági Segítség Tanácsának keretében korszerűsítsék 
együttműködésüket, fejlesszék a szocialista gazdasági integrációt. 


A tőkés világ viszonyait továbbra is a kapitalizmus általános válságá- 

nak mélyülése határozza meg. Nő a munkanélküliség, fokozódik a töme- 
gek létbizonytalansága. Egyes fejlett kapitalista országokban megerősödtek a 
jobboldali, konzervatív irányzatok, de a politikai erőviszonyok összességükben 
nem változtak lényegesen. 

A legutóbbi években növekedtek a vezető tőkés központok gazdasági, poli- 
tikai érdekellentétei. Az erőpolitika híveivel, a fegyverkezési verseny folytatását 
sürgető szélsőséges körökkel szemben a tőkés világ elsősorban Nyugat-Európa 
politikai és gazdasági vezető köreinek egy része síkraszáll az enyhülési folya- 
mat fenntartása, a különböző társadalmi rendszerű államok kölcsönösen előnyös 
együttműködése mellett. 

6 A világhelyzet alakulásában növekvő szerepe van a politikai és gazda- 

sági függőségben élő népek szabadságtörekvéseinek, antiimperialista har- 
cának. A nemzetközi élet kedvezőtlen folyamatai és a világgazdaság tartós prob- 
lémái különösen hátrányosan érintik a fejlődő országokat. A fejlett tőkés orszá- 
gok gazdasági és politikai nyomással, katonai fenyegetéssel, ellentétek szításá- 
val, esetenként nyílt beavatkozással próbálják fenntartani vagy visszaszerezni 
befolyásukat. 

Különösen erős nyomás nehezedik azokra a fejlődő országokra, amelyek a 
társadalom haladó, szocialista irányú átalakításának útját választották. Ezek 
az országok törekvéseik megvalósításában, belső fejlődésük meggyorsításában, 
a valódi gazdasági és politikai függetlenség megteremtésében támaszkodnak 
a szocialista országokra. 

A fejlődő országok népei mind határozottabban síkraszállnak, hogy külső 
beavatkozástól mentesen maguk irányíthassák sorsukat, s javuló feltételekkel 
kapcsolódhassanak be a nemzetközi gazdasági munkamegosztásba. 

A Magyar Népköztársaság a szocialista országok közösségének szilárd 
tagja. Külpolitikájának a jövőben is legfőbb célja, hogy hozzájáruljon 
a béke és a társadalmi haladás egyetemes ügyéhez, s ezáltal is kedvezőbb nem- 
zetközi feltételeket teremtsen a szocialista építőmunkához. Szövetségeseinkkel 
együttműködve a magunk lehetőségeivel is elő kívánjuk segíteni a nemzetközi 
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feszültség csökkentését, a békés egymás mellett élés politikájának érvényesü- 
lését. 

Hazánk számára különösen fontos Európa békéjének és biztonságának meg- 
óvása. Folytatjuk erőfeszítéseinket a helsinki záróokmányban : foglaltak érvé- 
nyesítéséért. Arra törekszünk, hogy a nemzetközi tárgyalásokon igazságos, az 
összes részt vevő állam népének javát szolgáló megállapodásokat érjenek el. 


Közös elveink, alapvető érdekeink és céljaink azonossága jegyében tovább 
fejlesztjük kapcsolatainkat a testvéri szocialista országokkal. Az élet minden 
területén erősítjük barátságunkat és együttműködésünket. Azon munkálkodunk, 
hogy kapcsolataink bővülése, egymás tapasztalatainak megismerése és haszno- 
sítása minél jobban segítse építőmunkánkat. 

Különösen fontos a magyar—szovjet barátság elmélyítése, a két ország és 
népei együttműködésének további gazdagítása. Ez elsőrendű nemzeti érdekünk. 
Pártjainkat, országainkat, népeinket összekapcsolja a közös elvek, az alapvető 
célok és érdekek azonossága, összekötik az internacionalizmus és a barátság 
erős szálai. A Szovjetunió ma is és a jövőben is hazánk függetlenségének, 
szocialista építőmunkánknak a legbiztosabb nemzetközi támasza. 

Pártunk és népünk szolidáris a fejlődő országokkal. Megkülönböztetett fi- 
gyelmet fordítunk a haladó, a szocialista orientációjú államokra, lehetőségeink- 
hez képest segítjük őket, hogy a maguk választotta utat követhessék. Támogat- 
juk a demokratikus, haladó erők harcát, amelyet a diktatórikus és fajüldöző 
rendszerek ellen folytatnak. 


A nemzetközi feszültség mérséklése, az enyhülés eredményeinek megőrzése 
és továbbfejlesztése, a gazdasági, műszaki-tudományos, kulturális és más kap- 
csolatokban rejlő előnyök kiaknázása érdekében a párbeszéd fenntartására, az 
együttműködés folytatására törekszünk a fejlett tőkés országokkal. Kapcsola- 
tainkat a békés egymás mellett élés elveinek szellemében, az egyenjogúság, a 
kölcsönös előnyök alapján, a közös érdekek figyelembevételével és velük össz- 
hangban alakítjuk. 


A béke és a leszerelés ügyének előmozdításáben jelentős szerepet játsza- 
nak a magyar társadalmi szervezetek és mozgalmak, valamint a magyarországi 
egyházak. Felelősségteljes és kezdeményező nemzetközi tevékenységük kifejezi, 
hogy a magyar nép támogatja pártunk és kormányunk külpolitikai törekvéseit. 

Külpolitikai tevékenységünk eredményességének legfontosabb hazai bizto- 
sítéka népünk támogatása, társadalmi rendszerünk szilárdsága, a szocializmus 
sikeres építése. 


II. Társadalmi és politikai viszonyaink 

Népünk a párt vezetésével a Magyar Szocialista Munkáspárt XII. kongresszusa 
óta nagy és eredményes munkát végzett. Társadalmi és politikai rendszerünk, 
a népi hatalom és legfőbb politikai alapja, a munkásosztály és a szövet- 
kezeti parasztság szövetsége szilárd. Szövetségi politikánkat folytatva meg- 


őriztük és fejlesztettük a szocialista nemzeti egységet. Szélesedett a szocia- 
lista demokrácia. 


Társadalmi rendszerünk alapja a termelőeszközök szocialista — állami és 
szövetkezeti — tulajdona. Szocialista rendszerünk erősítése megköveteli 
a társadalmi tulajdon gyarapítását, fokozott védelmét és előnyeinek teljesebb 
kihasználását. 
Államunk elismeri és védi a munkával, a törvényes úton szerzett személyi 
tulajdont. 
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3) A társadalom alapvető osztályainak és rétegeinek közeledési folyamata 
nagymértékben előrehaladt. Az életszínvonal, a műveltség, az életmód 
területein azonban még számottevő különbségek vannak társadalmunkban, s 
ezek csökkentéséért a jövőben is következetesen munkálkodni kell. 

A munkásosztály társadalmunk vezető ereje. Politikai elkötelezettsége, ak- 
tivitása és helytállása meghatározó társadalmunk stabilitása és fejlődése szem- 
pontjából. Szakképzettsége az elmúlt években is gyarapodott, tovább csökkent 
a fizikai és a szellemi munka közti különbség. A korábbinál erőteljesebb a dif- 
ferenciálódás a szakképzettség, a teljesítmény, a munka- és a lakóhely külön- 
bözősége miatt. A műszaki fejlődés megköveteli a munkások szakképzettségé- 
nek, műveltségének további növelését. Fokozni kell a munkások bevonását 
a közéletbe, a vállalatok irányításába. 

A szövetkezeti parasztság a munkásosztály szilárd szövetségese. Helyzeté- 
ben, összetételében és gondolkodásmódjában minőségi változások következtek 
be. A paraszti munka jellege nagymértékben átalakul, hagyományos elemei 
visszaszorulnak, szélesedik az iparszerű tevékenység, nő a szakképzettség sze- 
repe. Kedvező irányban változik a paraszti életmód. A falu és a város közti 
különbség csökken. 

Az értelmiség egyre fontosabb szerepet tölt be társadalmunkban. A fej- 
lődéssel együtt jár, hogy számaránya emelkedik, nő a magas fokú képzettsé- 
get igénylő szellemi munka jelentősége. A társadalom szellemi teljesítőképes- 
ségét tovább kell gyarapítanunk, és a szellemi erőforrásokkal ésszerűbben kel! 
gazdálkodnunk. Növelni kell az értelmiségi munka társadalmi megbecsülését, 
s elő kell segíteni az értelmiség közéleti aktivitásának és alkotókészségének 
nagyobb mértékű kibontakozását. 

Növekedett a termelésben és az igazgatásban foglalkoztatott alkalmazot- 
tak, szakemberek száma. A velük szemben támasztott szakmai, politikai köve- 
telmények egyre nagyobbak. Munkájuk, ügyszeretetük, magatartásuk jelentő- 
sen befolyásolja a gazdálkodás színvonalát, az igazgatás hatékonyságát, és ki- 
hat a társadalom közérzetére, 

A kisárutermelők, a kisiparosok, a kiskereskedők aránya valamelyest nö- 
vekedett. A magánszektor aránya a nemzeti jövedelem termelésében és a foglal- 
koztatottak körében egyaránt 4—5 százalék. Valóságos társadalmi igényeket 
elégít ki, hasznos szerepet tölt be a társadalom életében. 

Szövetségi politikánk változatlan célja társadalmunk különböző osztályai- 
nak és rétegeinek, egész népünknek összefogása a szocialista haza építése érde- 
kében. 

A nők egyenjogúságának érvényesítésében további eredményeket értünk 

el, de nem lehetünk elégedettek. Sokrétű feladataik ellátása jeientős ter- 
heket ró rájuk. Szakmai előrejutásuk és jövedelmük esetenként indokolatlanul 
elmarad a férfiakétól. Változatlanul kevés nő tölt be vezető munkakört. Ezért 
fakoznunk kell erőfeszítéseinket, hogy társadalmi és gazdasági eszközökkel 
könnyítsünk a nők összetett gondjain, a gyermekneveléssel, az anyasággyal, a 
háztartással, a munkavállalással, a családban elfoglalt szereppel és a közéle- 
tiséggel együtt járó terhein. A nők egyenlő esélyeinek érvényesülését szakkép- 
zettségük, politikai és általános műveltségük növelésével is elő kell segíteni. 


A fiatalok nagy részének szakképzettsége, általános műveltsége magasabb 

az előző korosztályokénál, s jelentős részüket a munkával szemben ta- 
núsított igényesség, ideológiai és közéleti érdeklődés jellemzi. Nagy többségük 
becsületesen tanul, dolgozik, teljesíti honvédelmi kötelezettségét. Sok fiatal el- 
kötelezetten és felelősségel vállal közéleti tevékenységet. 


Az ifjúság szocialista szellemű nevelése, az önálló életre való felkészítése 
az egész társadalom feladata. Ez azt igényli, hogy a család, az oktatási intéz- 
mények, a munkahelyi kollektívák, az állami szervek, a fegyveres erők és tes- 
tületek, a párt- és a társadalmi szervezetek és az ifjúsági szövetség céltudatosan 
összehangolja munkáját. Fejleszteni kell a fiatalok felelősségérzetét önmaguk 
sorsáért. 

Pontosabban meg kell határozni az ifjúsági problémák körét, jobban figye- 
lembe kell venni az egyes ifjúsági korosztályok és rétegek sajátosságait. érdex- 
lődését, törekvéseit. 

A párt törcsénelmi vívmányaink megőrzésére, fejlesztésére és gyarapítására, 
a szocializmus eredményes építésére hívja az ifjúságot. Segíti a fiataloxat, hogy 
felelősen vehessenek részt az ország fejlődését szolgáló feladatok megoldásában, 
több lehetőséget kapjanak tudásuk alkalmazására és gyarapítására. 


Az idősebb — már nyugdíjban levő — nemzedékek a néphatalom kivívá- 

sának, a szocializmus megalapozásának és építésének részesei voltak. 
Munkájuk, áldozatvállalásuk testet ölt szocialista fejlődésünk eredményeiben. 
Közülük sokan ma is aktívan tevékenykednek. Fontos társadalmi érdekünk, 
. hogy tapasztalataikat hasznosítsuk, a közéletben való részvételüket segítsük. 
Kötelességünk, hogy figyelemmel kísérjük helyzetüket, s ahol szükséges, köny- 
nyítsünk az idős korral járó terheken. 


6) A jövőben is arra kell törekedni, hogy a különböző világnézetű, nem val- 
lásos és vallásos dolgozók együtt munkálkodjanak céljaink eléréséért. 
Népünk javát szolgálja, hogy az állam és az egyházaki viszonya rendezett. 
A párt nagyra értékeli, hogy a magyarországi egyházak és felekezetek közösen 
lépnek fel, vállalnak felelősséget a haza gyarapításáért, az emberiség sorsáért, 
a békéért. 


A nemzetiségek hazájuknak tekintik a Magyar Népköztársaságot. Egyen- 

jogúságukat, anyanyelvük ápolását, kultúrájuk fejlesztését — számará- 
nyuiktól függetlenül — a jövőben is biztosítani kell. Elismerjük és a továbbiak- 
ban is támogatjuk a nemzetiségi szövetségek munkáját. 

A nemzetiségeknek fontos szerepük van a magyarok és a szomszéd népek 
közötti barátság fejlesztésében. Természetesnek tartjuk és elősegítjük a velük 
azonos anyanyelvű nemzetekkel épülő kapcsolataikat. Hasonlóképpen termé- 
szetes igénynek tartjuk, hogy a szomszédos országok magyar nemzetiségű ál- 
lampolgárai is ápolhassák anyanyelvüket, fejleszthessék nemzeti kultúrájukat, 
s hozzájáruljanak népeink barátságának, országaink együttműködésének erő- 
sítéséhez. 


(8) A népesedés alakulása nagy fontosságú nemzeti ügy. Összehangolt állami 

és társadalmi erőfeszítésekkel el kell érni, hogy a népesség csökkenése 
mérséklődjön, hosszabb távon pedig a száma növekedjen, a korösszetétel 
javuljon. 

Fontos feladat népünk egészségi állapotának javítása, az életmód egész- 
ségesebbé tétele a társadalom minden rétegében, különösen a fiatalok köré- 
ben. Nagy gondot kell fordítani az alkoholizmus és az egészségre ártalmas más 
káros jelenségek visszaszorítására. 


(9) A család szerepe meghatározó a gyermekekről való gondoskodásban, a 

fiatalok nevelésében, a nemzedékek összetartásában, a közösségi életmód 
formálásában. A szülők felelősek, hogy gyermekeik jó családi légkörben nevel- 
kedjenek. megszerezzék azokat az ismereteket, elfogadják azokat az erkölcsi 
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értékeket és normákat, amelyek szükségesek a társadalmi beilleszkedéshez, a 
kiegyensúlyozott élethez. Mindez azt is szükségessé teszi, hogy államunk és 
társadalmunk jobban segítse és védje a család intézményét. 


Az elmúlt években tovább erősödött szocialista államunk. Javult az irá- 
nyitó testületek, szervek, a tanácsok munkája. A választási renaszer 
módosításával szélesedik a szocialista demokrácia. A járások megszüntetésével] 
egyszerűsödött az igazgatás szervezete, nőtt a helyi tanácsok önállósága. A szo- 
cialista államnak a jövőben is kiemelkedően fontos feladata a szociaiistla VÍV- 
mányok védelme és fejlesztése, a gazdasági és a kulturális építés szervezése. 
Az országgyűlésnek mint a legfelsőbb államhatalmi és népképviseleti tes- 
tületnek növekedjen az ország életében betöltött szerepe. Szélesedjen törvény- 
alkotó munkája. Következetesebben érvényesüljenek alkotmányos funkciói a 
kormányzati tevékenység meghatározásában, ellenőrzésében. Az országgyűlés 
váljon még inkább a nyílt és aktív politikai eszmecsere fórumává. 

A tanácsoknak — népképviseleti, önkormányzati és államigazgatási szer- 
veinknek — fontos feladataik vannak társadalmunkban. Növekedjen önálló- 
ságuk, hatáskörük és felelősségük a terület- és településfejlesztésben, a lakos- 
ság szükségleteinek kielégítésében. A tanácsok döntéseik előkészítésébe, a lehct- 
séges döntési változatok megvitatásába jabban vonják be a lakosságot. 

Tovább kel! fejleszteni a kormányzati munkát. Az államigazgatás központi, 
területi és helyi szervezete, eljárási rendje, döntési rendszere és munkamegosz- 
tása tartson lépést a társadalmi igényekkel és követelményekkel. Folytatni kell 
a hatáskörök és a velük járó felelősség decentralizálását, fejleszteni a helyi 
szervek, testületek működésének demokratizmusát. Az államigazgatási felada- 
tokat létszámukban kisebb, de jobban képzett és megbecsült közalkalmazottak 
lássák el. Nagyobb nyilvánosságot lkell adni az államigazgatási munkának, erő- 
síteni szükséges testületi és. társadalmi ellenőrzését. Érzékelhető javulást kell 
elérni a lakosság ügyeinek intézésében, a bürokrácia visszaszorításában. 

Az állami szervek igényeljék a társadalmi és tömegszervezetek közremű- 
ködését, tánaszkodjanak tapasztalataikra, támogassák a lakosság öntevékeny- 
ségét, kezdeményezéseit, következetesen érvényesítsék a közérdeket. 


111) Folytatni kell a szocialista demokrácia fejlesztését a társadalmi élet min- 
den területén, az államéletben, a munkahelyen, a társadalmi szervezetek- 
ben, mozgalmakban, a lalkóhelyi közösségekben. 

A gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztése, a vállalatvezetési formák 
bővítése erősítse a társadalmi tulajdonban levő termelőeszközök hatékony mű- 
ködtetéséért érzett felelősséget, a gazdasági tevékenység demokratikus ellenőr- 
zését, növelje a dolgozók aktív közreműködését a döntésekben, tegye lehetővé 
a munkahelyi demokrácia teljesebb érvényesülését. 

A dolgozók minél szélesebb körét kell bevonni a közügyekbe. A közélet 
fórumain bátorítani kell a részvevők politikai aktivitását, erősíteni társadal- 
mi ügyekben való illetékességük és felelősségük tudatát. Javítani kell az ál- 
lampolgárok tájékozottságát. Legyen több lehetőségük, hogy véleményükkel be- 
folyásolják nagy horderejű elhatározások kialakítását, s érdemben részt vegye- 
nek a társadalmi-politikai döntések előkészítésében. 

Az érdekek egyeztetésének olyan módszerét és mechanizmusát kel! kiala- 
kítani, amely felszínre hozza az eltérő érdekeket, lehetővé teszi jobb össze- 
hamgolásukat, egyben biztosítja a közérdek elsőbbségét. Minden állampolgár 
számára világossá kell tenni, hogy egyéni érdekeinek érvényesítését a közér- 
dek szolgálatával és figyelembevételével érheti el. 


6 Társadalmi rendszerünk fejlődésének lényeges feltétele, hogy erősítsük 
az állampolgári fegyelmet, elősegítsük a jogok és a kötelességek együttes 
érvényesítését. Az állampolgárok nagy többsége tiszteletben tartja a iörvenye- 
ket, erkölcsi normáink szerint él és dolgozik, teljesíti kötelességét, gyakorolja 
jogait. Ugyanakkor szaporodnak a törvénybe ütköző, az erkölcsi normáinkat 
sértő jelenségek: a fegyelem lazulása, a felelőtlenség, a köztulajdon hanyag 
kezelése, a jogtalan haszonszerzés s a mindezekkel szemben elnéző magatartás. 

A párt-, állami és társadalmi szervek — a közvélemény támogatására is 
építve — határozottan és erélyesen lépjenek fel e negatív jelenségek vissza- 
szorításáért, a bűncselekmények megelőzéséért, a törvények megtartásáért és 
megtartatásáért. Különösen fontos a közélet tisztaságának megóvása, a követ- 
kezetes harc a hatalommal való visszaélés, a személyi összefonódások, a pro- 
tekció, a korrupció minden megnyilvánulása ellen. 


113) A" belügyi szervek a lakosság, az önkéntes közreműködők segítségével 
védik a társadalom rendjét, a közbiztonságot; az ügyészségek és a bíró- 
ságok alkotmányos rendeltetésüknek megfelelően tevékenykednek. Fontos fel- 
adatuk, hogy tegyenek határozott intézkedéseket a bűnözés megelőzésére, csök- 
kentésére, őnködjenek a törvények mindenki számára kötelező megtartásán. 
A felelősségre vonás legyen gyorsabb, a büntetés mértéke álljon arányban a 
bűncselekmények társadalmi veszélyességével. 

A magyar néphadsereg szövetségi rendszerünk keretében, népünk széles 
körű támogatásával megbízhatóan őrködik hazánk biztonságán, méltó fegyver- 
társa a Varsói Szerződés hadseregeinek. 

A munkásőrség önkéntes szolgálatával példát mutat áldozatkészségből, a 
szocializmus iránti elkötelezettségből. 

A jövőben is gondoskodni kell szocialista hazánk biztonságáról, az ország 
honvédelméről, a fegyveres erők és testületek korszerűsítéséről, személyi állo- 
mányának magas fokú felkészítéséről. 


IT. A gazdasági építőmunka 


A népgazdaság az elmúlt években a XII. kongresszuson meghatározott gaz- 
daságpolitikai inrányvonalnak megfelelően fejlődött. Ez dolgozó népünk szor- 
galmának, tehetségének, áldozatvállalásának, valamint a párt-, állami és társa- 
dalmi szervek együttes erőfeszítésének jelentős eredménye. 

A gazdasági építőmunka külső feltételei a számbavehetőnél is kedvezőtle- 
nebbül alakultak. A nyolcvanas években tovább tart a tőkés világgazdaság 
válsága. A magyar gazdaság számára is veszteségeket okoz a gazdasági protek- 
cionizmus és diszkrimináció erősödése. A nemzetközi pénzügyi válság, a kamat- 
lábak lényeges emelkedése, az ismétlődő cserearány-veszteségek nagymér- 
tékben megnövelték terheinket, és veszélyeztették fizetőképességünket. 

Az 1970-es években a világgazdaságban végbement változások tartós jei- 
legét késedelmesen ismertük fel. Gazdaságpolitikánk fő célja az volt, hogy 
elhárítsuk e változások negatív hatását az életszínvonalra és gazdaságunk 
fejlődésére. Egyolóalúan előtérbe állítottuk a vállalati gazdálkodás stabilitását, 
fenntartottuk a viszonylag magas növekedési ütemet, folytatódott az életszín- 
vonal emelkedése. Az ország kiadásai éveken át jelentősen meghaladták a be" 
vételeket. A hiányt hitelek felvételével pótoltuk, s ez végső soron a népgazdaság 
külső egyensúlyának romlását, az adósságállomány nagymérvű növekedését 
idézte elő. 

Az elmúlt öt esztendő gazdálkodását végigkísérte az a küzdelem, melyet 
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az ország külgazdasági egyensúlyának javításáért, fizetőképességünk megőrzé- 
séért folytattunk. Az erőfeszítések eredménnyel jártak. 

A párt- és az állami vezetés az elmúlt években eredményesen irányitotta 
az ország gazdasági életét. A XII. kongresszuson kitűzött legfőbb gazdaságpo- 
litikai célok teljesülnek. Népgazdaságunk szilárdnak, teherbírónak, működőké- 
pesnek bizonyult, egyensúlya javult. Bővültek és korszerűsödtek a szocializ- 
mus anyagi-műszaki alapjai, gyarapodott a nemzeti vagyon. A termelékenység 
a nemzeti jövedelmet meghaladó ütemben növekedett. Csökkent a fajlagos 
anyag- és energiafelhasználás, a termeléshez felhasznált import. A népgaz- 
daság jobban igazodott az intenzív gazdasági fejlődés követelményeihez, a 
gazdálkodás rugalmasabbá vált. 

A párt kezdeményezte az 1968-ban bevezetett gazdasági reform tovább- 
fejlesztését, a gazdaságirányítási rendszer valamennyi elemének korszerűsítését. 
A szocialista tervgazdálkodás keretében működő gazdasági mechanizmus a ha- 
tékonyság javításának fontos eszköze. Növeli a vállalatok önállóságát, segíti a 
kezdeményezőkészség és a vállalkozói magatartás kibontakozását, fokozza a 
dolgozók érdekeltségét a jobb teljesítményekben. 

Fejlődött a szocialista szektorhoz kapcsolódó kiegészítő-kisegítő tevékeny- 
ség. Intézkedéseket hoztak a szocialista gazdálkodástól idegen, káros jelensé- 
gek, a tisztességtelen gazdálkodás és haszonszerzés visszaszorítására, a fegye- 
lem megszilárdítására, de ezek hatása még kevéssé érzékelhető. 

Az ipar termelése bővült, a termelékenység dinamikusan nőtt, a termelés 
szerkezete korszerűsödött. Nemzetközileg is elismerik a magyar járműipart, 
alumíniumtermelést, gyógyszereket és kozmetikumokat, orvosi műszereket, va- 
lamint a híradás- és vákuumtechnika termékeit. Számos ipari vállalat figye- 
Jemre méltó eredményeket ért el. A szűkösebb behozatali lehetőségek ellenére 
az ipar zömében kielégítette a belső igényeket, és mind szocialista, mind tőkés 
viszonylatban bővítette a kivitelt. A nemzetközi versenyképesség javulásához, 
a műszaki színvonal jelentős emeléséhez azonban még nem sikerült megterem- 
teni a szükséges feltételeket. 

A mezőgazdaság nemzetközi mércével mérve is jó eredményeket ért el. 
A gabonatermesztés hozamait tekintve a világ élvonalába kerültünk. Az ágazat 
kielégítette a lakosság igényeit, és jelentősen hozzájárult a külső egyensúiy 
javításálhoz. A termelés a terv előirányzatainak megfelelően alaxult. Fejlődött 
az agrotechnika. Növekedtek a növénytermesztés és az állattenyésztés hozamai. 
Nagyobb az összhang a mezőgazdasági termelés és az élelmiszeripari feldolgo- 
zás között. 

A nemzeti jövedelem növekedése némileg elmaradt a tervezettől. Ezért csak 
a belföldi felhasználás visszafogásával lehetett a fizetőképességet fenntartani, 
a külgazdasági egyensúlyt javítani. A beruházások szükséges csökkentése szű- 
kítette a népgazdaság technikai fejlesztésének lehetőségeit, ezért hosszabb tá- 
von nem tartható fenn. 

A következő években élénkíteni kell a gazdasági fejlődést. Az intenzív 
gazdálkodás erőteljes és sokoldalú kibontakoztatásával a gazdaságban rejlő 
tartalékok teljesebb hasznosításával lyan megalapozott gazdasági növekedést 
kell elérni, amely lehetővé teszi az egyensúly további javítását, a népgazdaság 
anyagi-műszaki alapjainak fokozatos és széles körű megújítását, a népjólét 
emelését. 

A fejlődés meggyorsításához szükséges feltételek adva vannak vagy meg- 
teremthetők. Terjed és erősödik a követelményekhez igazodó felelős gazdálko- 
dás. Folyamatban van az ehhez szükséges irányítási és intézményrendszer ki- 
alakítása. Nagy tartalékaink vannak az energia- és anyaggazdálkodásban, a mi- 
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nőség javításában, a gazdálkodási, a munka- és technológiai fegyelem erősí- 
tésében, a szervezettség javításában. Mindezek a gazdasági fellendülés új for- 
rásait nyithatják meg. 

A VII. ötéves terv legyen a megalapozott gazdasági növekedés és fejlődés 
programja, amely lehetővé teszi társadalmi és gazdaságpolitikai céljaink el- 


érését i 
Bi A VII. ötéves tervidőszak legfontosabb gazdaságpolitikai célja az intenzív 
fejlődés kiterjesztése a terrnelési folyamat minden elemére. Fokozni 
kell a gazdaság jövedelemtermelő képességét. Adottságainkhoz, a hazai és 
a külpiaci kereslethez jobban igazodva meg kell gyorsítani a termelési szer- 
kezet átalakítását. Alapkövetelmény, hogy a termékek minősége közelítsen a 
műszaki-technikai haladás mai nemzetközi színvonalához, s mind nagyobb ré- 
sze érje is el. Fontos, hogy hazai természeti erőforrásainkat fokozottan és ész- 
szerűbben hasznosítsuk, a termelést szolgáló infrastruktúrát fejlesszük. A 
jövedelmező gazdálkodás legyen a cselekvés általános normája. Javítani keil 
a munka szervezettségét, fegyelmét, kulturáltságát, a gazdálkodó szervezetek 
alkalmazkodóképességét és vállalkozókészségét, a vállalatok közötti együttmű- 
ködést. 

Meg kell gyorsítani a műszaki fejlesztést, növelni kell a fejlesztő tevé- 
kenység eredményességét. A vállalatokat jobban ösztönözzük a tudományos 
eredmények és a hasznos újítások gyorsabb alkalmazására, a korszerű techno- 
lógiák és munkaszervezési módszerek bevezetésére. Bővüljön lendületesebben a 
gazdaságosan előállítható termékek gyártása. Gyökeres fordulatot kell elérni 
a nem gazdaságos, tartósan veszteséges termelés gazdaságossá tételében, illetve 
korlátozásában. 

A feltételek megteremtésével növekedjen a beruházásokra fordított össze- 
gek aránya. Előtérbe kell állítani azokat a beruházásokat, amelyek az intenzív 
fejlődés gyorsítását, a technikai haladást, a meglevő termelőeszközök jobb ki- 
használását, a ráfordítások csökkentését szolgálják. Legyen nagyobb a gaz- 
dálkodó egységek, az egyének érdekeltsége, és érvényesüljön jobban a fele- 
lősségük is, hogy a beruházások minél gyorsabban, jó minőségben, a legcél- 
szerűbb kivitelezésben, a legkisebb ráfordítással valósuljanak meg. 


6 Az iparnak meghatározó szerepe van a nemzeti jövedelem növelésében, 

a népgazdaság anyagi-műszaki bázisának felújításában, a különböző ága- 
zatok és a lakosság korszerű ipari termékekikel való ellátásában, az életkörül- 
mények javításában. 

Adottságainknak és a nemzetközi műszaki-gazdasági fejlődési tendenciáx- 
nak megfelelően az iparfejlesztésben mindenekelőtt néhány kiemelt területre 
célszerű összpontosítani erőinket: az elektronika fejlesztésére és elterjesztésére; 
a mezőgazdaságban és az élelmiszeriparban jól alkalmazható gépek, berende- 
zések, vegyipari termékek gyártására és a biotechnikai eljárások kifejlesztésé- 
re; természeti kincseink komplex, gazdaságos hasznosítására; az energiát, a 
nyersanyagokat takarékosan feldolgozó technológiák bevezetésére, az ezeket 
szolgáló berendezések gyártására és üzembe állítására. Erőteljesebben folytatód- 
jék az energiatakarékosságra, a hulladékok és másodlagos nyersanyagok hasz- 
nosítására kidolgozott központi programok végrehajtása. 

Az ipari vezetés a jelentősebb iparpolitikai célok kiemelésével, a nemzet- 
közi együttműködés szervezésével, állami akcióprogramok kidolgozásával se- 
gítse a hatékonyan működő vállalatok gyorsabb fejlődését, a gazdaságtalan 
termelés visszaszorítását. 

Az ipari szövetkezetek iparpolitikánkkal összhangban fejlesszék termelé- 
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süket. Vállaljanak nagyobb részt a hazai termelői és lakossági kereslet kielé- 
gítésében, az export bővítésében. A kisipar továbbra is segítse a lakosság 
szolgáltatási igényeinek kielégítését, az áruellátás javítását. 

Az építőipar termelési szerkezete igazodjon jobban a kereslethez. Gyöke- 
resen javuljon a gazdálkodás, a munkafegyelem, a munka szervezettsége. Meg 
ell követelni az építési határidők megtartását, a jó minőségű kivitelezést. 
Az építőipar alkalmazkodjon az igényekhez, a lakásépítés legyen továbbra is 
kiemelt feladata. Az építőanyag-ipar bővítse a korszerű, jó minőségű anyagok 
kínálatát. A kereslet és a kínálat összhangja segítse elő a vállalkozói magatar- 
tás szélesebb körű érvényesülése, a vállalati szervezet korszerűsítése, a mű- 
szaki fejlesztés gyorsítása. 


3) Folytatjuk agrár- és szövetkezetpolitikánkat. A mezőgazdaság és az élel- 
miszeripar összehangolt fejlesztése, termelésének a kereslethez jobban 
igazodó növekedése továbbra is biztosítsa a lakosság élelmiszer-ellátását, és 
járuljon hozzá az export bővítéséhez. Mezőgazdaságunk a hozamok növelésé- 
vel és a fajlagos ráfordítások csökkentésével fokozza jövedelmezőségét. Tovább 
kell javítani a termelés anyagi-műszaki feltételeit. 

A termelőszövetkezetek és az állami gazdaságok változatlanul meghatározó 
szerepet töltenek be a mezőgazdasági termelés fejlődésében. Növeljék alap- 
és kiegészítő tevékenységük eredményességét. Társulásaik továbbra is biztosít- 
sák a gazdasági és a szellemi erők célszerűbb koncentrálását, a fejlesztési 
források ésszerű áramlását. Nagyobb erőfeszítéseket kell tenni, hogy a kedve- 
zőtlen természeti adottságú üzemek termelési szerkezete és technikai felszerelt- 
. sége jobban igazodjon adottságaikhoz, gazdálkodásuk eredményesebbé váljon. 

A termelési és értékesítési biztonság növelésével ösztönözni kell a háztáji 
és kisegítő gazdaságok termelésének bővítését. A mezőgazdasági nagyüzemek. 
a felvásárló vállalatok és a fogyasztási szövetkezetek erősítsék kapcsolataikat 
a kisterrnelőkkel. 

Az élelmiszeriparban előtérbe kell helyezni a nemzetközi versenyképesse- 
get és a gazdaságosságot növelő fejlesztést. Bővíteni kell a tároló-, a hűtő- 
és raktárkapacitást. A mezőgazdasági üzemek és az élelmiszeripari vállalatok 
kölcsönös előnyökre épülő együttműködése, a termelési rendszerek fejlesztése 
erősítse az élelmiszer-termelés egész folyamatának hatékonyságát. Rugalma- 
sabb, jobb értékesítési rendszerre van szükség, a termeiők szélesítsek kül- 
piaci kapcsolataikat. 


0 A vízgazdálkodásban a fő feladat az igények jobb kielégítése, a vizeink- 

kel való takarékoskodás és a minőségvédelem. Az eddigieknél nagyobb 
figyelmet kell fordítani az egészséges ivóvízellátás bővítésére, a csatornázásra 
és a szennyvíztisztításra. Magas színvonalon kell tartani az ár- és belvízvé- 
delmet. Folytatni kell a Balaton vízminőségének javítására megkezdett prog- 
ramok megvalósítását. 


A környezet- és természetvédelem feladatait fokozott felelősséggel kelj 
ellátnia minden termelőegységnek és intézménynek. Több figyelmet kell 
fordítani a természeti környezet, a termőföld megóvására, a levegő tisztasá- 
gának és a víz minőségének javítására, valamint a hulladékok csökkentésére 
és ártalommentes elhelyezésére. Igényelni kell ehhez a társadalom széles körű 
kö iködését is. 
(9) A közlekedés fejlesztése tartson lépést a termelés növekedésével, a nem- 
zetközi gazdasági kapcsolatok bővülésével, a lakosság szükségleteivel 
A vasúti és a közúti közlekedésben javuljanak a kulturált utazás feltételei, 
emeljék a szolgáltatások színvonalát. 
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Az áruszállításban a szervezettség növelésével, a fejlett eszközök és mód- 
szerek alkalmazásával, a közlekedési ágak közötti jobb munkamegoszlással 
növelni kell a gazdaságosságot, mérsékelni a fajlagos energiafelhasználást 
A személyszállításban továbbra is érvényesüljön a tömegközlekedés elsőbbsége, 
folytatódjon a fővárosi metró építése. A személygépkocsi-állomány és -hasz- 
nálat a népgazdaság lehetőségeivel összhangban bővüljön. A közlekedési háió- 
zat korszerűsítésében előnyben kell részesíteni a felújítást, a forgalom bővi- 
téséhez nélkülözhetetlen fejlesztéseket. 

A hírközlésben a legfontosabb feladat a távközlés, a telefonhálózat gyor- 
sabb ütemű fejlesztése. Javítani kell a rádió és a televízió műsorának vételi 
lehetőségét, a postai szolgáltatásokat. 


6 Hazánk természeti-gazdasági adottságai szükségessé teszik, hogy fokozzuk 

részvételünket a nemzetközi munkamegosztásban. Nemzetközi kapcso- 
latainkban továbbra is meghatározó szerepe van a Kölcsönös Gazdasági Segít- 
ség Tanácsának, a szocialista gazdasági integrációban való aktív részvételünk- 
nek. A jövőben is a Szovjetunió lesz legfontosabb külkereskedelmi partnerünk, 
az alapvető energiahordozók és egyes fontos nyers- és alapanyagok, fejiett 
műszaki berendezések, technikai eszközök beszerzési forrása, termékeink fő 
vásárlója. Tovább kívánjuk bővíteni gazdasági együttműködésünket minden 
szocialista országgal. Tevékenyen közreműködünk. a KGST 1984. évi felső 
szintű értekezletén elfogadott program megvalósításában, kezdeményezzük 
újabb együttműködési formák és módszerek kialakítását. 

A fejlett tőkés országokkal a kölcsönös előnyök alapján bővítjük gazdasági 
kapcsolatainkat. 

A fejlődő országokkal folytatott gazdasági kapcsolatainkban az árufor- 
galom növelése mellett szorgalmazzuk a kölcsönösen előnyös termelési együtt- 
működést. Műszaki-tudományos együttműködéssel és szakemberek képzésével 
segíthetjük gazdasági-társadalmi céljaik megvalósítását. 

A világpiaci követelmények fokozottabb érvényesítése szükségessé teszi, 
hogy emeljük külkereskedelmi tevékenységünk színvonalát, javítsuk a ter- 
melés és a külkereskedelem összhangját. 


o A párt gazdaságpolitikája egyaránt figyelembe veszi a szocializmus épí- 
tésének általános törvényszerűségeit és országunk adottságait. A terme- 
lőeszközök társadalmi tulajdonán alapuló szocialista tervgazdálkodás, a sza- 
bályozott áru-, pérz- és piaci viszonyok segítik a szocialista társadalom épí- 
tését, alapvető társadalmi-gazdasági céljaink elérését. 

A gazdaságirányítás továbbfejlesztésével el kell érni, hogy a tervezés, a 
szabályozás, valamint a szervezeti és intézményi rendszer korszerűsítése révén 
javuljon a központi állami irányítás hatékonysága, fokozódjon a vállalatok 
önállósága, felelőssége, kezdeményezőkészsége, fejlődjön vállalkozói maga- 
tartása. 

A gazdaságirányítás fontos feladata az áraknak társadalmi és gazdasági cél- 
jainkkal összehangolt alakítása és ellenőrzése. A termelői árak a társadalmilag 
indokolt ráfordításokat fejezzék ki, és ne legyen rá mód, hogy a gazdaságtalan 
termelés, a hanyag munka költségeit a fogyasztókra hárítsák. A fogyasztói árak 
jobban igazodjanak a termelői árakhoz. Társadalompolitikai szempontból indo- 
kolt területeken a fogyasztói árak állami támogatását a jövőben is fenn kell 
tartani. 

Gazdaságpolitikai feladataink megoldásában meghatározó szerepük van a 
szocialista nagyüzemeknek. El kell érnünk, hogy a népgazdaság minden terü- 
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letén nyereségesen, korszerűen gazdálkodó, jól szervezett és irányított, verseny- 
képes állami vállalatok és szövetkezetek működjenek. 

A szövetkezetek fontos szerepet töltenek be gazdasági, társadalmi életünk- 
ben. Arra kell törekedni, hogy a gazdálkodás változó körülményeihez és köve- 
telményeihez igazodva tökéletesítsék működési mechanizmusukat, fokozottan 
vegyék ki részüket a helyi társadalompolitikai feladatok megoldásából. 

Az állami vállalatok és szövetkezetek meghatározó szerepét biztosítva a 
jövőben is támogatjuk a lakosság igényeinek kielégítésében jelentős szerepet 
játszó kisipart és kiskereskedelmet. 

Az utóbbi két évben a kiegészítő és kisegítő gazdasági tevékenység új 
formái alakultak ki. Az új szervezetek fokozatosan beilleszkednek a szocialista 
gazdálkodás rendszerébe, hozzájárulnak a vállalati gazdálkodás eredményei- 
hez, a lakosság színvonalasabb ellátásához. Az e téren jelentkező kedvezőtien 
jelenségeket le kell küzdeni, következetesen érvényt kell szerezni a rendel- 
kezéseknek, és el kell érni, hogy a személyi jövedelmek a teljesítményexkel 
arányosak legyenek. 

A szocialista munkaverseny és brigádmozgalom elsősorban a munkahelyi 
feladatok eredményes megoldásával, a tartalékok feltárásával, a termékek mi- 
nőségének javításával járuljon hozzá a népgazdaság intenzív fejlesztésének 
gyorsabb kibontakoztatásához. A gazdálkodó szervezetek erősítsék a szocialista 
brigádok érdekeltségét a vállalati gazdálkodás javításában. 

A gazdasági építőmunkában a párt alapvető feladata a gazdaságpolitika 
meghatározása, érvényesítése és végrehajtásának ellenőrzése. A pártszerve- 
zetek fő feladata a gazdaságpolitikai célok helyi megvalósításának segítése 
és ellenőrzése, a dolgozók mozgósítása politikai eszközökkel. Kezdeményez- 
zék és támogassák a hatékonyság fokozására, a munkafegyelem erősítésére 
és a teljesítmények növelésére irányuló törekvéseket, gondoskodjanak róla, 
hogy az állami, gazdasági és társadalmi szervek a gazdaságpolitikai célok 
szolgálatában összehangoltan tevékenykedjenek. 


IV. Életszínvonal, életkörülmények, szociálpolitika 


A XII. kongresszusnak az életszínvonal megőrzésére, az életkörülmények Ja- 
vítására vonatkozó határozatai társadalmi méretekben teljesültek. A lakosság 
reáljövedelme és fogyasztása — bár rétegenként eltérően alakult — összes- 
ségében növekedett. Az áruellátás kiegyensúlyozott volt. Jelentős eredmény, 
hogy megvalósulnak az életkörülmények javítását szolgáló kiemelt programok 
a közoktatásban, az egészségügyben és a lakásellátásban. A reálbérek azonban 
csökkentek, egyes rétegek megélhetése nehezebbé vált. 

A következő tervidőszakban a gazdasági fejlődés élénkítésével, jobb gaz- 
dálkodással, a teljesítmények növelésével, a munkafegyelem javításával meg 
kell alapozni az életszínvonal érzékelhető emelkedését. Növekedjen a lakosság 
fogyasztása, javuljanak az élet- és munkakörülmények, bővüljön az áruellátás, 
a szolgáltatások jobban elégítsék ki az igényeket. Az életkörülményeket je- 
lentősen befolyásoló helyi infrastrukturális hálózat szélesebb körű társadalmi 
összefogással fejlődjön. 

Az elosztás továbbfejlesztése szolgálja az eredményesebb munkára való 
ösztönzést, a szociális gondoskodást, a társadalmi igazságosságot. A lakosság 
jövedelmének növekedésén belül — az alapvető szociális ellátás séreime nel- 
kül — a munkajövedelmek alakulására kell nagyobb figyelmet fordítani. 
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A szociálpolitika legfontosabb célja továbbra is a szociális biztonság fenn- 
tartása, a munkateljesítménytől független társadalmi egyenlőtlenségek mér- 
séklése. Az anyagi források gyors növekedésével nem számolhatunk, ezért a 
meglevőket célirányosabban, hatékonyabban kel! felhasználni. 


$ A ikollektívák és az egyének jövedelmében jobban tükröződjön a tel- 
jesítmények növekvő gazdasági és társadalmi értéke. A népgazdaság 
minden területén. a foglalkoztatottak mindem csoportjában következetesebben 
érvényesüljön a munka minőségének javítására ösztönző anyagi érdekeltség. 
A bérek, a keresetek, a munkajövedelmek az eddiginél jobban fejezzék ki a 
teljesítményekben levő különbségeket, a munka társadalmi hasznosságát. Ré- 
szesüljön fokozott elismerésben az eredményes alkotó munka, a műszaki fej- 
lődést előrevivő tevékenység, a sikeres vállalkozói magatartás. 


Szocialista államunk biztosítja a teljes foglalkoztatottságot. A munkához 
való jognak azonban együtt kell járnia a vállalt kötelezettségek telje- 
sítésével, a lelkiismeretes, gondos, fegyelmezett munkával. A munkaerő- 
vel való hatékony gazdálkodás a vállalatok feladata; ésszerű hasznosítása 
végett növelni kell az érdekeltséget a gazdasági céljainkkal összhangban álló 
áramlásában. A dolgozók szervezett átcsoportosításában, átképzésében, az ez- 
zel járó feladatok megoldásában növekszik az állami irányító szervek és a 
helyi tanácsok szerepe. 
Az ötnapos munkahét általánossá vált, a továbbiakban a gazdasági feltéte- 
lek megteremtésével a 40 órás munkahét széles körű bevezetése a feladat. 


6 Társadalmi juttatási rendszerünket — alapvető vívmányait megőrizve 
— jobban összhangba kell hozni anyagi lehetőségeinkkel, és fokozot- 
tan kell érvényesíteni a rászorultság elvét, a társadalmi igazságosságot. Az 
egyes juttatások, szolgáltatások feltételeit a szociális és jövedelmi helyzet- 
től függően jobban kell differenciálni. Fenn kell tartani — a leginkább rá- 
szorulók esetében pedig növelni — a szociális biztonságot. 

A szociális támogatások növelésével is elő kell segíteni a születések szá- 
mának emelkedését. Fokozatosan növekedjen a gyermeknevelés költségeihez 
való állami hozzájárulás, és ezáltal váljon kedvezőbbé a gyermekes családok 
helyzete. A gyermeknevelést megkönnyítő intézményrendszer fejlesztésével 
elő kell mozdítam a munkavállalás és a szülői hivatás összeegyeztetését, a 
családon belüli gyermekgondozás és -nevelés javítását. A családalapító fiatalok 
lakáshoz jutását meg kell könnyíteni. Mérsékelni kell a családok szociális 
és anyagi helyzetéből adódó esélykülönbségeket, és javítani az önálló élet- 
kezdés alapfeltételeit. 

Az idős korúak létbiztonságának erősítése érdekében enyhíteni szükséges 
a nyugdíjrendszer feszültségeit. Biztosítani kell az alacsony nyugdíjak vásárló- 
értékének megőrzését. A nyugdíjasok helyzetének javítása végett bővítjük a 
munkavállalási lehetőséget, a napközben elfoglaltságot és ellátást nyújtó intéz- 
mények hálózatát, a szociális gondozást. 

A több tekintetben hátrányos helyzetű családok életfeltételeinek javítása 
átfogó foglalkoztatási, kulturális, egészségügyi és szociális feladat. Ki kell aba- 
kítani az állami és társadalmi gondoskodás összehangolt rendszerét, a család- 
gondozói hálózatot. 


Oo Továbbra is fenn kell tartani a vásárlóerő és az árualap egyensúlyát, az 

áruellátás biztonságát. A szükségessé váló fogyasztói árváltozásokat az 
életszínvonal-politixa céljaival összhangban kell megvalósítani. El keli érni, 
hogy javuljon a fogyasztási cikkek minősége, bővüljön választéka, váljanak 
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kulturáltabbá a kereskedelmi munka és a vásárlás körülményei. A kistelepü- 
lések ellátására nagyobb gondot kell fordítani. Fokozódjon a fogyasztók ér- 
dekvédelme. 


5) Alapvető feladat a lakosságot szolgáló infrastruktúra fejlesztése, minősé- 
gének javítása. A város- és községpolitikai célok között kerüljön első 
helyre a lakosság legszélesebb körét érintő alapszükségletek minél teljesebb ki- 
elégítése. A települések adjanak megfelelő keretet a szocialista életmód xibon- 
takoztatásához. A területfejlesztés terheinek viselésében mutatkozó különb- 
ségeket mérsékelni kell. A települések fejlesztési feladatainak kijelölésében le- 
gyen meghatározó szerepe a helyi tanácsoknak és a lakosság igényeinek. A 
megvalósításban is növelmi ikell a tanácsok felelősségét, a lakosság érdekeltsé- 
gét és részvételét. 


5) Különösen fontos társadalompolitikai feladat a lakáshelyzet további ja- 
vítása, a második 15 éves lakásépítési prognam fő céljainak elérése. A la- 
káshoz jutás fő formája továbbra is a személyi tulajdonú lakások építése, vá- 
sárlása legyen. Ezt az állam a központi és a helyi támogatás bővítésével, ked- 
vezményes hitelekkel is segítse. 

A lakáshoz jutás feltételeinek alakításában jobban figyelembe kell venni 
az egyének teherbíró képességének különbségeit. A vállalatok, intézmények job- 
ban támogassák dolgozóik lakáshelyzetének javítását. Az áilami lakásépítés és 
-gazdálkodás tegye lehetővé, hogy a szociális szempontból leginkább rászoruló 
fiatal házasok, alacsony jövedelműek, nagycsaládosok lakáshoz jussanak. Az 
állampolgárokat érdekeltté kell tenni, hogy társadalmilag indokolt nagyságú 
lakásokban éljenek; segíteni kell a lakáscserék gyors, egyszerű lebonyolítását. 

Az állami és a személyi tulajdonban levő lakások megóvása nagyobb erő- 
feszítéseket, szervezettséget és figyelmet igényel. A települések lakáshelyzeté- 
nek javításában növekedjen a tanácsok gazdasági önállósága, pénzügyi lehető- 
sége, felelőssége és érdekeltsége. I 


Az egészségügyi ellátás színvonalának emelése továbbra is fontos feladat. 

Javítani kell az alapellátást, a járóbetegek ellátását és a közegészségügyi 
tevékenységet. A szükséges korszerűsítéssel és a meglevő eszközök, berendezések 
jobb kihasználásával növeljük az egészségügyi intézmények munkájának ered- 
ményességét, mérsékeljük az ellátás indokolatlan területi különbségeit. Mivel az 
idős korú népesség száma emelkedik, növelni szükséges a szociális otthonok, a 
krónikus betegségben szenvedők ellátását szolgáló kórházi ágyak számát, és bő- 
víteni a házi beteggondozás intézményes formáit. Fokozott figyelmet kell fordí- 
tani a betegségek megelőzésére. 


A testnevelési és sportmozgalom az eddiginél eredményesebben járuljon 

hozzá a lakosság egészségesebb életmódjához, a fiatalok fizikai erőnlété- 
nek javításához. Nagyobb figyelmet kell fordítani az iskolai testnevelésre, a 
diáksport fejlesztésére, a szabad idő kulturált eltöltésének elősegítésére. 

" A tömegsportra épülő versenysport segítse a sportolás iránti igények felkel- 
tését, teljesítményeivel járuljon hozzá hazánk jó hírének növeléséhez. 

Szélesíteni kell a turizmust, bővíteni a szerényebb igényeket kielégítő üdü- 
lési, kirándulási lehetőségeket. Az idegenforgalom fejlesztése során nagyobb 
gondot kell fordítani a létesítmények felújítására, a szolgáltatások szinvonaiá- 
nak emelésére. A. nemzetközi turizmus kiterjesztésével járuljunik hozzá a kul- 
turális értékek jobb megismeréséhez, a népek közötti békés kapcsolatok erő- 
sítéséhez. 
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V. Ideológia, művelődéspolitika, szocialista életmód 


A társadalom tudatát alapvetően a párt fő poAlitikai céljaival való azonosulás, a 
társadalmi cselekvést pedig az aktív alkotó munka jellemzi. Ez megnyilvánul 
a társadalmi céljaink tekintetében meglevő közmegegyezésben, a tenniakarás- 
ban és a helytállásban. Erősödött népünk felelősségérzete történelmi vívmá- 
nyaink megőrzéséért, továbbfejlesztéséért. Társadalmunk széles köreiben a 
szocialista eszmék természetes értékké váltak, növekszik erkölcsi és világnéze- 
ti elveink teljesebb érvényre jutásának igénye, de tapasztalható politikai és vi- 
lágnézeti érdektelenség is. 

A párt ösztönözte a szocialista építés napirenden levő feladatainak elmé- 

leti megalapozását. Propagandatevékenységében eredményeink ismerteté- 
se mellett törekedett fejlődésünk. lehetőségeinek, korlátainak és ellentmondá- 
sainak bemutatására, s mindezzel mélyítette a szocialista gondolkodást és a 
nemzeti önismeretet. 

Ideológiai életünkben megélénkültek az eszméinktől idegen jelenségek is. 
Előfordulnak kísérletek történelmi utunk, nemzeti értékeink polgári szemléletű 
vagy nacionalista átértékelésére. Tapasztalhatók osztályszemléletet nélkülöző 
vagy illúziókkal terhes nézetek a szocializmusról, a kapitalizmusról, korunk 
alapvető kérdéseiről. Esetenként jelentkeznek szocialista eszméinkkel szemben 
álló nézetek, a reális lehetőségeinket figyelmen kívül hagyó elképzelések, ja- 
vaslatok. Fékezi az alkotó gondolkodást az elméleti munkában is megmutatko- 
zó kényelmesség, igénytelenség. E jelenségekkel szemben nem kielégítő a vita- 
szeliem, a téves nézetek gyakran nem kapnak színvonalas, érvelő marxista kri- 
tikát, visszautasítást. 


7) Az ideológiai munka fejlesztése gazdasági és társadalompolitikai felada- 

taink megoldásának nélkülözhetetlen feltétele. Sokrétűen és mélyebben 
kell elemezni társadalmi viszonyainkat, előre kell lépni a szocialista fejlődés 
hazai és nemzetközi tapasztalatainak a marxizmus-—leninizmus alapján álló 
elméleti általánosításában. 

A közgondolkodásban gazdagítani és reálisabbá kel! tenni a szocializmus- 
ról kialakult felfogást. Az ideológiai munka állítsa középpontba az értelmes éz 
tartalmas emberi élet megvalósításának összefüggését a munka megbecsülésé- 
vel, a társadalmi igazságosság érvényesítésével, a dolgozók közösségének tár- 
sadalmat és egyént formáló szerepével, szocialista és humanista értékeinlokel. 
Segítse elő a reális nemzeti önismeret kialaikkulását, a nemzeti önbecsülés és a 
szocialista hazafiság fejlődését. Tudatosítsa, hogy népünk jövőjének egyik leg- 
fontosabb biztosítéka a társadalmi haladás világméretű előmozdítása, az inter- 
nacionalizmus eszméinek elmélyítése és gyakorlati alkalmazása, a nemzetközi 
kommunista és munkásmozgalom iránti szoiidaritás. 

I[deológiai, szellemi életünk segítse elő a szocialista fejlődés és a viiágban 
végbemenő változások során felmerülő új kérdések marxista megváiaszolását. 
az előrehaladást szolgáló új gondolatok befogadását. Késedelem nélkül rea- 
gáljon az elveinket és politikánkat bármely oldalról eltorzító nézetekre, lep- 
lezze le a szocializmustól idegen eszméket és törekvéseket, utasítsa el a való- 
ságtól elrugaszkodó, voluntarista megnyilvánulásokat. Határozottan, elvi ala- 
pokon, az ideológiai és a tömegpolitikai munka eszközeivel is folytatni kell 
a harcot az imperialisták antikommunista propagandája, a burzsoá eszmék, 
a maradi nézetek ellen. 

A korábbinál többet kell tenni a politikai tudat formálásáért. Ehhez job- 
ban össze kell hangolni a propagandát, az agitációt és a tömegtájékoztatást. 
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A marxizmus-—leninizmus oktatása eszméink, világnézetünk terjesztésével se- 
gítse a szocialista építés feladatainak megoldását. Az agitáció adjon választ 
a dolgozókat foglalkoztató kérdésekre, és járuljon hozzá megvalósításukhoz. 
Nagy és felelősségteljes feladat hárul a televízióra, a rádióra és a sajtóra a 
párt politikájának megismertetésében, a hiteles, pontos és gyors tájékozta- 
tásban, a közvélemény formálásában, a cselekvő társadalmi magatartás ki- 
alakításában. Számolva a televízió, a rádió és a sajtó megnövekedett közvé- 
lemény-formáló szerepével, tovább kell javítani munkájukat. Különösen a bel- 
politikai és az ideológiai-kulturális kérdések alapos, körültekintő, felelősség- 
teljes megvilágítására kell nagyobb figyelmet fordítani. Külföldre irányuló 
propagandánk segítse elő, hogy a nemzetközi közvéleményben hiteles kép 
alakuljon ki hazánkról. 


7 A tudományos kutatás színvonala összességében megfelel országunk adott- 

ságainak, eredményesen segíti az építőmunkát. A nemzetközi élvonalba 
tartoznak a matematika, a fizika és a biológia egyes ágaiban folyó kutatások. 
Bővült az alkalmazott és fejlesztő kutatások köre. Módosult a kutatástervezés 
rendszere, szorosabban kapcsolódik a népgazdasági tervezéshez. Az intézmény- 
rendszer jobban igazodik a kutatás különböző területeihez. Az agrárkutatás ki- 
elégíti a mezőgazdaság fejlesztésének igényeit, hozzájárul eredményeihez. Az 
ipar egészére még nem jellemző a műszaki, technológiai kutatókkal való ered- 
ményes együttmunkálkodás. A tudományok művelői jelentős szerepet vállaltak 
a politikai döntések megalapozásában; a mai társadalmi kérdések elméleti fel- 
dolgozása azonban elmarad az igényektől. 


A szocialista társadalom előrehaladásának elengedhetetlen feltétele a tu- 
domány fejlődése, eredményeinek gyakorlati alkalmazása, ezért a kutatás az 
ország előtt álló legfontosabb feladatok megoldására összpontosítsa figyelmét. 
A tudomány művelői a bevezethető új műszaki és technológiai kultúrák kifej- 
lesztésével és alkalmazásával jobban járuljanak hozzá a termelőmunka színvo- 
nalának és hatékonyságának emeléséhez; vállaljanak részt a döntési lehetősé- 
gek változatainak kidolgozásában; segítsék a kulturált, egészséges emberi élet 
jobb formálását. Fokozottan támogatni kell mind a távlati célokat megalapozó, 
mind a mai igényekhez igazodó kutatásokat és eredményeik alkalmazását. Erő- 
síteni kell a kutatás, a műszaki fejlesztés, a termelés és az értékesítés kapcso- 
latát. 

A társadalomtudományok művelőinek elsőrendű feladata korunk legfon- 
tosabb kérdéseinek ikellő színvonalú elméleti-ideológiai feldolgozása. A párt 
és az állam a döntések megalapozásában mindinkább igényli a tudományok 
közreműködését, a tudósok érezzék az ezzel járó felelősséget. — Í 

Javítani kell a tudományos kutatás feltételeit. Fejlődjön a tudományirá- 
nyítás és az ellenőrzés demokratikus mechanizmusa. Az egyetemeken és a fő- 
iskolákon folyó kutatások részesüljenek növekvő támogatásban. A tehetséges, 
színvonalas teljesítményt nyújtó kutatók kiválasztásával és képzésével gondos- 
kodjunk a kutatói állomány megfelelő minőségű utánpótlásáról. 

Fenn kell tartani, egyes, számunkra fontos területeken pedig bővíteni kell 
a nemzetközi tudományos kapcsolatokat. 


Az oktatási rendszer lényegében ellátja a reá háruló feladatokat. Ebben 
nagy szerepe van az oktatási intézményekben áldozatos munkát végző 
pedagógusoknak. Az oktató-nevelő munka hatékonyabb módszerei azonban 
még nem szilárdultak meg, lassan terjednek. A tanulók egy részének tudása, 
készségeinek fejlesztése elmarad a követelményektől. A szakképzés nem tud 
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kellő ütemben alkalmazkodni a gyorsan változó szükségletekhez. Nem sikerült 
megszüntetni a pedagógushiányt. 

A következő években folytatni kell az oktatás elhatározott korszerűsítését, 
amelynek középpontjában a tartalmi megújítás, az oktató-nevelő munka minő- 
ségének javítása, a szocialista nevelés erősítése áll. 

Az iskola alapozza meg a tanulók általános műveltségét, tudományos vi- 
lágnézetét. Adjon széles alapokra helyezett, tovább építhető szakmai ismerete- 
ket. Fordítson nagyobb figyelmet arra, hogy a tanulóifjúság meggyőző válaszo- 
kat kapjon társadalmi, politikai, ideológiai és kulturális kérdéseire. Neveljen 
jobban a munkára, formálja elkötelezettebben az ifjúság jellemét, magatartá- 
sát. Fejlessze a fiatalok egyéni adottságait, bontakoztassa ki képességeiket, se" 
gítse az esélykülönbségek csökkentését, gondozza a tehetségeket. Erősítse a csa- 
láddal, a társadalmi szervezetekkel, a közművelődési intézményekkel való 
együttműködését. 

A közoktatás javításának feladatait és feltételeit társadalmi-gazdasági prog- 
ram keretében kell meghatározni. Meg kell kezdeni a felsőoktatás hosszú távú 
fejlesztési programjának megvalósítását, gyorsabban kell az igényekhez iga- 
zítani a képzést és a továbbképzést. A pedagóguspálya társadalmi megbecsü- 
lésének növelésével is elő kell segíteni a pedagógushiány megszüntetését. 

A felnőttoktatásnak változatlanul jelentős a szerepe a lakosság műveltségé- 
nek gyarapításában, s a korábbinál nagyobbak a feladatai a szakképzésben, az 
átképzésben és a továbbképzésben. 


A különféle művészeti ágakban számos értékes alkotás született, művé- 
szeink nemzetközi sikerei jelentősek. Mindazonáltal nem kielégítő mű- 
vészetünkben szocialista valóságunk, a mai társadalmi folyamatok ábrázolása 
és megjelenítése. Az alkotó munkában helyenként eszmei zavart, elbizonytala- 
nodást, olykor társadalmunk reális folyamataitól való elszakadást észlelhetünk. 
A párt művészetpolitikájának fő célja, hogy megteremtse a művé- 
szet alapvető társadalmi feladatainak teljesítéséhez szükséges feltételeket. Vál- 
tozatlanul alapelvünk az alkotás szabadságának biztosítása, a művészi kezde- 
ményezések, kísérletezések támogatása, az alkotóműhelyek önálló, felelős mű- 
ködésének segítése. Az irodalomra, a művészetekre jellemző eszmei és stílusbeli 
sokszínűség feladása nélkül arra kell törekedni, hogy az értékrendet a szocia- 
lista szellemiségű művek határozzák meg. A művészetkritika és a művészetel- 
mélet az eddiginél hatásosabban, kezdeményezőbben vegyen részt a mai magyar 
és külföldi irodalmi és művészeti áramlatok, értékek és a vitatható törekvések 
minősítésében, Jobban kell támogatni a szocialista eszmeiségű, ízlésformáló 
művészi alkotásokat. Határozottan fel kell lépni az eszméinktől idegen, szo- 
cialista viszonyainkat eltorzító törekvések ellen. 


6) A művelődés térhódítása, az általános és a szakmai műveltség gyarapítása 
társadalmi, gazdasági előrehaladásunknak fontos feltétele. Népünk kul- 
túrája gazdagodott, de a kulturális igényeket még nem tudjuk eléggé színvo- 
nalasan kielégíteni. Korszerűsíteni kell a művelődési intézmények tartalmi 
munkáját. A művelődési igények felkeltésében és kielégítésében különösen fon- 
tos szerepe van a televíziónak és a rádiónak. Helyezzük szélesebb alapokra az 
öntevékeny művészi, művelődési csoportok munkáját. Tegyük színvonalasabbá 
a milliókat érintő szórakoztatást. 


A művészeti és a kulturális életben erősíteni kell a párt elvi irányító és 
kezdeményező szerepét. Ettől elválaszthatatlan a kommunisták felelős- 
ségtudatának növelése, egységük erősítése, az irányító munkában az elvszerű- 


20 


ség, a szervezettség, a fegyelmezettség fokozása, a marxista kritika erősítése. 
Az állami, gazdasági szabályozást a művelődéspolitikai elveknek és érdekeknek 
megfelelően folyamatosan korszerűsíteni szükséges. A közpénzeket fordítsuk 
elsősorban a szocialista értékek támogatására és a tömegek műveltségét szín- 
vonalasan gazdagító vállalkozásokra. A kulturális intézményrendszer jobban 
igazodjon a mai igényekhez. 


8) Az ideológiai munkát a politikai, gazdasági és kulturális feladatok meg- 
oldásával szoros egységben kell fejleszteni. E munka eredményessége 
fontos mércéje a pártszervek és a pártszervezetek egész tevékenységének. Az 
alapszervezetekben folyó ideológiai munka készítse fel a kommunistákat, hogy 
környezetükben eredményesen terjesszék eszméinket, magyarázzák politikán- 
kat, és mozgósítsák a dolgozókat céljaink megvalósítására. Minden kommunista 
kötelessége, hogy határozott kiállással, meggyőző érveléssel lépjen fel eszméink 
és a párt politikája mellett, a szocializmustól idegen nézetekkel szemben. Az 
irányító pártszervek nyújtsanak ehhez tartalmi és módszertani segítséget. Az 
állami intézményekben, a társadalmi szervezetekben dolgozó kommunisták fon- 
tos pártmegbízatása, hogy ideológiai tevékenységükkel is segítsék az állami és 
társadalmi szervek működését. 


VI. A párt és a tömegszervezetek 


A Magyar Szocialista Munkáspárt, a munkásosztály forradalmi élcsapata, a dol- 
gozó nép pártja eredményesen irányítja, szervezi a szocialista építőmunkát, be- 
tölti vezető szerepét. Politikájával kifejezi, tevékenységével bizonyítja, hogy tel- 
jesíti a nép szolgálatában vállalt kötelezettségeit. A párt és a tömegek kapcso- 
lata jó, a nép bízik a pártban, támogatja politikáját, dolgozik megvalósításáért. 
A pártban érvényesülnek a lenini normák. 

A bonyolultabb helyzet, a nehezebb feladatok próbára teszik a pártszerve- 
zeteket és a kommunistákat is. A párttagok többsége példamutatóan helytáll. 
A pártszervezetek igyekeznek alkalmazkodni a változó feladatokhoz. Növeke- 
dett önállóságuk, kezdeményezőkészségük és felelősségük, de a pártmunkát még 
sok formális, bürokratikus vonás terheli. Egyes párthatározatok végrehajtása 
lassan halad. A párttagok egy részénél a politika képviseletében bizonytalanság, 
bátortalanság, a pártfegyelem lazulása tapasztalható. 


A szocialista építőmunka sikeres folytatásának fő követelménye, hogy 
erősödjön és tovább szélesedjen a párt eszmei, politikai befolyása. A ve- 
zető szerep gyakorlásának alapja a népünk, nemzetünk érdekeit kifejező és 
szolgáló, a társadalom valóságos helyzetét figyelembe vevő marxista—leninista 
politika. Ennek képviselete és megvalósítása nagymértékben függ a határozatok 
végrehajtásának megszervezésétől és ellenőrzésétől. Munkánkmak ma ez a gyen- 
ge pontja. Minden szinten nagyobb figyelmet kell fordítani a munka megszer- 
vezésére, végrehajtására és ellenőrzésére. A pártszervezeteknek, a kommunis- 
táknak elsőrendű feladatuk, hogy a pártonkívülieket bevonják a közös gondol- 
kodásba és cselekvésbe, 
A vezető szerep érvényesítése, a politika sikeres megvalósítása megköveteli 
a párt eszmei, politikai, szervezeti és cselekvési egységét. A párt egysége nem 
egyszer s mindenkorra adott, azt folytonosan meg kell újítani. Ezt segíti a de- 
mokratikus centralizmus következetes érvényesítése a pártéletben. A párt- 
testületekben, a pártfórumokon folytatott szabad vitáknak, a nézetek szembe- 
sítésének lényeges szerepük van a politika formálásában, az egység létrehozásá- 
ban, a közös cselekvés alapjainak megteremtésében és erősítésében. Az egység- 
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nek a párt politikája melletti kiállás és a megvalósításban tanúsított helytállás 
a próbája. 

A párt hatékony működése feltételezi a pártélet szabályainak, a lenini 
elveknek a következetes megtartását, a kollektív vezetésnek és a pártfórumok 
demokratikus működésének az erősítését, a pártszerű kritikát, a párttagok jo- 
gainak és a pártfegyelemnek az érvényesítését. A párton belüli demokratikus, 
nyílt közösségi viszonyok kihatnak az egész társadalmi közéletre, sőt meghatá- 
rozó módon befolyásolják. Az eddiginél több lehetőséget kell teremteni, hogy 
a párttagság a nagyobb horderejű társadalmi kérdések eldöntése előtt a párt 
fórumain véleményt nyilváníthasson, javaslatokat tehessen, jobban részt vehes- 
sen a döntések előkészítésében. A pártfórumokon, taggyűléseken gyakrabban 
tűzzenek napirendre fontos közérdekű témákat. A taggyűléseken, a választott 
testületek ülésein egyenlő jogú és kötelezettségű kommunisták vesznek részt. 
Senki se érezze magát alá- és fölérendeltségi viszonyban. Biztosítani kell, hogy 
a párt fórumain mindenki szabadon fejthesse ki véleményét, s az elhangzott 
véleményeket a döntéshozatal során érdemben mérlegeljék. 

A párt politikájának kidolgozásában, végrehajtásában és ellenőrzésében 
fontos szerepe van az alapszervezetek és a taggyűlések önálló, kezdeményező 
munkájának. Növelni kell a párttmunka mozgalmi jellegét, vissza kell szorítani 
és fel kell számolni a hivatali felfogást és stílust, a formalizmust. A párt poli- 
tikáját támogató egyetértést és cselekvést aktív politizálással, érveléssel, eszme- 
cserével kell kialakítani. A kommunisták kezdeményezzék a problémák feltá- 
rását és megoldását, a hibás gyakorlat kiigazítását. 

A taggyűléseknek fontos szerepük van a párt tagjainak nevelésében is; 
a közösség alakítsa és kérje számon azokat a kommunista magatartási normá- 
kat, amelyekhez a párttagoknak igazodniuk kell. A pártszervezetek alkossanak 
olyan jó szellemű közösséget, amely elősegíti, hogy a párttagokat még inkább 
a helytállás, a szerény, fegyelmezett magatartás jellemezze. 

7) A pártnak 862 000 tagja van, ötvenezerrel több, mint a XII. kongresszus 

idején. A tagságnak eredeti foglalkozása szerint csaknem háromnegyede, 
jelenlegi foglalkozása szerint pedig több mint a fele munkás és szövetkezeti 
paraszt. A párttagok politikai, szakmai és általános műveltsége gyarapodott. 
A pártépítés gyenge a fiatalok között és az értelmiségiek egyes rétegeiben. 

A tagfelvételek során nagy figyelmet kell szentelni annak, hogy a társada- 
lom minden rétegéből azok kerüljenek a pártba, akik aktívak a közéletben, 
szocialista módon élnek, munkájuk, magatartásuk, társadalmi tevékenységük 
alapján megbecsülést élveznek. Tudatosabb politikai meggyőző és szervező 
munkát kell végezni, hogy a dolgozó és tanuló fiatalok legjobbjai nagyobb 
számban és arányban kérjék felvételüket. Meg kell válni azoktól, akik nem 
tesznek eleget kötelességeiknek, s akik alkalmatlanná váltak a párttagságra. 
A párt sorainak erősítéséért minden pártszervezet, minden kommunista szemé- 
lyesen is felelős. 


0 A párt politikájának megvalósításában, az ország előtt álló feladatok meg- 
oldásában kiemelkedő szerepük van a választott testületek tagjainak, a 
párt- és állami apparátus vezető munkatársainak. A vezetők zöme munkája és 
magatartása alapján rászolgál a bizalomra, alkalmas teendőinek ellátására. 
A pártnak továbbra is felelősséget kell vállalnia, hogy a vezető beosztásokban 
rátermett, hozzáértő emberek dolgozzanak. Ismét megerősíti azt az elvet és gya- 
korlatot, hogy — a párttisztségek kivételével — minden beosztást betölthet ar- 
ra alkalmas pártonkívüli is. A káderpolitikai elvekre alapozva a kádermunka 
gyakorlatát jobban hozzá kell igazítani a társadalmi-gazdasági fejlődés köve- 
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telményeihez, a szocialista demokratizmus fejlődéséher. Növelni kell az illeté- 
kes párt-, állami, gazdasági szervek felelősségét, hogy a káderkérdéseket kellő 
időben oldják meg. A párt illetékes testületei döntéseik során elsősorban a veze- 
tők politikai és erkölcsi alkalmasságát vizsgálják. A szakmai hozzáértés felelős 
megítélését az illetékes állami, gazdasági irányító szervektől igényeljék. 

A vezető tisztségekre olyan személyeket — köztük nagyobb számban fia- 
talokat, nőket — kell jelölni, akik munkájukkal bizonyítják, hogy elkötelezetten 
szolgálják a szocializmus ügyét, magas fokú szakmai ismereteik vannak, vál- 
lalják a felelős döntést, cselekvést. A pártszervek és -szervezetek támogassák 
a kezdeményező, az újat felkaroló, a rendet és a fegyelmet megkövetelő veze- 
tőket. A vezetői tevékenységet is a teljesítmény és a magatartás alapján kell 
megítélni. A leghatározottabban fel kell lépni a hatalommal való visszaélés 
mindenfajta megnyilvánulása ellen. Beosztásra való tekintet nélkül mindenki- 
től meg kell követelni a szocialista normák megtartását. 

Szélesíteni kell a kádermunka demokratizmusát, növelni kell nyíltságát. Ez 
a legjobb ellenszere a káderpolitikai elveket ma is gyakran eltorzító szubjek- 
tiviznmusnak. A vezetők kiválasztását, munkáját jobban a közvélemény ellen- 
őrzése alá kell helyezni. Állami, gazdasági területen a vezető munkakörök 
többségét választás, illetve pályázat útján kell betölteni; gyakoribbá kell tenni 
a meghatározott időre szóló kinevezéseket, megbízatásokat. Ahol a feltételek 
lehetővé teszik, állítsanak több jelöltet. A társadalmi szervek, a demokratikus 
fórumok éljenek jogaikkal. Tervszerűbbé kell tenni a káderekkel való foglal- 
kozást, javítani a vezetők képzését és továbbképzését. 


4) A párt és a nép előtt álló nagy és nehéz feladatok megoldásában kiemel- 

kedő szerepe és felelőssége van minden pártszervezetnek, minden kom- 
munistának. Pártunk harcokban edzett, gazdag tapasztalatai vannak, bírja 
népünk bizalmát. Birtokában van minden lényeges feltételnek, hogy vezetésé- 
vel eredményesen folytatódjék a szocializmus építése Magyarországon. Ehhez 
azonban arra is szükség van, hogy a párt maga is emelje munkájának színvo- 
nalát, fejlessze munkastílusát és munkamódszereit, a párt minden szerve, szer- 
vezete, minden kommunista tegyen eleget a nagyobb követelményeknek; min- 
denki a maga helyén egész tudásával, fegyelmezetten dolgozzon népünk bol- 
dogulásáért, szocialista hazánk további sikeres fejlődéséért 


A tömegszervezetek és -mozgalmak társadalmi életünk fontos ténye- 

zői, nélkülözhetetlen szerepet töltenek be a szocializmus építésében. 
A szakszervezetek a Magyar Kommunista Ifjúsági Szövetség, a Hazafias Nép- 
front, a nőmozgalom, a szövetkezetek érdekvédelmi szervei és más tömegszer- 
vezetek, -mozgalmak rendeltetésüknek megfelelően, önállóan és eredményesen 
végzik feladatukat. A párt a politika kimunkálásában és végrehajtásában igény- 
li a tömegszervezetek és tömegmozgalmak alkotó részvételét, számít kezdemé- 
nyezéseikre, épít tapasztalataikra, figyelembe veszi véleményüket. Támogat 
minden közhasznú egyesületet, mozgalmat, mely szocialista alapon, törvé- 
nyeinkkel összhangban tevékenykedik. 

A párt a tömegszervezeteket és -mozgalmakat jól bevált gyakorlatának meg- 
felelően elvileg, politikailag irányítja, politikájának az ott dolgozó kommunis- 
ták révén szerez érvényt. A kommunisták példamutató magatartásukkal és 
meggyőző munkájukkal növeljék a párt befolyását a tömegszervezetekben és 
-mozgalmakban. Segítsék elő, hogy eredményesen oldják meg feladataikat. 


Pártunk támaszkodik a szakszervezetekre, a munkásosztály, a bérből és 
fizetésből élő dolgozók legátfogóbb szervezeteire. Igényli részvételüket 
a politika kimunkálásában, elfogadtatásában és megvalósításában. A magyar 
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szakszervezetek a hatalom gyakorlásának részesei, önállóan látják el feladatai- 
kat, mozgósítják a dolgozókat a szocialista építőmunkára, képviselik és védel- 
mezik tagjaik érdekeit, a dolgozók törvényes jogait. Nélkülözhetetlen szerepet 
töltenek be szocialista társadalmunk építésében, a nemzeti összefogás erősítésé- 
ben, a dolgozó tömegekkel való egyetértés és együttműködés megteremtésében. 

A szakszervezetek erősítsék érdekvédelmi, érdekképviseleti tevékenységü- 
ket, mert ez a feltétele annak, hogy befolyásuk fokozódjon, eredményesen moz- 
gósítsák tagságukat társadalmunk politikai és gazdasági erejének mövelésére, 
s igényeljék a kötelezettségek fegyelmezett teljesítését. A szocialista munka- 
verseny fejlesztésével, a dolgozók alkotóerejének kibontakoztatásával, az üze- 
mi-munkahelyi demokrácia elmélyítésével segítsék elő a dolgozóknak a terme- 
lésben, a politika végrehajtásában való aktív részvételét. Fordítsanak megkü- 
lönböztetett figyelmet szervezeti életük fejlesztésére, valamint a fiatalok politi- 
kai nevelésére, érdekeik képviseletére. 


A Magyar Kommunista Ifjúsági Szövetség szocialista rendszerünk aktív 
politikai tényezője, a magyar ifjúság egységes politikai szervezete, a párt 
irányításával, szervezetileg önállóan működik. Eredményesen vesz részt a tár- 
sadalom előtt álló feladatok: megoldásában. Fő hivatása, hogy hirdesse és 
képviselje a párt politikáját, nyerje meg az ifjúságot szocialista céljainknak, 
képviselje és védje a fiatalok sajátos érdekeit, tárja fel és közvetítse problé- 
máikat a párt- és állami szervekhez. Segítse elő politikai, szakmai fejlődé- 
süket. I 
Az ifjúsági szövetség erősítse munkájának fiatalos mozgalmi jellegét. 
Nevelje tagságát, a fiatalokat szocialista hazánk szeretetére, felelős magatartás- 
ra és cselekvésre. Ápolja haladó hagyományainkat, erősítse a nemzeti érzést 
és az internacionalista szolidaritást, járuljon hozzá a népek, a különböző nem- 
zetiségű fiatalok közti megértés és barátság elmélyítéséhez. A fiatalok ismerjék 
meg jobban — mint nemzeti történelmünk részét — a kommunisták harcait, 
a szocializmus építésének magyarországi tapasztalatait. s 


A párt szervei és szervezetei közvetlenül felelősek az irányításuk. alá tarto- 
zó KISZ-szervezetek támogatásáért. Erősítsék önállóságukat, bátorítsák kezde- 
ményezéseiket. A KISZ-szervezetekkel együtt gondoskodjanak az alkalmas fia- 
talok párttaggá neveléséről. 


6) A Hazafias Népfront eredményesen segíti a párt szövetségi politikájának 
érvényesítését, a szocialista célok jegyében megvalósuló nemzeti össze- 
fogást. Ellátja közjogi feladatait, a közélet tevékeny részvevője. 

A Hazafias Népfront továbbra is vállaljon aktív szerepet a szocialista épí- 
tést, a társadalmi viszonyok szocialista fejlődését szolgáló erőfeszítésekben. A 
szövetségi politikát követve erősítse népünk összeforrottságát, mozgósítson az 
ország előtt álló feladatok megoldására. Törekedjen arra, hogy munkája nyo- 
mán a társadalom minden osztályában és rétegében növekedjen a közéletben 
részt vevők száma. Segítse elő, hogy az országos jelentőségű és a helyi köz- 
érdekű vitákban egyaránt minél többen nyilváníthassanak véleményt. A nép- 
front fórumai járuljanak hozzá a közös gondolkodás és cselekvés általánossá 
tételéhez, erősítsék az egymás iránti megbecsülést és figyelmet. A népfront- 
bizottságok vállaljanak nagyobb szerepet a településpolitikai feladatok kialakí- 
tásában és megvalósításában. Karolják fel a természet- és környezetvédelem 
ügyét. Legyenek kezdeményezői és szervezői az értelmes, a közösségi célokat 
szolgáló társadalmi munkának. 
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VII. A párt nemzetközi tevékenysége 


A nemzetközi kommunista és munkásmozgalom a társadalmi haladás legfon- 
tosabb és legkövetkezetesebb ereje. A kommunista és munkáspártok önállóan, 
a nemzeti adottságokkal, hagyományokkal és a követelményekkel összhangban 
alakítják politikájukat és fejtik ki tevékenységüket. A társadalmi fejlődés és 
a nemzetközi élet eseményeit elemezve arra törekednek, hogy a marxizmus— 
leninizmuson alapuló, a kor követelményeinek megfelelő választ adjanak az új 
kérdésekre. A népek sorsáért viselt történelmi felelősséget átérezve képviselik 
álláspontjukat a világpolitikában. A kommunisták a különböző társadalmi rend- 
ezerű államok békés egymás mellett élésének a hívei, és az emberiséget fenye- 
gető termonukleáris katasztrófa elhárításának, a nemzetközi béke és biztonság 
megszilárdításának legkövetkezetesebb harcosai. 


A kommunista és munkáspártok a szocialista országokban az új társada- 

lom építésének vezetői; a fejlett tőkés országokban sokoldalú küzdelmet 
folytatnak a dolgozók politikai és gazdasági jogainak érvényesítéséért, a már 
elért vívmányok megőrzéséért, a kizsákmányolás megszüntetéséhez szükséges 
feltételek megteremtéséért; a fejlődő világban áldozatos harcot vívnak a nem- 
zeti függetlenségért és megszilárdításáért, az elmaradottság felszámolásáért, a 
gazdasági-társadalmi felemelkedésért. 

A nemzetközi kommunista és munkásmozgalom politikai befolyása világ- 
méretekben szélesedik, szervezeti ereje növekszik, új pártok jönnek létre. A 
kommunisták aktívan dolgoznak a közéletben, a társadalmi és tömegmozgal- 
makban. A mozgalom egyes pártjainak működési feltételei azonban kedve- 
zőtlenebbé váltak, kudarcokat is szenvedtek, mert megnövekedett a nemzet- 
közi feszültség, fokozódott a kommunistaellenesség, és munkájuk hazai körül- 
ményei is általában bonyolultabbak, mint korábban. Az eredmények és a ku- 
darcok tapasztalatainak figyelembevételével mozgalmunkat a megújulás érde- 
kében folyó törekvések jellemzik. 

A testvérpártok a legfőbb közös célok elérése érdekében erősítik internacio- 
nalista szolidaritásukat. Szorosabbá vált a szocialista országok kommunista 
és munkáspártjainak együttműködése, rendszeresebbek a magas szintű talál- 
kozók és a feladatokat egyeztető munkatalálkozók. Megkülönböztetett jelentő- 
sége van, hogy a kommunisták közösen lépnek fel a béke rfflegőrzéséért vívott 
világméretű küzdelemben. 

A kommunista és munkáspártok összefogását nem gyengíthetik azok a vi- 
ták, melyek szükségszerűen zajlanak a szocializmushoz vezető utakról, a már 
létező, illetve a még csak célként megjelölt szocialista társadalomról, a pártok 
közötti viszony követelményeiről. Az ilyen viták — ha a közös ügy sikerét 
tartják szem előtt — természetesek, gazdagítják a marxizmus—leninizmus el- 
méletét, és hasznosan mozdítják elő a gyakorlati feladatok megoldását. Az ál- 
talánosan elfogadott alapelvektől eltérő, az egyes pártok eredményeit és erő- 
feszítéseit lebecsülő álláspontok és megnyilvánulások azonban káros feszült- 
ségeket okoznak a pártok viszonyában, nehezítik a közös fellépést, gyengítik 
a mozgalom befolyását korunk alapvető kérdéseinek megoldására. 


A Magyar Szocialista Munkáspárt tevékeny részt vállal a nemzetközi 
kommunista és munkásmozgalom összefogásának erősítésében, közös 
ügyünk előmozdításában. Fontosnak tartja az alkotó szellemű, nyílt elvtársi 
véleménycserét, ennek két- és több oldalú formáit. Osztozik a világbéke meg- 
őrzését, a társadalmi haladást szolgáló közös erőfeszítésekben. 
Pártunk szorosan együttműködik a Szovjetunió Kommunista Pártjával, 
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a nemzetközi kommunista és munkásmozgalom legtapasztaltabb erejével. Fej- 
leszti együttműködését a szocialista országokban tevékenykedő testvérpártok- 
kal. A tartalmában és formájában egyre gazdagodó pártközi együttműködés 
hasznosan segíti egymás tapasztalatainak alaposabb megismerését és a hazai 
feltételeknek megfelelő alkalmazását, népeink barátságának, országaink ösz- 
szefogásának erősítését, közös céljaink elérését. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt fejleszti kapcsolatait a tőkés országok- 
ban működő kommunista és munkáspártokkal, figyelemmel kíséri alkotó út" 
keresésüket, szolidáris velük, és támogatja a monopoltőke hatalmának korláto- 
zásáért, a demokratikus jogok védelméért és kiterjesztéséért, a társadalmi ha- 
ladásért vívott küzdelmüket. Bővíti együttműködését a fejlődő országok kom- 
munista és munkáspártjaival, különös figyelmet fordít az újonnan létrejött mar- 
xista—leninista pártokra, segíti őket igazságos harcukban. 

Pártunk szolidáris a fejlődő országok nemzeti felszabadító mozgalmaival, 
nemzeti demokratikus pártjaival, támogatja küzdelmüket, melyet a fajüldö- 
zés, a diktatórikus rendszerek, az újgyarmatosítás ellen, népeik függetlensé- 
géért és társadalmi felemelkedéséért folytatnak. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt tovább építi kapcsolatait a szocialista, 
szociáldemokrata pártokkal. Hasznosnak tartja a véleménycserét minden olyan 
párttal, mozgalommal, amely felelősséget érez a béke ügyéért. Az ideológiai 
ellentétek, a társadalmi fejlődés és a nemzetközi élet egyes eseményeinek, té- 
nyeinek eltérő megítélése nem akadályozhatja, hogy összefogjunk, együttmű- 
ködjünk az emberiség sorsát érintő legfontosabb nemzetközi kérdések meg- 
oldásában, a világbéke megőrzésében, a leszerelésért folyó küzdelemben, a kü- 
lönböző társadalmi rendszerű államok békés egymás mellett élésének és kölcsö- 
nösen előnyös kapcsolatainak előmozdításában. 


x.i 


Pártunk, forradalmi küldetésének megfelelően, történelmi felelősséget vállalt 
a szocializmus magyarországi felépítéséért. A szocialista forradalom győzelem- 
re vitelével, népünk bizalmából nemzetünk vezető erejévé vált. Politikája kife- 
jezi, hűen képviseli népünk alapvető érdekeit. Ugyanakkor a nemzetközi kom- 
munista és munkásmozgalom szerves része is, szolidáris a szocializmusért folyó 
világméretű küzdelemmel. A nemzetközi kommunista és munkásmozgalom lé- 
te és fejlődése a szocializmus hazai építésének fontos támasza, lehetővé teszi, 
hogy hazánk a társadalmi fejlődés leghaladóbb áramlatához kapcsolódjon. A 
szocializmus építésének magyarországi eredményei egyaránt szolgálják népünk 
felemelkedését és a társadalmi haladás, a szocializmus, a béke egyetemes ügyét. 


Darvasi István 


A magyar államiság 
újjászületése 


ff 
Negyven esztendeje, 1944. december 21-én ült össze Debrecenben a református 
kollégium oratóriumában az Ideiglenes Nemzetgyűlés, ugyanott, ahol 1849- 
ben megfosztották a magyar tróntól a Habsburgokat. Ez a nap a népi Magyar- 
ország alkotmányos életének első napja volt. 

Magyarországnak a felszabadulás előtt nem volt jogforrásul szolgáló, al- 
kotmánynak nevezhető alaptörvénye; bár az állam intézményei léteztek. Volt 
kormány, kétkamarás parlament működött; volt törvényhozás, polgári és bün- 
tető törvénykönyv. És ha a kommunista párt nem is működhetett legálisan a 
parlamentben, a mindig túlsúlyban levő jobboldali kormánypárt mellett léte- 
zett néhány ellenzéki párt, közöttük a szociáldemokrata párt, később a kísgaz- 
dapárt is. Így volt ez egészen 1944. március 19-ig. 


Amikor Hitler 1944 márciusában Klessheimba rendelte Horthyt, sem bátorság, 
sem becsület nem volt benne, hogy szembeszálljon az ország német megszállá- 
sával — és ellenállást szervezzen. A megszállás után azért maradhatott a he- 
lyén, mert kinevezte a németek által kívánt személyi összetételű kormányt, s 
ezzel legalizálta a német megszállást. Ez pedig az ország szuverenitásának tel- 
jes feladását jelentette. 

Horthy 1944. október 15-én úgy proklamálta a rádióban a fegyverszüne- 
tet, hogy végül is önként átjátszotta a hatalmat a fasiszta csőcselék, a német 
szolgálatban álló nyilasok kezébe. A régi Magyarország ezzel megszűnt létez- 
ni; s a magukat történelminek nevező magyar uralkodó osztályok elvesztették 
egyszer s mindenkorra erkölcsi és politikai jogukat arra, hogy valaha is szere- 
pet játszhassanak a magyar nép sorsának intézésében. 

Magyarországon és az emigrációban a Tanácsköztársaság leverése után, az 
ellenforradalom, a fehérterror legsötétebb napjaiban, és később sem szűn- 
tek meg létezni és működni a baloldali, a haladó erők. A háborúval szemben 
álló politikai körök Magyarország hadbalépésének első napjától kezdve keres- 
ték és fel is vették a kapcsolatot egymással. A háború ellen a nemzeti függet- 
lenség visszaszerzéséért vívott harcnak az illegalitásba szorított, de az emigrá- 
cióban és itthon egyaránt élő és működő kommunista párt adott reális, vilá- 
gos programot, kereste és meg is találta a kapcsolatot a szociáldemokrata párt, 
a kisgazdapárt baloldalával, a parasztpártiakkal, a magyar értelmiség, a kultu- 
rális, a tudományos élet legjobbjaival. 


27 


Miután Horthyék feladták az ország szuverenitását és a magyar föld né- 
met hadműveleti területté vált, szétesett a rendszer államapparátusa is. A né- 
metek oldalán harcoló maradék magyar hadsereggel együtt menekült a csend- 
őrség, a rendőrség, az állami tisztviselői kar nagy része. Megszűnt a közigaz- 
gatás, a hivatalnokok sorsára hagyták a népet, az országot. 

A nép azcnban a felszabadult területeken maradt. Eljött az idő, amikor 
magának kellett határoznia saját sorsáról. A Szovjetunió hadserege a fasiszta 
német és magyar hadsereget üldözve, felszabadítóként jött az országba. 

A felszabadult területeken sorra alakultak meg az önkéntes néphatalmi 
szervek, amelyek önmagukat általában népi vagy nemzeti bizottságoknak, he- 
lyenként városi vagy falutanácsnak nevezték, és baloldalinak ismert helyi em- 
berekből állottak, később pedig a mindenütt megalakuló pártok a kommunista, 
a szociáldemokrata, a kisgazdapárt, a nemzeti parasztpárt, a polgári demokrata 
párt és a szakszervezetek képviselőiből. 

Az említett öt párt képviselői, valamint a szakszervezetek megbízottai de- 
cember 2-án értekezletet tartottak Szegeden, és megvitatták a Magyar Kommu- 
nista Pártnak a Magyar Nemzeti Függetlenségi Front megalakítására vonat- 
kozó javaslatát és akcióprogramját. A kiadott tájékoztató szerint az ériekez- 
let , elhatározta az összes demokratikus pártnak és a szabad szakszervezetek- 
nek az összefogását a Magyar Nemzeti Függetlenségi Frontban". Itt fogadták 
el a Íront programját is, amely némi módosulással megegyezett a Magyar 
Kommunista Párt által előterjesztett szöveggel. A program messze előretekin- 
tett a jövendő magyar politikai, gazdasági és társadalmi fejlődés útján, és nagy- 
részt alapul szolgált a majdan megalakuló Ideiglenes Nemzeti Kormány prog- 
ramjához. 


A Magyar Nemzeti Függetlenségi Front a Szovjetunió és szövetségesei hozzá- 
járulásával 1944. december 14-én megalakította az Ideiglenes Nemzetgyűlés 17 
tagú előkészítő bizottságot. Sarjadni kezdtek a háború feltépte és feldúlta föld- 
ből az új magyar államiság csírái, épülni kezdtek az alkotmányosság alapjai. 
Már a Magyar Nemzeti Függetlenségi Front programjának szövege is világossá 
teszi, hogy szó sem lehet , jogfolytonosságról" abban az értelemben, hogy bár- 
milyen formában is visszaállhasson a korábbi magyar burzsoá-földesúri ha- 
talom. 


Az előkészítő bizottság december 15—19. között választásokat tartott a fel- 
szabadult országrészeken; egy az ország majdnem felét kitevő területen, a vá- 
rosokban és nagyobb falvakban 230 ideiglenes nemzetgyűlési képviselőt vá- 
lasztottak meg. A 230 tagú Ideiglenes Nemzetgyűlés összetétele foglalkozás sze- 
rint a következő volt: ipari munkás és iparossegéd 43 (199/9); szegényparaszt, 
földmunkás és földművelő 39 (179/9); értelmiségi, (szabadfoglalkozású), pedagó- 
gus, tanár 51 (229/9); alkalmazott és egyéb fizetésből, bérből élő 11 (59/9); ipa- 
ros, kereskedő és önálló ipari vállalkozó 35 (159/9), gazdálkodó (közép- és 
gazdagparaszt, önálló mezőgazdasági vállalkozó, középbirtokos 37 (169/9), egyéb 
(pap, katona, tiszt stb.) 14 (69/9). A Magyar Kommunista Párt listáján 65, a 
Szociáldemokrata Pártén 34, a szakszervezetekén 26, a Nemzeti Paraszt Pártén 
12, a Független Kisgazda Pártén 51, a Polgári Demokrata Pártén 6 képviselőt 
választottak meg, ezenkívül képviselőnek választottak 22 pártonkívülit, 3 par- 
tizánt, 3 értelmiségit, kettőt mint negyvennyolcas Kossuth-pártit, kettőt mint 
parasztszövetségi tagot, és egyet-egyet mint bányászt, polgárt, ifjúsági megbí- 
zottat. 


Az Ideiglenes Nemzetgyűlésben tehát minden osztály, minden társadalmi 
csoport helyet kapott. Új erők képviselői jelennek meg igen nagy számban; 
munkások, szegényparasztok, földművelők, kisiparosok, kiskereskedők, mun- 
kájukból élő értelmiségiek. A társadalmi bázis rendkívül széles volt: a kizsák- 
mányoltaktól a németellenes városi burzsoáziáig terjedt. Az Ideiglenes Nem- 
zetgyűlést a hazája földjéhez, szülőhazájához hűen ragaszkodó nép választotta 
meg, s ez minőségi változás az előző rendszer arisztokrata, nagybirtokos, tőkés, 
ügyvéd, gyáriparos többségű parlamentjéhez képest. 

E nemzetgyűlésnek történelmi küldetés jutott osztályrészül. Első ülése 
1944. december 21-én, csütörtök délután 3 óra körül az egykori debreceni pol- 
gármester, Vásáry István elnökletével ült össze. A mandátumvizsgáló bizott- 
ság elnöke, a Polgári Demokrata Párthoz tartozó Purjesz Béla bejelentette: 

. . az Ideiglenes Nemzetgyűlés magát, összetétele alapján a nemzet akaratá- 
nak kifejezésére hivatottnak tekinti." 

Egyhangúlag dr. Zsedényi Béla, miskolci jogakadémiai tanárt választot- 
ták meg az Ideiglenes Nemzetgyűlés elnökévé. Ezután fogadták el a magyar 
nemzethez intézendő szózat szövegét. A szózatot előterjesztő Balogh István kis- 
gazdapárti képviselő ezt mondotta: , A Vörös Hadsereg, mélyen tisztelt Nem- 
zetgyűlés, nemcsak azt jelentette, hogy megszűnt a német fizikai és szellemi 
terror, nemcsak további pusztulásunknak állta útját, hanem felszabadította 
azokat a belső demokratikus erőket, melyek lehetővé tették a magyar öncélú 
politika megindítását, azt, hogy a nemzet bizalmából e nemzetgyűlés összeül- 
hetett, tehát azokat az erőket szabadította fel, melyek ma egyedül képezik zá- 
logát a nemzet újjászületésének és egy szebb jövő felé való fejlődésnek. Az 
Ideiglenes Nemzetgyűlés első és legfontosabb feladata olyan felelős magyar 
kormány életrehívása, amely folytatja és befejezi azokat a tárgyalásokat, ame- 
lyek az elmúlt korszak utolsó törvényes kormányának kezdeményezésére a szö- 
vetséges nagyhatalmakkal való fegyverszüneti feltételekre vonatkozóan meg- 
indultak." 

A szózatban olvasható: , Nem szabad ölbe tett kézzel néznünk, hogy a ma- 
gyar hazát egyedül az orosz hadsereg szabadítsa fel a német járom alól. 
A szabadságot, a függetlenséget csak akkor érdemeljük meg igazán, ha 
magunk is cselekvően, minden erőnkkel kivesszük részünket a saját felszaba- 
dításunkból. Álljon talpra a nemzet szent szabadságharcra a német elnyomók 
ellen! Újjá kell építeni a romokon heverő Magyarországot. A magyar nép nagy 
többsége ezt akarja. De ma nincs, aki a magyar nép, a magyar nemzet, a ma- 
gyar állam nevében cselekedjék. Az országnak nincs szuverén képviseleti szer- 
ve, nincs országgyűlése, nincs vezetése. Szálasiék bitorlók, akiket a német erő- 
szak ültetett az ország nyakára. Az Ideiglenes Nemzetgyűlés azért ült össze, 
hogy legyen, aki a magyar nép, a magyar nemzet, a magyar álam nevében cse- 
lekszik." 

Ezek a mondatok rakják le az új magyar államiság, a demokratikus alkot- 
mányosság alapjait, egyben folytatják mindazt, ami a magyar történelemben 
haladó volt. A fasiszták által a németeknek odadobott országban Így születik 
meg az új, a törvényes, az alkotmányos hatalom. 

Az ülés vitái alkalmat adtak arra, hogy a pártok képviselői kifejtsék állás- 
pontjukat. A Magyar Kommunista Párt szónoka a következőket mondta a szó- 
zat vitájában: , A nép az első pillanattól kezdve megérezte, hogy az Ideiglenes 
Nemzetgyűlés egybehívása fordulópont hazánk életében. Évtizedek óta az Ideig- 
lenes Nemzetgyűlés a nemzet első képviseleti szerve, amely valóban széles, de- 
mokratikus alapokon jött létre. A rendkívüli háborús helyzet ellenére, alig 
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néhány nap leforgása alatt, megmozdult a magyar társadalom, hogy megvá- 
Jassza küldötteit az új, szuverén népképviseletbe, és mint valami hatalmas hul- 
lám a tenger mélyéből, úgy tört fel a magyar nép lelke mélyéről ez a törek- 
vés, hogy létrehozza az Ideiglenes Nemzetgyűlést. És mielőtt az Ideiglenes Nem- 
zetgyűlés megkezdte volna munkáját, máris világossá vált az ország előtt, hogy 
a kibontakozás megindult, hogy van, aki a gazdátlanul maradt ország sorsát 
kezébe vegye". 

Ugyanitt már jelzik a pártnak a magyar jövőre vonatkozó javaslatait is: 
, A magyar nemzeti államot megszilárdítani — mondotta a felszólaló —, a ma- 
gyar függetlenséget biztosítani csak akkor lehet, ha az új Magyarországot az 
Ideiglenes Nemzetgyűlés és a megalakuló új kormányzat a népre támaszkodva 
új, demokratikus alapokra helyezi. Mit jelent demokratikus alapokra helyezni 
a mai Magyarországot? A Magyar Kommunista Párt véleménye az, hogy ha- 
zánkban nem lehet igazi demokrácia mindaddig, amíg nem oldjuk meg a ma- 
gyar társadalom évszázadok óta vajúdó, immár égetően sürgőssé vált kér- 
dését: a földkérdést. Földhöz kell juttatni sok százezer nincstelen földmunkást, 
mezőgazdasági cselédet, zsellért... Biztosítani kell a szabadságjogokat, a szer- 
vezkedési szabadságot, a gyülekezési szabadságot, hogy a munkásság megvéd- 
hesse érdekeit és a súlyos helyzethez képest részt vehessen az ország poiitikai 
ügyeinek és életének intézésében." 

Megállapítja, hogy az Ideiglenes Nemzetgyűlés összetételében minőségileg 
újat képvisel a magyar történelemben: , Mint mindenkor, amikor a magyar 
történelem folyamán a haza halálos veszedelemben forgott, felmerültek azok az 
új erők magából a népből, amelyek lehetővé tették, hogy az ország kikerüljön 
ebből a halálos veszedelemből. Ezek az új erők most — örömmel kell megálla- 
pítani — megint jelentkeznek. Ennek az új erőnek kifejezője az Ideiglenes 
Nemzetgyűlés. Az Ideiglenes Nemzetgyűlés kinőtt abból a népmozgalomból, 
amely az országban véges-végig folyik, a nemzeti bizottságokból, az új önköor- 
mányzatokból, de elsősorban a nemzeti bizottságokból, amelyekben együtt ha- 
ladnak a különböző demokratikus pártok és szervezetek." 


Az Ideiglenes Nemzetgyűlés által egyhangúlag megválasztott Ideiglenes Nem- 
zeti Kormány őszintén feltárta nyilatkozatában a nép és az ország valóságos 
helyzetét és programot is adott. A kormánynyilatkozat sürgős feladatának te- 
kintette, hogy azonnal fegyverszünetet kössön a Szovjetunióval és mindazok- 
kal az országokkal, amelyekkel Magyarország hadiállapotban volt. Kijelentette, 
hogy jószomszédi viszonyt és szoros együttműködést kíván teremteni a kör- 
nyező demokratikus országoktkal, az Egyesült Államokkal és Nagy-Britanniá- 
val és őszinte barátságot a hatalmas Szovjetunióval, amely segítette népünket 
a német iga lerázásában. A nemzet létérdekének nyilvánította, hogy a magyar 
nép fegyveres erejével is részt vegyen a hitleriízmus megsemmisítésében. — 

A kormány feladatának tekintette az ország demokratikus átalakítását, és 
— ennek megfelelően — az összes népellenes törvény és rendelet hatályon kí- 
vül helyezését. Kijelentette, hogy haladéktalanul földreformot hajt végre, és az 
ország gazdasági lehetőségeihez mérten mindent megtesz a széles néprétegek 
életszínvonalának emelésére. Egyúttal megfogalmazta a nyilatkozat azt is, hogy 
védi a magántulajdont és biztosítja annak sértetlenségét; hatásosan előmozdít- 
ja a magánkezdeményezést és magánvállalkozást, támogatja a kisipart és a kis- 
kereskedelmet; valamint az ország gazdasági önállóságának megszilárdításá- 
ra és a háború okozta károk minél előbbi helyrehozására erőteljes ipar- és ke- 
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reskedelemfejlesztő politikát kezdeményez, a közterhek igazságos elosztása cél- 
jából pedig messzemenő progresszív adózást vezet be. 

Külön hívó szóval fordult a nyilatkozat a német elnyomók oldalán még har- 
coló magyar csapatokhoz, a hitlerbérenocek által félrevezetett tisztekhez, hon- 
védekhez, hogy fordítsák fegyverüket a németek ellen, és döntsék meg a né- 
metbérenc nyilas bábkormányt, segítsenek megnyorsítani a haza felszabadí- 
tását. 

A program megkapta az Ideiglenes Nemzetgyűlés valamennyi pártjának 
osztatlan támogatását; a Nemzetgyűlés felhatalmazta a kormányt a fegyver- 
szünet megkötésére. Az új Magyarország tehát még akkor megszületett, ami- 
kor területének másik felén még harcok dúltak, még dühöngött a nyilasterror, 
és még csaknem háromnegyed év volt hátra addig, amíg a második világhá- 
ború európai hadszínterein megszűntek a harcok. 

Az Ideiglenes Nemzetgyűlés és az Ideiglenes Nemzeti Kormány megalaku- 
lása és a program elfogadása történelmi fordulatot hozott a magyar nép életé- 
ben. A nép által választott hatalom jött létre, amely képesnek bizonyult arra, 
hogy egy katasztrofális és sokak által kilátástalannak tartott helyzetben sza- . 
vakba foglalja az egész magyar nép érdekeit, megmutassa a kivezető utat a 
háborúból és a háború okozta pusztulásból az ország életének demokratizá- 
lásán át egészen a gazdasági újjáépítésig. Megnyílt az útja annak, hogy a tőkés- 
földesúri Magyarországból népi Magyarország, a dolgozó nép országa legyen. 

A következő években zajlottak le azok a nagy osztályküzdelmek, azok a 
társadalmi harook, amelyeknek eredményeként végül is megszületett a dolgo- 
zó nép osztatlan hatalma, és Magyarország elindulhatott a szocialista fejlődés, 
a szocialista alkotmányosság útján. 


Tanácskozik az ideiglenes Nemzetgyűlés. Debrecen 1944. december 21. 


A párttagok aktivitása 
és helytállása 


BESZÉLGETÉS GÉCZI JÁNOSSAL, 

A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJÁVAL, 

A NÓGRÁD MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ 
TITKÁRÁVAL 


— Ha valaki végignézi, miről tárgyalt az elmúlt néhány évben a Nógrád 
megyei pártbizottság, akkor feltűnik, hogy rendszeresen napirenden vol- 
tak a párttagság magatartását, az egyes párttagok személyes munkáját 
elemző előterjesztések. A közelmúlt egyik pártbizottsági ülésén például 
éppen mostani beszélgetésünk témájáról, a párttagság feladatvállalási 
készségéről, aktivitásáról folytattak eszmecserét. E fogalom tartalma körül 
sok a bizonytalanság. Van olyan felfogás, amely csak a túlfűtött tevé- 
kenységlázat ismeri el aktivitásként, de van olyan is, amely szerint már az 
is aktivitás, ha valaki pontosan fizeti a tagdíját. Tisztult-e a kép az önök 
vizsgálódásai nyomán? 


— A kérdés első részére válaszolva: valóban, az elmúlt négy évben több párt- 
bizottsági ülésünkön is foglalkoztunk a párttagok munkájának, magatartásá- 
nak, nevelésének és a magasabb követelmények teljesítésére való felkészítésé- 
nek a kérdéseivel. A teljesség igénye nélkül, csak példaként említeném a párt- 
taggá nevelés helyzetéről, feladatairól, a kádernevelésről, a közgondolkodás 
formálásának feladatairól hozott határozatainkat. Tehát egy hosszabb és tuda- 
tos folyamatról van szó, amelyet középtávú politikai feladattervünkben is rög- 
zítettünk. Pártunk XII. kongresszusa adott ehhez ösztönzést azáltal, hogy fejlő- 
désünk jelenlegi szakaszában döntőnek, előrehaladásunk egyik kulcskérdésé- 
nek minősítette az emberi tényezők jobb kihasználását. 

A téma napirendre tűzésekor elsődlegesen az volt a célunk, hogy felszínre 
hozzuk a kommunisták aktívabb munkájának kibontakoztatását elősegítő tar- 
talékokat, feltárjuk a ki nem használt lehetőségeket, általánosítsuk a jó mód- 
szereket. 

Az előkészítő munka során mi is szembe találkoztunk azzal a kérdéssel: mit 
értsünk az aktivitás sokrétű, összetett fogalmán? Figyelembe kell vennünk, 
hogy e fogalom tartalma együtt változik a társadalmi fejlődéssel, és területen- 
ként, a képzettségtől és az életkortól függően stb. is más-más ismérvei vannak. 
Gyakran emlegetjük ma az aktivitást a szocialista demokratizmus továbbfej- 
lesztésével, a munkahelyi, lakóterületi kollektívák cselekvési készségével, önte- 
vékenységével, kezdeményezéseivel kapcsolatban. A lényegét tehát a társadalmi 
célkitűzéseinkkel való cselekvő azonosulásban és képviseletben kell keresni. 

A pártban az aktivitás elsősorban a párt politikájának alakítása és eredmé- 
nyes megvalósítása, végrehajtásának ellenőrzése szempontjából fontos kérdés. 
Csak úgy valósulhatnak meg határozatai, ha a párttagok aktív, példamutató 
munkája, magatartása képes mozgósítani, magával ragadni a pártonkívülieket. 
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A szocialista építőmunka megannyi feladatának elvégzése során a kommunisták 
szándéka, tettrekészsége, cselekvése számtalan területen.és módon kifejeződhet. 

Irreális azt várni — még a legaktívabbak esetében is —, hogy valaki egy- 
formán tevékeny legyen minden területen. Példamutató aktivitás az egyik vo- 
natkozásban és passzivitás a másikban — ez megfér egymás mellett egyetlen 
emberben. Olyan természetes ellentmondásról van itt szó, amely az emberek 
sokféleségéből fakad, önmagában tehát nincs benne semmi rossz. A szocializ- 
mus építése során változnak feladataink, és a tennivalók fontossági sorrendjét 
is módosítjuk. Ennek megfelelően változik az emberek érdeke, érdeklődése, 
amely befolyásolja tevékenységüket. A politikai munkások egyik jelentős fel- 
adatának azt tartjuk, hogy igazodjanak el az érdekviszonyok, az emberi cselek- 
vés sokféleségében, és okosan, mindenkor tapintattal és az egyén iránti tiszte- 
lettel építsenek a szocialista fejlődés feladatainak megoldásában az egyes párt- 
tagok és a pártonkívüliek tevékenységére. 


— De nem elégedhetünk meg azzal, hogy megismerjük, tudomásul vesz- 
szük azt, ami van — az adott esetben az egyes emberek aktivitásának 
kiegyensúlyozatlanságait —, hanem a jelenleginél kedvezőbb állapot el- 
érésére kell törekednünk. 


.— Nyilvánvalóan nem lehet szó arról, hogy a nevelésről, a tudatformálásról 
lemondva, tétlenül fogadjuk el a passzivitás bármilyen megjelenését, és esetleg 
más területeken szerzett , érdemek" alapján hunyjunk szemet felette. Nem hi- 
szem, hogy, mondjuk, a kiemelkedő lakóhelyi aktivitás ellensúlyozhatná a párt-, 
illetve munkahelyi fórumokon tanúsított érdektelenséget, vagy megfordítva. 

Figyelmeztető számunkra az is, hogy az aktivitást sok helyütt túlságosan 
szűken, egyoldalúan fogják fel, illetve szélsőséges értelmezésével is találkozunk. 
Néha felületes megítélés alapján bélyegeznek passzívnak valakit, máskor a 
, nyüzsgő", a fontoskodó embert tartják aktívnak. Egy ipari üzem munkásnője 
mondta a pártbizottság ülésén, hogy még mindig több becsülete van a han- 
gos szónak, mint a csendes tettnek. S ha szép számmal van ennél kedvezőbb 
tapasztalat is, mégsem mondhatom, hogy a munkásasszonynak nem volt igaza. 
Az emberek reális értékítélete szerint nem az a fontos, ki, hányszor — s főleg 
milyen hosszan — hallatja hangját, hanem az, hogy ki szól belső meggyőződés- 
től vezérelve lényeges kérdésekről. Helytelen tehát az a felfogás, amely az alk- 
tivitást csak szervezeti, mennyiségi mutatókkal méri, ugyanakkor kevésbé vizs- 
gálja azt, hogy kinek milyen érdemi megjegyzése, véleménye, javaslata van, És 
a feladatok megvalósításában milyen eredménnyel vesz részt. 

Nem fogadhatjuk el azt sem, hogy túlzott szerénységre, tapasztalathiányra 
vagy éppenséggel rossz élményekre hivatkozva némelyek nem nyilvánítanak 
véleményt különböző fórumokon a döntéshozatal során. Különösen abban az 
esetben nem hallgathatunk, ha azt tapasztaljuk, hogy ugyanezeknek az embe- 
reknek számos más kérdésről van megalapozott, előremutató véleményük, és az 
ügyért érzett felelősségről tesznek tanúbizonyságot. Ezért, úgy vélem, elsősor- 
ban a mi feladatunk, hogy ezeket a gondolatokat felszínre hozzuk, és a külön- 
töző fórumokon, a személyes beszélgetéseken olyan légkört teremtsünk, hogy 
az emberek érezzék: szükségünk van arra, amit mondanak, számítunk vélemé- 
nyükre, párttagsággal járó kötelezettségeik teljesítésére. Így válhat általánossá 
az az egészséges törekvés, hogy mindenki közkinccsé tegye gondolatait, észre- 
vételeit, javaslatait. ; 

Nem csupán módszertani kérdés a véleménynyilvánítás elősegítése, a vita- 
kedv kibontakozása döntéshozó, vagy  döntés-előkészítő tanácskozásokon. 
Bátrabban kell szakítanunk a formális vonásokkal; nemcsak látszólag, hanem 
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valóban eldöntendő kérdéseket kell előterjesztenünk — esetleg több alternatívát 
is, jelezve és érzékeltetve az őszinte igényt egy alapos, akár szenvedélyes vi- 
tára is. 


— Valóban. Mintha a , vita" szót másképp alkalmaznánk magánhaszná- 
latra, mint a közéletben. Emitt pontosan értjük, hogy akinek , vitája van 
a munkatársával", az kemény szócsatában áll, amott azt halljuk, hogy 
nlezárom a vitát", holott tán mindössze két-három bágyadt hozzászólás 
hangzott el, az is a beterjesztett javaslat erényeit ecsetelte. 


— Az ilyesminek általában mélyebb okai vannak. Néhol él még az a helytelen 
szemlélet, amely szerint erénynek minősül, ha a munkatársnak nincs véleménye, 
vagyis ha gondolkodás és szó nélkül elfogadja a javaslatokat, ha meggyőződése 
ellenére sem száll szembe feletteseivel, ha indokolt esetekben sem kezdeményez 
változtatásokat, röviden szólvá: , nem nehezíti a munkát". Sajnos, az ilyen fel- 
fogás nem marad hatástalan, könnyen terjed és fékezi az aktivitást. 

Az már a helyi és az irányító pártbizottságok kötelessége, hogy időben 
észleljék és ne tűrjék az antidemokratikus megnyilvánulásokat. Ebben a vo- 
natkozásban a dolgozók véleménye egyfajta jelzőrendszernek tekinthető, amely 
figyelmeztet, ha a jobbító szándék, az erősödő bírálat semmibevétele miatt he- 
lyileg feszültségek alakulnak ki. Ezért úgy gondolom, hogy örömmel kell nyug- 
táznunk megyénkben azt a néhány esetet, amikor egy-egy téeszben vagy ipari 
üzemben a dolgozók nem voltak hajlandók továbbra is együttműködni a hely- 
telen módszereket alkalmazó, a kollektívákat mellőző vezetőkkel. 


A Központi Bizottság ez év áprilisi állásfoglalása alapján bevezetésre kerülő 
" új vállalatvezetési formák, meggyőződésem szerint, jelentősen erősítik majd a 
dolgozók felelősségét munkahelyükért, és növelik igényüket az érdemi bele- 
szólásra. Azt hiszem, hogy az új körülmények között az említett jelzőrendszer 
is jobban betöltheti szerepét. Az irányítás korszerűsítése jelentősen serkenti az 
aktivitást, hiszen megérlelődhet a tapasztalat, hogy érdemes a dolgokat nyíltan 
kimondani, mert meglesz a foganatja. Ma még ugyanis sokan joggal sérelmezik, 
hogy hiába teszik szóvá a hibákat, érdemi intézkedés nem történik, hamar be- 
letörődnek véleményük mellőzésébe, ugyanakkor arra is vannak példák, hogy 
még a párttagok sem tudósítják a felsőbb pártszerveket a problémákról. 


— Mintha a mellőzés nemegyszer a szakszerűség örve alatt történnék. 
Néha úgy tűnik, hogy a szakargumentáció, amely egy időben háttérbe 
szorult a politikai megfontolások mögött, nem csupán a helyére került az 
elmúlt évtizedekben, hanem még magasabbra, ahonnan az egyszerű dol- 
gozó vagy állampolgár véleménye, javaslata már szükségképpen értékte- 
len kicsinységnek látszik. 


— Szerintem nem az a probléma, hogy előtérbe került a szakértelem, s hogy 
a szaktudásnak túl nagy a tekintélye. Mi a megyében arra biztatjuk a politikai 
szervezeteket és vezetőket, hogy lépjenek fel a különböző szakmai előírások 
becsületéért, betartásáért, magyarázzák meg alaposabban a szükséges intéz- 
kedéseket. Ugyanakkor azt is tudatosítanunk kell, hogy ezek nem helyettesít- 
hetik a politikai megfontolásokat. Ez fordítva is igaz: a politikai feladatok ki- 
alakítása sem nélkülözheti a szakértelmet. 


Az persze természetes követelmény, hogy a szakmai döntéseket hozók is 
építsenek a dolgozók, a lakosság tapasztalataira, alkotókedvére, a gyakorlati 
tevékenységből fakadó hozzáértésre. Senkinek sincs joga illetéktelennek nyil- 
vánítani a döntések által érintetteket, mondván, hogy nincs kellő felkészült- 
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ségük a dolgok megítéléséhez. Az antidemokratikus döntés-előkészítés önmaga 
is kiváltója lehet türelmetlen, fegyelmezetlen reagálásoknak. 


— A párttagság aktivitása koncentráltan nyilvánulhat meg a taggyűlé- 
seken. Ezért külön is figyelmet érdemel, hogy milyennek látják önök az 
alapszervezeti pártfórumokat. 


— Az aktivitást, a véleménynyilvánítást alapvetően meghatározza, hogy mi- 
lyen kérdések és hogyan kerülnek a párttagság elé, milyen a tájékozottságuk 
az adott témában. Pártszervezeteink az utóbbi években ezekre a szempontokra 
nagyobb figyelmet fordítanak, elsősorban a taggyűlések előkészítésekor. Töb- 
bek között ennek tulajdonítható, hogy nő a vitában részt vevők száma, tartal- 
masabbak a vélemények. Több helyen fontosnak tartják annak tudatosítását, 
hogy a kérdés miért került a taggyűlés elé, s mit várnak a párttagságtól: ha- 
tározzon, állást foglaljon vagy , csak" tájékozódjon, ismereteit bővítse. Fejlő- 
dés van abban is, hogy politikusabbak, tényszerűbbek, tömörebbek az előter- 
jesztések, reálisabbak az értékelések. A javaslatok azonban még mindig nem 
eléggé átgondoltak, különösen érvényes ez akkor, amikor központi vagy más 
felsőbb szintű határozatok helyi értelmezéséről, alkalmazásáról van szó. 

Gyakori probléma, hogy a taggyűléseken, főként a döntést igénylő kérdé- 
sek esetében a párttagok nem érzékelik — nem is érzékeltetik velük eléggé —, 
hogy a döntés az ő kezükben van. Nem számolnak azzal, hogy a dolgokat az 
adott területen — a párt politikájának megfelelően — a párttagság felelősség- 
teljes döntése és véleménye alapján kell alakítani. Tehát az aktívabb vita felté- 
teleinek megteremtésében vegyes a kép. Felméréseink, tapasztalataink szerint 
a taggyűléseken a kommunisták egyharmada rendszeresen hozzászól, részt vesz 
a vitában, s legtöbbjük előre, tudatosan felkészül a véleménynyilvánításra. 
A tagság jelentős része viszont csak alkalomszerűen szólal meg, és csak a heiy- 
színen gondolja át mondanivalóját. 

Abba sem törődhetünk bele, hogy a tagságnak körülbelül egynegyede egy- 
általán nem kapcsolódik be a vitákba. Érdemes megvizsgálni azt is, hogy 
a párttagok maguk hogyan érzékelik kötelezettségüket, felelősségüket s azt, 
hogyan foglalkoznak velük az alapszervezeti vezetőségek. 

A pártfórumok közül kisebb közösségekben, a pártcsoportokban hangzik 
el több kezdeményező, javaslattevő, kritikus és önkritikus vélemény. A párt- 
oktatásban, a vitakörökben is bátor, színvonalas eszmecserékre kerül sor. 

A passzivitásnak összetettek és igen eltérőek az okai. Néhányan félszegség- 
re, tapasztalat hiányára, lámpalázra hivatkoznak. Sokan kényelmesek, közöm- 
bösek. Többen — mint már említettem — nem készülnek a taggyűlésre, politi- 
kailag nem képezik magukat. Egyeseknél felkészületlenség, szellemi restség, 
tájékozatlanság a visszahúzódás oga. Többen nem azonosulnak a javaslatokkal, 
mégsem élnek azzal a jogukkal, hogy kifejtsék véleményüket, inkább hallgatá- 
sukkal akarják jelezni különállásukat. Egyéni sérelem vagy személyes probléma 
is okoz passzivitást. Többek szerint túl hivatalos, merev, formális a taggyűlés; 
mások pedig úgy ítélik meg, hogy nem érdemes szólni, úgysem történik érdemi 
intézkedés. A kritikai légkör fejlődésének talán legnagyobb akadályára világít 
rá, hogy a megkérdezett kommunisták közel negyven százaléka szerint hátrá- 
nyos helyzetbe kerül az, aki őszintén elmondja bíráló észrevételeit. E jelenség 
megszüntetéséért igen erőteljesen kell munkálkodnunk. 


— Milyen kérdések váltanak ki elsősorban érdeklődést a taggyűléseken? 


— Az alapszervezet jellegétől függetlenül minden területen elsősorban gazda- 
ságpolitikai kérdések, az életszínvonal, az életkörülmények alakulása vált ki 
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nagyobb érdeklődést. Érdemleges vita viszont a gazdálkodó egységekben is csak 
akkor van, ha az előterjesztések tényszerűek, konkrétan szólnak a feladatok 
megvalósításának lehetőségeiről, körülményeiről, a párttagok személyes te- 
vékenységét is értékelik. Ha nem csupán a szakmai kérdéseket mutatják be, 
hanem politikai oldalról közelítik meg a témát. A párttagságnak akkor van 
mondanivalója, ha azt ismertetik vele, hogy a tervek teljesítésében milyen a 
lehetősége, a kötelezettsége, és annak megvalósítása hogyan hat a kollektívákra, 
ha arról kérik a véleményét, hogy a tervezett intézkedések megvalósításához 
milyen politikai feltételek megteremtésére van szükség és lehetőség. 

A lakóterületen a kommunistákat főként a településfejlesztés, az ellátás, 
a szolgáltatás, a nehezebben élő rétegek helyzete foglalkoztatja. A taggyűlése- 
ken az életkörülmények javítása érdekében sok reális javaslat, megoldási mód, 
konkrét munkafelajánlás hangzik el. 


— A kommunistáktól elvárható aktivitás másik kiemelt területe nap- 
jainkban a párt keretein kívül folytatott politizálás. A pártszervezetek, 
a párttagok erejének, befolyásának egyik fokmérője, céljaink megvalósí- 
tásának záloga, hogy el tudják-e fogadtatni a pártonkívüliek széles töme- 
gével a politikai döntéseket, képesek-e mozgósítani a környezetükben az 
embereket a feladatok megvalósítására. ? 


— Pártbizottságunk is úgy ítélte meg, hogy napjaink változásai, a párt hatá- 
rozataiban megfogalmazott tennivalók indokolják: a kommunisták fűzzék szo- 
rosabbra kapcsolataikat a pártonkívüliekkel; segítsék őket eligazodni a bonyo- 
lultabb viszonyok között; kísérjék figyelemmel véleményük, hangulatuk, köz- 
érzetük alakulását, érzékenyebben reagáljanak javaslataikra. Ezért hangsúlyoz- 
ta a testület, hogy ,a kétoldalú kapcsolat erősítése valamennyi kommunista 
alapvető kötelessége". 

Hogyan ítélhető meg a párttagság helytállása ezen a területen? A többség- 
ről azt mondhatjuk, hogy teljesíti ez irányú kötelezettségét, önállóan, felelősen 
politizál. Magyarázza a párt határozatait, indokolja szükségességüket, kiemeli 
lényeges összefüggéseiket, várható következményeiket, agitál, mozgósít, szer- 
vez. Ezeknek a kommunistáknak jó kapcsolataik vannak a pártonkívüliekkel, 
tekintélynek örvendenek, környezetük igényli véleményüket, és ki is kéri min- 
den fontos kérdésben. Felméréseink is azt igazolják, hogy a párttagoknak kö- 
zel háromnegyede szívesen kezdeményez eszmecseréket munkatársaival. 

A kommunisták helytállásának értékét növeli, hogy a jelenlegi bonyolult 
körülmények között a kötetlen beszélgetések komoly erőpróbát jelentenek, ál- 
landóan friss, naprakész ismereteket igényelnek. A munkahelyi kollektívákban, — 
a lakókörnyezetben csak felkészülten, türelemmel, határozottan, érvelő módon 
lehet vitatkozni. Főleg a helyi kérdésekben szükséges a megfelelő ismeret. 
A központi határozatok végrehajtását szolgáló helyi intézkedéseket ugyanis 
sokkal nehezebb megmagyarázni, mert ezek közvetlenül érintik az ott élő, dol- 
gozó embereket, csoportokat. Hasonló nehézséget okoz, ha a jelenségek, a konk- 
rét gyakorlati tapasztalatok ellentmondanak szocialista elveinknek. Ilyenkor 
már jobban kiütköznek gyengeségeink, a párttagság kiállásának, vitázó- és ér- 
velőkészségének hiányosságai. Nem kevés azoknak a párttagoknak a száma 
sem, akik elfogadják a párt politikáját, rendszeresen dolgoznak, helyzetünk- 
ről, feladatainkról tájékozottak, de különböző okokból nem vesznek részt 
tevékenyen a tömegpolitikai munkában. 

Gyakran tapasztalható az is, hogy a párttagok kiállnak ugyan a párt po- 
litikája mellett, de érveik túl általánosak, nem elég meggyőzőek. Különösen 
olyan döntések magyarázatakor tapasztalható bizonytalanság, ahol a határoza- 
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tok végrehajtása szükségszerűen feszültségekkel jár. Bizony nem könnyű meg- 
magyarázni, hogy a fejlődést a szocializmusban is ellentmondások, nehézségek 
kísérik, amelyeket vállalnunk ikell. Még mindig sok emberben élnek illúziók, 
gondtalan, problémamentes építőmunkát feltételezve. 


Az agitatív erő hiányának okait elemezve azt tapasztaljuk, hogy dönté- 
seink egy részénél a megértéshez, megértetéshez szükséges ismeretek, érvek 
csak késve jutnak el a párttagokhoz, s gyakran még a tisztségviselőket sem 
készítik fel megfelelően. Elgondolkodtató, hogy a megkérdezett párttagok két- 
harmad része így nyilatkozott: az aktuális politikai kérdésekről, események- 
ről az információt a tévéből, a rádióból vagy a sajtóból kapja elsősorban, és a 
legkevésbé a pártfórumoktól. 


A tömegpolitikai munkát gyengíti az is, hogy az alapszervezetek élete nem 
eléggé nyitott, a környezet nem ismeri tevékenységüket, döntéseiket. A párt- 
tagok közel hetven százaléka úgy látja, hogy a pártonkívüliek vagy egyáltalán 
nem, vagy csak felületesen ismerik az alapszervezet határozatait. 


— A pártéletben és a pártonkívüliek körében tanúsított szerepvállalás és 
tettrekészség mellett milyen további területet tart kiemelkedő fontosságú- 
nak az aktivitás kibontakoztatásában? i 


— A XIII. kongresszusra való felkészülés során közvetlenül is tapasztaljuk, 
hogy a szocialista építés jelenlegi szakasza, a bonyolultabb feladatok is ma- 
gasabb követelményeket támasztanak minden pártszervezettel, minden kom- 
munistával szemben. Azt követelik, hogy önállóbban, kezdeményezőbben, fe- 
lelősebben dolgozzanak, egységesebben, határozottabban tevékenykedjenek az 
élet minden területén. Ahogyan a vizsgálódásunkat kísérő személyes beszélge- 
tések közben egy régi, kipróbált kommunista megfogalmazta: a szót csakis a 
tett, a munka, az élet, a magatartás hitelesíti. 

Általános tapasztalatunk, hogy a párttagság túlnyomó része fegyelmezetten 
ellátja munkahelyi feladatát, élen jár hivatása gyakorolásában, s lakóhelyén is 
részt vállal a közösségi tennivalókból. Egyre szilárdabb az az elhatározás, hogy 
a munka társadalmi elismertségét a párttagok példamutató tevékenységével is 
növeljük, tartós programmá tegyük. Nagy jelentőségűnek tartjuk, hogy a mun- 
kahelyi vezetők rendszeresen, nagyobb akciók előtt szinte minden esetben vi- 
tassák meg a feladatokat, igényeljék a kommunisták mozgósító erejét. 


A párttagok adjanak munkahelyükön érdemi politikai segítséget a felada- 
tok megoldásához. Bátorítsák a jó kezdeményezéseket a helyi tartalékok feltá- 
rására, a hatékony, szervezett, jó minőségű munka feltételeinek megteremtésére, 
támogassák a rendet, a fegyelmet követelő vezetőket. A tények azt mutatják, 
hogy a párttagság munkahelyi mulasztásainak, fegyelemsértéseinek az esetek 
gyakoriságánál sokkal nagyobb a társadalmi hatása. Ezeket a környezet súlyo- 
sabban ítéli meg, mint a pártonkívüliek vétségét. Ezért is elengedhetetlen, hogy 
a munkahelyi feladatok eredményes ellátását a legtöbb párttag aktív lakóhelyi 
tevékenységgel is párosítsa. Rendszeresen vállaljanak részt a társadalmi munka- 
akciókban, a lakóterületi fórumok előkészítésében. 

Az aktivitás legfontosabb mércéje nem megnyilvánulásának formája vagy 
erőssége, hanem a tartalma. Számunkra az olyan aktivitás értékes, amely tuda- 
tosan vállalja elért eredményeink, értékeink megőrzését, meghaladását, s a fel- 
szabadulás óta eltelt négy évtized során kialakult társadalmi, gazdasági viszo- 
nyaink jobbá tételére, a haladás irányába mutató lépésekre, röviden szólva az 


állandó megújulásra sarkall. 
Erdős Endre 
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Petrovszki István 


A KOZPONTI BIZOTTSAG PÁRT- ÉS TÖMEGSZERVEZETEK OSZTÁLYÁNAK 
HELYETTES VEZETŐJE 


A jelölő bizottság felelőssége 


A XIII. kongresszusra készülve az alapszervezetek jelentős részében befejeződ- 
tek, másutt pedig napjainkban folynak a beszámoló taggyűlések. A tapaszta- 
latok egyértelműen igazolják, hogy a párttagsággal folytatott széles körű egyé- 
ni beszélgetés, a pártcsoport-értekezleteken lezajlott viták tartalmasan készí- 
tették elő a taggyűléseket. A beszámolók valósághű képet rajzoltak a kommu- 
nista közösségek ötéves munkájáról, kritikusan és önkritikusan tárták fel a po- 
litikai, irányító, szervező és ellenőrző munka eredményeit és gyengeségeit, reá- 
lisan minősítették az egyes párttagok aktivitását, személyes magatartását. Jól- 
lehet ez alkalommal kevesebb szó esett az elkövetkezendő teendőkről, a munka 
értékelése azonban arra is utal, hogy mi a helyes, mit kell tovább folytatni, és 
mi az, amit másként kell csinálni. A beszámoló taggyűlések tehát adnak bi- 
zonyos útmutatást az új vezetőségek munkájához, a megválasztott jelölő bi- 
zottságoknak pedig ahhoz, hcgy milyen típusú vezetőkre van szükség a további 
feladatokhoz. 

Ebben az időszakban az irányító pártbizottságok többsége is megválasz- 
totta a jelölést előkészítő bizottságokat, amelyeknek felelősségteljes felada- 
ta, hogy megfelelő ajánlásokat tegyenek a pártértekezleteken megválasztandó 
jelölő bizottságoknak. 

A beszámoló taggyűléseken megválasztott jelölő és pártbizottságok által 
kiküldött jelölést előkészítő bizottságok rendszere összhangban van a pártde- 
mokrácia erősítésével és továbbfejlesztésével. E bizottságok tagjai ugyanis min- 
den párttaggal, illetve küldöttel beszélgetnek, javaslatokat kérnek tőlük, meg- 
vitatják velük a szóba jött jelöltekkel kapcsolatos véleményeket, és ennek alap- 

ján teszik meg javaslataikat. Ez megy aztán keresztül a taggyűlés, illetve a 
. pártértekezlet , szűrőjén". Ha ehhez azt is hozzátesszük, hogy a párttagok és 
a küldöttek nemcsak egyéni véleményüket, de környezetükét is tolmácsolhat- 
ják és képviselhetik, akkor a jelölő bizottságok javaslatai az illetékesek leg- 
szélesebb körének álláspontjára támaszkodhatnak. 

Vannak, akik úgy vélik, hogy a jelölést előkészítő bizottságok munkáját 
manipulálhatják az őket kiküldő pártbizottságok, és ez a szubjektivizmus ve- 
szélyét rejti magában. Kétségtelen tény, hogy az irányító pártbizottságok, mint 
eddig is, most is megfelelő információval és javaslattal élhetnek és élnek. Ez 
nemcsak joguk, de kötelességük is, hiszen tájékoztatni kell a bizottságokat a 
jelölés káderpolitikai követelményeiről, és a leköszönő pártbizottság, vezetőség 
tagjainak teljesítményéről, munkájáról, magatartásáról, sőt egészségi állapotá- 
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ról. Hangsúlyozni kell azonban, hogy ez nem több, mint a feladatra való fel- 
készítés, tájékoztatás, és semmiképpen sem határozat jellegű utasítás. A döntés 
joga a taggyűlésé, illetve a küldöttértekezleté. 

A párton belüli kádermunkában most arra van szükség, hogy olyan tes- 
tületi tagokat és tisztségviselőket válasszunk, akik eszmeileg, politikailag szi- 
lárdak, felkészültek, alkalmasak leendő tisztségük ellátására, s élvezik válasz- 
tóik feltétlen bizalmát. A jelölés és a választás esődleges szempontja tehát 
a feladatra való alkalmasság. Fontos továbbá az is, hogy a testületek összetéte- 
le tükrözze a párttagság összetételét. A testületek összetétele, az alkalmasság 
és a képviselet nem ellentétes fogalmak. A párttisztségviselőknek elsősorban 
az összességet, a párt politikáját kell képviselniük. Ezt kiegészítheti az általuk 
reprezentált rétegeknek, csoportoknak a tapasztalata és közvetlen érdeke. Prob- 
léma akkor lesz, ha a képviselet szempontjait az alkalmasság rovására próbál- 
juk meg érvényesíteni. 

A jelölést előkészítő munka során tehát arra kell törekednünk, hogy biz- 
tosítsuk az alkalmasság és a képviselet harmonikus egységét. Tapasztalataink 
szerint ez zökkenők nélkül megoldható, hiszen a párton belül együtt élő és 
munkálkodó generációk és foglalkozási ágak képviselői közül kiválaszthatók 
a legalkalmasabbak. Ehhez azonban feltétlenül tágítani kell a jelölhetők kö- 
rét. A széles körű beszélgetések akkor sem nélkülözhetők, ha a megoldások 
szinte természetesnek tűnnek és minden bizonnyal a többség véleményével is 
találkoznak. A beszélgetéseket semmiképpen sem szabad a demokratizmus for- 
mális elemeire szűkíteni; a jelölő bizottság munkájának tartalmát és eredmé- 
nyét a megkérdezettek véleményének tiszteletben tartásával kialakított javas- 
latok tükrözik. Ez a feladat, ennek kell megfelelni. Ebből következik az is, 
hogy a beszélgetések nem szűkíthetők le pusztán a javaslatkérésre. Tájé- 
koztatni kell a párttagokat, küldötteket a pártszervezetek előtt álló feladatok- 
ról, a már összegyűlt javaslatok lényegéről. Minden személyes beszélgetés le- 
gyen felelősségteljes politikai véleménycsere, szükség esetén pedig vita is. A 
mechanikus javaslatgyűjtés nem nyújt politikai érvanyagot, ami pedig nélkü- 
lözhetetlen a jelölés indokolásához. 


Pártunk politikáját folyamatosság és megújulás jellemzi, és ez káderpoli- 
tikánkra is vonatkozik. Éppen ezért arra kell törekednünk, hogy a vezetőségek- 
ben és a testületekben csak olyan mértékű cserélődésre kerüljön sor, amilyent 
a politikai munka szükségletei indokolnak. Célszerű, ha újra jelölik a vezetősé- 
geknek és a testületeknek azokat a tagjait és tisztségviselőit, akik már bebizo- 
nyították alkalmasságukat. Személyük biztosíték arra, hogy a testület műkö- 
dőképessége, munkájának színvonala tovább javul, képes lesz megújulni, a jó 
hagyományokat megőrizni, tapasztalatokat átörökíteni. Minden bizonnyal lesz- 
nek olyanok is, akiktől meg kell válni, mert nem igazolták a hozzájuk fűzött 
reményeket, munkájuk, magatartásuk kívánnivalót hagy maga után, vagy ép- 
pen — önhibájukon kívül — már nem tudják ellátni a tisztségükből adódó fel- 
adatokat, elfáradtak, egészségi állapotuk megromlott stb. Cseréjüket megköve- 
teli az ügy és saját érdekük. Arról viszont gandosizodni kell, hogy a vezetősé- 
gekből, pártbizottságokból kimar-Jók kapjanak képességeiknek megfelelő párt- 
munkát, elfogadható megbízatást. Ez nemcsak azért fontos, hogy ne érezzék 
mellőzöttnek magukat, hanem azért is, hogy felhalmozott ismereteiket, tapasz- 
talataikat a jövőben se nélkülözzük. Ez mindenképpen megoidható, különösen, 
ha a gyakorlatban következetesen érvényesítjük azt az elvet, hogy egy ember 
lehetőleg ne töltsön be több párt- vagy társadalmi tisztséget. Itt sem árt hang- 
súlyozni, hogy kerüljük a funkcióhalmozást. 
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A testületekből, vezetőségekből kimaradók pótlása rendkívül körültekintő 
kádermunkát igényel. Célszerű, ha a pártbizottságokba javasolt új jelöltek le- 
hetőleg azok közül kerülnek ki, akik valamilyen vezetői szinten vagy alapszer- 
vezeti vezetőségben, társadalmi vagy tömegszervezet vezetőségében már eddig 
is bizonyították képességeiket. Mindenekelőtt a fiatalok között kell megkeresni 
azokat, akik elkötelezettek, megfelelő általános és politikai műveltséggel ren- 
delkeznek, fogékonyak az új iránt, és eddig munkájukkal, magatartásukkal ki- 
vívták környezetük tiszteletét és megbecsülését. Az egész párt, és így vala- 
mennyi pártszerv és pártszervezet érdekelt abban, hogy politikai gyakorlatá- 
ban, munkamódszerében megújuljon és életkorban is fiatalítsa önmagát. A tár- 
sadalmi és a politikai munka szükségletein túl erre ösztönöz bennünket káder- 
munkánk továbbfejlesztésének szándéka is. Ha azt akarjuk, hogy a jövőben na- 
gyobb számban számolhassunk vezető funkcióra alkalmas, kipróbált fiatal erők- 
kel, gondoskodnunk kell a képességeik kibontakoztatásához és erejük megpró- 
bálásához szükséges megfelelő gvakorlótérről. 


Az utánpótlás kiválasztásánál továbbra is megfelelő figyelmet követel az 
arra alkalmas. tehetséges fizikai dolgozók felkutatása és jelölése. Ezt azért is 
szükséges hangsúlyozni, mert vannak, akik úgy vélik, hogy az alkalmasság fel- 
tételének biztosítása együtt jár a fizikai dolgozók arányának csökkenésével. 
A párt sem ma, sem a jövőben nem mondhat le arról, hogy az irányító szer- 
vekben, vezető funkciókban jelen legyenek a munkásosztálynak azok a képvi- 
selői, akik közvetlen tapasztalatokkal rendelkeznek a pártpolitika megvalósu- 
lásáról. A párttagság fele ma is fizikai dolgozó, akik között nagyon sok jól 
képzett, hozzáértő és jó politikai érzékkel rendelkező, tisztségek betöltésére 
alkalmas kommunista van. Kétségtelen, hogy — megválasztásuk esetén — szá- 
mukra nagyobb segítséget, több információt kelt nyújtani, de ez többszörösen 
megtérül abban a politikai haszonban, amit az ő közvetlen tapasztalatuk je- 
lent a testületi munkában. A vezető tisztségek munkásutánpótlásának leg- 
jobb módszere és biztosítéka, ha a politikai munka konkrét gyakorlatában 
képezzük és neveljük a legtehetségesebb fizikai dolgozókat. ; 


A kongresszust megelőző választások során kereken 27000 alapszervezeti 
és pártvezetőségi titkár, mintegy 120000 vezetőségi tag és közel 52 000 pártbi- 
zottsági tag megválasztására kerül sor. Ez a szám — az esetleges átfedéseket 
is figyelembe véve — a párttagságnak több mint 20 százalékát jelenti. A je- 
lölő bizottságok megtisztelő, ám egyben rendkívül felelősségteljes feladata, 
hogy a tisztségviselők e nagy tábora valóban a legkiválóbb párttagok közül 
kerüljön ki, akik képesek lesznek arra, hogy a XIII. kongresszus határozatait 
minden területen és minden szinten helyesen értelmezzék, képviseljék, szer- 
vezzék azok végrehaj tását és ellenőrizzék megvalósulásukat. Olyanokra essen 
a választás, akik egyéni életükkel, emberi tulajdonságaikkal és magatartásuk- 
kal kivívják és élvezik környezetük megbecsülését, akiket kommunistaként 
ismernek és tisztelnek. 
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Barsi Tomaj 


A BUDAPEST! PÁRTBIZOTTSÁG AGITÁCIÓS ÉS PROPAGANDA 
OSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


Közgondolkodás és gazdasági kérdések 


BUDAPESTI TAPASZTALATOK, TANULSÁGOK 


A budapesti lakosság körében nagy visszhangot váltanak ki a nemzetközi élet 
folyamatai. Nőtt az érdeklődés a társadalmi kérdések iránt, polarizálódtak a 
vélemények helyzetünk megítélésében, felerősödtek a viták továbbhaladásunk 
útjait, módjait illetően. Általában növekedett az emberek politikai érdeklődé- 
se és ideológiai érzékenysége. Az eszmei arculat sokszínűsége, a gondolkodás 
differenciáltsága a korábbiakhoz képest erősödött. 

A budapesti pártszervezetek ideológiai munkájukkal az elmúlt években je- 
lentősen hozzájárultak az emberek gondolkodásának alakításához, igyekeztek 
a történelmi útról, a mai helyzetről és társadalmi céljainkról reális képet raj- 
zolni. A pártszervezetek többségében felismerik az igényes ideológiai tevéxeny- 
ség jelentőségét, látják, hogy a tartósan nehéz és bonyolult helyzetben, a szün- 
telenül változó körülmények között a politikai cselekvésnek nélkülözhetetlen 
feltétele a gyors és felkészült reagálás a felmerült ideológiai kérdésekre. Ennek 
megfelelően vannak pártszervezetek, amelyek sikerrel birkóznak meg e feladat- 
tal. Más pártszervezeteink az ideológiai munkát szűkítve értelmezik ; így a poli- 
tikai döntéseik elvi indoklása és a határozatok végrehajtása során várható 
ideológiai kérdések számbavétele hiányos vagy elmarad. A pártszervezetek 
többségében az elmúlt években a gazdaságszervezés volt a munka alapvető 
eleme, s egy részük erre való hivatkozással kevés figyelmet és erőt fordít az 
ideológiai munkára. Ezt különösen az elméletigényesebb propagandaformák, 
illetve a világnézeti, erkölcsi nevelés sínylették meg. 

Az ideológiai munka fontosságáról, a pártéletben és a tömegpolitikai mun- 
kában betöltött szerepéről vallott nézetek sokfélesége, valamint a pártszerve- 
zetek ideológiai nevelő munkájának eltérő feltételei a korábbinál alaposabb 
helyzetfelmérésre, részletesebb elemzésre, önkritikus minősítésre és pontosabb 
feladatkitűzésre késztetik az irányító pártszerveket. A megváltozott társadal- 
mi feltételek, a növekvő követelmények, az új meg új, válaszra váró kérdé- 
sek szükségessé tették, hogy összegyűjtsük azokat a tapasztalatokat, amelyeket 
a közgazdasági, gazdaságpolítikai propagandában szereztünk, s hogy elemez- 
zük a tanulságokat. 


Az elmúlt években — társadalmunk helyzetével szoros kapcsolatban — a gaz- 
daság- és életszínvonalpolitikai propaganda jelentette Budapesten ideológiai 
munkánk súlypontját. Ezt egyfelől a széles körű, tömeges érdeklődés, másfelől 
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a társadalom erőinek, tartalékainak maximális mozgósítására irányuló politi- 
kai szándék indokolta. Ez a téma ugyanakkor sok szálon és eltéphetetlenül 
összefonódott a közgondolkodásban a társadalomról, a szocializmus társadalmá- 
ról kialakult, kialakított képpel. 

A tényleges fejlődés persze folyamatosan korrigálta ezt a képet; egyes ele- 
meit cáfolta, másokat differenciáltabbá tett, új értékeket hozott a felszínre és 
elavulttá tett régebbieket. A valós viszonyok elméleti elemzése —- 8 ezen vol- 
taképpen nem is csodálkozhatunk — gyakorta késett, de még inkább a köz- 
gondolkodás, amely ezt a realitáshoz közelítő korrekciós, megújulási folyama- 
tot csak elmaradozva követte. Így aztán a köztudatban egyszerre voltak és van- 
nak a szocializmusról s annak gazdaságáról helyes és téves nézetek, beépültek 
új értékek és tovább élnek illúziók, megrögződíek átmeneti érvényességű és 
nem lényegi értékek, viszont nem tudatosultak eléggé a társadalmunkat jel- 
lemző alapvető értékek. Különösen felerősödtek a valóság, a közgondolkodás és 
az elmélet ellentmondásai az elmúlt évtizedforduló táján, amikor reformintéz- 
kedéseink nyomán, de sajnos a gazdasági fejlődés megtorpanásával egyidőben 
társadalmi viszonyaink jelentős módosulásokon mentek át. Milyen gazdaság- 
politikai döntésekkel, illetve következményeikkel kellett foglalkozniuk az ideo- 
lógia munkásainak ? 

Bizonyos ideológiai zavart okoztak az elmúlt években azok az intézkedé- 
sek, amelyek a vállalati szervezeteket, tulajdonviszonyokat, a vállalati vezetési 
formákat érintették. A megtett lépéseket a közvélemény egy része kényszerű, 
, pragmatikus" visszalépésként s nem előrehaladásként értékelte. Ennek hát- 
terében egyrészt a korábbi propaganda hatására kialakult , szocialista gaz- 
daság egyenlő: állami nagyvállalatok" elképzelés, másrészt a bonyolult ter- 
melési viszonyok leszűkített, jogi kategóriakénti felfogása áll; harmadrészt an- 
nak fel nem ismerése, hogy a tulajdoni, szervezeti, vezetési formáknak a gaz- 
dálkodás feltételeihez és a termelőerők fejlettségéhez kell illeszkedniük. 

A , rekapitalizáció" — nyugati propagandaszervek által is felkapott — vád- 
ját idézte fel az, hogy társadalmunk olyan lépéseket is tesz, amelyek a polgári 
fejlődés jellemzőit, viszonyait is felidézik, például az egyéni kezdeményezés, 
önálló vállalkozás, kockázatvállalás ösztönzésével. Arra viszont alig figyelünk 
fel, hogy ez — túl azon, hogy a szocialista gazdaság fejlődéséhez szükséges 
— hozzájárul a kommunista személyiségeszmény olyan vonásainak kialakí- 
tásához, mint az egyén kezdeményezőkészsége, felelősséget is vállaló önállósá- 
ga. Sajnos, míg korábban néha — uniformizált felfogásban — túlhajtottuk a 
kollektivizmus értelmezését és gyakorlatát, most egyrészt kínlódunk a torzí- 
tott értelmezés mechanikusan egyenlősítő, elszürkítő dogmatizmusával, a ,jó 
közösségben senki sem lóg ki a sorból? leegyszerűsítő normájával, másrészt 
azt is látni és minősíteni kell, hogy a.személyes iparkodás gyakorta kétségtele- 
nül átcsap egyáltalán nem kívánt önzésbe, a közösségi érdekek figyelmen kívül 
hagyásába. 

Az elmúlt évtizedben újra bebizonyosodott, hogy a társadalini, politikai, er- 
kölcsi értékek alapvetően nem az agitáció és a propaganda útján, nem elvek 
formájában terjednek. Az emberek azt tartják fontosnak egymás közötti kap- 
csolataik területén, ami mindennapi tapasztalataik szerint számukra értékes- 
nek bizonyul. Például: közösségi társadalmunk egyik fő értékének, a muniká- 
nak a jelentőségét kicmelő, gyakran bizony felvilágosító illúziókkal terhes pro- 
pagandánk sokszor zátonyra futott a , munka valóságán". Ugyanis a munkához 
való viszonyt, a munkafegyelmet, a teljesítménykésztetést zavarják a munka 
még meglevő dehumanizált vonásai (rossz munkakörülmények, nem ösztönző 
munkafeltételek, beleszólási, illetve elosztási díszfunkciók). Társadalmi gyakor- 
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latunk tehát csak részben támasztotta alá az általunk propagált szocialista 
értékeket, részben azonban fejlettségünk színvonala (termelőerők, munkakul- 
túra, hatékonyság, életszínvonal stb.), aztán intézményeink működési zavarai 
(bürokrácia, hiánygazdaság, feketepiac stb.), az emberi kapcsolatok torzulása 
(rangkórság, kiskirálykodás, szervilizmus, protekció, korrupció stb.) másféle ér- 
tékeket sugalltak. A hirdetett és a tapasztalt értékek konfliktusaiból a közgon- 
dolkodásban rendszerint mai társadalmunk jellegére, fejlődésünk irányára szár- 
maztak negatív megállapítások, ítéletek. 

A nyolcvanas évek elején a fővárosi lakosság egy része is elbizonytalano- 
dott történelmi utunk értékelésében és kételkedni kezdett törekvéseink helyes- 
ségében. Ebben a zavarban szerepe volt a tanított szocializmuskép és a tár- 
sadalmi valóság eltérésének; a létező szocializmus országaiban megvalósított 
nagyon különböző gyakorlatnak ; a nemzetközi munkásmozgalomban megfogal- 
mazódó sokféle szocializmuskoncepciónak ; a burzsoá szocializmuskritikának és 
az imperialista ideológiai diverziónak; a szocializmus hazai fejlődéséről folyó, 
megélénkült vitáknak is. 

A pártszervezetek az évtizedfordulón már észlelték, és 1981-töl tervszerűen 
próbálták leküzdeni az értelmezés bizonytalanságát, a zavart. Tudatformáló 
tevékenységük során azonban lépten-nyomon beleütköztek a korábban kiala- 
kult tévismeretekbe, előítéletekbe és illúziókba. A propagandisták is állandóan 
őrlődtek a helyesnek tartott, korábban tanult elméleti tételek, elvek és a több 
tényezőjében másként alakuló valóság között. Jóllehet sok kérdésre időköz- 
ben helytálló, új elméleti válasz született, s a propagandánkban meg is jelent 
— a fővárosiak egy része a korábban alkotott szocializmuskép felbomlásával és 
egy módosult, reális társadalomkép kialakításával küszködik. Csak lassan hódit 
teret az a szemlélet, amely az elmélettől a mai társadalmi valóság ellentmondá- 
sos folyamatainak megértését és a kialakult viszonyok meghaladására való 
iránymutatást várja. 


Ilyen körülmények között a szűkebben értelmezett közgazdasági, gazdaságpoli- 
tikai propagandával is nehezebb volt eredményt elérni. A pártszervezetek pro- 
pagandájukkal főleg arra törekedtek, hogy reális helyzetképet adjanak ha- 
zánk gazdaságáról, rámutassanak egyrészt a közép-kelet-eurépai térség történel- 
mi értelemben vett viszonylagos elmaradásával, másrészt a szocialista építés- 
ben elért korszakos gazdasági eredményekre, feltárják a gazdasági egyensúly 
megbomlásának, a növekedés lassulásának tényezőit, s bizonyítsák, hogy a ma- 
gyar népgazdaság eddig elért színvonala, kiaknázható tartalékai s a dolgozók 
célirányos erőfeszítései biztosíthatják a helyzet stabilizálását, a strukturális 
átrendeződést, s később a növekedési ütem, majd vele az életszínvonal emelke- 
dését. Hangsúlyozták, hogy történelmi léptékkel csak a szocializmus képes 
felemelkedést, jövőt biztosítani minden nemzetnek, közöttük nekünk magyarok- 
nak is. Rámutattak arra, hogy a szocialista országok szövetsége, együttműködé- 
se, kölcsönös segítségnyújtása elveinkből, közös céljainkból követxezik, es meg- 
felel nemzeti érdekeinknek. 

Ideológiai tevékenységünk a fővárosban azonban hatásmechanizmusaiban 
és eredményességében nem mindig tudott lépést tartani a növekvő és váitozó 
követelményekkel. A tudatformálás egyfelől ideológiailag igénytelenül, arányai- 
ban a szükségesnél kevesebbet foglalkozik a politika elméleti, elvi alapjainak 
magyarázatával, másfelől nem mindig képes gyorsan és színvonalasan reagálni 
az élet által felvetett kérdésekre. Túlzottan nagy teret kapnak a gazdasági szak- 
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tudományok tézisei, gyakori a témák elvont. néha valóságidegen kezelése, a 
deduktív feldolgozás, sok a felesleges anyag. A propagandában sokszor az isme- 
retközpontúság a meghatározó, holott a politikai gyakorlat problémacentrikus- 
ságot, a társadalmi ellentmondások felismerésére, az érdekkonfliktusok meg- 
értésére, a politikai feladatok megoldására való felkészítést igényelne. 

A pártszervek, pártszervezetek jelentős része gyakran késve, defenzíven 
reagál az új jelenségekre. Helyenként ebből fakad párttagjaink elméleti lema- 
radottsága, visszahúzódása az elméleti-politikai vitáktól, esetenként helytelen 
állásfoglalásai stb. 

A budapesti pártbizottság 1982. novemberi értékelése és a KB 1983. áprilisi 
határozata több kérdésre egyértelmű választ adott. Azóta felgyorsultak azok a 
változások, amelyek az ideológiai munka minőségi megújítását célozzák a tájé- 
koztatásban, az agitációban és a propagandában. Tudatosabbá és kezdeménye- 
zőbbé vált az ideológiai munka irányítása, szervezése. Megfelelő döntések szü- 
lettek a szervezeti keretek és módszerek korszerűsítésére, de a pártszervezetek 
tevékenységében a , fÍrontáttörést" még nem sikerült elérni, az ideológiai munka 
felfogása, stílusa és módszerei csak lassan változnak. A megkezdődött pozitív 
folyamatok kiteljesedéséhez, az ideológiai munka hatásainak beéréséhez viszony- 
lag hosszabb időre van szükség. 


Az elmúlt években tett erőfeszítéseink eredményeként a párttagság és a buda- 
pestiek többsége a reálishoz közelállóan értékeli az ország gazdasági helyzetét, 
s a párt gazdaságpolitikai céljaival, a megoldásra kijelölt feladatokkal általá- 
ban egyetért. Ugyanakkor vitatják a gazdaságpolitika eszközrendszerét, mód- 
szereit, kritizálják a gazdaságpolitika gyakorlati megvalósulását. Helyenként ta- 
pasztalható történelmietlen szemlélet, a reális feltételek és összefüggések fi- 
gyelmen kívül hagyása. Ha az értetlenség, illetve a szembenállás gyökereit ke- 
ressük, alapvetőnek tekinthetjük — még az optimális gazdaságpolitikai dönté- 
seknél is szükségszerűen meglevő — ellenérdekeltségeket, valamint a szocia- 
lista gazdaság több alapkategóriája, összefüggése, törvényszerűsége látszólagos 
vagy valós elméleti tisztázatlanságát, illetve a közgondolkozásban velük kap- 
csolatos ideológiai zavart. A párt gazdaságpolitikai gyakorlata sok kérdésben 
előbbre jár, mint az elmélet — tehát az ideológiai háttér hiányos, és a kidol- 
gozott elemei sem mind közismertek, s nem általánosan elfogadottak. 


Melyek azok az elvi, elméleti kérdések, amelyeknek pontatlan megválaszo- 
lása — tapasztalatunk szerint — a legtöbb ideológiai félreértést, zavart okozza? 

Alapvető kérdés a szocialista gazdaság árutermelő jellegének s az ebből 
következő gazdasági törvényszerűségeknek a felismerése és elismerése. A köz- 
gondolkodás egyes területein meggyökeresedtek olyan nézetek, amelyek a szo- 
cialista tervgazdálkodást a tervlebontásos mechanizmussal, s egyúttal az áru-, 
pénz- és piaci viszonyok fokozatos kiszorításával azonosították. Ezzel együtt jár 
— ha nem is általában és azonos mértékben — a gazdaságirányítás közvetett 
módszereinek lebecsülése, az értéktörvény érvényesülésének elutasítása. Ugyan- 
akkor időnként figyelemre méltó bázist tudott szervezni magának a , reform- 
demagógia". Túl ezeken, tömegesen észlelhető az a vulgáris felfogás, amely 
szerint minden úgy alakul a gazdaságban (is), ahogy a társadalom vezetői el- 
döntik és szabályozzák (jogilag, anyagi eszközökkel stb.), ezért a hibák, nega- 
tív hatások kiküszöbölése csak szándék dolga. Mindehhez gyakran társul a 
tájékozatlanság, az ismerethiány a gazdaság alapfogalmait, törvényszerűségeit, 
mai folyamatait illetően. 
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Nehezen birkózik meg az elmélet — s persze a közgondolkodás is — a szo- 
cialista egyenlőségi elv gyakorlati problémáival az elosztás, az ösztönzés, az 
életszínvonal területén. Ebben szerepe van a társadalmunkban létező, nem 
szocialista elveken alapuló egyenlőtlenségeknek, a munka szerinti elosztás kö- 
vetkezetlen érvényesülésének, a munka nélkül vagy azzal nem arányosan szer- 
zett jövedelmeknek. További forrása a felszabadulás után általánossá vált 
plebejus-radikális egyenlőségfelfogás, amely ma is széles tömegek sajátja, s 
amely minden látható, érzékelhető egyenlőtlenséget elutasít. A közvélemény 
jelentős tehetetlenségi nyomatéka keresztezi pl. a munka szerinti elosztás és 
a szociális gondoskodás elveinek egymástól jobban elkülönített, következetes 
érvényesítését. 

Az emberek többsége általában ismeri és reálisan értékeli azt, hogy a tár- 
spadalmi struktúra fejlődésének fő tendenciája a társadalmi osztályok közötti 
közeledés, a kiegyenlítődés; hogy az osztályjellegű különbségek fokozatosan 
háttérbe szorulnak, és a nagy társadalmi csoportokon belüli rétegződés jellemző 
a társadalom szerkezetére. A folyamat azonban magától értetődően ellentmon- 
dásozsan megy végbe, és a szocialista építés mai, nehezebbé vált feltételeinek ha- 
tására is a közgondolkodásban bizonytalanság tapasztalható a társadalmi szer- 
kezet alalkulásának, változásának megítélésében. A viták előterébe került a tár- 
sadalmi esélyegyenlőség-egyenlőtlenség kérdése. Az életszínvonal emelkedésé- 
nek lassulásával, egyes rétegeknél csökkenésével, illetve a munka szerinti el- 
osztás érvényesülésének hiányosságaival, a halmozottan hátrányos helyzetű ré- 
tegek támogatására fordítható eszközök szűkösségével összefüggésben megfi- 
gyelhető a különböző társadalmi csoportok egyenlőtlenségi tudatának, illetve 
— osztályra, rétegre való tekintet nélkül — , a hátrányos helyzetbe szorultság" 
tudatának erősödése. Az ezekkel kapcsolatos problémákat legélesebben az if- 
júság és az értelmiség egyes csoportjai vetik fel. Gyakori a fársadalmon belüli 
differenciálódás mértékének, a jövedelmi különbségeknek a túlbecsülése. 
Emellett megfogalmazódik a végzett munka társadalmi hasznosságára alapozva 
egy igazságosabb elosztási rendszer igénye. 

Az elmúlt évtized magával hozta az érdekek és érdekviszonyok szocializ- 
musbeli helyének tisztázását, de egyúttal divatos közhellyé is süllyesztette e ka- 
tegóriákat. Mai társadalmunk érdekviszonyaival kapcsolatban a közgondolko- 
dásban csak a különböző társadalmi csoportok alapvető, távlati érdekeinek 
egybeesése rögződött a szocializmust jellemző vonásként. Az érdekegység és az 
érdektagoltság dialektikájával azonban tudatformáló munkánk nehezen tud 
megbirkózni. A társadalmi, a csoport- és az egyéni érdekszintek kapcsolatából 
csak a mechanikus, hierarchikus alárendelés elve ragadt meg a köztudatban. 
Valóságos társadalmi konfliktusainkról, érdekellentmondásainkról az emberek 
többségének csak felszínes tapasztalata, elmosódott összképe van. 

Az érdekviszonyokról szóló propaganda többé-kevésbé ismertté tette politi- 
kai mechanizmusunk érdekkezelési eljárását, azt, hogy a felismert és vállalt 
csoportérdekek képviselete, egyeztetése más érdekekkel naponta zajlik a külön- 
böző fórumokon. Az emberek egy része tudja azt is, hogy az érdekegyeztetés 
folyamatában központi szerepe van a pártnak, mint a társadaimi érdek 
koncentrált kifejezőjének. Mégis a gazdaság, az érdekek és a politika közötti 
kapcsolatok nem ismerése sokak számára érthetetlenné teszi a párt, az állam 
és a gazdaság viszonyának alakulását, s így kiszolgáltatja őket a látványosabb 
felszíni érveléssei ható hol , liberális", hol meg , konzervatív" demagógiának. 

A párt vezető szerepét a fővárosban élő, dolgozó emberek nagy többsége 
elismeri, szükségszerűnek tartja. A párt csaknem három évtizedes tevékenysé- 
gét általában nagyra értékelik. Ugyanakkor szinte megkövesedettnek tekinthe- 
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tők a párt és az állam gazdasági szerepéről a szocializmus építésének kezdeti 
szakaszaiban kialakult gondolkodási sémák, amelyekben a politika és a gazdaság 
akkori, direkt összefonódása, a gazdaság közvetlen politikai eszközökkel való 
irányítása a szocializmus építése feltétlen törvényének tűnik. Ezen a tudati 
alapon gyakori, hogy a párt vezető szerepének érvényesülését abban keresik: 
minden olyan kérdésben állást foglal-e, amelyben korábban ezt megtette? Do- 
kumentumai határozatok-e vagy , csak" állásfoglalások? Döntéseit operatívan, 
sőt adminisztratívan juttatja-e érvényre? E kérdésekre egyszerű válaszok ad- 
hatók, de a párt gazdasági vezető szerepének érvényesülését nem ezeken lehet 
lemérni. 


A gazdasági helyzet és gazdaságpolitikánk közgondolkodásbeli tükröződésének 
budapesti elemzése arra figyelmeztet bennünket, hogy a marxizmus—leniniz- 
mus hegemóniájának megőrzése érdekében ideológiánk élő igazságaira építve, 
alkotó gondolkodással elvileg is alá kell támasztani politikai lépéseinket, s áúl-; 
láspontunkat bátrabban kell képviselni a társadalmi élet minden területén. 
Arra van szükség, hogy csökkentsük a fáziseltolódást a társadalmi gyakorlat, 
ennek tudományos elemzése és a propagandában való megjelenítése között. 
Napjaink felgyorsult és az emberek érdekeit közvetlenül érintő változásai kö- 
zepette számos ideológiai kérdés tisztázására, a politikai problémák nyílt, elsőd- 
legesen párton belüli feltárására, megbeszélésére, a párton belüli demokrácia 
fejlesztésére van szükség, annak megalapozására, hogy a párttagság fellépése 
egységesebb legyen és tömegkapcsolataink erősödjenek. Alaposabban meg kell 
ismertetnünk az emberekkel a párt politikájának ideológiai hátterét, elméleti 
alapjait. Küzdenünk kell a leegyszerűsítés, az elmélet lebecsülése, az elméiet- 
ellenséggel társuló prakticizmus, illetve az életidegen, absztrakt modellekkel 
operáló doktrínerség ellen. Fel kell lépnünk a világnézetünket, elveinket, a párt 
politikáját támadó nézetekkel szemben. Határozott, marxista—leninista kritikát 
kell gyalkkorolnunk az antimarxista ideológiai megnyilvánulások, a realitások- 
kal nem számoló ultraradikális, vagy a polgári-liberális nézetek fölött. 

Propagandánk tükrözze híven gazdaságunk, társadalmunk jelenlegi állapo- 
tát, eddigi fejlődését és további reális perspektíváit. Rá kell mutatnunk, hogy 
társadalmunk sok tekintetben magán viseli történelmi múltjának jeleit, küzd 
az örökölt struktúrák átalakításának terheivel, s történelmileg hosszabb perió- 
dust vesz igénybe a szocialista társadalom létrehozása. Ez azonban nem ment 
fel bennünket az alól, hogy továbbra is hirdessük a szocializmus, a szocialista 
gazdaság és társadalom alapvető és időtálló értékeit; ugyanakkor türelemmel 
vegyük tudomásul, hogy érvényesítésük feltételei csak fokozatosan teremthe- 
tők meg. 


SZEMLE 


Takács Györgyné 


A KÖZPONTI ELLENŐRZŐ BIZOTTSÁG 
OSZTÁLYVEZETŐ-HELVETTESE 


Az ellenőrzés és a fegyelem 


A múlt év áprilisában a XII. kongresszus határozatának végrehajtását értékelő 
K.B-állásfoglalás leszögezi: , Mindenütt növelni kell az állampolgári fegyelmet 
és kötelességtudatot. A fegyelmezetlenség megnyilvánulásaival, a morális la- 
zaságokkal szemben szükség van a társadalom szervezettebb összefogására, 
a megelőző munka javítására, és indokolt esetben határozottabb törvényes fel- 
lépésre is." 

E küzdelem egyik fontos eszköze az ellenőrzés. Nélkülözhetetlenségéhez 
nem fér kétség, hiszen nincs olyan társadalom, amely az ellenőrzést mint min- 
den munka szükséges velejáróját, s minden szintű vezetés alapját és feltételét 
mellőzhetné. Tudvalevő, hogy a vezetői tevékenység öt eleme az információ- 
szerzés, a tervezés, a döntés, a végrehajtás megszervezése, majd annak ellenőr- 
zése egymásra épül és elválaszthatatlan egymástól. Az ellenőrzés lehetővé teszi 
a helyzet reális értékelését, a munkának az előírt feladatok szempontjából való 
felülvizsgálatát, és módot ad egyfajta visszajelzésre is, vagyis a határozatok, 
döntések helyességéről, végrehajtásáról ily módon is információt nyerünk. 
Nyomon követhető, hogy a határozatok a céloknak megfelelően valósulnak-e 


Az ellenőrzés a pártban összefügg a pártfegyelemmel, ami fontos feltétele 
a párt eszmei, politikai, szervezeti, cselekvési egységének. Igaz, a kommunisták, 
amikor belépnek a pártba, a pártfegyelmet önkéntesen és tudatosan vállalják, 
csakhogy a pártfegyelem sem velünk született tulajdonság, hanem a kommu- 
nista nevelés eredménye. Ehhez pedig hozzátartozik az is, hogy az egyének és 
a közösségek munkáját rendszeresen ellenőrizzék, nyújtsanak segítséget a fel- 
adatok maradéktalan elvégzéséhez. A pártíegyelem a párt normáinak meg- 
tartását célozza, az ellenőrzés pedig az egyéneknek e normákhoz való viszonyát 
tükrözi. Az ellenőrző munka akkor járul hozzá a pártfegyelem erősítéséhez, 
ha rendszeres és segítő szándékú. I 

A Központi Bizottság említett ülésén Kádár elvtárs figyelmeztetett arra, 
hogy a pártnak mentesnek kell lennie mindazoktól a hibáktól, amelyek ellen 
harcol: , Megengedhetetlen — mondotta —, hogy a párt vezető tiszíiségviselői 
vétsenek az erkölcs szabályai ellen, mert akkor nem tudják képviselni a szo- 
cialista társadalom enkölcsi normáit. Pedig az feltétlenül szükséges, s erre a köz- 
vélemény — joggal — nagyon érzékeny. Mi a párt teljes erejével, s nem utolsó- 
sorban a példamutatással változatlanul a szocialista erkölcs követelményeinek 
betartásáért haroolunk." 
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A legtöbb párttag, beleértve a vezető beosztásban dolgozókat is, megfelel 
a szocialista erkölcs követelményeinek. Az emberek általában inkább arra fi- 
gyelnek fel, ami hibás, ami kirívóan negatív, mint arra, ami jó, követésre méltó. 
Kevesebb szó esik a példamutatókról, mint azokról, akik rossz példát szolgál- 
tatnak. Ez utóbbiak magatartásából gyakorta helytelenül általánosítanak, ez- 
által olyanokra is árnyék vetődik, akik becsületesen élnek és dolgoznak. Azok 
tehát, akik . bármilyen formában megsértik normáinkat, egyúttal erkölcsi, poli- 
tikai károkat is okoznak. 

A Politikai Bizottság 1972-ben hozott határozata kimondja: , Minden párt- 
tag köteles védelmezni a párt politikáját és ezen alapuló tekintélyét. Megenged- 
hetetlen azonban, hogy ezt egyesek felcseréljék a saját személyük presztízsének 
elvtelen védelmezésével, vagy akár az ügyben közvetlenül is érintett párt-, 
állami, társadalmi szervek tekintélyének- alaptalan és hamis védelmével. Amikor 
presztízsszempontok érvényesülnek, akkor annak mindig a párt ügye vallja ká- 
rát. Erkölcsi kárt okoz az, hogyha a párt bármely tagja, képviselője, saját presz- 
tízsét a párt tekintélyének tünteti fel. A párt tisztségviselőinek és tagjainak 
tekintélyét meg kell védeni minden jogtalan támadástól, azonban a funkció 
vagy a párttagság éppen úgy nem számíthat előnynek, mint ahogy nem lehet 
hátrány sem." 

Tapasztaljuk, hogy az ellenőrzésről még a párttagok között is homályos kép 
él. Egyesek úgy vélik, az ellenőrzés nem egyéb, mint hibakeresés. Ezért gyakran 
megtörténik, hogy ha valakit ellenőriznek, azonnal panasszal fordul a felsőbb 
pártszervekhez, , védelmet" kér, jóllehet még csak szóba sem került, hogy el- 
marasztalnák. Nem eléggé terjedt el, hogy az ellenőrzés nem elsősorban a hi- 
bákra, hanem a munka pozitív vonásainak feltárására irányul. Csakis az ellen- 
őrzés lehet a munka értékelésének alapja. A jó ellenőrzés a kádermunkában is 
fontos tényező. Akit nem ellenőriznek, annak a munkájáról, magatartásáról, 
vezetői kvalitásairól nincs megbízható, objektív vélemény. A téves felfogásnak 
természetesen tápot ad a hibás gyakorlat is. Akadnak olyanok, akik az ellen- 
őrzés során valóban mindenáron hibákat keresnek. Az ilyen gyakorlat erősíti 
azt a hiedelmet, hogy az ellenőrzés nem egyéb, mint rosszindulatú , piszkáló- 
dás". Egyformán baj, ha az ellenőrzéssel megbízottak nem veszik észre a pozití- 
vumokat, nem ismerik el azt, ami jó, és az is, ha az ellenőrzés elsikiik a hibák 
felett és nem tárja fel azokat. 

Ez utóbbira is van számtalan példa. A fegyelmi ügyek vizsgálatakor tapasz- 
taljuk, hogy bár többször folyt ellenőrzés, mégsem vették észre a hibát. Az ese- 
tek jelentős részében nem is az ellenőrzéskor, hanem különböző bejelentések 
nyomán derül fény hibákra, visszaélésekre, sőt olykor súlyos bűnökre. Mindez 
arra mutat, hogy az ellenőrzés a gyakorlatban nem mindig úgy érvényesül, 
ahogyan szükséges volna. 

A Központi Ellenőrző Bizottság nemrégen egy országos vállalat vidéki 
gyáregységének igazgatóját kizárta a pártból, és vele együtt pártbüntetést ka- 
pott tizennégy különböző vezető beosztásban dolgozó párttag is. Az említett 
gyárigazgató négy-öt éven keresztül a legváltozatosabb visszaélésekkel káro- 
sította meg az államot és rontotta a közerkölcsöket. Cselekményei elkövetésekor 
az a logika vezérelte, hogy minél többen lesznek a lekötelezettjei, annál zavar- 
talanabbul folytathatja a visszaéléseket. Lekötelezettjeinek minden tekintet- 
ben rendelkezésükre állt bútorgyártástól kezdve nyaralóépítésen keresztül üdü- 
lési szolgáltatásokig, noha az általa irányított üzem profilja távol állt mindettől. 
Az ország távolabbi részeiben is voltak ilyen jellegű kapcsolatai, s aki , valamit 
számított", bátran fordulhatott hozzá. Az árakat az igazgató önkényesen, az 
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önköltség alatt, több esetben irreálisan alacsonyan állapította meg. Végül több 
milliós kár keletkezett, amely nemcsak a pártfegyelmi eljárást tette szüksé- 
gessé, hanem a bűnüldöző szervek beavatkozását is. 

Az ügy tanulságaként a KEB többek között megállapította, hogy a vissza- 
élések és a kártékony jelenségek nem fordulhattak volna elő, ha az állami és 
pártellenőrzés jobban funkcionál. A vállalati hatáskörök növelésével a felügye- 
leti szervek ellenőrzése elsősorban a főbb termelési folyamatokra irányult. Az 
ellenőrzésre jogosult hatóságok pedig csak egy-egy részkérdést vizsgáltak. Tel- 
jes körű dokumentális ellenőrzés nem volt, s ennek folytán nem is derült fény 
az említett visszaélés-sorozatra. Nem működött a belső ellenőrzés sem, jóllehet 
a megnövekedett önállóság következtében nagy szükség lett volna rá, csakhogy 
az igazgatóval szemben — akihez a belső ellenőrzés tartozott — nem mertek fel- 
lépni, szemet hunytak a szabálytalanságok láttán. A párt ellenőrző tevékeny- 
sége is elmaradt, holott ellenkező esetben a vétségek megelőzhetők lettek volna. 
. Az irányító pártszervek is csak a vállalati statisztikát, az igazgató formális 
aktivitását látták, de a jelzőrendszer fogyatékosságai és a helyszíni ellenőrzés 
hiányosságai miatt a szabálytalanságokról, a visszaélésekről már csak a vizs- 
gálat során értesültek. 

A KEB arra is rámutatott, hogy nem lett volna szabad elsiklani a jelzések 
és a felszínre kerülő tények felett, hanem komolyan kellett volna venni a gya- 
nús jeleket. A KEB felelősségre vonta azokat is, akik az ellenőrzést elmulasz- 
tották, illetve csupán formálisan kezelték. 

A pártellenőrzésnek meghonosodott, speciális formái közé tartozik a párt- 
fegyelmi vizsgálat. Ez részint ellenőrző, részint nevelő funkciót tölt be, és akkor 
szolgálja a párt egységét, tekintélyét, cselekvőképességét, ha pártszerű módon és 
pártszerű eszközökkel a hiba, és nem az ember ellen lép fel. 

A pártbüntetés nem az egyén megbélyegzése, pellengérre állítása. Ez az 
elv érvényesül az egyes fegyelmi ügyek nyilvánosságra hozatalánál is. Vannak, 
akik amellett kardoskodnak, hogy a pártfegyelmi ügyeket gyakrabban tárjuk 
a nyilvánosság elé, mondván, hogy ezáltal az emberek okulnak és a hibák meg- 
előzhetőkké válnak. Alapvetően ez a szándék vezeti a pártszerveket, de gondos 
mérlegelés is szükséges. Nincs okunk takargatni a hibákat. A párt rendelkezik 
olyan erővel, hogy nem fél a fogyatékosságok feltárásától, mert képes azokat 
kijavítani. Különösen nincs oka takargatni egyes emberek mulasztásait. De ha 
valakit a pártból ki kell zárni vagy súlyos büntetésben kell részesíteni, az saj- 
nálatos esemény a pártra és az egyénre nézve egyaránt. 

A pártfegyelmi ügyek nyilvánosságra hozataláról a szervezeti szabályzat 
rendelkezik. A fegyelmi ügyeket a széles közvélemény nyilvánossága elé tárni 
a KERB, illetve a budapesti, megyei és megyei jogú pártbizottságok engedélyé- 
vel lehetséges. E testületek mindig körültekintően mérlegelik, hogy mi szolgál- 
ja jobban az ügyet, a párt érdekét, és mi használ az egyénnek és környezetének. 

Mindemellett kárt okoz a pártnak, ha találgatások, feltételezések kapnak 
lábra. Tévútra vezethet az is, ha az ellenőrzést végzőket rokonszenv vagy ellen- 
szenv vezérli, feltétlenül károsak a baráti, a rokoni összefonódások. A párt 
közvéleménye ilyen szempontból is igényli a nyíltságot, az őszinteséget és azt, 
hogy a hibákra fény derüljön, azokat kijavítsák. . 

Most, amikor pártunk XIII. kongresszusára készülünk és számvetést vég- 
zünk, helyzetünket reálisan, indulatoktól mentesen kell értékelnünk, nem szé- 
píthetünk meg semmit, de nem szabad elhallgatni azt sem, ami jó és eredmé- 
nyes. 
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Bálint Tibor 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG KÖZIGAZGATÁSI 
ÉS ADMINISZTRATÍV OSZTÁLYÁNAK MUNKATÁRSA 


A községi képviselet új formája 
az elöljáróság 


Az utóbbi idők változásainak eredményeképpen a községi tanácshálózatban 
uralkodó formává váltak a közös tanácsok. A községi iakosságnak több mint a 
fele (2,6 millió állampolgár) közös tanácsokhoz tartozó községekben lakik. Kö- 
zülük egymillióan a közös tanácsok úgynevezett nem székhely társközségeiben, 
vagyis nem a tanács székhelyén élnek. 

A tanácsrendszer 1950-ben történt kialakításakor még a községeknek majd- 
nem mindegyikében külön-külön választottak tanácsot. A 2978 községi tanács 
közül mindössze 170 volt olyan, amely több — összesen 361 — település lakossá- 
gát igazgatta. Akkor ez a megoldás szükségszerű volt, de az elaprózottság ké- 
sőbb már mindjobban nehezítette a községi tanácsok munkáját. 


Kivezető útként a közös tanácsi forma elterjesztése kínálkozott. A folyamat 
— elsősorban az aprófalvas megyékben — a termelőszövetkezetek összevonásá- 
hoz kapcsolódva indult meg. A termelőszövetkezetek jórészt gazdaságossági 
szempontokat követő egyesülése nyomán ugyanis olyan helyzet állt elő, hogy 
egy-egy nagyüzem több önálló tanácsú község területén működött, ami átfedé- 
seket, egyeztetési nehézségeket okozott a szövetkezetekkel kapcsolatos tanácsi 
munkában. A probléma megoldása érdekében megkezdődött az egymáshoz kö- 
zel fekvő települések közös tanács alá vonása. Összevonásokra került sor a ke- 
reskedelmi és a lakossági szolgáltatásokat ellátó szervezeteknél :s (például az 
áfészek esetében), ami ugyancsak serkentette a közös tanácsok szervezését. 


Előnyösnek mutatkozott ez a megoldás azért is, mert a közös tanácsok lét- 
rehozásával összpontosítani lehetett a községek alapellátásához kapcsolódó be- 
ruházások anyagi eszközeit, így egy-egy létesítmény (iskola, óvoda, út, vízmű 
stb.) gyorsabban valósulhatott meg. Hasonló okokból ment végbe a kistelepülé- 
sek egészségügyi, oktatási, kulturális igényeit kielégítő intézmények igazgatá- 
sának körzetesítése. A közös tanácsok kialakítására késztetett továbbá az is, 
hogy az összevonások révén egy-egy helyen nagyobb létszámú, felkészültebb 
tanácsi apparátus működhetett. Ez fontos feltétele volt a helyi tanácsok na- 
gyobb önállóságának, annak, hogy az ügyeket ott intézhessék, ahol azok fel- 
merülnek. 


A hatásköri decentralizáció eredményeként úgyszólván teljessé vált a he- 
lyi, köztük a községi közös tanácsok első fokú jogköre. Csupán néhány olyan — 
különleges szakértelmet igénylő vagy a ritka előfordulás miatt községi szinten 
ésszerűen el nem látható — ügykör maradt, amely nem a községi tanácsok ha- 
táskörébe tartozik. De nem csupán a hatósági jogkörök csaknem teljes egészé- 
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vel rendelkeznek, hanem fenntartják az alapfokú egészségügyi, oktatási, köz- 
művelődési igényeket kielégítő intézményeket, szervezik a kereskedelmi ellátást 
és a szolgáltatásokat, összehangolják a települések fejlesztését, szabályozzák a 
helyi életviszonyokat, intézik a lakosságot közvetlenül érintő államigazgatási 
feladatokat. Joggal állapítható meg, hogy a községi közös tanácsok ma a falvak 
köz- és közösségi életének színvonalas szervezői, a párt politikájának eredmé- 
nyes érvényesítői. 


A közös tanácsok nagyobb ütemű szervezése a hetvenes évek második felé- 
ben zárult le. 1966-ban 343, 1973-ban pedig már 685 községi közös tanácsunk 
volt. Jelenleg a 2957 község közül 661 önálló tanácsú, 2296 település pedig 720 
közös tanácsba szerveződött. Van tehát 720 úgynevezett székhely-társközség, és 
van 1576 olyan település, amelyek a közös tanácsok nem székhely társközségei- 
nek minősülnek. 


A közös tanácsok stabilizálódtak, lakosságuk elfogadja e forma előnyeit, 
természetesnek tekinti és igényli az összetartozást. A falvak, különösen a kisebb 
települések kommunális gondjai, lakosságszámuk csökkenése és ellátásuk hiá- 
nyosságai kapcsán azonban olyan vélemények is megfogalmazódnak, hogy a 
közös tanács létrejötte következtében a tanács voltaképpen kivonult a községek- 
ből, magukra hagyta a nem tanácsszékhely településeket. 


íűlig 


A közös tanácsok szervezése nemcsak a szakigazgatási szervezet racionális szem- 
pontokat követő összevonásával járt együtt, hanem a települések képviseleti 
szerveinek egyesítésével is. A közös tanácsok képviseleti szerveit, a tanács- 
testületeket az egyes társközségekben megválasztott tanácstagok alkotják. 
A tanács tehát a társközségek közös testülete, amelynek alapvető funkciója 
a társközségek közös érdekeinek integrálása és a közös érdekek elsőbbségének 
érvényre juttatása. A közös tanácsok társközségeinek képviseleti rendszere a 
társközségek közös érdekeinek kifejezésére alkalmasnak mutatkozott, de a ta- 
pasztalatok szerint nem adott elég lehetőséget az egyes települések sajátos — 
esetleg a többi társközség vagy a közös tanács szempontjából nem is jelentős — 
érdekeinek megfogalmazására. A közös tanács képviseleti mechanizmusában 
nem voltak meg a világos szervezeti keretei e sajátos érdekek hatékony érvé- 
nyesítésének. Főként a nem székhely társközségekben mutatkozott olyan űr az 
önálló települési szintű képviselet és a közösségszervező erő tekintetében, ame- 
lyet a társközségek tanácstagjaiból álló tanácstagi csoportok nem tudtak min- 
denütt. teljes egészében kitölteni. 


A helyi párt- és állami irányítás továbbfejlesztése kapcsán ismét erőtelje- 
sen hangot kapott az a törekvés, hogy növelni kell a helyi tanácsok gazdálko- 
dási önállóságát, felelősségét és érdekeltségét; bővíteni kell saját bevételeik kö- 
rét, még inkább fel kell tárni a településfejlesztésben hasznosítható helyi for- 
rásokat. Előtérbe került az a követelmény, hogy a tanácsok használják ki azo- 
kat a lehetőségeket, amelyek az egymás közötti és a vonzásközpontként funk- 
cionáló városi (városi jogú nagyközségi) tanácsokkal való együttműködésben 
rejlenek. Ehhez a városkörnyéki igazgatási rendszerre való áttéréssel növekedett 
a községi tanácsok mozgástere. A döntési önállóság növelése új helyzetet teremt 
a közös tanácsokhoz tartozó társközségek egymás közötti viszonyában is. To- 
vább fokozza a társközségi érdekek érvényesíthetőségének jelentőségét, a taná- 
csi testületek és a tanácstagok felelősségét. 
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A társközségi képviselet ez okokból szükségessé vált továbbfejlesztésére 
többféle javaslat született. Felmerült, hogy a tanácstagi csoportokat kellene na- 
gyobb jogkörrel felruházni. Volt olyan elgondolás is, hogy a társközségek saját 
tanácsi testületekkel rendelkezzenek, s ezek együtt alkossák a közös tanácsot. 

A javaslatok mérlegelése során az alapvető szempont az volt, hogy a társ- 
községi képviselet helyzetének rendezése ne tegye bonyolultabbá a tanácsrend- 
szer felépítését, illetve ne járjon együtt a községi közös tanácsi intézmény elő- 
nyeinek elvesztésével. Olyan megoldást kellett találni, amely figyelembe veszi, 
hogy a társközségi képviselet akkor lesz hatékony, a társközségi tanácstagok 
vezető képviselőjét a környezet akkor fogadja el saját vezetőjének, ha intézmé- 
nyesített szervezet áll mögötte, megfelelő politikai súllyal és meghatározott jo- 
gokkal. A ,mi tanácstagjaink" tudata így egészül ki a , mi szervezetünk?" tuda- 
tával. Ezen az alapon született meg a döntés az elöljáróságok létrehozásáról. 


írt 


Az elöljáróságok — amelyek a nem tanácsszékhely társközségekben az 1985-ben 
esedékes általános választások után alakulnak meg — a tanácsrendszer része- 
ként, de mint a társközségek saját képviseleti szervezetei működnek. Az egyes 
társközségekben változatlanul a községi közös tanács tagjainak megválasztására 
kerül sor, a nem székhely társközségben megválasztott tanácstagok pedig együt- 
tesen alkotják az adott község elöljáróságát. Lényegében arról van szó, hogy 
a közös tanács nem székhely társközségéiben megválasztott tanácstagoknak 
,kettős" testületi tagságuk lesz. Tagjai lesznek egyrészt a közös tanácsnak, más- 
részt saját községük elöljáróságának, és kollektívan képviselik a társközséget 
mind a közös tanácsban, mind más szervek előtt. 


Az elöljáróság munkájában való részvétellel szélesedik a tanácstagi képvi- 
selet tartalma és a tanácstagi felelősség. A tanácstag saját választókerületét kép- 
viseli a közös tanácsban és az elöljáróság munkájában, egyúttal pedig a társ- 
község egészének érdekeit képviseli a közös tanács és szervei előtt. 


A tanácstörvényt módosító törvényerejű rendelet meghatározta az elöljáró- 
ságok alapvető feladatait és jogkörét. Mivel azonban a társközségek nem egy- 
formák, adottságaik különbözőek, egységesen csak a társközségi képviselet szer- 
vezeti formája, a tanácsi szervezeten belül elfoglalt helye és hatáskörének főbb 
elemei határozhatók meg. Az érdekeltekre — a helyi tanácsokra és az elöljáró- 
ságokra — vár az a feladat, hogy az egységesen megállapított kereteket a he- 
lyi körülményekhez igazodó tartalommal töltsék ki. Ehhez a tanácsi munka irá- 
nyításáért felelős pártszerveknek és -szervezeteknek megfelelő elvi-politikai út- 
mutatást kell adniuk. 


. . Az elöljáróságok egyik legfontosabb feladata, hogy képviseljék a társköz- 
ségek lakosságának érdekeit a közös tanácsban és más szervek előtt. Első látás- 
ra úgy tűnik, hogy a társközségi érdekek képviseletének hangsúlyozása fölösle- 
ges, hiszen ez természetes követelmény. A tanácstörvény azonban az elöljáró- 
ságot mint társközségi testületet olyan többletjogkörrel ruházza fel, amellyel a 
tanácstagok személyesen nem rendelkeznek. Így például az elöljáróság indítvá- 
nyára a közös tanácsot össze kell hívni; a tanácsnak, illetve a végrehajtó Ci- 
zottságnak ismételten meg kell tárgyalnia azt a társközséget érintő döntést, 
amelyet az elöljáróság sérelmesnek tart; a tanács, illetve a végrehajtó bizott- 
ság napirendjének tervezetébe fel kell venni az elöljáróság javaslatát; ha vala- 
mely napirendi pont érinti a társközséget, a végrehajtó bizottság ülésére ta- 
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nácskozási joggal meg kell hívni az elöljáróság képviselőjét. A tanácstörvény 
egyúttal azt is kimondja, hogy amikor a tanácstestületeknek a székhely köz- 


ll A társközségi érdekképviselet másik iránya a nem tanácsi szervekhez kö- 
tődik. Az elöljáróságok mintegy saját jogon eljárhatnak a különböző szervek- 


Követhető elv, hogy az elöljáróságok közvetlen politikai irányítását a társ- 
községben működő pártszerv lássa el. Ahol ilyen nem működik, ott indokolt a 


Az elöljáróságok másik fontos feladata a társközség közösségi életének szer- 


ciók indítása, az idős korúak segítésének szervezése, a közélet különböző fóru- . 
mainak megrendezése, a közterület gondozása stb. Hangsúlyozni kell, hogy az 
elöljáróságok nem veszik át a közös tanács tisztségviselőinek és szakigazgatási 
szervének funkcióit, hanem a település igényeihez igazodva a köz- és közösségi 
élet szervezésének öntevékenységet igénylő feladatait látják el. 


pa dl. db 


használásáról. Gazdálkodási lehetőségeik körében azonban célszerű különbsé- 


lamint az egyes társközségek helyi összefogásából, külön támogatásából szár- 
mazó pénzeszközök között. A közös tanácsnál kezelt fejlesztési alapoknak a társ- 
községek, illetve az elöljáróságok közötti felosztása nem volna szerencsés dolog, 
hiszen ezzel éppen a pénzeszközök koncentrálásának előnyei szűnnének meg. 
A több társközség együttes igényeit kielégítő beruházásokról változatlanul a 
közös tanácsnak kell döntenie. Azokban a fejlesztési kérdésekben viszont, ame- 
lyek csak egy-egy társközséget érintenek — különösen akkor, ha a fejlesztés a 
lakosság összefogásából vagy a társközség részére nyújtott támogatásból törté- 
nik —, az elöljáróságoknak kell meghatározó szerepet játszaniuk. Nem elkép- 
zelhetetlen az sem, hogy a közös tanács döntése alapján a fejlesztési pénzesz- 
közök meghatározott hányadával az elöljáróságok rendelkezzenek. A nekik át- 
adott összegek, ha kiegészülnek például a lakosság társadalmi munkájával, le- 
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hetővé tehetik a település legsürgetőbb problémáinak megoldását (járda, út, híd 
építése, közlekedési váróhelyiség létesítése, fásítás stb.). Az önállóan felhasznál- 
ható anyagi eszközöknek nem annyira a nagysága, inkább a községpolíitikai 
jelentősége a döntő. ; 


Az elöljáróságok gazdálkodásának másik területe az apróbb fenntartási-ja- 
vítási munkálatokhoz kapcsolódhat. A társközségben levő tanácsi intézmények 
üzemeltetését azonban nem lenne célszerű az elöljáróságokra bízni, mert ez 
nemcsak feleslegesen terhelné ezeket az apparátussal nem rendelkező szerve- 
ket, hanem indokolatlanul bonyolítaná a könyvviteli, elszámolási mechanizmust 
is. Jelentős szerepük lehet viszont az elöljáróságoknak az ilyen intézmények 
működésének ellenőrzésében, munkájuk figyelemmel kísérésében. . 


Lehetőség lesz rá, hogy a közös tanács átruházza egyes hatásköreinek gya- 
korlását az elöljáróságra. A közös tanács határozza meg azokat az ügycsoporto- 
kat, amelyeknél a döntés előtt ki kell kérni az elöljáróságok véleményét vagy 
egyetértését. A jogszabályok az elöljáróságokat közvetlenül is felruházhatják 
döntési joggal. Nagyobb beleszólásukat elsősorban azokban az ügyekben indo- 
kolt szorgalmazni, amelyekben a helyes döntéshez szükség van az alapos hely- 
ismeretre, vagy kívánatos, hogy nagyobb szerepet kapjon a közösség részvéte- 
le, fokozódjon az ügyintézés társadalmi ellenőrzése. 


1 dd 


Az elöljáróságok ügyintézői feladatait körültekintően kell meghatározni. Nem 
szabad figyelmen kívül hagyni, hogy nem rendelkeznek külön hivatali szer- 
vezettel, és egyébként sem az a rendeltetésük, hogy egyedi ügyeket intézze- 
nek, Az igazgatási szolgáltatások jelenlegi formái a társközségekben változat- 
lanul fennmaradnak. Ugyanúgy kell például a társközségben tisztségviselői fo- 
gadóórákat és szakigazgatási ügyfélfogadást tartani, mint jelenleg. A döntési, 
egyetértési és véleményezési jog szabályozásakor arra is tekintettel kell lenni, 
hogy a társközségek különböző nagysága miatt az elöljáróságok nem terhelhe- 
tők egyformán: lesznek ugyanis olyanok, amelyek a lakosság alacsony száma 
miatt csupán három fővel működnek, mások ellenben ennek többszörösével. 
Az eltérő viszonyok miatt könnyen lehetséges, hogy még azokban a községek- 
ben sem lehet azonos módon gyakorolni a jogokat, amelyek ugyanahhoz a kö- 
zös tanácshoz tartoznak. 


Az elöljáróságok működését nem lenne célszerű részletesen előírni. Üléseik- 
re nézve nincsenek merev szabályok, tulajdonképpen csak akkor tartanak majd 
ülést, ha ez a testületi állásfoglalás vagy közös vélemény kialakítása végett 
szükséges. A határozatképességre és a határozathozatalra az ismert többségi 
elv érvényes. Az elöljáróságnak mint testületnek fontos kötelezettsége, hogy a 
falugyűlésen a társközség közössége előtt beszámoljon munkájáról és terveiről. 


Az elöljáróságok tagjaik közül elöljárót választanak, aki vezeti az ülése- 
ket és képviseli az elöljáróságot. Nagyon fontos, hogy a társközség : elöljárója 
a lakóhelyen ismert, nagy társadalmi és erkölcsi tekintéllyel bíró tanácstag 1le- 
gyen. A társadalmi megbízatásként végzett elöljárósági munkát a tanácstagok, 
adottságaikat és elfoglaltságukat figyelembe véve megosztják egymás között. 
Nem lesz feltétlenül szükség arra, hogy az elöljárósági hatáskörüket mindig 
testületként gyakorolják. Az a célszerű, ha egy-egy résztevékenységért az lesz 
közülük a felelős, aki szakértelme, hozzáértése, érdeklődési köre alapján a leg- 
alkalmasabb az adott feladat ellátására. 


54 


Németh Jánosné 


A OLOVITA GYŐRI KOTOTTKESZTVOGVYÁR PÁRTVEZETŐSÉGÉNEK 
TITKÁRA 


Magasabb követelmények 


A gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztése hallatlanul bonyolult közgaz- 
dasági és társadalompolitikai feladat. Ezt tükrözik mindazok az írások is, ame- 
lyek a vita során nyilvánosságra kerültek. Néhány részletkérdésről nagyrészt 
pártmunkás tapasztalataim alapján magam is kifejteném gondolataimat. Töb- 
bek között azért vállalkozom erre, mert mostanság próbáltunk ki a gyakorlat- 
ban egy új lehetőséget, ami a demokrácia fejlesztésében jelent előbbrelépést. 
Az ipari területen a hagyományos vezetői kinevezés helyett elsőként a mi vál- 
lalatunknál választott a dolgozó kollektíva magának igazgatót. 

Az esemény elég nagy visszhangot keltett, s talán nem lesz érdektelen, ha 
elöljáróban leszögezem: e nagyon jelentős esemény mögött sok politikai munka 
is van, mégsem volna helyes, ha valaki azt hinné, hogy ezzel megvalósítottuk 
a gazdaságirányításról szóló határozatot. Politikai munkánkat is döntően be- 
folyásolja, hogyan fogjuk fel az irányítási rendszer továbbfejlesztését. Jóma- 
gam ebben a gazdasági és ezen túl a társadalompolitikai céljaink megvalósítá- 
sának eszközrendszerét látom. Ezt mindenekelőtt azért emelem ki, mert úgy 
tűnik, olykor összekeverednek a célok és az eszközök. Valahogy úgy néz ki, 
hogy — szakmánknál maradva — a kesztyűhöz keressük a kabátot és nem meg- 
fordítva. 


A fejlesztési elképzelések sokasága ellenére sem téveszthető szem elől. 
mit akarunk elérni, mi célból akarjuk a vállalat irányítását, vezetését korsze- 
rűbbé tenni. A célok pontos ismeretében, úgy vélem, elfogadhatóbbá válik a 
hagyományos módszerek újakkal való felváltása, s az is, hogy a megoldási mó- 
dokat értékük szerint kezeljék. Hozzáteszem: a módszerek tényleges értéke a 
funkcionálás során derül ki, a gyakorlati hasznosságon múlik. 

Egyetértek mind a vitaindítóval, mind az eddigi hozzászólókkal abban, 
hogy a pártszervezeteknek az új feltételekhez, a magasabb követelményekhez 
alkalmazkodva tovább kell fejleszteniük munkájukat. Meggyőződésem szerint 
a párt vezető szerepe elsősorban nem intézményes garanciákban keresendő, 


A vállalati pártszervezetek munkájáról (különös tekintettel a vállalatszervezés új 
szervezeti formáira) a Pártélet 8/9 számától vita — véleménycsere folyik. Ezúttal 
folytatjuk a hozzászólásokat, s továbbra is várjuk olvasóink észrevételeit. 
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hanem abban, hogy képes-e az élet által felvetett kérdésekre a társadalom túl- 
nyomó többsége számára megfelelő, a társadalmi energiákat megújító választ 
adni. 

Ezért a Központi Bizottság 1984. április 17-i állásfoglalása szellemében az 
Ipari Minisztériummal: közösen úgy ítéltük meg, hogy a Glovita Győri Kötött- 
kesztyűgyárban megvannak az igazgatóválasztás leglényegesebb feltételei : 

e a magyar ipar átlagát meghaladó hatékonyság következtében nincsenek 

gazdasági feszültségek ; 

e ennek eredményeként jó a munkahelyi közérzet, biztosítottak az anyagi 

és a szociális alapfeltételek ; 

e több éves hagyományra tekint vissza a társadalmi-gazdasági vezetés és 

a dolgozók közötti párbeszéd, kialakulhatott a közös gondolkodás; 

e a tervszerű káderpolitikával sikerült jó összetételű személyi állományt 

kialakítani, amely képes a növekvő feladatok megoldására. 
A korábbi évek pártmunkájának nagy szerepe volt abban, hogy kinevelődött 
a demokratikus jogokkal felelősségteljesen élni tudó vállalati közösség. Párt- 
munkánk középpontjában továbbra is az újat befogadni akaró és képes vezetés 
és az , érett" társadalmi közélet jegyeit magán viselő kollektíva továbbfejlesz- 
tése áll. i 

Eddig is arra törekedtünk, hogy a lehetőségekhez képest optimális mun- 
kamegosztás alakuljon ki a pártszervezet, a tömegszervezetek és a gazdasági 
vezetés között, és hogy a pártirányítás a politikai eszközök igénybevételével 
érvényesüljön. Meggyőződésem, hogy ennek a folyamatnak, új formákkal és 
módszerekkel gazdagodva, tovább kell folytatódnia. 


LÉ 
A társadalmi részvétel növekedésének, a vállalati demokrácia továbbfejleszté- 
sének nagy jelentőségű állomása az iparvállalatoknál megalakuló vállalati ta- 
nács. A vitában részt vevők egyetértenek a vállalati tanácsok létrehozásával, 
de az összetételét — különösen pedig a hatáskörét — különbözőképpen kép- 
zelik el. 

Szocialista viszonyaink között a vállalati közösségek a közös érdekek mel- 
lett különböző, olykor egymással szemben álló érdekek hordozói. Az az intéz- 
mény lehet hatékony, amely képviseli ezeket az érdekeket, de indokolatlanul 
nem biztosít elsőbbséget egyiknek sem a másik rovására. A mi társadalmi- 
gazdasági viszonyaink mellett közös társadalmi érdek a gazdasági hatékonyság 
növelése. A létrehozott jövedelem elosztásának arányaiban eltérően érdekeltek 
a munkavállalók, a vállalkozók közösségei, valamint a társadalom egésze. Az 
érdekviszonyoknak a vállalati hatalmat gyakorló vállalati tanács összetételé- 
ben is kifejezésre kell jutniuk. Szerintem a tanácsban a társadalom érdekeit 
a pártnak, a vállalkozói-szakmai érdekeket a gazdasági-műszaki vezetésnek, 
a munkavállalói érdekeket a szakszervezetnek kellene képviselnie. A részvételi 
arányok különbözőek lehetnének, lényegesnek csupán azt tartom, hogy egy 
csoport részaránya ne haladja meg az 51 százalékot. 

Vitába szállnék mind a vitaindítóval, mind azokkal a hozzászólókkal, akik 
úgy foglalnak állást, hogy a stratégiai kérdésekben a tanács, a taktikaiakban 
pedig a gazdasági vezető az illetékes. Sematikus módon természetesen lehet 
porciózni, rangsorolni a tennivalókat. Ám úgy vélem, hogy a vállalati stratégiát 
és taktikát aligha lehet mechanikusan szétválasztani. Olyan egységbe tartoznak 
ezek, amelybe a szakmai, azaz a távlati és az operatív közgazdasági és műszaki 
célok és eszközök tartoznak. Olyan kérdés ez, amellyel kapcsolatban a kollektív 
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, beleszólás" nem halványíthatja el a felelősség kérdését. Megítélésem szerint 
a gazdaságirányításban nagyobb szerepet kell kapnia a siker és a felelősség 
komplexumának. 

Lényeges és egyedi megközelítést igényel annak eldöntése tehát, hogy egy- 
egy munkahelyen, egy adott időszakban mely kérdések a stratégiaiak és me- 
lyek a taktikaiak, hol húzódnak ezek a határok. Ennek ellenére a vállalati ta- 
nácsnak stratégiai jellegű követelményeket kell támasztania a vállalati veze- 
téssel szemben. Ezek a követelmények azonban nem állíthatnak indokolatlan 
korlátokat a vállalkozni képes és kockázatot vállaló vezetés elé. Ezek a köve- 
telmények szolgálhatják alapját annak a szerződésnek, amelyet a tanács és a 
gazdasági vezetés köt. Ez legyen a megméretés és a minősítés alapja. 

A vállalati pártszervezetnek, a kommunistáknak pedig az legyen a fel- 
adatuk — a vezető szerep döntően ebben áll —, hogy kezdeményezzék a válla- 
laton belüli gazdasági fejlődés társadalmi feltételeinek megteremtését, őrköd- 
jenek a kívánatos hatásmechanizmusok torzulásmentes érvényesülése felett. 


A párt ereje mindig abban volt és van, hogy felismerte a haladás irányát, 
a változás szükségességét, és a cél érdekében mozgósítani tudta a tömegeket. 
A feladatunk ma sem más, csupán a szocializmus fejlődésének egy bonyolul- 
tabb, a pártszervezeteket és az egész tagságot magasabb követelmények elé 
állító szakaszához érkeztünk el. 


ESTI BÉLA-S, BALOG ILONA- 
SZÁNTÓ TIBOR 


A MAGYAR 
MONKÁSMOZGALOM 
KÉPESKÖNYVE 


A reprezentatív kötet több mint 
1200 képben mutatja be 
a magyarországi munkásosztály 
kialakulásának, fejlődésének, küzdelmeinek 
csaknem mósfél évszázados történetét. 
A képek közül sok először került közlésre. 
A fő fejezetek előtti néhány oldalas bevezető 
és o képek közötti folyamatos kísérőszöveg 
segíti a jobb tájékozódást 
a gazdag anyagban. 

398 oldal 


Ára: 260, Ft KOSSUTH KONYVKIADÓ 
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Kovács Mihály 


A ,, DECEMBER 4" DRÓTMOVEK PÁRTBIZOTTSAÁGÁNAK 
TITKÁRA 


dette 


A kollektívák szerepének 
növekedése 


A gazdasági szabályozórendszer korszerűsítésének egyik sarkalatos pontja a 
vállalati önállóság és felelősség növekedése, amely leginkább a tulajdonjog gya- 
korlási módjának változásában nyilvánul meg. Ez társadalmunk gazdasági fej- 
lődésének követelményeiből adódik. Ha ugyanis elfogadjuk azt a tényt, hogy 
a vállalati önállóság nem cél, hanem a társadalmi termelés hatékonyságát szol- 
gáló eszköz, akkor ebből az is következik, hogy az önállóság mértéke a fejlő- 
dés különböző szakaszaiban változó. Úgy gondolom, nem tévedek nagyon, ha 
ehhez hozzáteszem: az önállóság a termelési viszonyok része; konkrét tartalmát 
a fokozott hatékonysági követelményekhez kell hozzáigazítani. Látnunk kell, 
hogy e tekintetben nem volt egyenletes a fejlődés, s nem volt eléggé követke- 
zetes a gazdaságirányítás sem. Ez nyilvánult meg például az állami irányító 
szervek túlzott gyámkodásában, amelyben némelyek a tervutasításos módszer 
bizonyos elemét látták — esetenként nem is ok nélkül. 

Véleményem szerint az önállóságot a vállalaton belül is erősíteni kell, pél- 
dául a vállalatvezetés kollektivizálása, illetve a vezetés színvonalának növe- 
lése révén. 

Az új vállalatvezetési formák bevezetését felfokozott érdekiődés és nagy 
viták előzik meg. Ennek oka részben az újdonság tartalma, de inkább talán 
az a homály, amelyet létrehozásuk és gyakorlati működésük szabályozásának 
elégtelen ismerete idéz elő. Amint azt Ürmössy László is felvetette: a koordiná- 
ciós munka szemszögéből nézve a párttitkárok is sok kérdőjellel találják szem- 
be magukat. Kiváltképpen vonatkozik ez például az új vezető testület döntési 
jogkörének és a szakszervezeti jogosítványok összehangolásának kérdéseire. 

Sokakban felvetődik a kérdés: hogyan érvényesíthető — az igazgató kivé- 
telével — a vezető testület tagjainak felelőssége. Számos más tisztázatlannak 
tűnő kérdés is felmerül, amelyre egyrészt a rendeletek, másrészt az ehhez kap- 
csolódó útmutatók adják meg a választ. Minden bizonnyal lesznek azonban 
olyan problémák is, amelyekre minden munkahelyen az adott kollektívának 
kell megoldást találnia. Úgy vélem, nem is receptekre van szükség, hanem nyílt 
véleményalkotásra, arra, hogy az ember saját fejével gondolkodjék. Ezáltal 
nyilvánvalóvá válhat, hogy a vezetés fejlesztése a vállalati életben tudatos, 
folyamatos munkát igényel, s nem egy akció csupán a többi tennivaló közül. 

Vitatom Zentai Gábor kollégámnak azt az álláspontját, hogy ezeket az új 
formákat a vállalatok jelenlegi vezetése természetesen vagy legalábbis nem 
aggálymentesen fogadja. Mint az előbbiekből kiderül, nem értek egyet azzal 
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a véleményével, hogy 1968-tól folyamatosan fejlődött a vállalatok önállósága és 
felelőssége. Bizony éppen a mai helyzet és tennivaló jelzi talán leginkább a 
folytonosság hiányát csakúgy, mint a hirdetett elvek és valóságos folyamatok 
szinkron hiányát. Nemcsak szervezeti, hanem tartalmi szempontból is igen je- 
lentősnek tartom a gazdálkodási önállóság igényektől való elmaradását. Erre 
alapozva mondom, hogy a vállalati vezetés soron levő korszerűsítését nem lenne 
jó olyanképpen megítélni, hogy az a világ legtermészetesebb dolga, mindenütt 
nyitott kapuk és szívek fogadják. Mindazonáltal meggyőződésem, hogy az az 
egészséges , izgalom", amely valószínűleg minden érintett vállalat vezetését 
jellemzi, elsősorban a felelősségérzetből fakad, és többségükben nem az újtól 
való idegenkedést jelenti. Ezzel együtt persze akadhatnak olyan igazgatók, ve- 
zérigazgatók, akiket részben presztízsféltés gyötör, részben a stabilnak hitt ve- 
zetői poszt bizonytalanná válásától félnek. 

Hallatlan felelősséget ró a vállalat jelenlegi politikai és gazdasági vezetésére 
az alapos előkészítés, a létrehozás és a tartalmas működtetés követelménye. 
Ez az új vezetési forma feltételezi a munkahelyi, üzemi demokrácia jelenlegi 
fórumrendszerének megfelelő tartalmi színvonalon való működését. Ennek a 
vezető testületnek a működése, munkájának tartalma és felelőssége nem ha- 
sonlítható egyetlen jelenlegi testületéhez sem. Reális veszélynek látszik a for- 
malizmus abban az esetben, ha a testületi tagok kiválasztásának elsődleges kö- 
vetelménye nem az alkalmasság lesz, hanem , statisztikai" alapon történik. 

Teljes mértékben egyetértek azzal az intelemmel, hogy ne törekedjünk 
többségi képviselet kialakítására a párttagok arányát illetően. Ám, ha az al- 
kalmasságot elsődlegesnek tartjuk, előfordulhat a kommunista többség még ak- 
kor is, ha valóban számos, arra alkalmas pártonkívüli is van a vállalataknál. 
Gondoljunk csak arra, hogy azoknak a szakmai vezetőknek a többsége, akik 
azt a bizonyos egyharmadot alkotják, valószínűleg párttag. 

Céltudatos, tervszerű káderpolitikai munkát, egyeztetést igényel a párt- és 
szakszervezeti választásoknál a káderelosztás. Nem célszerű párt- és szakszer- 
vezeti tisztségekbe jelölni azokat, akiket egyértelműen alkalmasnak tartunk 
a vállalati tanács tagjának. Ezt jó előre egyeztetni kell a pártszervezetekkel, fő- 
bizalmiakkal és bizalmiaikkal. Ezzel együtt nem tartom helyesnek azt a felfogást, 
amely szerint szakszervezeti bizalmi vagy főbizalmi ne legyen tagja a vezető 
testületnek, akkor sem, ha egyébként alkalmas erre. 


Mivel a kollektívák szerepe megnő, a gazdálkodás eredményessége jelen- 
tős mértékben függ a tudati, szemléleti állapotoktól, a jó politikai, munkahelyi 
légkör kialakításától. Ezért még nagyobb lesz a termelés szubjektív feltételei- 
nek, az emberi tényezőknek a szerepe a politikai munkában. Különös jelen- 
tőséget kap a dolgozók valódi érdekeinek felismertetése és ezen az alapon a tö- 
meges cselekvés kibontakoztatása. Zavarja azonban ezt a folyamatot, hogy a 
vállalaton kívüli többletjövedelem megszerzésének egyre szélesebbé váló lehe- 
tősége sok emberben háttérbe szorítja a vállalati tulajdonosi érzetet. Ennek el- 
lenére meggyőződésem, hogy a vállalat dolgozója tulajdonosi jogát saját vál- 
lalatánál tudja elsősorban érvényesíteni, mégpedig olyan mértékben, amilyen 
mértékben fejlett az üzemi demokrácia. 

Kézenfekvő, hogy a tulajdonosi szemlélet és gondolkodásmód kialakítása, 
formálása során nekünk nemcsak a vállalati tanácsban részt vevő munkásokat 
kell , célba vennünk" — bár ez nagyon fontos —, hanem az egész kollektívát. 
Hiszen ha végiggondoljuk, ez a testület hoz majd olyan népszerűtlen döntéseket 
is, amelyek egyes csoportok vagy egyének vélt érdekei ellen hatnak. Ha ilyenkor 
nem tudjuk felismertetni a valódi egyéni érdekeket, a környezete kikezdheti 
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a tanácsban tevékenykedő munkást, aki emiatt visszahúzódóvá, fásulttá válhat. 
Többek között ebben van nagy szerepük és felelősségük a pártalapszervezetek- 
nek és pártcsoportoknak. 


Az új helyzet önmagában is a pártmunkza. tartalmi továbbfejlesztését köve- 
teli meg a pártbizottságoktól, pártalapszervezetektől és pártcsoportoktól egy- 
aránt. Hatékony és folyamatos segítséget kell nyújtanunk az új vezető testület- 
nek, az egyes testületi tagoknak és a vállalat igazgatójának. Megnövekszik az 
érdekegyeztetésbői, a népgazdasági érdek érvényre juttatásából ránk háruló 
politikai követelmény és felci.ősség. 

Végezetül: mit várunk, reálisan mit várhatunk az új vezetési formák műkö- 
désétől? Alapvetően azt, hogy hosszú távon töltse be a rendeltetését. Úgy gon- 
dolom, hogy a leggondosabb előkészítés, kiválasztás sem szavatolja, hogy el- 
kerüljünk majd a , gyermekbetegségeket". Ám a döntés kockázata és felelőssége 
első perctől fennáll. A sokrétű, céltudatos, kitartó politikai munkavégzés alap- 
vető követelmény. Ennek során azt is látnunk kell, és a politikai munka terve- 
zésénél be kell! kalkulálni, hogy ma még az emberi cselekvés irányát, minősé- 
gét, tömegméretekben a gazdasági érdek motiválja. Ez a tény pedig. a tulajdo- 
nosi szemlélet formálásával együtt, az elosztás újszerű követelményeinek gya- 
korlati érvényre juttatását teszi halaszthatatlanná. 


SCHMIDT PÉTER 


9 ) l ; 

és államiság 
A szerző, egyik legjelentősebb 

hazai alkotmányjogászunk 

olyan kérdéseket elemez, 

mint a szocialista államiság 

általános kérdései, 

a politikai döntés természete, 

a szocialista demokrácia 
fejlesztésének lehetőségei, 

a jogalkotás mai politikai kérdései. 
Kiemelt szerepet kap a kötetben 

a képviselet és a választójog kérdése. 


A szerző állást foglal az állampolgári jogok 
körül kialakult vitákban is. 


AZ MSZMP KB 
360 oldal TÁRSADALOMTUDOMÁNYI INTÉZETE 


Ára: 52, Ft KOSSUTH KONYVKIADÓ 


V. Vincze Péter 


A BUKI PALACKOZÓ GT 
GYÁRVEZETŐ -HELYETTESE 


Együttműködés elvi alapon 


A Központi Bizottság 1984. április 17-i ülése igen nagy jelentőségű határozato- 
kat hozott gazdaságirányítási rendszerünk továbbfejlesztésére. Azóta napi be- 
szédtéma a vállalatvezetés új rendszere, a gazdaság területén működő pártszer- 
vezetek helye, szerepe. Szélsőséges és reális vélemények csapnak össze, még az 
egyébként nem politizáló emberek is kifejtik álláspontjukat. Mindez arról ta- 
núskodik, hogy , húsba vágó" kérdésről van szó. Ugy gondolom, Gábor Péter 
vitaindító cikke is a legalkalmasabb időben látott napvilágot a Pártélet hasáb- 
jain, s a hozzászólásokkal együtt hozzájárul a tájékozottság növeléséhez, a ta- 
pasztalatok cseréjéhez. Személyes véleményem is az, hogy a gazdaságirányítás 
korszerűsítése, az élet által diktált követelményekhez való hozzáigazítása fel- 
tétlenül szükségessé vált. Az iparvállalatoknál az egyik ilyen probéma a ve- 
zetők választási rendszerének széles körű alkalmazása. Annak ellenére, hogy a 
vállalatvezetők kinevezése, felmentése nem mindig a legszerencsésebb módon 
történt, évtizedek során mégis megszokottá vált. Abban, hogy ezentúl az igaz- 
gatót a vállalati tanács, illetve a választott vezetőség választhatja, két előnyt 
látok. Egyfelől, ez a módszer a kinevezési gyakorlatot is befolyásolja, körül- 
tekintőbb, reálisabb döntésre ösztönzi a kinevező szerveket, másfelől nagyobb 
lehetőséget nyújt arra, hogy szakmailag alkalmas, a dolgozók előtt tekintéllyel 
rendelkező személy kerüljön a vállalat élére, hiszen vitathatatlan, hogy hely- 
ben, a közvetlenül érdekeltek szintjén jobban ismerik az adott személyt. Eddig 
ugyanis fennállt annak a veszélye, hogy ha valaki jó pozícióra tett szert a fe- 
lettes szervénél (vagy annak egy befolyásos dolgozójánál), akkor — esetleg a ná- 
la alkalmasabb egyénnel szemben — ő került a vezetői székbe. Egy 30—50 vagy 
ennél is több tagú vállalati tanácsot, vezetőséget nyilvánvalóan nehezebben le- 
het , megkörnyékezni", netán akaratának ellenkezőjére rábírni. 

Azoknak a nézetét is osztom, akik különböző megközelítés alapján azt fej- 
tegették, hogy jelentősen megnő a vállalatoknál működő pártszervezetek szere- 
pe és felelőssége. Azt a megoldást tartom célravezetőnek, ha a párt- és a többi 
mozgalmi szervezet a vállalati tanácsban vagy vezetőségben meghívottként, ta- 
nácskozási joggal vesz részt. Csakis így érvényesülhet a megfelelő politikai irá- 
nyítás, amelynek napjainkban különösen kiemelkedő feladatai vannak. 

Mindenféle szépítgetés nélkül szögezzük le: egyáltalán nem mindegy, hogy 
az adott termelő-gazdálkodó egység első számú vezetője, vezetősége milyen 
, beállítottságú", milyen eszközökkel és módszerekkel tudja maga mellé fel- 
sorakoztatni dolgozótársait, hogyan tudja rangsorolni az érdekeket, önmaga 
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elfogadja-e, illetve környezetével el tudja-e fogadtatni szocialista társadalmunk 
törvényeit, rövid- és hosszabb távú politikai programját, milyen erőkifejtéssel 
képes és kíván dolgozni, ha kell, harcolni ennek sikeres megvalósításáért. 

Bármelyik kérdést vagy szempontot nézzük is, arra a következtetésre ju- 
tunk, hogy a pártszervezet nem lehet csak külső szemlélő; egyaránt el kell lát- 
nia véleményező, ellenőrző, segítő, irányító, összehangoló, feladatokat a válla- 
lati tanács, a választott vezetőség és valamennyi társadalmi-mozgalmi szenve- 
zet tevékenysége felett és között. Mindez nemcsak többletmunkát, hanem na- 
gyobb felelősséget is jelent. Ilyen rendkívül bonyolult szerep ellátására termé- 
szetesen csak szilárd, tekintéllyel rendelkező politikai szervezet képes. Azt is lé- 
nyegesnek tartom, hogy a pártszervezetek következetesen ügyeljenek rá: az új 
vezetési formák bevezetése ne csak névváltozást jelentsen, hanem szolgálja az 
előrelépést tartalmi, minőségi és gazdálkodási szempontból egyaránt. Különben 
értelmetlen lenne az egész intézkedés. 

A pártszervezetekre háruló teendők eredményes ellátásának egyik fontos 
feltétele — megítélésem szerint —, hogy a pártszervezetnek és titkárának a ke- 
zét semmiféle , láthatatlan szálakkal" ne köthessék meg a gazdasági vezetők. 
Itt elsősorban arra gondolok, hogy a nem függetlenített párttitkárok munka- 
jogilag a gazdasági vezetőhöz tartoznak, tehát tőle függ a fizetésük, a gazdasági 
munkavégzésre szóló megbízásuk, felmentésük stb. Jóllehet a béreket, a bér- 
rendezéseket az üzemi négyszög alakítja ki, de mindannyian tudjuk, hogy rend- 
szerint az igazgató szava érvényesül. Így a párttitkár, aki bizonyos esetekben 
köteles bírálni a gazdasági vezetők munkáját, vagy jól, vagy éppen rosszul jár. 
Ezen a helyzeten, tudom, nem könnyű változtatni, s azzal is tisztában vagyok, 
hogy egyetlen intézkedéssel ezt nem lehet megoldani, mégis megkockáztatom, 
hogy valamilyen szervezeti lépésen talán lehetne gondolkodni. Az eddigi gya- 
korlatnál jobbnak tartanám például, ha a párttitkár anyagi elismerésében (a 
jogszabály által megszabott bérhatárok között) a gazdasági vezetés javaslatá- 
nak figyelembevétele mellett a pártvezetőségnek lenne döntési joga. Ezzel meg- 
szűnne az a lehetőség, hogy az igazgató fondorlatosan visszavághasson. Azt hi- 
szem, a párttitkárok tevékenysége is nyíltabb, őszintébb lenne. Bár azt is mond- 
hatjuk, hogy a jó párttitkár nem alakoskodik, nem anyagias, de ne legyünk el- 
fogultak, a párttitkár is ember, az ő számára sem közömbösek az anyagi javak. 
Mai életvitelünkben pedig az anyagi javaknak meghatározó szerepük van S 
lesz a jövőben is. 

Egyetértek azokkal a hozzászólókkal, akik az egyik legdöntőbb feladatnak 
azt tartják, hogy a pártszervezetek is fejlesszék tovább munkamódszereiket, 
munkakapcsolataikat, a pártdemokráciát, javítsák a pártfegyelmet; a kommu- 
nisták legyenek példamutatók, kezdeményezők, a politikai hangulat legfőbb 
alakítói. Ehhez azonban szerintem arra is szükség van, hogy tovább erősödje- 
nek a párt sorai, de csakis a munkában élenjáró, tartalmas politikai erőkifej- 
tésre képes emberekkel. 
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TÁJÉKOZODÁS 


Czerván Mártonné 


A MAGYAR NŐK ORSZÁGOS TANÁCSÁNAK 
ALELNÖKE 


Az iparban dolgozó nők helyzete 


Azon a korszakon már túljutottunk, hogy bizonygatnunk kelljen: a női egyen- 
jogúság a munkához való jogot is jelenti. Hiszen a munkaképes korú nők kö- 
rében csaknem teljes a foglalkoztatottság, a 15 és 54 év közöttieknek mintegy 
82 százaléka folytat kereső tevékenységet. Ez történelmi jelentőségű tény. Ha 
a dolgot megfordítjuk, és azt nézzük, mennyien vannak otthon, akkor azt mond- 
hatjuk, hogy a munkaképes korú nők 9,7 százaléka sorolható a klasszikus ér- 
telmében vett háziasszonyok közé. Mindez azt is jelenti, hogy azok a nők, akik 
akarnak és képesek munkát vállalni, meg is tehetik. 

A nők részvétele az ipari vállalatok életében jelentős. Arányuk a textil- 
ruházati, a híradástechnikai, az élelmiszer- és a vegyiparban a legmagasabb, 
a kohászatban a legalacsonyabb. A nem fizikai állományúak többsége ügyvite- 
li, pénzügyi, számviteli, ügyintézői — kis számban műszaki — munkakörben 
dolgozik. Sajátosan eltérő a helyzet az intézetekben, ahol a nők számottevő 
része középkáder, szerkesztő, tervező stb. Itt szakmai összetételük és kvalifi- 
káltságuk a férfidolgozókéhoz közeiít. 

A nők többsége a közvetlen termelőmunkában dolgozik, nagy részük beta- 
nított munkásként. Több iparágnak, köztük a textil-ruházati iparnak megha- 
tározó szerepe van a lakosság ellátásában. Gyakorlatilag az egész ország la- 
kosságát öltözteti, ami az elelmezés után a második legfontosabb szükséglet. 


Az iparban a nők munkavállalási lehetőségét alapvetően meghatározták a fel- 
szabadulás után kialakult társadalmi-gazdasági körülmények. A termelésbe 
való bekapcsolódásukat, tömeges munkába állásukat azonban csak a hatvanas 
évek ipartelepítési politikája tette a gyakorlatban elérhetővé. Korábban a nők 
közvetlenül a mezőgazdaságból, illetve a háztartásból kerültek az üzemekbe. 
Az alacsony általános műveltséggel, illetve hiányzó ipari, szakmai ismeretekkel 
csak segédmunkás vagy betanított munkás munkakörben tudtak elhelyezked- 
ni. Az ipartelepítésnek Budapesten és vidéken egyaránt figyelembe kellett ven- 
nie ezt a tényt, és a kevésbé kvalifikált munkaerővel számolva, főleg az ala- 
csony műszaki színvonalú, manuális munkát igénylő tömeggyártást, a szalag- 
szerű technológiát valósította meg. 

A hatvanas évek iparpolitikája e területen is új helyzetet teremtett. Fo- 
kozatosam igényelte az újonnan belépő és a meglevő munkaerő magasabb szak- 
"mai tudását a korszerűsödő gyártmányok, technológiák, gépek fogadásához, 
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illetve működtetéséhez. Ebben az időszakban a munkát vállaló nők nagyobb 
arányban kerültek a termelésbe már az iskolából, magasabb általános művelt- 
séggel és szakmai végzettséggel rendelkeztek. Ebből adódóan a női munkaerő 
képzettségi összetétele is jelentősen változott. Különösen megnövekedett a nők 
szerepe a termelésben ott, ahol döntően az ő munkájukra alapozva létesítettek 
üzemeket (például a textiliparban, a ruházati és a híradástechnikai iparban 
stb.). Fokozottan növekszik emellett a nők munkája iránti igény mindazokon a 
területeken, alhol állandósult a fénfi munkaerő hiánya (például az alkatrész- 
gyártásban). Alkalmazásuk lehetőségét olyan területeken is keresik, ahol ez 
korábban egészségi okok miatt nem volt megengedett (vegyipar, vasipar), vi- 
szont igyekeznek megteremteni a nők foglalkoztatásához szükséges feltételeket. 

Az iparban dolgozó nők munkájáról egybehangzóan elismerőek a vélemé- 
nyek. A munkához való viszonyuk, fegyelmük példamutató. A nőket foglalkoz- 
tató üzemek túlnyomó többsége — a belföldi ellátás mellett — jelentős export- 
tevékenységet folytat mind a szocialista, mind a tőkés országokba. A verseny- 
képességet csak kiváló minőségű termékekkel lehet elérni, ezek előállítása pe- 
dig jelentős terhet, felelősséget jelent. Az iparban dolgozó nők nagy felelősség- 
gel és tudatosan vesznek részt azoknak a nehézségeknek a leküzdésében, ame- 
lyeket nem egy iparágban a kapacitáshiány, az anyagellátás rendszertelensége, 
a munkaerőhiány stb. okoz. 

Sokan vállalnak még ma is éjszakai műszakot, aminek nehézségét a tár- 
sadalom is elismerte; kormányunk az áldozatos munka honorálására bérprefe- 
renciát biztosított. De az ma már bizonyos, hogy a kialakult helyzet többnyi- 
re egyik félnek sem jó. Annak idején azért szorgalmaztuk az éjszakai műsza- 
kot, hogy a nagy értékű gépek folyamatosan üzemeljenek, kihasználtságuk mind 
jobb legyen. Jelenleg azonban, amikor már értékesítési nehézségek is előfor- 
dulnak, a népgazdaságnak nem minden esetben van szüksége a három műszak- 
ra. Sokszor a vállalatnak sem éri meg az — egyébként gyakran alacsony ter- 
melékenységgel dolgozó — éjszakai műszaik fenntartása. A kialakult szakás és 
nem kevésbé a dolgozóknak a pótlékhoz való ragaszkodása akadályozza a cél- 
szerűbb munkarend kialakítását. Bonyolultak ebben az érdekviszonyok. Nagy 
tapintatra, komoly érdekegyeztetésre van szükség ahhoz, hogy emberileg és 
gazdaságilag jó műszakarányok alakuljanak ki. 


Az iparon belül az elmúlt öt-tíz évben a ruházati ipar, a textilipar rekonst- 


rukciója nagy állami ráfordítással befejeződött. Jelentős eredményei mellett .. 


azonban gondokat is okozott. A baj forrása, hogy a rekonstrukcióval az ipari 
termelés nagy szériák előállítására készült fel, a kereslet viszont irányt változ- 
tatott, alacsony, 100—200 darabos megrendeléseket is el kell fogadni. Másfelől 
a rekonstrukciós program a létszám stagnálásával vagy esetleges létszámnöve- 
kedéssel számolt. Ezzel szemben az elmúlt tíz év alatt a textiliparban foglal- 
koztatottak száma 10 ezerrel csökkent, csak az állami ruhaiparból az elmúlt 
két évben 2500-an léptek ki. Sajnos, vannak olyan vállalatok, ahol a dolgozók 
25 százaléka kicserélődik egy év alatt, az új belépőktől viszont azonnal minő- 
ségi munkát. vár a gyár. 

A szalagrendszerben a nők elég feszített tempóban jolgozádls A munka- 
folyamatok 80 százaléka szigorúan normázott. Például 17—21 perc alatt készül 
el egy farmernadrág, ami nagy idegi megterhelést jelent a dolgozó nők számá- 
ra. A termékváltás gyakorisága, az ütemtelen termelés szintén kedvezőtlenül 
hat a nők egészségi állapotára. Orvosi felmérések bizonyítják több ágazatban 
a monotónia káros hatását, a magas vérnyomás, a hátgerincferdülés gyakori- 
ságát. 
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Felvetődhet a kérdés: ilyen körülmények között érdemes-e fenntartani az 
eléggé jelentős súlyú textilipari és konfekcionáló vállalatokat? A válasz egy- 
értelmű igen. Mert bár nehéz körülmények között, de sok más iparágnál ked- 
vezőbb , kitermelési mutatóval" hoznak az országnak valutát. A szocialista or- 
szágokba irányuló exportjukért cserébe pedig , kemény"? árut, elsősorban ener- 
giahordozókat kap az ország. Ez azonban nem azt jelenti, hogy a textil- és ru-. 
házati iparban dolgozók munkakörülményei változatlanok maradhatnak. A vál- 
lalatok folyamatos feladata a munkafeltételek javítása. 

Vannak tiltott munkakörök, amelyekben nőket egyáltalán nem szabad fog- 
lalkoztatni, és léteznek olyanok is, amelyekben csak megfelelő védelem mellett 
dolgozhatnak — ezek listáját a vállalati munkavédelmi szabályzatok tartalmaz- 
zák, és az előírások betartását az illetékesek rendszeresen ellenőrzik. Az egész- 
ségre ártalmas munkakörökben foglalkoztatottak részére különleges védelem 
jár. De a más munkakörökben levő dolgozók védelméért is sokat tesznek a 
vállalatok. Az utóbbi időben fejlődött a korszerű védőberendezések, a munka- 
és védőruhák, valamint más munkavédelmi eszközök alkalmazása. Sajnos, eze- 
ket maguk a dolgozó nők sokszor nem használják munka közben, használatuk 
előnyeiről gyakran meg kel! győzni őket. 

Az új beruházások, rekonstrukciók, ipartelepítések során kedvezően ala- 
kultak a munkakörülmények, de tovább kell lépni az olyan munkahelyi ár- 
talmak kiküszöbölésében, mint a vegyi, a hő-, a por-, a zajártalom; a klímát, 
a helyi megvilágítást javítani kell, a monotóniát pedig mérsékelni. 


Az elmúlt időben a felnőtt korú nők szak- és továbbképzésére megfelelő figyel- 
met fordítottak a vállalatok, az eredményekkel azonban korántsem lehetünk 
elégedettek. Az iparban dolgozó nők fele még ma sem rendelkezik szakképesí- 
téssel. Ehhez magyarázatként hozzátehetjük azt is, hogy a férfi munkavállalók 
körében a gépen dolgozók és a bonyolult kézi munkát végzők, a nőkmél viszont 
a szalag mellett dolgozák és az egyszerű kézi munkát végzők vannak többség- 
ben. A szalagszerűen szervezett munkát végzők mintegy háromnegyede például 
nő, de csak 32 százalékuk szakmunkás, a többi betanított munkás. A férfiak- 
nál éppen fordított a helyzet, közülük 63 százalék a szakmunkás. 

Kedvező jelenség, hogy a fizikai dolgozó nők két százaléka két szakmával 
rendelkezik. Jellemző viszont az, hogy a vállalatok ösztönzése ellenére csökken 
a tovább tanuló nők aránya. Akik vállalják a továbbtanulást, azok is azt a kép- 
zési formát részesítik előnyben, amely viszonylag könnyen elérhető. A dolgozó 
nők szinte kizárólag a vállalat által szervezett továbbképzési formákat veszik 
igénybe. Ezért főként az ő számukra jelentett új s elérhető lehetőséget a válla- 
lati szakmásító tanfolyamok szervezése. Úgy tapasztaljuk, hogy a szakképesí- 
tés rangja elsősorban azokon a területeken nőtt meg, ahol ez anyagi előnyök- 
kel, magasabb besorolással is jár. 

Nagy korlátja a továbbtanulásnak a szűkre szabott szabad idő, amely a csa- 
lád, a háztartás, a gyermeknevelés, sok esetben a munkába járás között oszlik 
meg. Sajnos, az az elképzelés sem vált be, hogy a gyermekgondozási segély 
alatt tanuljanak tovább, szerezzenek szakmát az assz E 

Különösen a Központi Bizottság nőpolitikai határozatának megjelenése óta 
történt jelentős előrelépés a női munka anyagi elismerésének javításában, az 
indokolatlanul alacsonyan megállapított kategória-bértételek megváltoztatásá- 
ban. Ennek ellenére a több évtizedes hátrányt nem sikerült teljes mértékben 
megszüntetni. A két évvel ezelőtt megtartott III. országos nőkonferencián még 
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mindig szorgalmazni kellett az , egyenlő munkáért egyenlő bért" elv gyakor- 
lati érvényesítését. A vállalatok csökkentették ugyan a relatív bérhátrányokat, 
a forintban mért különbségek azonban megmaradtak, sőt egyes helyeken nö- 
vekedtek is. Ennek ellensúlyozására kormányunk több, nőket foglalkoztató 
iparágban — például a textil-, a ruházati iparban — jelentős béremelésre adott 
lehetőséget. Ennek ellenére az itt dolgozó asszonyok keresete még mindig elma- 
rad az ipari átlagtól. Ezt a helyzetet nem tartjuk reálisnak, s továbbra is min- 
dent meg kell tennünk azért, hogy a valójában éppenséggel nem könnyű köny- 
nyűiparban mérséklődjenek a bérek indokolatlan aránytalaságai. 

A nyugdíjkorhatárhoz közelállókra jellemző, hogy nyugdíjalapjuk növe- 
lése érdekében többletmunkát, túlórát, többműszakos munkabeosztást vállal- 
nak, ahol erre lehetőség van. A tapasztalat mégis azt bizonyítja, hogy az ipar- 
ban az alacsony keresetek miatt újratermelődnek a kis nyugdíjak, és keve- 
sen vannak, akiknek egészségi állapota megengedi, hogy nyugdíj mellett mun- 
kát vállaljanak. 

Az iparban a vezető munkakört betöltő nők jövedelmében kisebb mértékű 
az elmaradás, mint a fizikai dolgozókéban. De hozzá kell tenni, hogy még min- 
dig nagyon nehéz a nők vezetői munkakörbe állítása. Ennek közismerten több 
oka van, általában azonban meghatározó, hogy a közvélemény sem nagyon 
kedvez az anyai és vezetői hivatás együttes gyakorlásának. Gyakori, hogy az 
adott közösség sem hisz a kétszeres helytállás lehetőségében, sokszor a 
vezetésre jelölhető nő maga sem. Különösen arra az esetre érvényes ez, ha a 
családjától nem kapja meg azt a segítséget, amit például ő, hasonló kinevezés 
esetén a legnagyobb természetességgel nyújtana férjének. Becslésünk szerint 
ha a vezetők kinevezésénél csakis a rátermettséget, a képzettséget tartanák szem 
előtt, akkor bizonyosan több nő kerülhetne vezető beosztásba. 

"Az iparra is jellemző, hogy az elmúlt két évtized alatt a nők iskolázottsá- 
ga a férfiakénál dinamikusabban fejlődött, ami azt eredményezte, hogy az ak- 
tív keresők között a legalább középfokú végzettségű nők és férfiak számará- 
nyában ma már alig van különbség. Ennek ellenéne a szocialista szektorban a 
vezetőknek csupán körülbelül 30 százaléka a nő, s főleg a magasabb szintű 
vezetők körében aránytalanul kisebb a számuk. Az Ipari Minisztérium hatás- 
körébe tartozó vállalatok vezetői között nem egészen hét százalék a nők ará- 
nya. Igaz, hogy a káder-utánpótlási tervekben lényegesen nagyobb az irányító 
posztokra alkalmasnak ítélt nők száma, a gyakorlatban mégis általában közép- 
szintű beosztást kapnak. Hozzá kell tennünk, hogy a magasabb beosztást ese- 
tenként maguk az esélyesek sem szívesen vállalják. Szerepe van ebben annak, 
hogy féltik a család békéjét, el akarják kerülni az esetleges nézeteltérést, 
egyebek mellett azt, ami abból is származhat, hogy a férj nem vezető be- 
osztásban dolgozik. 


A társadalmi, politikai életben, a közélet sok-sok területén a párt XII. kong- 
resszusa szellemében fokozódik a nők szerepe. Megfigyelhető azonban, hogy 
például a társadalmi és a tömegszervezetekben a nők elsősorban a napi — fő- 
leg operatív — feladatokat vállalják fel, látják el nagy szorgalommal és felelős- 
séggel. Általános az is, hogy a pártszervezetek mellett leginkább a szakszer- 
vezeti mozgalomban végeznek közéleti tevékenységet. A textil-, a ruházati- 
ipari, az élelmezési ipari ágazatok létszámösszetétele miatt munkájukat első- 
sorban a nők körében végzik. Társadalmi munkában, áldozatvállalásban a 
női főbizalmiak, bizalmiak mindenhol helytállnak. Nem válik dicsőségünkre 
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az a tény, hogy a szervezetek felső vezető testületeiben már korántsem tük- 
röződik a munkát végzők összetétele. 


Mindenesetre az nem lehet vitás, hogy számottevően változott az elmúlt 


években a társadalmi közgondolkodás, de toválbbformátása, a család nagyobb 
megértése és segítése e területen is szükséges lenne. 


Az iparban dolgozó nők szociális helyzetének javításában a társadalmi és 
a vállalati erők összefogásával jelentős előrehaladást értünk el. Az idén vala- 
mennyi munkahelyen csökkent a munkaidő. A 40 órás munkahét bevezetése 
kedvezően hatott az iparban dolgozó nők helyzetére, a családok életvitelére. 
Igaz, hogy a háziasszonyok többsége a pihenőnapokat, hétvégéket változatlanul 
a hét közben elmaradt otthoni munkák pótlásval tölti, de az is érzékelhető, 
hogy a felszabadult időt mind többen használják kulturálódásra, sportolásra, 
családi életre. 


Társadalmunk sokféleképpen támogatja a gyermekes családokat, az ögátás 
népesedési helyzete az utóbbi években mégis kedvezőtlenül változott, a gyer- 
mekgondozási segélyrendszer bevezetése, majd annak korszerűsítése sem vál- 
totta be teljesen a hozzá fűzött reményeket. Nem véletlen, hogy kormányzatunk 
emelni kívánja az anyai hivatás társadalmi rangját, úgy, hogy megmaradjanak, 
sőt erősödjenek a női egyenjogúság terén elért eredmények. A Minisztertanács 
a közelmúltban ezért is határozott egyebek mellett arról, hogy a jövő évtől 
négy héttel meghosszabbítják a terhességi és gyermekágyi segély folyósítását ; 
hogy olyan gyermekgondozási díjrendszert vezetnek be, amely az eddiginél 
jobban pótolja az anya kieső keresetét; hogy a szülők a gyermek tízéves ko- 
ráig és kedvezőbb feltételek mellett vehetik igénybe a gyermekápolási táp- 
pénzt. 


A felsoroltak mellett még számos más szociálpolitikai intézkedésre kerül 
sor annak érdekében, hogy növekedjék a fiatalok gyermekvállalási kedve, és 
megfelelő körülmények között neveljék fel utódaikat. A Minisztertanács arra 
is felhívta a figyelmet, amit a központi, a vállalati és a társadalmi erőknek kö- 
zösen kell megoldaniuk: lehetővé kell tenni, hogy a nők anyai hivatásuk gya- 
korlása mellett, ha akarnak, részmunkaidőben, bedolgozóként vagy rugalmas 
munkarendben dolgozhassanak. 


Arról szó sem lehet, hogy a most bevezetendő és a még ezután következő 
szociálpolitikai intézkedésekkel a nőket , visszazavarjuk" a konyhába, hanem 
annak a lehetőségét kell megadnunk, hogy az anya maga dönthesse el: mennyi 


időt kíván a család gondozására és mennyit a szakmai hivatás gyakorlására 
fordítani. 


000. 
Nehéz és ellentmondásos tehát az iparban dolgozó nők helyzete. Ma is időszerű 
a párt XII. kongresszusának határozatában is megfogalmazott feladat, hogy 


tovább kell javítani azokat a gazdasági, tudati és jogi feltételeket, amelyek 
segítik a nők egyenlő esélyének érvényesülését. 


6/ 


Krén Emil 


A KFKI MIKROELEKTRONIKAI KUTATÓ INTÉZETE 
TUDOMÁNYOS IGAZGATÓJA 


A mikroelektronika fejlesztésének programja 


A mikroelektronika nagy gazdasági, társadalmi jelentőségét ma már talán fe- 
lesleges bizonygatni. Mindennapi életünkben egyre inkább találkozhatunk 
olyan eszközökkel (karórák, konyhai berendezések, hifi-tornyok, képmagnók), 
amelyek előállítását a mikroelektronika tette lehetővé, és rendszeresen olvas- 
hatunk, hallhatunk olyan kifejezéseket is, mint a chip, mikrochip! új technikai 
forradalom, személyi számítógép stb. Elegendő rögzítenünk azt a tényt, hogy 
a mikroelektronika birtoklása, alkalmazása a társadalom fejlettségének egyik 
alapvető meghatározójává vált, és ez a későbbiek során még fokozottabban Így 
lesz. Tekintve, hogy a mikroelektronika alapvetőan a korszerű szilárdtestfizika 
eredményei révén jött létre, további fejlődése is e tudományon alapszik, így 
a kutatás-fejlesztés oldaláról célszerű megvizsgálni, hol tart hazánkban az erre 
vonatkozó program végrehajtása. 


p.dp.dt-t 


A hetvenes évek világszerte döntő jelentőségűek voltak a mikroelektronika fej- 
lődése szempontjából. Nálunk viszont ezt az időszakot a kutatás és az ipar egy- 
mástól teljesen független tevékenysége jellemezte, valamint az, hogy az ipar- 
irányítás még a téma fontosságát sem ismerte fel. A műszakilag, gazdaságilag 
különösen érintett vállalat — a Tungsram — licencvásárlással kísérletezett, az 
ipari és az akadémiai kutatóintézetek pedig minimális koordinációval egy-egy 
részterületen végeztek kutató-fejlesztő tevékenységet — az eredmények ipari 
alkalmazásának igen halvány reményével. 

Ezt a helyzetet lényegében a VI. ötéves tervidőszak indulása módosította.. 
Abban az időben készült el a kutatás-fejlesztési terv (OKKFT), amely megha- 
tározta a térvidőszak tudománypolitikai elveit, céljait és feladatait. A terv 15 
nagy jelentőségű komplex programot hagyott jóvá. Ez az egyébként . lényeges 
döntés az elektronikai alkatrészipar fejlesztésére vonatkozó elképzelések kiala- 
kulásának időszakára esett. Az idő tájt már széles körben világossá vált az 
elektronikai ipar fejlesztésének népgazdasági fontossága és az, hogy ennek — ha 
nem is az egyedüli, de a leglényegesebb — kulcsa az alkatrészipar és ezen 
belül a mikroelektronika fejlesztése. — 


1 Néhány négyzetmilliméter nagyságú szilícium kristály morzsa, amelyen az 
integrált áramkörök alkatrészeit nagy sűrűséggel helyezik el. 
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A felismerést azonban hosszas, csaknem kétéves tervezési, egyeztetési át- 
dolgozási időszak követte. 

Az időveszteségek kiváltképpen két vonatkozásban jelentenek máig ható 
problémákat. Egyrészt a világtól való elmaradásunk nagyméretűvé vált, más- 
részt elektronikai iparunk kénytelen volt a mikroelektronikai alkatrészek tőkés 
importjához folyamodni. 

Mindezek a körülmények számottevően befolyásolták a mikroelektronikai 
kutatás-fejlesztési programot, amely az integrált áramkörök elemei (a chip-ek) 
gyártásának létrehozására irányuló beruházási program kiegészítője. 


1. dpi 


Mire is irányul, mit tartalmaz ez a program? Fő célkitűzése az, hogy a kuta- 
tás-fejlesztés oldaláról hozzájáruljon a mikroelektronikai alkatrészipar létreho- 
zásához és fejlesztéséhez, elősegítse az elektronikai alkatrészek tőkés importjá- 
nak mérséklését és az elektronikai ipar versenyképességének javítását. 

A mikroelektronikai technológiák terén fennálló jelentős elmaradás csök- 
kentésére a program közepes színvonalat jelentő technológiák bevezetését tűz- 
te ki célul, licencvásárlással és saját fejlesztéssel. Ehhez a hazai kutatási-fej- 
lesztési bázist alkalmassá kívánja tenni a megvásárlandó gyártási ismeretek és 
technológiai berendezések fogadására, a meg nem vásárolható, főleg a nagy 
bonyolultságú mikroelektronikai eszközökre vonatkozó ismereteket pedig saját 
kutatás-fejlesztéssel igyekszik megszerezni. Az így létrejövő bázis a közepes 
technológiai színvonal ellenére lehetővé teszi a nagy szellemi értéket megtestesí- 
tő speciális alkatrészek gyártását. 

A program további általános célkitűzése a szocialista országok nemzetkö- 
zi együttműködésében való részvétel elősegítése, a cserealapként is felhasznái- 
ható technológiák és eszközök kifejlesztése. 

Tartalmi szempontból is érdemes szemügyre venni mikroelektronikai prog- 
ramunkat. A mikroelektronika — a szótári meghatározás szerint — az elektro- 
nikának az az ága, amelyik nagyon kis méretű és nagyon nagy elemsűrűségű 
elektronikai eszközök tervezésével, előállításával és alkalmazásával foglalkozik. 
Hazai programunk jelenleg a tervezésre és az előállításra összpontosítja az erő- 
ket, de a felhasználók széles körének bevonásával — folyamatosan alkalma- 
zástechnikai feladatokkal is kibővül. A programok részei az integrált áramkörök 
különböző fajtáinak vizsgálatára alkalmas mérőautomaták, de ez egyéb tech- 
nológiai berendezések kifejlesztésére, illetve a gyártásná! nélkülözhetetlen alap- 
és segédanyagokkal kapcsolatos tevékenységre nem terjed ki. 

Bármilyen fajta mikroelektronikai eszközről legyen is szó, alapvető fontos- 
ságú a számítógépes tervezési módszerek (tervezési technológia). valamint az 
eszközök előállításához nélkülözhetetlen úgynevezett maszkok? készítési tech- 
nológiájának a birtoklása. Ezek kidolgozása és a gyártáshoz szükséges kapaci- 
tás létrehozása a program központi feladata. 

A számítógépes tervezés terén — különböző eszközbázisra alapozva — ren- 
delkezünk itthon kidolgozott és külföldről származó programokkal és prog- 
ramrendszerekkel. A fő feladat, hogy ezekből egy egységes integrált rendszer 
alakuljon ki, létrejöjjenek a szükséges tervezői munkahelyek. Biztosítani kell 


2 Az integrált áramkörök gyártása során használt segédeszköz. 
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továbbá a konkrét áramköröket megtervező konstruktőr-gárda kiképzését és 
munkába állítását. i 


A maszkok elkészítése szempontjából jelenleg a kutatás-fejlesztés számára 
van elegendő kapacitás, a gyártás számára azonban ez bővítésre szorul. Egy- 
idejűleg jelentősen fejleszteni kell a maszkok ellenőrzésének módszereit. 

A program a mikroelektronikai eszközök közül — az ipari fejlesztéssel 
összhangban — a szilícium alapú integrált áramkörökre és diszkrét eszközökre 
összpontosít. Ezek közül is különös hangsúlyt kapnak az úgynevezett berende- 
zésorientált áramkörök? különféle fajtái. Ennek megfelelően azok a technológiai 
fejlesztések szerepelnek az első helyen, amelyek az ilyen áramkörök előállításá- 
nak szolgálnak alapjául. 

Az alaptechnológiákat szocialista országokból (Szovjetunió, NDK) vásá- 
roljuk. Ezeket az ipari program keretében létesülő tedhnológiai gyártósorra 
kell adaptálni és a hazai igények szerint továbbbfejleszteni. A gyártásban al- 
kalmazandó technológiák színvonala elmarad ugyan a világ élvonalától, de 
azért lehetővé teszi az elektronikai ipar számára fontos berendezésorientált 
áramkörök előállítását. Megjegyzendő, hogy a kutatás-fejlesztésben természe- 
tesen finomabb technológiákat is lehet működtetni. 


A termelési programban mind darabszámban, mind értékben jelentős há- 
nyadot képviselnek az egyszerű félvezető eszközök (például tranzisztorok), ame- 
lyeknek sem a gyártása, sem a fejlesztése nem igényel az integrált áramkörök- 
höz képest többletberuházást. A fejlesztés itt elsősorban a különlegesen nagy 
frekvencián működő, valamint a nagy teljesítményű és nagyfeszültségű tranzisz- 
torok kidolgozására írányul. 


Az mtegrált áramkörök tervezett mértékű gyártása szükségessé teszi a sze- 
relés és mérés ma meglevő és korszerű gyöngyösi bázisának bővítését is; az 
ezzel kapcsolatos fejlesztő tevékenység szintén a program keretében folyik. 


A szocialista országokkal folytatott mikroelektronikai együttműködésünk- 
nek jelentős része volt az integrált áramkörök mérőautomatáinak fejlesztése. 
Ez a téma a program keretében tovább folytatódik, és a különböző áramkörök 
számítógéppel vezérelt mérőrendszereinek, valamint híradástechnikai és tele- 
víziós, továbbá ipari analóg integrált áramkörök mérőautomatáinak kidolgozá- 
sát tűzi ki célul. 


Viszonylag kis súllyal ugyan, de foglalkozik a program a nem szilíciumból 
készített mikroelektronikai eszközök egyes fajtáival is, mégpedig azokon a te- 
rületeken, ahol a hazai kutatási eredmények nincsenek túl messze a világszín- 
vonaltól, 8 a kutatásban a lemaradás legfeljebb három év. Itt az általános cél- 
kitűzés az, hogy a laboratóriumi ismeretek know-how-vá fejlesztése érdekében 
kísérleti gyártás épüljön ki. Konkrétan a szigetelő alapú (hibrid) áramkörök, 
a galliumarzenid alapú eszközök és a mágneses buboréktároló területén szület- 
tek a program megindulásáig olyan eredmények, amelyeknek alapján kísérleti 
gyártás létesíthető, és ennek révén a viszonylag kis darabszámú alkatrészigé- 
nyek kielégíthetők. 


A korábbi időszak tapasztalatai alapján a program végrehajtásának felté- 


3 Konkrét alkalmazások (berendezések) megvalósítására készülő áramkörök, 
amelyek a tipizáltaktól eltérően viszonylag kis sorozatokban készülnek, de nagyobb 
egyedi értéket képviselnek. 
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tele a kutatás-fejlesztés és a termelés (a jelenlegi fázisban a beruházás) össz- 
hangjának megteremtése. Ennek érdekében alakult meg több lépésben a Mik- 
roelektronikai Vállalat. 


1. dp.dd-i 


A program végrehajtásában az Ipari Minisztérium öt vállalata és két kutató- 
intézete, a Magyar Tudományos Akadémia három kutatóintézete és a BME né- 
hány tanszéke vesz részt. Ha a program az előzőkben jelzett módon bővül, 
ahhoz újabb vállalatok bekapcsolódása várható. A kulcsfontosságú alprogramok 
közül a szilíciumtechnológia felelőse (és egyben az egész program legnagyobb 
súlyú közreműködője) a Mikroelektonikai Vállalat, a számítógépes tervezés és 
maszkkészítés felelőse pedig a KFKI. A programnak az országos hatáskörű 
szervek szintjén az MTA főtitkára és az ipari miniszter megbízásából a mikro- 
elektronikai kormánybiztos a felelőse, aki egyben az elektronikai alkatrészek és 
részegységek központi fejlesztési programja (EKFP) egész mikroelektronikai 
programját is irányítja. A gyakorlati irányítás és koordinálás a programmeg- 
bízott feladata. 

A programfelelős munkáját a finanszírozó szervek és az eredményeket fel- 
használó vállalatok képviselőiből álló programtanács segíti, a programmegbízott 
mellett pedig szakmai tanácsadó testületként az MTA Mikroelektronikai-Tech- 
nológiai Bizottsága működik. A finanszírozás mintegy 60 százalékban központi 
forrásokból, 40 százalékban a közreműködő vállalatok és intézetek saját alapjai- 
ból történik. 


A nagyméretű, összetett program időben és tartalomban pontos végre- 
hajtása csak rugalmas, gördülékeny tervezés és folyamatos, határozott ellenőr- 
zés mellett képzelhető el. A múlt év elején az Állami Tervbizottság, majd a Tu- 
dománypolitikai Bizottság foglalkozott a kutatás-fejlesztési program és a vele 
párhuzamosan folyó beruházási program végrehajtásának helyzetével. Az erről 
szóló határozatokban megállapították, hogy a program előrehaladása 1982-bén 
a lehetőségeknek megfelelő volt. 


A programtanács 1983 őszén — a szakértői testület részletes feltáró mun- 
kája alapián — elemezte a kutatási-fejlesztési program elsó , félidejének" ered- 
ményeit, s a további teendőket. Úgy találta, hogy a kulcsfontosságú feladatok 
megoldása mellett néhány területen — különösen az 1985-ben meginduló integ- 
ráltáramkör-gyártás típusválasztékának kialakítása, a gyártandó típusok meg- 
tervezése terén — elmaradás van. 


A program teljesítése érdekében elemezni kell, hogy mi okozta az elma- 
radásokat. Van egy könnyen megnevezhető ok: nehézségek vannak a műsze- 
rek és a kísérleti berendezések beszerzésében főleg a devizaproblémák miatt. 
Ez azonban csak részigazság. Az integrált áramkörök típusválasztékának ki- 
alakításában nehézséget jelent, hogy a felhasználó ipar valódi igényeinek meg- 
határozása vontatottan halad, hogy a kiválasztott típusok megtervezéséhez nincs 
elegendő tervezőmérnök. A szilíciumtechnológia területén a licencek fogadá- 
sa, a termelés előkészítése szinte a teljes kutató-fejlesztő létszámot leköti, így 
a további előrehaladáshoz nélkülözhetetlen fejlesztés stagnál. Az okok feltárá- 
sát a tevékenység módosításának kell követnie; ennek jegyében folyik jelenleg 
a középtávú terv kiigazítása. Ebben az évben a munka a gyártandó típusok ter- 
vezésére és a termelés megindításának előkészítésére összpontosul. 


Vannak azonban a kutatás-fejlesztésen kívüli, de azt erősen befolyásoló 
problémák is. Ilyen a mikroelektronikai beruházási program alakulása. Jelen- 
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leg az előirányzott termelőkapacitás egyik fele (amely az úgynevezett MOS- 
technológia szerint gyárt) megindult, a másik felének (amely az úgynevezett 
bipoláris technológián alapul) kiépítésében még bizonytalanságok vannak. 
Ugyancsak jelentős az alkatrészgyártó és -felhasználó vállalatok egymástól elté- 
rő érdekeltsége, az alkatrészek fogadásának meglepően alacsony készsége. En- 
nek egyaránt vannak objektív (ár, minőség, megbízhatóság) és szubjektív (bi- 
zalmatlanság) okai, amelyeknek megszüntetése mindkét oldalról nehéz, folya- 
matos munkát igényel. E munka keretét a kutatás-fejlesztési programon belül 
meginduló alkalmazási alprogram biztosíthatná, amelynek tömörítenie kellene 
az alkatrészgyártókat és a felhasználókat. Az alprogram érdemi megindulását 
finanszírozási nehézségek gátolják. 

A jelenlegi időszakban még korainak tűnik azt vizsgálni, hogy a program 
fő általános célkitűzéseit (tőkés import mérséklése, versenyképesség javítása) 
milyen mértékben értük el. Erre az integrált áramköri gyártás megindulása 
után, 1985—1986-ban lehet érdemben válaszolni. Jelenleg annyi mondható el, 
hogy a tervek megfelelő módosításával a kutatás-fejlesztés fő célkitűzései még 
elérhetőek, és a központi fejlesztési program előirányzatainak a megvalósítása 
legalábbis a kutatás-fejlesztés oldaláról biztosítható. 


Számítógép-vezérlésű kapcsolóterem a TVK polipropiléngyárában 
(MTI FOTÓ KOZMA ISTVÁN) 


A traktorosképzés jubileuma 


Negyedszázada, hogy a mezőgazdaság szociaksta átalakításának kezdetén 
sor került a tnaktorosok tömeges kiképzésére. Az évforduló alkalmából be- 
szélgettünk Halász József nagykövettel, a MEDOSZ akkori főtitkárával, 
dr. Mészáros Istvánnal, a MÉM főosztályvezetőjévei, Bosznai Lászlóval, a 
MÉM szakoktatási és kutatási főosztálya oktatási csoportjának helyettes 
vezetőjével — abban az időszakban mindketten a Földművelési Minészté- 
Humban dolgoztak —- és Harsányi Lajos nyugdíjassal, aki 1959-től 1962-ig 
a Pápai Mezőgazdasági Gépészképző Szakiskola igazgatója volt. — 


A 25 esztendővel ezelőtti politikai, gazdasági viszonyok felelevenítésével kezdő- 
dik a beszélgetés. Az ellenforradalom után rövid idő alatt — mondotta Halász 
József — a párt visszanyerte az egyéni parasztok bizalmát. Ez egyebek mel- 
lett azt is jelentette, hogy erősödött termelési biztonságuk, fellendülőben volt 
gazdaságuk, s javultak életkörülményeik. A párt politikája segítette az egyéni 
parasztok gazdálkodását, de azt is egyértelműen hangsúlyozta, hogy a biztos 
jövő a termelőszövetkezeteké. 1958 őszén számos településen már csoportosan 
választották az egyéni gazdák a szövetkezeti utat. 


A mezőgazdaság akkori technikai ellátottságát Mészáros István ekképpen 
jellemzi: 1959-ben 360 gépállomás működött az országban, de traktoraik szin- 
te csak szántásra-vetésre, esetleg szállításra voltak alkalmasak. Ezek az egysze- 
rű gépek nem igényeltek különösebb szakképzettséget: a traktorosok, mielőtt 
gépre ültek, csak három-négyhetes kiképzésben részesültek. 1958—1959 telén 
már tömegesen léptek be az egyéni parasztok a szövetkezetekbe és ez új hely- 
zetet teremtett. Sok gépre és még több traktoristára volt szükség. A kormány 
15 ezer traktor beszerzésére tett lépéseket, legtöbbet a Szovjetuniótól vettünk. 
Sürgős feladat lett a gépekhez értő traktorosok ezreinek kiképzése. Erre a 
földművelési miniszter 1959 szeptemberében adott utasítást. Pápán és Szabad- 
szálláson üres laktanyákban traktorosképző iskolák szervezérére került sor. 
Ez a gépállomások feladata lett, de sokat segítettek ebben a megyei, a járási, 
a helyi pártbizottságok, a tanácsok, a MEDOSZ-szervezetek, a KISZ-bizottsá- 
gok. Az volt a cél, hogy valamennyi termelőszövetkezetből küldjenek tsz-tago- 
kat, akik a traktorvezetés elsajátítása után visszatérnek szövetkezetükbe. 1960- 
ban 12 ezer traktoros képzését tervezték, 12 766-ot képeztek ki. 1961-ben 
7109, 1962-ben pedig 15 444 tsz-tag sajátította el a traktorvezetést. 

A traktorosképzésről Harsányi Lajos a következőket mondia: 1959 júliusá- 
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ban kaptam a feladatot a Pápai Mezőgazdasági Gépészképző Szakiskola vezeté- 
sére. Egy üres laktanyát kellett három hónap alatt alkalmassá tenmi a hallgatók 
fogadására, az oktatói gárda kiképzésére, a személyzet biztosítására, valamint a 
gépek elhelyezésére és a műhelyek felszerelésére. Mindegyik iskola 350 traktor- 
ral és 630 különböző munkagéppel rendelkezett. Az iskolák gépei az akkori 
időszakban a gépállomásokon használtakhoz képest magas színvonalat képvi- 
seltek, mind dízelüzemeltetésű erőgépek voltak, a munkagépek is a legújabb 
típusúak közül kerültek ki. 

A legnagyobb gondot az okozta, hogyan szervezzük meg a 2000 személy 
oktatását úgy, hogy ne legyen fennakadás. Katonás fegyelemre és rendre volt 
szükség. Mindig úgy irányítottuk az osztályokat, hogy ezren elméleti oktatáson 
vettek részt, ezren pedig gyakorlati oktatáson. Mezőgazdasági erőgépekkel, 
munkagépekkel, növénytermesztéssel, közlekedésrendészettel, szövetkezetpoli- 
tikai kérdésekkel ismertettük meg a hallgatókat. A szakmai oktatáson kívül 
gondoskodtunk a hallgatók pditikai képzéséről, szabad idejük hasznos eltöl- 
téséről is. Sok országos és megyei vezető látogatta az iskolát és tartott tájékoz- 
tató jellegű politikai előadást időszerű kérdésekről. 

A technikával addig nem foglalkozók nagy érdeklődését az váltotta ki, 
hogy a parasztság számára ez volt az első igazi alkalom, amikor tömegesen 
szakmát tanulhatott anélkül, hogy el kellett volna hagynia a földet, faluját. 
Igaz — mondotta Mészáros István —, hogy tekintélye is volt a traktoros szak- 
mának, számos lehetőség nyílt meg előttük. A képzettebbek például brigád- 
vezetők lettek, elsajátították a szerelői szakmát. A traktorosok kereseti lehető- 
sége is jobb volt, mint a növénytermesztőké vagy az állattenyésztőké. Az sem 
becsülendő le, hogy ez a szakma egész esztendei elfoglaltságot, kereseti lehe- 
tőséget biztosított. 

A képzés vonzerejét, a gyors számszerű növekedést az is indokolta — fej- 
tegette Bosznai László —, hogy abban az időszakban a földesúri ibirtokoktól 
, örökölt" gépészkovácsok voltak a gépállomások vezető szakemberei. A mező- 
gazdaság szocialista átszervezésével viszont meg kellett oldani a traktorosok 
műszaki felkészültségének növelését, annak ellenére, hogy a gépállomásokon 
még mintegy 80 százalékban izzófejes gépekkel dolgoztak és szinte csaik talaj- 
munkát végeztek. Az iskolán ugyanakkor már a legkorszerűbb dízelüzemű uni- 
verzálos traktorok vezetésével ismerkedtek a leendő traktorosok. Arról az idő- 
szakról elmondhatjuk, hogy a traktorosok felkészültsége azonos színvonalon 
volt a technikával. Azóta sem sikerült ezt elérni. Igaz, sok kiképzett traktoros 
régi traktorra volt kénytelen ülni, de nem ez volt a jellemző, hanem az, hogy 
ők alkalmazták elsőnek az új technikát. 

Azok, akik a pápai és a szabadszállási traktorosképző iskolán végeztek, 
valamennyien visszatértek munkahelyükre, ahonnan küldték őket. Erre egyéb- 
ként kötelezettséget is vállaltak. Két esztendőre tettek ígéretet, hogy üzemük- 
ben dolgoznak, ellenkező esetben a tanfolyam költségeit vissza kellett volna 
fizetniök. Megítélésem szerint mégsem ez volt a döntő, hanem az, hogy a 
munkahelyen szeretettel várták őket és ők szívesen mentek. 

A kiképzett traktorosoknak mintegy 30 százaléka változtatott az évek során 
munkahelyet. Sokan gépkocsivezetői vizsgát tettek, de sokukra a párt- és az 
állami szervek figyeltek fel és képezték őket tovább. Még többen kerültek 
szövetkezetükben vezetői beosztásba. Szakmai tevékenységükről, helytállá- 
sukról csak elismerően szólhatunk — hangsúlyozta Mészáros István. Ök voltak 
azok, akik lerakták a gépesített nagyüzemi termelés alapjait, a kisparcellák 
összeszántásától kezdve a termelési rendszerek létrejöttéig. 
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Sokan személyesen is emlékeznek rá, hogy a hazatért traktocosok munkahe- 
lyükön vagy lakóhelyük közéletében jelentős szerepet töltöttek be. Azért volt 
ez lehetséges — emelte ki Halász József —, mert már az úskolára kerülők ki- 
választásánál az volt a cél, hogy a legrátermettebb emberekre essen a választás. 
Az új technika üzemeltetése mellett az iskoláról hazatérők bátrabbak, váldial- 
kozóbbak lettek, vagyis sokoldalúan segíthették szövetkezetük megszilárdítását. 
Az iskolán ugyanis a szakmai képzés mellett nagy gondot fordítottak politi- 
kai, mozgalmi fejlődésükre. 


u.dt-dt-i 


A traktorosok hazatérését követő években nagy változás ment végbe a tsz-ek 
gazdálkodásában, növekedett önállóságuk, s ez jelentősen hatott fejlődésükre. 

A tsz-ek ebben az időben nem rendelkeztek a termeléshez szükséges tech- 
nológiával — emlékezik vissza Bosznai László —, a gépi munka többségét a 
gépállomások szolgáltatták számukra kedvezményes áron, de agronómusaik 
szervezték a tsz-ekben a gépi munkát is. A tsz-ek megerősödésével néhány 
esztendő múltán időszerűvé vált a gépek, termelőberendezések szövetkezeti 
tulajdonba való adása. Mintegy 40—50 ezer traktor és a gépállomások nagyobb 
hányada a szövetkezetek tulajdonába került. A többiből gépjavító állomás, 
majd a mezőgazdasági gépgyárntás decentralizált telephelye lett. A hajdani, 
mintegy 360 gépállomás szinte mindegyike tehát ma is a mezőgazdaságot szol- 
gálja. 

A technika és a technológia gyors fejlődésének folyamata lényegében a 
termelési rendszerek létrejöttének, s az ezzel kialakult magasabb szintű üzemi 
integráció létrehozásának következménye. A napjainkban használatos nagy ér- 
tékű, bonyolult szerkezeti és működési elvű termelőberendezések már jóval 
szélesebb körű műveltséget, magas fokú munkafegyelmet, felelősségtudatot 
igényelnek, hiszen a jelenlegi 150—300 lóerő közötti teljesítményű erőgépek 
8—12 hagyományos, a korábbi időszakban még korszerűnek tartott traktort 
helyettesítenek. Ezeken a bonyolult gépeken ma már képzett szakmunkások 
ülnek, akik napjainkban is a termelőszövetkezetek kulcsemiberei, megbecsült 
munkásai. Továbbképzésükről, az új traktorosok felkészüléséről fejlett isáro- 
larendszer keretében gondoskodik államunk. 

Mihók Sándor 
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TESTVERPÁRTOKRÓL 


A kommunisták példamutatása 


SZOVJETUNIÓBELI TAPASZTALATOK 


, A jelenlegi körülmények között kulcskérdéssé vált a kommunisták társadalmi- 
politikai aktivitásának további fokozása, erősítése. Arra törekszünk, hogy a 
párttagok ne csak szavazzanak a gyűléseken, hanem mindegyikük legyen érde- 
mi részese a kérdések megvitatásának, felelősséggel foglaljon állást, hallassa 
szavát. S ez természetesen nemcsak a taggyűlésekre, a pártrendezvényekre vo- 
natkozik. Mert hát milyen kommunista az, aki nem tud érvelni, nem tud részt 
venni a környezetében folyó politikai vitákban? Ezért tűztük célul, hogy egyet- 
len pártszervezetben se legyenek passzív, közömbös emberek, ahogy nálunk 
szokták mondani : sehol ne legyen afféle smocsárc." 


Vjacseszlav Zarubinnak, a területi pártbizottság titkárának idézett monda- 
tai mintegy sűrítve fejezik ki azokat a törekvéseket, amelyekkel Voronyezs 
terület pártszervezeteiben mindenütt találkozni lehet. Az alkalmazott módsze- 
rek — az ottani tradícióknak, szokásoknak megfelelően — némely tekintet- 
ben különböznek a mieinktől, de a tevékenység iránya és tartalma lényegében 
véve azonos. 


A felkeresett termelőüzemekben látottak arra vallanak, hogy a feszített 
gazdasági célok elérésében nagy szerepet szánnak a műszaki színvonal emelé- 
sének, a berendezések, technológiai folyamatok korszerűsítésének. De bármi- 
lyen fontos is a modern technika — hangsúlyozták nem egy helyen —, önma- 
gában nem sokat ér a berendezéseket kezelő és fejlesztő, a munkát végző em- 
ber nélkül. Ha a szovjet politikai terminológia nem is használja az , emberi té- 
nyező" kifejezést, gyakorlatilag mindenütt érzékelhető e tényező előtérbe ke- 
rülése. Erről tanúskodik többek között a munkakultúra színvonalának emelé- 
sére irányuló törekvés, amely például a voronyezsi bányászati berendezések 
gyárában folyó munkaversenynek egyik központi céljává és értékelési krité- 
riumává lépett elő. Erre utal továbbá a szakképzettség növelését szolgáló tan- 
folyamok sokasága. Sőt erre utalnak olyan, látszólag apró mozzanatok is, hogy 
az üzemek területét csinosítják, az udvarokat, üzemi utakat fákkal, virágokkal 
ültetik be, egyszóval igyekeznek kulturált, esztétikus környezetet teremíeni a 
munkát végző ember számára. 

Aki már járt szovjet üzemben, jól tudja, milyen nagy szerepet tulajdoníta- 
nak a szemléltető agitációnak, a munkaverseny nyilvánosságának, a helyi ered- 
mények és feladatok szemléletes megjelenítésének. A feliratok, a táblák szinte 
naprakészen tüntetik fel a műhely, a brigád, az egyén teljesítményét, az elő- 


76 


irányzatok teljesítésének állását. Különösen szembetűnő, hogy a gazdaságos- 
ság ma igen nagy helyet kap a követelmények között: nemritkán szinte kopek- 
re kimutatják, hogy mennyi a pénzbeni értéke a többletteljesítménynek, a 
megtakarításnak, de a gondatlan munkából keletkezett kárnak is, amelynex 
okozóit nem egy helyen név szerint is feltüntetik. Az effajta nyilvános agitáció 
közvetlenül szól az egyénekhez és a kisebb kollektívákhoz: felelősségérzetüket 
igyekszik ébren tartani, megerősíteni. 


Ez a fáradozás természetesen annál hatásosabb, minél jobban épülhet a 
személyes érdekeltségre is. Közismert, hogy a Szovjetunióban a közelmúltban 
sajátos gazdaságirányítási kísérlet kezdődött, amelynek lényege a vállalatok 
önállóságának, a kollektíva érdekeltségének fokozása. A nehézgépipari minisz- 
tériumhoz tartozó többi vállalattal együtt a voronyezsi bányászati berendezések 
gyára is részese a kísérletnek. Miként Vlagyimir Macsula, a gyár — és egyben 
az összesen négy üzemet tömörítő, , Rudgormas" elnevezésű egyesülés — vezér- 
igazgatója elmondotta, a kísérleti rendszer bevezetése révén jelentősen bővültek 
az anyagi ösztönzés lehetőségei, mivel a szerződéses kötelezettségek 100 száza- 
lékos teljesítése esetén — a kísérletben részt vevő vállalatok számára ez a leg- 
főbb mutató — 11 százalékkal lehet növelni az anyagi ösztönzésre fordítható 
alapot. (Viszont minden egyszázalékos elmaradás 5 százalékkal csökkenti ezt az 
összeget.) Az önköltség csökkentésében is erőteljes az érdekeltség: 1 százaléknyi 
megtakarítás 3 százalékkal gyarapítja a gyár szociális-kulturális alapját, amely- 
nek felhasználásáról helyi hatáskörben dönthetnek. A politikai munkában en- 
nek az összefüggésnek a tudatosítása nagy hangsúlyt kap. , Azt akarjuk, hogy 
minden dolgozó világosan értse: az ő munkájától függ, mennyi jut vállalati 
lakásépítésre, az üzemi szociális és kulturális intézmények fejlesztésére" — hang- 
súlyozta az üzemi pártszervezet titkára. 


A szubjektív tényező szerepének, az egyéni és kollektív érdekeltségnek és 
felelősségnek szinte sűrített összefoglalása az a kis könyvecske, amelyet Voro- 
nyezs város minden üzemében megtalálhatunk, s amely a mi fülünknek kicsit 
szokatlanul csengő , A munkadicsőség kódexe" nevet viseli. Az egyes üzemek 
vezetése, társadalmi szervei által összeállított — s a dolgozók gyűlései által 
elfogadott — okmányok olyan kérdésekre terjednek ki, mint a jól dolgozók 
anyagi és erkölcsi elismerésének formái, a törzsgárda, a munkásdinasztiák meg- 
becsülésének módjai, a fiatal munkások, a pályakezdők beilleszkedésének elő- 
segítése, intézkedések a munkafeltételek és a munkakörülmények javítására, 
a fegyelem megsértőit sújtó szankciók alkalmazása és így tovább. A kódexben 
foglaltak teljesülését a pártszervezetek rendszeresen ellenőrzik, s a vezetés szá- 
mot ad róla a dolgozók gyűlésein. 


Ebbe a folyamatba illeszkednek a kommunisták aktivitásának növelésél 
célzó törekvések is. A párttagok a lakosság számottevő hányadát jelentik — a 
voronyezsi terület meglátogatott üzemeiben a dolgozók 20—22 százaléka tarto- 
zik soraikba —, s ez a tény már önmagában véve is aláhúzza felelősségüket. 
S ha azt is számításba vesszük, hogy többnyire a legtekintélyesebb, legbefoiyá- 
sosabb emberekről van szó, akkor még indokoltabb a példamutatás és a meg- 
győzés fokozott szorgalmazása. : 


, Sokféle módszert alkalmazunk ennek érdekében — magyarázza Valentyi- 
na Kugyinova, Voronyezs bal parti kerülete pártbizottságának titkára. — Ezek- 
ben a hetekben folyik a pártszervezetek hatékonyságának erősítését célzó ak- 
ció, amelynek középpontjában az egyes párttagok aktivitásának fejlesztése áll. 
A városi pártbizottság kezdeményezésére valamennyi alapszervezetben személy 
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szerint értékelik minden egyes kommunista munkáját, magatartását, azt, hogy 
mennyire él jogaival és miként teljesíti kötelességeit." 

Mint az abroncsgyári pártbizottság titkára, Mihail Korcsagin elmondotta, 
náluk — miként a többi pártszervezetben is — az értékelés kialakítására öt-hét 
tagból álló bizottságokat hoztak létre, amelyekben helyi kommunistákon kívül 
a gyári és a kerületi pártbizottság képviselői is részt vesznek. A bizottságok 
minden párttaggal külön-külön elbeszélgettek, s együtt alkottak véleményt 
arról, hogyan tesz eleget a rá háruló feladatoknak, s miképpen lehetne mun- 
kájának színvonalát tovább javítani. Mint hangsúlyozták, ennek az akciónak a 
célja egyáltalán nem a felelősségre vonás, hanem elsősorban segítségnyújtásról, 
tanácsadásról van szó. A tapasztalatokat azután a pártszervezetek vezetőségei 
összegezik, levonva belőlük a kommunista kollektíva munkájának eredményes- 
ségére vonatkozó következtetéseket. Ezeket taggyűlésen vitatják meg, még- 
pedig úgynevezett nyílt taggyűlésen, amelyen a pártonkívüliek is részt vehet- 
nek s fel is szólalhatnak. 

A nyílt taggyűlések megrendezésére más alkalmakkor is sor kerü! — ez a 
módszer terjedőben van Voronyezs terület pártszervezeteiben. Szemi Luki vá- 
ros tűzálló téglákat előállító nagy gyárának pártszervezetében arról hallot- 
tunk, hogy a párttag-, illetve tagjelöltfelvételi kérelmek megtárgyalására min- 
dig nyílt taggyűlésen kerül sor. Az ilyen taggyűlések előtt két héttel nyilváno- 
san közzéteszik a napirendet, az előadó nevét, tagfelvételi kérelem megtárgya- 
lása esetén az illető személy vagy személyek nevét is. A felvétel tehát az egész 
munkahelyi kollektíva ellenőrzése mellett megy végbe, nem tekintik csupán 
— miként számos más témát sem — a pártszervezet belső ügyének. 

A lakosság, a dolgozók tömegeivel való szoros és rendszeres kapcsolat, a 
kölcsönös tájékoztatás és tájékozódás nemcsak a helyi pártszervezetek, de az 
irányító pártbizottságok munkájának is előterében áll. A területi pártbizottság, 
a járási pártszervek többféle olyan módszert vezettek be, amelyek mintegy 
szervezeti garanciáját jelentik az állandó, folyamatos kapcsolattartásnak. Eb- 
ben az esetben sem maga a forma a döntő, hanem a benne kifejeződő tartalom : 
annak biztosítása, hogy az adott terület vezetői rendszeresen találkozzanak a 
. dolgozókkal, megismerjék problémáikat és válaszoljanak kérdéseikre. 

Különböző formákról van szó. Az egyiket , egységes politikai nap"-nak 
nevezik, s ennek az a lényege, hogy havonta egy meghatározott napon a terü- 
leti, a járási pártbizottságok minden vezetője találkozik valamely munkahelyi 
kollektíva dolgozóinak egy csoportjával, beszélget velük, válaszol előre elkül- 
dött vagy a helyszínen feltett kérdéseikre, feljegyzi javaslataikat, intézkedést 
igénylő észrevételeiket. Itt szó esik a legkülönbözőbb témákról, nemzetközi és 
országos kérdésekről éppúgy, mint különféle helyi ügyekről. Egy másik forma, 
hogy a csoportosan községekbe, üzemekbe látogató politikai, tanácsi, egészség- 
ügyi, szociális, kulturális területen dolgozó funkcionáriusok, szakemberek hely- 
ben adnak tanácsot, jegyzik fel a kérelmeket, észrevételeket. Vannak olyan ta- 
lálkozások is, amelyeket az intézkedésre hivatott vezetők kihelyezett fogadó- 
óráinak nevezhetnénk. Ilyenfajta találkozásokra, beszélgetésekre természetesen 
korábban is sor került, az új ebben a rendszeresség, a módszeresség. 

A munkaformák fejlesztése, korszerűsítése természetesen nem öncélú dolog 
a voronyezsi területen sem. A Szovjetunió Kommunista Pártjának az a célki- 
tűzése fejeződik ki ebben, hogy a fokozódó követelményeknek eleget téve nö- 
vekedjék a párttagak, a tisztségviselők politikai tekintélye, erősödjék tovább 
a pártszervezetek politikai munkájának meggyőző és mozgósító ereje. 


Gyenes László 
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A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBŐL 


Az orvosok munkafeltételei 


GYŐR-SOPRON MEGYEI TAPASZTALATOK 


A közelmúltban a Győr-Sopron me- 
gyei pártbizottság napirendjére tűzte 
az orvosok helyzetének, közéleti sze- 
repvállalásának, politikai aktivitásá- 
nak értékelését. Alapvetően azt vizs- 
gálta, milyenek munkájuk feltételei, 
s hogyan tesznek eleget a rájuk há- 
ruló követelményeknek. 

A munkahelyi közérzet, a légkör, az 
elégedettség meghatározó tényezői 
között a munkahelyi demokrácia ér- 
vényesülését éppúgy említeni kell, 
mint a betegforgalom nagyságát, a 
szakmai sikerélmény lehetőségét vagy 
a technikai és higiéniai feltételeket. 
Megyénkben mindezek intézményen- 
ként és területenként jelentős eltéré- 
seket mutatnak. Az azonban egyér- 
telmű, hogy a munkahelyi közérze- 
tet nagymértékben meghatározza a 
vezető orvosok személyisége, vezetés- 
re való alkalmassága. 

Ma a megye vezető orvosai körében 
még nem mindenütt érvényesül egy- 
értelműen a hármas követelmény. A 
szakmai elvárások területén az elmúlt 
években sikerült előbbre lépni, a jö- 
vőben a határozott idejű kinevezések- 
nél a vezetői, emberi alkalmasságot 

is jobban el kell várni. 

" Jók a tapasztalataink az új iránti 
érzékenység, a kezdeményezőkészség, 
a vállalkozó kedv tekintetében, ami 
szintén pozitívan hat az intézményen 
belüli közérzetre. Az utóbbi években 
sok speciális szakma kezdte meg mű- 
ködését kórházainkban. Számos új 
gyógyítási eljárás elsajátítására nyílt 
alkalom, s ezeket az orvosok minden- 
kor szívesen vállalták. 


Az orvosok munkahelyhez, munka- 
körhöz való kötődését vizsgálva azt 
tapasztaltuk, hogy többségükre a sta- 
bilitás a jellemző. Általában az urba- 
nizáltsági szinteken lefelé haladva azt 
látjuk, hogy csökken az azonos telepü- 
lési típusnál maradók aránya, a közsé- 
gi orvosok körében azonban emelke- 
dik. A községi körzeti orvosok kötő- 
dését jelentősen befolyásolják a lakás- 
és munkakörülmények, valamint az 
orvosok és a községi vezetők közötti 
viszonyok, amik megyénkben általá- 
ban jónak mondhatók. 

Az utánpótlás gondjai elsősorban a 
kiskórházakban, olykor a körzetekben 
és bizonyos szakmákban jelentkeznek. 
Jó kezdeményezésnek tartjuk, hogy a 
hiányszakmákban az utánpótlást in- 
tézményeink saját nevelésű szakorvo- 
sokkal kívánják megoldani (csecsemő- 
és gyermekgyógyászat, szemészet, reu- 
matológia). 

Itt kell szólnunk a pályakezdő or- 
vosokról, akiknek többsége nagy am- 
bicióval, a bizonyítás szándékával 
kezd dolgozni. Jelentősen növekszik 
körükben a nők aránya. A nők válla- 
lási készsége és lehetősége szakma- 
szeretetük és igényességük ellenére 
sem azonos férfi kollégáikéval. (A 35 
év alattiak 57, a 35—50 év közöttiek 
44, az 50 év felettiek 17 százaléka nő.) 
A pályakezdő orvosok szakmai felké- 
szültsége általában magas színvonalú, 
többségük hivatástudata megfelelő. 
Gyakorlati tapasztalataik természet- 
szerűen hiányosak. Beilleszkedésüket 
nehezíti, hogy kevés a munkahelyi 
rendre, a hierarchikus viszonyokra — 
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ezen belül tényleges icgaikra és kö- 
telességeikre —, valamint az admi- 
nisztrációra, a keresőképtelenség elbí- 
rálására vonatkozó ismeretük. Mind- 
amellett az az általános véleményük, 
hogy a szakmába való beilleszkedés 
lényegesen könnyebb, mint az egzisz- 
tencia megteremtése. 


Etikai kérdések 


Az orvosok etikai helyzetét nem lehet 
elválasztani a lakosság általános etikai 
helyzetétől. A társadalom mégis töb- 
bet vár el az orvosoktól, ami indo- 
kolt is, hiszen munkájuk tárgya az 
ember. Az orvosoknál etikailag szabá- 
lyozottabb a tevékenység, mint más 
rétegek körében: ,a beteg érdeke a 
legfőbb törvény". Ez az.elvárás na- 
gyon elvont, nehezen konkretizálható, 
mégis érvényesülnie kell minden eset- 
ben, még az egészségügyben meglevő 
tekintélyelv ellenére is. 

Általános tapasztalat, hogy a szak- 
szervezet keretében. működő etikai 
bizottságok és az intézeti etikai taná- 
csok keveset foglalkoznak ilyen irányú 
neveléssel. A megyei orvosetikai bi- 
zottság mind ez ideig többségében pa- 
naszügyeket tárgyalt, és a szükséges- 
nél kevesebbet törődött a megelőzés- 
sel, egy-egy terület etikai problémái- 
nak feltárásával. Az elmúlt évben in- 
dult meg egy olyan kezdeményezés, 
hogy az egyes közigazgatási egységek 
vezetői beszámoltak a terület etikai 
helyzetéről. . 

Őszintén meg kell állapítani, hogy 
más tekintetben sem folyik tudatos és 
módszeres etikai nevelés. A tovább- 
képzési tematikákba is csak néha ke- 
rül be ilyen téma. A fiatal orvosok 
az egyetemről kevés etikai ismerettel 
érkeznek, így az első munkahelynek 
nagyon jelentős a szerepe. Egészében 
véve az a tapasztalatunk, hogy ahol a 
munkakörülmények jobbak, a szak- 
mai színvonal az átlagosnál magasabb, 
ott az orvosi magatartás is etikusabb. 

Az egészségügy etikai helyzetének 
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megítélésénél alapvető az emberi kap- 
csolatok kérdése. Ezek az egészség- 
ügyben sem mutatnak több hiányos- 
ságot, mint társadalmi méretekben ál- 
talában, bár az orvosok egymás közöt- 
ti viszonya ma kevésbé etikus, mint 
amilyen a korábbi orvosgenerációknál 
volt. Előfordul, hogy az egyik orvos a 
másik munkájáról a beteg előtt mond 
véleményt. Az orvosok és a szakdol- 
gozók viszonyában sok a konfliktus- 
helyzet. Az orvos és a beteg közötti 
kapcsolat általában kielégítő. Előfor- 
dul, hogy a hangnem nem megfelelő. 
Nagyobb konfliktusok forrása a ke- 
resőképtelenség és a rokkantság meg- 
állapítása. 

Az orvosnak nemcsak szaktudásban, 
hanem személyiségében és magatartá- 
sában is ki kell emelkednie az átlag- 
emberek sorából. Ez az élethivatás kü- 
lönös  emberszeretetet, felelősséget, 
küzdőképességet, önzetlenséget kíván 
azoktól, akik művelik. A fejlődés az 
orvos ideálképében is változást hozott, 
de a jó orvos legfontosabb tulajdonsá- 
gait ma is a szaktudás, a szakmai igé- 
nyesség, a műveltség jelenti. A beteg 
az orvostól elsősorban a felelősséget, 
a segítőkészséget, a megbízhatóságot 
vatja el. 

Megyénk — orvosai — többségükben 
megfelelnek ezeknek az elvárásoknak. 
Természetesen, mint minden más 
szakmában, itt ís akadnak kivételek. 
Előfordul, hogy a gyengébb szakmai 
tudás vagy a különmunka túlzott 
mértékű vállalása miatt felületesen, 
kapkodva látják el a betegeket. A mu- 
lasztásokért az egészségügyben is fe- 
lelősségre vonás jár, az ilyen esetek 
azonban ritkán jutnak felszínre, s így 
az elmarasztalás sem gyakori. Mivel a 
társadalom csak adminisztratív úton 
tud az etikátlan magatartást tanúsí- 
tókkal szemben eljárni, ezért a szak- 
ma etikáját oly módon kell erősíteni, 
hogy az orvosi tevékenység kontroll- 
ját maga az orvostársadalom adja. El 
rasztalja el azokat, akik etikai vétsé- 
get követnek el. Ezt elősegítheti, 


hogy a megye orvosainak egyöntetű 
véleménye szerint a velük szemben tá- 
masztott társadalmi elvárások jogo- 
sak, a szocialista egészségügy normáit 
be kell tartani és tartatni. 


Életkörülmények 


Az orvosok életkörülményeit, életmód- 
ját, szabad idejének nagyságát az is 
befolyásolja, hogy jelentős részük vé- 
gez munkahelyén kívüli jövedelem- 
szerző orvosi tevékenységet. 

Alapfizetésük nincs arányban a más 
szakmához nem hasonlítható felelős- 
séggel, az állandó készenléttel, a szel- 
lemi és fizikai igénybevétellel. Bizo- 
nyos orvosi munkahelyek szakmai és 
anyagi hátrányait a magasabb fize- 
tés, a munkahelyi pótlék részben el- 
lensúlyozza. 

A különmunkából származó jöve- 
delmek jelentős része mellékállás vál- 
lalásából adódik. Ez a munka több- 
nyire ellátatlan egészségügyi felada- 
tok elvégzésére irányul, és együtt jár 
a szakmai képzettség és fejlődés ki- 
teljesedésével. A mellékállások zöme 
az üzemegészségügy és a mentőszer- 
vezet területén van. E jövedelmek mö- 
gött mindenütt tényleges munka áll. 

A megyében 108 aktív és 13 nyugdí- 
jas, összesen 121 orvos tesz szert ma- 
gánpraxisból származó jövedelemre. 
Köztük 61 a fogorvos (56,4 százalék). 
A magángyakorlat megítélése, mint 
tudjuk, nem egyértelmű. Az érvényes 
jogszabályok szerint az engedélyezése 
ott indokolt, ahol az állami egészség- 
ügyi szolgálat nem tud az elvárások- 
nak megfelelni, tehát ahol hiányt pó- 
tol. Ilyen terület ma már egyre ke- 
vesebb van, megyénkben ebben a te- 
kintetben csak a fogorvosok és a reu- 
matológusok magántevékenysége len- 
ne indokolt. A magángyakorlat in- 
kább valamiféle általánosabb szükség- 
letet elégít ki: az orvos és a beteg 
közötti közvetlenebb kapcsolat igénye 
tartja fenn — valószínűleg még hosz- 
szabb ideig. 


Közismert azonban, hogy az egész- 
ségügy műszerezettségének fejlődését 
a magánrendelők nem tudják követni. 
Éppen ezért szinte elkerülhetetlen a 
magángyakorlat és az állami egész- 
ségügyi szolgálat összefonódása. A dí- 
jazásra, az állami intézményben vég- 
zett vizsgálatok anyagi ellenszolgálta- 
tására, a szakfelügyelet ez irányú kö- 
telességére vonatkozó jogszabályok 
hiányában a magánrendelők ellenőrzé- 
se csak a közegészségügyi előírások 
betartására, a dokumentáció vezetésé- 
re, az alapműszerezettség vizsgálatára 
szorítkozik. 

Jelentős jövedelemforrás a hála- 
pénz. Objektív elemzését mehezíti, 
hogy az egészségügyi kormányzat nem 
helyesli a hálapénz elfogadását, hiszen 
ez ellentmond a szocialista egészség- 
ügy alapelveinek — de eltűri. A fél- 
legalitás szabályozatlanságot jelent, az 
orvosoknak morális problémát okoz, 
így érthető, ha nem szívesen beszél- 
nek róla. Mindezek ellenére napjaink- 
ban a hálapénzadás szinte íratlan sza- 
bállyá vált, amely alól a hátrányos 
helyzetű rétegek (például a nyugdíja- 
sok) sem vonhatják ki magukat. 

Feltétlenül tisztában kell lenni az- 
zal, hogy a hálapénz az egészségügy 
számára nem jelent előnyt, nem ja- 
vul általa az egészségügyi intézmé- 
nyek anyagi helyzete, az ellátás szín- 
vonala. Túlságosan alkalomszerű és 
egyenlőtlen elosztású ahhoz, hogy hoz- 
zájáruljon az orvosi jövedelmek egész- 
séges alakulásához. Szinte alig van 
összefüggés a hálapénz nagysága és 
az orvosok felkészültsége, teljesítmé- 
nye, munkájuk minősége között. In- 
kább a szakterülethez, illetve az or- 
vosnak az egészségügy szervezetében 
elfoglalt helyéhez kapcsolódik. 

A hálapénz megítélésénél azt is fi- 
gyelembe kell venni, hogy az utóbbi 
időben egész társadalmunkban, így a 
szellemi foglalkozásúak körében is ha- 
tározott törekvés mutatkozik a több- 
letjövedelem szerzésére. Ez alól az or- 
vosok sem lehetnek kivételek. A több- 
letjövedelemre való törekvés viszont 
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elvonja az orvos figyelmét és ener- 
giáját a gyógyító munkától, és ez már 
etikai kérdéseket vet fet. A hálapénz 
megszüntetéséhez egyrészt a társadal- 
mi szemlélet megváltoztatása szüksé- 
ges, másrészt a Németh László által 
megfogalmazott megoldás: , az orvo- 
sokat azért kell megfizetni, hogy ne 
pénzért dolgozzanak". 


Társadalmi-közéleti tevékenység 


Megyénk orvosai közül 140 fő — az 
aktív orvosok 149 százaléka — tagja 
a pártnak. Megoszlásuk az egyes köz- 
igazgatási egységek, egészségügyi in- 
tézmények és szakmák területén nem 
egyenletes. A kommunista orvosok je- 
lentős része két egészségügyi párt- 
vezetőséghez és öt intézményi alap- 
szervezethez tartozik. Emellett meg- 
találhatók egyes nem egészségügyi 
dolgozókat, sőt döntően nem is értel- 
miségieket tömörítő alapszervezetek- 
ben is (tanácsi, községi pártalapszer- 
vezetek). 

Az egészségügy területén működő 
pártalapszervezetek növekvő befolyást 
gyakorolnak a pártonkívüliekre. En- 
nek ellenére a párttaggá nevelés és 
a pártépítő munka az orvosok köré- 
ben nem problémátlan. Az eredmé- 
nyes nevelő munkának köszönhető, 
hogy az elmúlt négy évben 21 orvos 
került a pártba. Most a fő figyelmet 
a pályakezdőkre kell fordítanunk. Az 
ő esetükben az a gond, hogy az egye- 
temről csak a legritkább esetben ér- 
keznek bárttagként, és nemigen hoz- 
nak magukkal olyan ajánlást, amely 
párttagfelvételüket elősegítené. A fia- 
tal orvosok párttaggá nevelésében 
alapszervezeteink az alapvető gondot 
az orvosegyetemi  KISZ-szervezetek 
párttaggá nevelő tevékenységének 
hiányosságaiban 
azonban, hogy a helyi pártszervek és 
az alapszervezetek sem elég kezdemé- 
nyezőek ezen a téren. j 

A párttag orvosok kiállása, szakmai, 
politikai aktivitása pozitív hatást gya- 
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látják. — Előfordul 


korol környezetükre. Növekszik önma- 
gukikal szembeni igényességük, több- 
ségük tudatában van a vele szemben 
támasztott társadalmi, politikai köve- 
telmények fokozódásának. Mind több 
orvos vesz részt a testületi döntéseket 
megelőző helyzetfeltáró munkában, a 
végrehajtás folyamatának szervezésé- 
ben, ellenőrzésében. A párt különböző 
szintű vezető testületeiben és a mun- 
kásőrségben is mindenütt megtalálha- 
tók az orvosok. 

A közéleti feladatok között kiemelt- 
nek tartjuk az egészségnevelést, amely 
az orvostudomány és a tömegtájékoz- 
tatás határterülete. Maguk az orvosok 

elési munkájukat megfele- 
lőnek ítélik. A tevékenység megyei 
irányítói ezzel szemben úgy látják, 
hogy más szakterületek dolgozóit 
könnyebb volt megnyerni ennek az 
ügynek. Abban az orvosok többsége 
ma már egyetért, hogy az egészségügy 
és az egészségnevelés elválaszthatat- 
lan, de még mindig jórészt a vezetők 
hozzáállásán múlik a beosztott orvo- 
sok ez irányú tevékenysége. Pedig 
meggyőződésünk, hogy ezt a munkát 
a leghatásosabban az orvos végezheti, 
s elsősorban akkor, amikor a bajba 
jutott beteg emberrel vagy annak hoz- 
zátartozójával találkozik. Nem becsül- 
jük le az iskolai, az üzemi egészség- 
nevelés vagy az ismeretterjesztés sze- 
repét az egészséges életmód kialakítá- 
sában, a hangsúlyt ezen a területen 
mégis az egészségügyre s azon belül 
is az orvosokra kell helyeznünk. 


A közvélemény értékítélete 


A társadalmi megítélésben nem kis 
szerepet játszik az a tény, hogy az 
egészségügyben bizonyos feszültségek 
és — ellentmondások tapasztalhatók, 
amelyek az orvos és a beteg káapcso- 
latában ís éreztetik hatásukat. Első- 
ként kell említenünk azt a tényt, hogy. 
a biztosításba bevontak körének bővü- 
lését nem követte megfelelő ütemben 
az intézményrendszer kiépülése, s ez 


helyenként gondokat okoz. Nagy a 
zsúfoltság, az igénybevétel, sok az ad- 
minisztrációs munka. Gondot okoznak 
az intézmények közötti munkamegosz- 
tás és a munkaszervezés hiányosságai 
is, bár ezeket az integrációs intézke- 
dések bizonyos mértékig csökkentet- 
ték. 

Az orvostudomány rohamosan fej- 
lődik, s ezzel a gyakorlat nem tud lé- 
pést tartani. A társadalom teherbíró 
képessége nincs és nem is lehet szink- 
ronban az igényekkel. A modern 
diagnosztikai és terápiás eljárások 
először csak néhány intézményben al- 
kalmazhatók, s ezért nem mindenki 
számára hozzáférhetők. Az emberek 
viszont a tömegkommunikáció csator- 
náin keresztül értesülnek az orvostu- 
domány új eredményeiről, lehetőségei- 
ről, és állampolgári jogon igénylik, 
hogy ők is ilyen színvonalú ellátásban 
részesüljenek. Ez az igény érthető, de 
sajnos számos esetben nem teljesíthe- 
tő. Emiatt a lakosság olykor elégedet- 
len az egészségügyi ellátással, s a sza- 
bad orvosválasztás formájában ennek 
hangot is ad. Olyan megnyilvánulási 
formával is találkozunk, hogy a beteg 
vagy hozzátartozója bírósági úton — 
például kártérítési per formájában — 
kéri számon a modern gyógymódok 
alkalmazását. 


Ellentmondást szül az egészségügyi 
intézményeken belüli, egyre bonyolul- 
tabbá váló munkamegosztás is. Ma 
már a megelőzéshez, a gyógyításhoz 
nem elég az egyes orvos tudása: kü- 
lönböző szakmák folyamatos együtt- 
működésére van szükség. Egyre nö- 
vekszik a nem orvosi diplomások — 
mérnökök, biológusok, közgazdászok, 
magasan képzett egészségügyi szakdol- 
gozók — szerepe. A fokozódó munka- 
megosztás zavarja a feltétlen bizalmon 
alapuló hagyományos ,egy orvos — 
egy beteg" kapcsolatot. Az orvos és a 
beteg közé mintegy beékelődnek az 
említett személyek, sőt a modern or- 


vostechnika, a számítástechnika stb. 
is, amelyek mind nélkülözhetetlenek a 
korszerű megelőzésben, gyógyításban. 
Ez új helyzetet teremt az egészség- 
ügyi intézmények és a beteg viszonyá- 
ban. A beteg úgy érzi, hogy nincs, aki 
felelősséget vállaljon sorsáért, ügyé- 
ben nem döntenek kellő időben, a 
szükséges beavatkozások késnek. Ezért 
pénzzel igyekszik a helyzeten változ- 
tatni, vagyis az előnyt megvásárolni. 
Itt kerül elő a hálapénz, a magángya- 
korlat kérdése. 

A gyors ütemű társadalmi változá- 
sokból adódó feszültségeket — pél- 
dául az idős korúak gondozásában — 
az egészségügy önmagában nem tudja 
megoldani, ehhez sem a tárgyi, sem a 
személyi feltételei nem adottak. Össz- 
társadalmi erőre van szükség ezeknek 
a gondoknak a kiküszöböléséhez. Ma 
azonban gyakran csupán az egészség- 
ügytől várjuk a megoldást. Ezért az 
orvosok úgy érzik, hogy a velük szem- 
ben támasztott társadalmi követelmé- 
nyek, egyéni igények túlságosan ma- 
gasak, helyenként irreálisak. 

A megyei pártbizottság mindezek 
alapján hangsúlyozta, hogy a megye 
orvosai a szakmai és a közéleti tevé- 
kenységben egyaránt helytállnak, tár- 
sadalompolitikai feladataink megoldá- 
sában jelentős szerepet vállalnak. Az 
orvosok körében szükségesnek tartja 
annak egyértelművé tételét, hogy jobb 
társadalmi megítélést és elismerést 
csak az egészségügyi ellátás színvona- 
lának emelkedése eredményezhet. Tu- 
datában vagyunk annak, hogy ez vi- 
szont csupán a személyi és anyagi fel- 
tételek együttes javításával érhető el. 
Emellett természetesen nem nélkülöz- 
hető, hogy a lakosság körében is job- 
ban tudatosodjon az egészség értéke 
és fokozódjék az egyének önmagukkal 
szembeni felelőssége. 


Szabó Irén 


a Győr-Sopron megyei 
pártbizottság munkatársa 
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A fiatal tisztek pályakezdése 


Magasabbegységünknél a tiszteknek 
47, a tiszthelyetteseknek pedig 64 szá- 
zaléka 30 éven aluli. A fiatal hivatásos 
katonákra háruló sokrétű és felelősség- 
teljes feladatok érthetővé teszik, hogy 
pártbizottságunk, az alapszervezetek, 
de a parancsnokok is megkülönbözte- 
tett figyelmet fordítanak munkájuk 
támogatására. Ez a politikai-mozgal- 
mi, szakmai-katonai nevelő munka el- 
sősorban arra irányul, hogy hivatás- 
tudatuk megszilárduljon, elsajátítsák 
azokat a katonai pályához kapcsolódó 
mesterségbeli fogásokat, amelyek a 
technika kezeléséhez, a rájuk bízott 
katonafiatalok politikai, szakmai ne- 
veléséhez szükségesek. 

A beilleszkedés, a pályakezdés meg- 
könnyítését szolgáló munkában mi, a 
magasabbegység vezetői mindenkor 
abból indulunk ki, hogy a katonaélet- 
nek alapvető törvénye az egyszemélyi 
parancsnoki rendszer, a szigorú füg- 
gelmi viszonyok megléte, a parancsok, 
utasítások legjobb tudás szerinti vég- 
rehajtása. Ettől elválaszthatatlan az 
egymás iránti tisztelet, a kölcsönös 
elvtársi segítségnyújtás, a kötelességek 
és a jogok szoros egysége, a közösségi 
élet. A beilleszkedés mindenekelőtt a 
katonai közösségek feladatkörének, ér- 
tékrendjének, sajátos közösségi voná- 
sainak, a szűkebb környezetnek a 
megismerését, elfogadását jelenti. Ezt 
megkönnyíthetjük, ha egyértelművé 
tesszük a katonai szolgálattal járó kö- 
telességeket, és egyúttal sokoldalúan 
gondoskodunk a szolgálatteljesítés fel- 
tételeiről, szervezettségéről, a szabály- 
zatokban biztosított jogok gyakorlásá- 
nak lehetőségéről. 
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A hivatásos katonákkal szemben tá- 
masztott igény és mérce meghatáro- 
zott. Alapvető, hogy magukévá tegyék 
a marxizmus—leninizmus világnézetét, 
ideológiai felkészültségük alapján jól 
ismerjék, értsék pártunk politikáját, 
legyenek képesek annak meggyőző 
propagálására. Követelmény, hogy Ve- 
zetésükkel a sorkatonák szolgálatuk 
alatt magas fokú katonai és politikai 
ismereteket szerezzenek, s a közössé- 
gek úgy formálódjanak, hogy segítsék 
a fegyveres szolgálat ellátását és ered- 
ményesen járuljanak hozzá az életre 
való felkészüléshez is. , 


Fontos feladat a katonai mesterség 
elsajátítása, hiszen a korszerű fegyver- 
zet és haditechnika lehetőségeinek ki- 
használása alapvetően a parancsno- 
kok, a kezelők felkészültségétől, hozzá- 
értésétől függ. Ezért nem mellékes, 
hogy a fiatal tisztek, tiszthelyettesek 
elméleti felkészültsége miként kama- 
tozik a gyakorlati tevékenységben, 
mennyi idő alatt válik készséggé. 

Több éves tapasztalat alapján hatá- 
rozta meg a magasabbegység pártbi- 
zottsága a pályakezdők segítésének 
feladatait. Ezek a tapasztalatok arról 
tanúskodnak, hogy a fiatal techniku- 
soknak, parancsnokoknak, szakembe- 
reknek a hivatáshoz való viszonyát 
alapvetően befolyásolja fogadtatásuk, 
az, hogy parancsnokaik, közvetlen 
munkatársaik milyen türelmesek, se- 
gítőkészek velük szemben. A parancs- 
nokok, párt- és politikai munkások, az 
alapszervezeti titkárok beszélgetést 
folytatnak a pályakezdő hivatásos ál- 
lománnyal. Ezek a beszélgetések lehe- 
tőséget adnak a katonai egység, alegy- 


ség, a párt- és KISZ-szervezet tevé- 
kenységének megismertetésére, a helyi 
szolgálati feladatok iránti érdeklődés 
felkeltésére. Arra is módot adnak, 
hogy a helyi vezetők pontosabb képet 
kapjanak a pályakezdő fiatal felké- 
szültségéről, életfelfogásáról, gondol- 
kodásáról, a munkához való viszonyá- 
ról, a pályához kötődésének mértéké- 
ről, a mozgalmi-közéleti jártasság fo- 
káról, a személyes elképzelésekről. 
Ezek alapján személyre szólóan fogal- 
mazzák meg a követendő módszereket, 
a konkrét pártmegbízatásokat. A mun- 
kában, a feladatok kialakításában 
nagy segítséget jelent, hogy a pálya- 
kezdők általában őszintén szólnak tö- 
rekvéseikről,  tapasztalataikról.  To- 
vábbá nagyon kedvező, hogy a fiatal 
tiszteknek mintegy 65—70 százaléka, a 
tiszthelyetteseknek pedig 25—30 szá- 
zaléka párttagként hagyja el a tanin- 
tézetet. 

A párbizottság, a pártalapszerveze- 
tek külön figyelmet fordítanak a poli- 
tikai-mozgalmi jártasságra. A szakmai 


Elméleti képzésen vesznek részt a kiskatonák 
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tevékenység elsajátítása is könnyebb, 
ha bekapcsolódnak a mozgalmi életbe. 
Az alegységekben zajló gyors fluktuá- 
ció következtében a pályakezdők rövid 
idő alatt kerülnek párt- és KISZ-funk- 
cióba, KISZ-bizottsági titkárok, párt- 
alapszervezeti vezetőségi tagok, sőt 
nemritkán titkárok lesznek. A nem 
párttag fiatal hivatásos katonákat a 
pártszervezetek számításba veszik a 
pártépítés szempontjából, ezért ilyen 
értelemben is figyelemmel kísérik, ér- 
tékelik munkájukat. A párt- és KISZ- 
szervezetek jól tudják, hogy ha moz- 
galmi emberekké; párttagokká, a he- 
lyi politikai: légkör meghatározó ele- 
meivé nevelik ezeket a fiatalokat, ak- 
kor lényeges katonai és politikai szük- 
ségletet elégítenek ki. 


Gondos törődés 
A  magasabbegység katonai-szakmai 


feladataiból adódóan állandó készen- 
léti szolgálatot lát el. Ez szervezett és 
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feszített munkát kíván az egész sze- 
mélyi álloamánytól, a pararncxsnokoktól 
és a sorállományú katonafiataloktól 
egyaránt. A feladatok komolysága kez- 
dettől azt igényli, hogy a fiatal tisztek 
és tiszthelyettesek beosztásukban tel- 
jes értékű, önálló tevékenységet foly- 
tassanak. Az is bonydítja helyzetün- 
ket, hogy csapataink nagyobb telepü- 
léseken kívül — úgynevezett távoli 
helyőrségekben — wannak elhelyezve. 
Ez fokozza azt a követelményt, hogy 
gondoskodni kell a gyermeknevelés, a 
lakás, a művelődés, az élelmezés, a 
vásártás körülményeiről is. 

A pártbizottság kezdeményezésére 
különböző fórumokon megvitattuk, 
miként tudnánk az önálló munkavég- 
zés megkezdését és a viszonylag zök- 
kenőmentes beilleszkedést a lehető 
legjobban előmozdítani. A feladatok 
rangsorolásával, a fokozatos terhelés 
és a tervszerű helyettesítés megvalósí- 
tásával csökkent az igénybevétel. 

A párt. és politikai szervek nevelő 
munkájának fontos része az a tevé- 
kenység, amely a parancsnokok, idő- 
sebb munkatársak szemléletének, gya- 
korlati tevékenységének formálására 
irányul annak érdekében, hogy vegyék 
komolyan, kezeljék türelmesen a fia- 
talok megnyilatkozásait, véleményeit, 
útkereső próbálkozásait. Az a fontos, 
hogy az eszmecserék a fiatal hivatásos 
állomány politikai tisztánlátását, szak- 
mai-katonai, parancsnoki fejlődését 
szolgálják, s kérdéseikre, javaslataikra 
alapos, érdemi választ, tévedéseik- 
ne elvtársi, meggyőző jellegű magyará- 
zatot kapjanak. S mivel magasabbegy- 
ségünknél áz osztályok, századok veze- 
tését döntően fiatalok látják el, ezen 
a területen van a iggkevesebb párttag, 
nélkülözhetetlen, hogy a vezető törzs- 
ben dolgozó tapasztalt kommunisták 
segítsék az alegységek politikai, kato- 

Nem mond ellent mindennek, hogy 
egyes helyeken a feszítettebb idősza- 
kokban nem jut idő és energia a fia- 
tal tisztekkel, tiszthelyettesekkel való 
egyéni foglalkozásra; előfordul, hogy 
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nyomban az élet sűrűjébe kerülnek. 
Megesik, hogy türelmetlenek velük 
szemben, azonnal magas követelmé- 
nyeknek kell eleget tenniük, s olykor 
elhamarkodottan vonják felelősségre 
őket. Pártbizottságunk ezt figyelembe 
véve hívta fel a parancsnokok, a párt- 
szervek, a kommunisták figyelmét ar- 
ra, hogy gazdagítani kell az egyéni 
foglalkozás, a törődés módszereit. A 
feladatok megoldásában az embersé- 
get, a tapintatot, a türelmet, az egy- 
más iránti figyelmességet és körülte- 
kintést erősítve  következetesebben 
kell tudatosítani, hogy a parancsnokok 
és a beosztottak közötti viszony ala- 
kulása meghatározó jelentőségű poli- 
tikai kérdés. Tartósan jó eredményt 
csak azok a vezetők érnek el, akik 
korrekt, elvi alapokon álló kapcsola- 
tot alakítanak ki beosztottaikkal, és 
törekvéseiknek, szándékaiknak mig- 
denkor képesek megnyerni őket. Meg- 
nyugtató, hogy a parancsnokok nagy 
többsége olyan ember, aki mindenkor 
képes a helyes kapcsolat fenntartásá- 
ra, nagy figyelmet fordít a beosztot- 
tak, elsősorban a fiatalok segítésére, 
nevelésére. 

E munka eredményességét, a fiatal 
hivatásos állomány munkáját és elis- 
merését jól mutatják a következő té- 
nyek. A főiskola elvégzése után 2—3 
éven belül a fiatal tisztek mintegy 
70—75 százaléka kerül magasabb pa- 
rancsnoki beosztásba, többségük; szá- 
zadparancsnok lesz. Négy-öt éves szol- 
gálat után évente mintegy 12—15 főt 
javaslunk hazai vagy külföldi katonai 
akadémiára. Évente átlagosan. 4—6 
fiatal tiszt, tiszthelyettes vesz részt 
külföldi jutalomutazáson a beosztásá- 
val járó feladatok magas szintű ellátá- 
sának, a kiemelkedő társadalmi és 
mozgalmi munkának, a szocialista ver- 
senymozgalomban elért eredménynek 
az elismeréseként. A tiszti, tiszthelyet- 
tesi állomány mintegy 75—-80 százalé- 
ka kap évente eríkölcsi-anyagi elisme- 
rést munkájáért, és az utóbbi öt évben 
csupán 4 százalékukat kellett fegyel- 
mi úton felelősségre vonni. 


A szociális körülmények 


A magasabbegység vezetése eredmé- 
nyesen foglalkozik a hivatásos és pol- 
gári állomány szociális ügyeinek meg- 
oldásával. E munka alapját azok a 
honvédelmi miniszteri parancsok és 
utasítások alkotják, amelyek többek 
között szabályozzák a tanintézetekben 
kimagasló eredménnyel végzett, a gya- 
korlatakon, — ellenőrzéseken kiváló 
eredményt mutató fiatal tisztek több, 
egymásra épülő magasabb beosztás- 
ban történő gyakoroltatását. Kü- 
lön intézkedések foglalkoznak  to- 


vábbá a családalapítás pénzbeni köl- 


csön formájában való támogatásával, 
a feleségek elhelyezkedésének segíté- 
sével, a gyerekek elhelyezésével, a 
tisztek, tiszthelyettesek üdülésével, pi- 
henésével, rendszeres továbbképzésük 
szervezésével és így tovább. 4 

A pálya. és életkezdés egyik lénye- 
ges kérdése a lakás, az újonnan érke- 
zettek elhelyezése. A magasabbegység- 
hez tartozó helyőrségekben mindenütt 
úgynevezett nőtlen szálló vagy e cél- 
ra átalakított lakás áll rendelkezésre. 
A nős, családos hivatásos katonák ál- 
talában egy éven belül szolgálati la- 
kást kapnak. Az elhelyezés gondjai 
ilyen értelemben megoldottak. Folya- 
matosan kiemelt figyelmet kívánunk 
fordítani a lakáskörülmények kényel- 
mesebbé, otthonosabbá tételére, arra, 
hogy a fiatalok valóban otthon érez- 
zék magukat és egyúttal formálódjon 
ízlésük, igényességük és felelősségük 
is közvetlen környezetük iránt. 

A nőtlen tiszteket, tiszthelyetteseket 
abban is segítenünk kell, hogy igénye- 
sen, hasznosan tudják eltölteni szabad 
idejüket. A lkkészenléti, szolgálati kö- 
töttségek miatt a hivatásos állomány 
nem minden hétvégén hagyhatja el a 
helyőrséget. Ez a fiataloknak kezdet- 
ben komoly gondot okoz. A parancs- 
nokok, politikai szervek felelőssége, 
hogy biztosítva legyen szórakozásuk, 
alkktív pihenésük. A pártalapszerveze- 
tek, a politikai szervek eredményes 
munkáját jelzi, hogy a távoli helyőr- 


ségekben jól dolgoznak a klubkönyv- 
tárak, amelyek a polgári lakosság szá- 
mára is kölcsönöznek köteteket. A 
pártalapszervezetek arra is figyelnek, 
hogy a hétvégi, szombat—vasárnapi 
szolgálatok ne csak a nőtlen fiatalok- 
ra jussanak, azzal a felkiáltással, hogy 
. ők úgyis ráérnek". Ebben a tekin- 
tetben is törekszünk az igazságos, 
egyenletes terhelés megvalósítására. 

Az élet természetes rendje, hogy a 
fiatalok jelentős nésze a pályakezdés- 
sel egyidőben alapít családot. A fia- 
talok ez irányú kettős , teherviselésé- 
nek" megoldásához is hatékony segít- 
séget kell nyújtaniuk mind a pártszer- 
vezeteknek, mind a parancsnokoknak. 
Nagy körültekintést igényel a hosszú 
lejáratú családalapítási segély össze- 
gére vonatkozó javaslat megtétele. 
Csak a fiatalok szociális körülményeit, 
életmódját, takarékossági szokásait 
alaposan megismerve, anyagi hátterü- 
ket gondosan számba véve lehet meg- 
alapozottan dönteni. A magasabbegy- 
ségnél az utóbbi négy év alatt 94 csa- 
ládalapító kapott 10000 forinttól 
25000 forintig terjedő kölcsönt. 

A sajátos helyzet következtében a 
parancsnokok, a pártszervezetek folya- 
matosan segítséget nyújtanak a fele- 
ségek munkavállalási lehetőségeinek 
felkutatásához, ezeknek a képzettség- 
gel és az egyéni elképzelésekkel való 
összehangolásához. A kisebb helyőrsé- 
gekben gondot okoz a magasabb ké- 
pesítéssel rendelkező katonafeleségek 
szakmájukban " történő elhelyezése. 
Gyakran csak másik helységben vagy 
a közeli városban van lehetőség arra, 
hogy megfelelő foglalkozási kört talál- 
janak. Ez mindenképpen hátrányosan 
érinti a katonacsaládokat, hiszen a 
munkahely megközelítése külön anya- 
gi és időmegterhelést jelent. A gyer- 
mekek elhelyezését nem lehet mindig 
azon a településen, megoldani, ahol 
laknak. A területi szervekkel kiala- 
kult jó együttműködés, a társadalmi 
tevékenység eredményeként bölcsődei, 
óvodai, iskolai elhelyezési gond még- 
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sem nyomasztja a katonacsaládokat. 
Az utaztatásnak és a felügyelet költ- 
ségeinek jelentősebb részét is vállalja 
a hadsereg. A körültekintő, megfele- 
lően tapintatos támogatást, segítség- 
nyújtást a családalapító fiatalok szí- 
vesen fogadják és igénylik is. 
Természetes, hogy nem egyoldalú 
folyamatokról van szó. A pályakezdés 
és a családi életben való elindulás tá- 
mogatása csak úgy lehet sikeres, ha a 
fiatalok maguk sem pusztán passzív 
elfogadói a kezdeményezéseknek. Kö- 
zös erőfeszítés eredménye, hogy a hi- 
vatástudat, a szakma szeretete, az élet- 
re szóló elkötelezettség gyorsan meg- 
erősödik a pályakezdőknél, erős közös- 
ségek, kiegyensúlyozott bajtársi kap- 
csolatok alakulnak ki, s az esetek nagy 
többségében a magánélet is harmoni- 
kusan alakul. új 
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A parancsnokok és a pártszervek 
öszehangolt, sokirányú tevékenysége 
hozzájárult ahhoz, hogy a fiatal tisz- 
tek, tiszthelyettesek a hivatásos állo- 
mány megbecsült részét alkotják. Po- 
litikai aktivitásuk, közéleti tevékeny- 
ségük jelentős szerepet játszik az al- 
egységeknél folyó politikai és mozgal- 
mi munkában. A fiatal tisztek jelentős 
része rövid idő alatt megszerzi a be- 
osztásának ellátásához szükséges gya- 
korlati készséget és jártasságot, hiva- 
tástudata, a katonai pályához való kö- 
tődése megszilárdul, s képessé válik 
magasabb beosztás ellátására. 


Papp Ferenc 
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A taggyűlések egységteremtő ereje 


A pártegység megteremtésében ki- 
emelkedő szerepük van a taggyűlések- 
nek. Ezért a VI. kerületi párt-vb átte- 
kintette a taggyűlések ez irányú gya- 
korlatát, s arra a következtetésre ju- 
tott, hogy e gyakorlat nagymértékben 
függ a feladatoktól, valamint a párt- 
tagság összetételétől, politikai felké- 
szültségétől, a vezetőség munkamód- 
szerétől. Az alábbiakban kiemelünk 
néhány fontosabb és általánosabb jel- 
legű tapasztalatot. 

Alapvető, hogy a vezetőség mennyi- 
re tudja az előkészítő munkában fel- 
színre hozni, megismerni a párttagság 
véleményét az adott témával kapcso- 
latban, és a beszámoló során ezekre 
hogyan reagál. A pártvezetőségek ezt 
például jól oldották meg a KB félidős 
értékelését feldolgozó taggyűléseken 
vagy legutóbb a szakszervezetek mun- 
kája továbbfejlesztésének tárgyalása- 
kor, és ezzel újabb lendületet adtak az 
egész pártmunkának. Tapasztalataink 
azt mutatják, hogy az igazi viták a 
pártcsoport-értekezleteken zajlanak le. 
A kisebb közösségekben a párttagok 
őszintébben mondanak : véleményt, és 
bátrabban vetik fel kételyeiket is. A 
vitálkat a pártcsoportok jól vagy rosz- 
szul lezárják, létrejön valamilyen né- 
zetazonosság, de megmarad ebben a 
kis közösségben. Például a gmk elsza- 
porodása és annak hatása a munkahe- 
lyi szakkder-állományra, az anyagi 
ösztönzési rendszer megítélése terén 
széles körű véleményeltérések fogal- 
mazódtak meg. A pártvezetőségek a 
pártcsoportok vitáit, az ott felszínre 
kerülő véleményeket legtöbbször csak 


akkor hasznosítják, ha azok továbbra 
is nyitott kérdések maradtak, pedig le- 
het, hogy ugyanezek a gondolatok más 
párttagokat is foglalkoztatnak. 

Bár a taggyűlési beszámolók az 
utóbbi években pozitív módon változ- 
tak, nagyrészt még mindig tájékoztató 
jellegűek, és így nem serkentenek vi- 
tára. Pedig éppen az egységes szemlé- 
let, a nézetazonosság kialakítása érde- 
kében fontos volna, hogy utaljanak a 
napi beszélgetésekben, vitákban el- 
hangzott véleményekre, válaszoljanak 
a felvetődő kérdésekre. Ne féltsék a 
pártvezetőségek a tekintélyüket attól, 
hogy a tagság megismerje a vezetőségi 
ülések esetleges vitáit, és tegyék lehe- 
tővé, hogy a párttagság maga dönt- 
sön, melyik álláspontot fogadja el, 
tartja jobb megoldásnak. 

A taggyűlések aktivitását alapve- 
tően befolyásolja, hogy az egyes napt- 
rendi pontokról a tagság mennyire tá- 
jékozott, és a témában mennyire ér- 
dekelt. Különösen az ideológiai témák 
és néhány kötelezően előírt napirendi 
pont esetében tapasztaljuk, hogy a 
felsőbb szintű határozatoknak, állás- 
foglalásoknak a helyi viszonyokra va- 
ló átültetésekor a pártszervezetek je- 
lentős része megmarad az általánossá- 
gok szintjén. Ezek a napirendi pontok 
nem is váltanak ki különösebb aktivi- 
tást, mert a valóságos gondok és a 
taggyűlési témák között sokszor nagy 
a szakadék. A belső helyzetre, gazda- 
sági fejlődésünk lehetőségeire és ne- 
hézségeire vonatkozó témák viszont 
erősen foglalkoztatják a párttagságot, 
szinte felpezsdítik a taggyűlést, és te- 
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ret biztosítanak az eltérő vélemények 
kifejtésére. Ez azonban nem csorbítja 
a tagság cselekvési egységét, mert vé- 
gül is a taggyűlések többségén egyön- 
tetű álláspont alakul ki felsőbb párt- 
határozat  — érvényesítésére. Ügyelni 
kell azonban arra, különösen a gazda- 
ságpolitikát és az életszínvonalat érin- 
tő viták során, hogy a tagság a helyi 
problémák felvetésekor ne tévessze 
szem elől az átfogóbb összefüggéseket. 

A taggyűlési vitákon az elvi-poli- 
tikai tisztánlátást jól. segítik a kép- 
zett és az általánosnál szélesebb látó- 
körű párttagok, akik hozzászólásaik- 
kal, véleménynyilvánításaikkal hozzá- 
járulhatnak a vitatott kérdések egyér- 
telmű tisztázásához, közérthető meg- 
fogalmazásához. 

Sok helyen tapasztalható azonban, 
hogy a pártvezetőségek még mindig 
félnek a vitától, és kinyilatkoztatások- 
kal hárítják el az ellenvéleményeket; 
holott igazi egység — és ezt nem lehet 
eléggé hangsúlyozni — csak. őszinte vi- 
tákban kovácsolódhat ki. 

Gyakori jelenség az ís, hogy vannak 
rendszeres felszólalók, akik hangadók- 
ká válnak. Egyesek gyakran szemé- 
lyes problémáikat, sokszor vélt vagy 
valóságos sérelmeiket többek gondja- 
ként tárják a taggyűlés elé. A fő prob- 
lémát az okozza, hogy ezek nem min- 
dig kapnak megfelelő választ, vélemé- 
nyük nem kapja meg a szükséges ki- 
igazítást vagy megerősítést. 

A tapasztalatok arra figyelmeztet- 


nek, hogy a felszólalásokban kifejtett 
véleményeket az összefoglalók nem 
minősítik megfelelően. Az egyedit job- 
ban el kellene választani az általános- 
tól, és a vitatott kérdésekben egyértel- 
mű állásfoglalásra kellene törekedni. 
A taggyűlési összefoglalók nagyrészi 
csak rendszerezik az elhangzottakat, 
ami nem szolgálja a politikai egység 
kialakítását. Továbbá, gondot okoz, 
hogy sok helyen túl általánosan fogal- 
mazzák meg a határozatokat, s ezek 
ilyen formában nem mozgósítják a 
tagságot a közös cselekvésre. 

A taggyűléseken egyébként is csak 
ritkán születik új határozat, többnyire 
inkább saját korábbi és még inkább 
a felső szintű határozatokra utalnak, 
bár a taggyűlések után — témától 
függően — a pártszervezetek egy ré- 
sze tovább tevékenykedik az egység 
érdekében, többek között pártnapot, 
fórumokat szerveznek, pártmegbízatá- 
sokat alakítanak ki. 

A XIII. kongresszus előkészítésének 
egyik lényeges feladatát abban látjuk, 
hogy erősítsük a taggyűlések egység- 
teremtő funkcióját. A most sorra ke- 
rülő taggyűléseken nem kevesebbről 
van szó, mint az öt év alatt végzett 
munka reális mérlegének megvonásá- 
ról, és ennek alapján azoknak a fel- 
adatoknak a megjelöléséről, amelyek 
a jövőben megalapozzák a párttagság 
politikai-cselekvési egységét. " 


Ágoston Árpádné 


a VI. kerületi pártbizottság titkára 


Általános és szakmai műveltség 


a Bakony Művekben 


A közművelődési törvény megalkotása 
után, 1977-ben a Bakony Művekben 
megalakult a vállalati művelődési bi- 
. zottság. A kezdeti nehézségek után 
stabilizálódott személyi összetétele, 
helyes arány alakult ki a közműve- 
lődéssel közvetlenül foglalkozók és a 
vállalatvezetés, valamint a tömegszer- 
vezetek képviseletét ellátók között. A 
párthatározatoknak megfelelően a 
művelődési bizottság koordinálja és 
irányítja a vállalat közművelődési 
munkáját. Vállalatunknál a közműve- 
lődés szervesen kapcsolódik az oktató- 
nevelő munkához, számol a tömegkom- 
munikáció hatásával és a dolgozók 
önművelődési igényével. A közműve- 
lődés tárgyi feltételei a kedvezőtlen 
gazdasági körülmények ellenére is 
gyarapodtak. E tekintetben a múlt 
évben elkészült új oktatási és műve- 
lődési központ jelentett minőségi vál- 
tozást. A széles körű társadalmi ösz- 
szefogással létrehozott közel 2000 
m2es épület ma már sokrétű oktatási, 
kulturális és művelődési tevékenység- 
re ad lehetőséget. Korszerű oktatóter- 
mei, változtatható méretű helyiségei, 
technikai felszereltsége a magas szin- 
tű közművelődési igényeket is kielé- 
gíti. 


Dolgozóink marxista—leninista világ- 
nézeti nevelése alapvető politikai fel- 
adataink közé tartozik. Konfliktusok- 
kal teli világunkban gondot kell for- 
dítanunk arra, hogy a szervezett 
párt- és tömegszervezeti oktatáson kí- 


vül évi 6—8 alkalommal aktuális po- 
litikai (gazdaságpolitikai, kül- és bel- 
politikai) fórumok, előadások. kereté- 
ben mindenekelőtt eligazodni segítsük 
az embereket, új ismereteket adva, 8 
a régebbi tudásanyagot felírissítve, 
Politikai munkánkat a propagandis- 
ták felkészítésének bevált rendszere is 
segíti. A  párt-, szakszervezeti és 
KISZ-propagandísták részére előadá- 
sokat szervezünk, amelyeken a helyi 
viszonyokhoz kapcsolódó érveket, a 
felkészüléshez szükséges propaganda- 
anyagot és aktuális tájékoztatást kap- 
nak a résztvevők. A hazafias és in- 
ternacionalista nevelést a történelmi 
ismereteket adó História klub szolgál- 
tatja. Ennek keretében vetélkedőket 
és kiállításokat rendezünk a magyar 
és a szomszéd népek kultúrájának, 
társadalmi átalakulásának bemutatá- 
sára. E célt szolgálják a , Tájak, Ko- 
rok, Múzeumok" országjáró kirándu- 
lások, illetve a történelmi évfordulók- 
kal kapcsolatos előadássorozatok is. 


Az általános és a szakmai művelt- 
ség fejlesztése egyéni és vállalati ér- 
dek is egyben. E közös érdek érvé- 
nyesülésének elősegítésére létrehoztuk 
a közművelődési klubot, amely hat év 
óta színvonalasan működik. Segíti az 
általános és a szakmai műveltség nö- 
velését a TIT helyi csoportja is. A 
TIT programjában a központi (vallás- 
történeti, közgazdasági, földrajzi, kép- 
zőművészeti, történelmi) előadássoro- 
zatok mellett a vállalat életével fog- 
lalkozó témák is napirendre kerülnek, 
s az Így szerzett ismereteket a min- 
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dennapi munka során konkrétan hasz- 
nosítani lehet. 

A nők klubja és az ifjúsági klub 
iránt egyre nagyobb az érdeklődés. A 
gyermeknevelés, a divat, a lakáskultú- 
ra, a kiskertkultúra témái vonzzák a 
hallgatóságot. 

Az általános és szakmai képzés 
nagy részét a személyzeti és szakokta- 
tási főosztály szervezi intézményes 
formában. Oktatási központunkban 
dolgozók általános iskolája és szak- 
középiskolai továbbképző (technikus- 
minősítő) működik. A szakmunkások 
egyetemi előkészítő tanfolyamát 1974 
óta minden évben elindítjuk: eddig 
az előkészítő tanfolyam hallgatói kö- 
zül tizen végeztek különböző felsőok- 
tatási intézményekben.. A különböző 
szakmai továbbképzéseken évente 
1000—-1100 fizikai dolgozó és 250—350 
alkalmazott vesz részt. Vállalatunk 
három szakmában bázisa a szakmun- 
kásképzésnek, és rendszeres kapcsola- 
tot tart további öt szakmunkásképző- 
vel. 


A vállalati közművelődési programok 
keretében . évek óta foglalkozunk 
esztétikai neveléssel, ízlésfejlesztéssel 
is. Ez a munka azonban csak az új 
művelődési központ átadása óta ért el 
megfelelő színvonalat. A különféle pó- 
dium-előadások, a komoly és könnyű- 
zenei műsorok, a tárlatok, a kifogás- 
talan technikai és a környezeti fel- 
tételek nagy közönséget vonzanak. Az 
elmúlt években több író-olvasó ta- 
iálkozót rendeztünk: a felkészüléshez 
jó segítséget nyújt harmincezer köte- 
tes könyvtárunk. Képzőművészeti tár- 
lattal és előadássorozatokkal, hang- 
versenyekkel igyekszünk gazdagítani 
az általános műveltséget. Képzőmű- 
vészkörünk és fotószakkörünk házi 
kiállításai a vizuális kultúra terjeszté- 
sének is jó eszközei. Az utóbbi két 
évben sikerült egy mind színvonala- 
sabban dolgozó színjátszó csoportot is 
alakítani. 
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Közművelődési munkánk lényege, 
hogy dolgozóink különféle rétegeinek 
megfelelő programokat, szórakozási 
és művelődési lehetőségeket biztosít- 
sunk. Ezen belül különös gondot for- 
dítunk a fizikai munkások művelődé- 
sére. A rendezvények látogatását — 
a kulturált aktívahálózaton keresztül 
— többnyire a szocialista brigádok 
szervezik. Előfordul persze nálunk is, 
hogy a vállalások formális teljesítése 
érdekében a brigádok , aláírást gyűj- 
tenek", szerencsére azonban az egy- 
re körültekintőbben megválasztott és 
az egyre színvonalasabb programok 
(amelyeknek a tv-vel is versenyez- 
niük kell) egyre inkább háttérbe szo- 
rítják a művelődésvállalások formá- 
lis teljesítését. ; 

A Bakony Művek hozzávetőleg hat- 
ezer főt foglalkoztató gépipari nagy- 
vállalat, amely a veszprémi törzsgyá- 
ron kívül hét külső telephellyel ren- 
delkezik. A vállalat létszámának 
négyötöde fizikai dolgozó, csaknem 
60 százaléka nő, 40 százaléka harminc 
év alatti fiatal. 

A megyében több helyen működő 
gyáregységeink a veszprémi telephe- 
lyünkhöz képest mostohább körülmé- 
nyek között vannak, a telephelyeken 
a közművelődés tárgyi és személyi 
feltételei kevésbé jók. Ennek ellenére 
a gyáregységek többségében sikerült 
aktív kulturális életet kialakítani, be- 
kapcsolódtak a helyi művelődési há- 
zak programjaiba. A telephelyek kü- 
lön kerettel rendelkeznek a jóléti és 
kulturális alapból, amelyből korábban 
a kihelyezett munkásakadémiákat se- 
gítették, jelenleg pedig a különféle 
TIT-előadássorozatokat és egyéb prog- 
ramokat szervezik. 


A közművelődési tevékenység ered- 
ményessége, hatása az emberek tuda- 
tára közvetlenül nehezen mérhető. 
Legtöbbször csak a programok iránti 
érdeklődésből lehet következtetni ar- 
ra, hogy tudtunk-e újat, érdekeset, 
valóban szórakoztatót nyújtani. En- 


nek ellenére meggyőződésünk, hogy 
az utóbbi években megrendezett több 
száz előadás, szórakoztató műsor és 
különféle program elérte célját, gya- 
rapította dolgozóink szakmai, politikai 
és általános műveltségét. A tanulás- 
ra, a művelődésre és a tartalmas 
szórakozásra való igény folyamatos 
növekedése — a rendezvények növek- 
vő látogatottsága — indokolja ezt a 
következtetésünket. 

Munkánk során — különösen az 
utóbbi években — az eredmények 
mellett kedvezőtlen körülmények is 
jelentkeztek. Egy iparvállalat legfon- 
tosabb feladata: a gazdaságos terme- 
lés. Ez a mai körülmények között a 
korábbinál nagyobb erőfeszítéseket 
követel. Ennek következtében manap- 
ság nemcsak a gazdasági vezetők, ha- 
nem a párt- és tömegszervezeti ve- 
zetők is — úgy tűnik — kevesebb 
figyelmet tudnak fordítani a közmű- 
velődési feladatokra. A negatív hatás 
abban is megnyilvánul, hogy egyre 
nehezebb a programokra látogatókat 
szerezni. Ebbe természetesen nem 
nyugodhatunk bele. Keressük a mód- 
ját, hogyan adhatnának ezen a terü- 
leten több segítséget a vezetők. 


Az utóbbi időben megnövekedett a 
műszak utáni keresetkiegészítő tevé- 
kenység súlya, és érezteti hatását az 
életszínvonal megtartására irányuló 
törekvés. Dolgozóink nagy része mun- 
kaidő után a háztájiban, a kiskerti 
munkában vesz részt, sok az alkalmi 
és vgm-munkát vállaló is. Ezek a te- 
vékenységek természetesen rövidítik 
a szabad időt, a művelődésre fordiít- 
ható időt. Ez nemcsak új helyzetet 
jelent, hanem egyúttal újfajta fel- 
adatot is ró ránk: nevezetesen, 
differenciáltabb rétegigényeket szol- 
gáló programokat kell kitalálnunk és 
szerveznünk, a dolgozók délutáni te- 
vékenységét még jobban figyelembe 
kell vennünk az időpontok és az idő- 
tartam megszabásakor. Az oktatás és 


a közművelődés munkásainak nem 
siránkozniok kell azon, hogy a több 
munka szükséglete elszívja a közön- 
séget. Panaszkodással semmire sem 
megyünk. Új módszereket, programo- 
kat kell kutatni, meg kell találni 
azokat az idősávokat —- hétköznap, 
hétvégén —, amikor az emberek 
,kaphatók" az oktatási, önművelési, 
közös szórakozási programokra. S 
azzal is számolni kell, hogy ha eddig 
valamire órák jutottak, most percek- 
ben kell gondolkodni. 

A folyamat nálunk már elkezdő- 
dött, vgm-vezetőknek, kiskerttulajdo- 
nosoknak már sikerült ismertető elő- 
adásokat rendeznünk. 

Vállalatunknál a kulturális-műve- 
lődési programok mellett rendkívül 
sokrétű szakmai, párt- és tömegszer- 
vezeti, munkásőri-, polgári védelmi és 
egyéb rendezvényt szervezünk. Ezek 
koordinálása még nem megfelelő. A 
programok sokszor átfedik egymást, 
s ezzel elzárják a lehetőséget sok em- 
ber előtt, hogy igényeiknek megfe- 
lelően vegyenek részt az őket legjob- 
ban érdeklő rendezvényeken. Ezt a 
gondot most a vállalat teljes tevé- 
kenységére kiterjedő eseménynaptár 
bevezetésével kívánjuk megoldani. 

Üzemi pártbizottságunk figyelem- 
mel kíséri a vállalat közművelődési 
munkáját. Tevékenységünk  közép- 
pontjába a jövőben is dolgozóink 
művelődési igényeinek felkeltését, a 
meglevő igények mind teljesebb ki- 
elégítését állítjuk. 

Alapvető érdekünk fűződik ahhoz, 
hogy megfelelő általános és szakmai 
műveltséggel bíró fizikai munkások, 
alkalmazottak dolgozzanak üzemeink- 
ben, akik nyitottak az új gondolatok, 
új megoldások befogadására, akik jól 
informáltak és képesek a technika 
legújabb eredményeinek hatásos al- 
kalmazására. 


Moravecz Tibor 


a Bakony Művek pártbizottságánok 
titkára 


HOZZÁSZOLÁSOK CIKKEINKHEZ 


A munka nem magánügy 


(Megjelent az 1984. augusztus—szeptemberi számban) 


"HOGYAN LEHET TÖBBET KERESNI?" 


Nagy érdeklődéssel olvastam , A mun- 
ka nem magánügy" című cikket a 
technológiai fegyelemről és a pártta- 
gok elvárható magatartásáról. Vitatom 
azonban a címben kifejeződő véle- 
ményt, mert szerintem a munka leg- 
alább annyira magánügy, mint köz- 
ügy, ráadásul napjainkban egyre in- 
kább magánügyyé válik. 

Alapvetően az a véleményem, hogy 
nagyon sok ember nem becsüli és nem 
félti a munkáját és a munkahelyét. 

Nem akarok abba a kérdésbe bele- 
bonyolódni, hogy kellene-e mestersé- 
ges munkanélküliség vagy sem? Van- 
nak, akik szerint kellene, az én véle- 
ményem azonban az, hogy ez nem le- 
het a mi szocialista rendszerünk mun- 
kafegyelmet megerősítő eszköze, tehát 
mást kell kitalálnunk. Ma az emberek 
túlnyomó többsége keresetcentrikus. 
Keresi a módot a nagyobb jövedelmek 
megszerzésére, és sokan ezt meg is ta- 
lálják. Nem akarom az iparvállalatok 
bérszínvonal-gazdálkodással szabályo- 
zott lehetőségeit az úgynevezett sza- 
badfoglalkozásúakkal  összehasonlíta- 
ni, mert nem ez a jellemző. Maradjunk 
csak az iparon belül. E területen két 
nagy csoport van: a normában és az 
időbérben dolgozók. Hogyan kereshet- 
nek többet a normában dolgozók? 
Úgy, hogy túl kell teljesíteniük a nor- 
mát! Ha viszont jó a norma, akkor ez 
igen nehéz, tehát fel kell rúgni az elő. 
írt technológiát. 
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Egy nagyoló fogással kevesebb, ma- 
gasabb fordulatszám, nagyobb előto- 
lás, nagyobb fogásmélység, és az ered- 
mény a norma túlteljesítése az egyik 
oldalon. A másik oldalon viszont el- 
könyvelhető a gép gyorsalbbb tönkre- 
menése, az idő előtt használhatatlanná 
vált szerszám, a nagyobb energiafel- 
használás, a minőségileg nem mindig 
megfelelő munkadarab. 

Eléggé közismert, hogy termelőesz- 
közeink kihasználtsági foka sok ihe- 
lyen még wz 50 százalékot sem éri 
el, a második, harmadik műszak még- 
is keresetnövelési lehetőség. Műszak- 
pótlék mint keresetnövelő tényező — 
az egyik oldalon, a másikon: a plusz 
fűtés, világítás, a felügyelet, az ad- 
minisztratív és az órabéres (tmk) dol- 
gozók foglalkoztatása, és ennek fe- 
jében egy százfős műhelyben 25 em- 
ber termel a második és a harmadik 
műszakban. 


Az adminisztratív és műszaki terü- 
leten pedig az embernek már az az 
érzése, hogy a fizetés csupán jelenléti 
díj, hiszen ha valami sürgős, azért 
célprémiumot kell adni. 

A fentiek bármiféle munkaterületre 
— szerelésre, hegesztésre, öntésre — 
ráillenek, :de ugyanígy érvényesek a 
konstruktőri munkára vagy a terve- 
zésre, a beruházások előkészítésére, s 
mindennek eredménye az eredmény- 
telen vállalat. 

Nézzük, mi a helyzet az időbérben 


dolgozóknál? Itt még veszélyesebb a 
helyzet, mert ide alapvetően a szer- 
számüzemek és a tmk-k dolgozói tar- 
toznak, tehát kvalifikált szakmunká- 
sok. Néztem szeptember 28-án a , Pén. 
tek esti randevú" című ifjúsági mű- 
sont a tv-ben, amelyben a XIII. ke- 
rület vezetői a kerület fiataljaival be- 
szélgettek. Az egyik Láng-gyári fiatal 
elmondta: beosztása lehetővé teszi, 
hogy a délutáni vgmk-hoz szükséges 
anyagokat (mert a raktáros nincs bent 
délután), munkaidő alatt, délelőtt 
szedje össze, hiszen a kemény délutáni 
munkához a munkát rendesen. elő kell 
készíteni. Meg kell dolgozni a hivata- 
losan 90, de jó esetben 200 Ft-os óra- 
bérért. A délelőtti munkához készítsék 
elő neki mások az anyagot, és ha nincs 
jól előkészítve, legfeljebb nem dolgo- 
zik, de a vgmk-ban ez nem engedhető 
meg. Délelőtt az esztergályos csak esz- 
tergál, a marós csak mar, a szerelő 
csak szerel. Délután mindenki azt csi- 
nálja, amire szükség van! 

Mi a megoldás? Meg kell szüntetni 
ezt a sokféle pénzt! A vásárláskor, a 
piacon ugyanannyit ér a bérszínvonal 
terhére kifizetett pénz, mint a költség 
terhére kifizetett kereset, túlóra vagy 
műszakpótlék. Ha valaki kiszámolná, 
hogy a kifizetett pénzekből milyen 
összórabér jön ki, meglepődne, mert 
a jelenlegi bérszínvonalnak minimum 
a kétszeresét látná. Ezt a pénzt kifi- 
zetjük, ez vásárlóerővé válik, de miért 
nem lehet ezt törvényessé tenni, ahol 
megéri? Természetesen a megfelelő el- 
lenőrzést biztosítva. 

Úgy igaz, ahogy az említett cikk 
megállapította: a berendezések diktál- 
ta tempó (szerelősorok, NC—CNC-gé- 
pek, megmunkáló központok) ma még 
nem jellemzőek az iparra. Az Elzett 
termékeinek jó részét nagy szériákban 
(milliós darabszám) gyártja. Előfor- 
dult, hogy mivel alapvetően tőkés ex- 
portot akarunk növelni, minőségi pré- 
miumot fizettünk az exportminőségért. 
Igen ám, de az exportminőséget csak 
a felületkezelés, az utolsó művelet 
után tudják megállapítani. Akik eddig 


dolgoztak, mindenki várja az export- 
prémiumot, de a végén kiderül, hogy 
a termékeknek még az 50 százaléka 
sem éri el a szükséges minőséget. 
Megoldás lenne minden művelet után 
egy meós beállítása, de ezt sem lét- 
számmal, sem pénzzel nem lehet győz- 
ni. Önként adódik a megoldás: ön- 
meózást kell bevezetni. 

Itt azután újra megjelenik a munka 
mint magánügy. Tudniillik ahhoz már 
igazán jó szakember, öntudatos dol- 
gozó kell, hogy a saját munkájára ki- 
mondja: ez bizony selejt. Azt hiszem, 
nem vagyok egyedül azzal a vélemé- 
nyemmel, hogy ami selejtkárt mi je- 
lenleg megfizettünk, az nevetséges ösz- 
szeg az okozott selejthez képest. De 
mennyivel nagyobb selejtet csinálhat 
egy vezető — egyetlen rossz dönté- 
sével —, és ezt is a vállalat, illetve az 
egész népgazdaság fizeti meg. Mégis 
születnek ilyen döntések, s nem tu- 
dom, mit tehetünk ellenük. 

Sokan a szabadversenyt ajánlgatják 
mint üdvözítő fegyelmező vagy kivá- 
lasztó automatizmust. Én a magam ré- 
széről nem hiszek ebben. A szabadver- 
seny az egzisztenciák millióit zúzná 
össze, ez pedig a mi viszonyaink ikö- 
zött megengedhetetlen. Nem hiszem, 
hogy nekünk szükségünk lenne erre, 
hogy ne lenne más alternatívánk, mint 
a szabadversenyes kapitalizmus két- 
száz évvel ezelőtti , kiválasztó" mód- 
szere. Nem haszontalan a verseny, de 
annak spontán , viharaira" ne vágya- 
kozzunk. 

A helyzet több tényezőből állt ösz- 
sze, s így több eszközzel kell és lehet 
úrrá lenni rajta. Jobb keresetszabá- 
lyozás kell, bátrabb vállalati munka- 
erő-gazdálkodás, következetesebb fe- 
gyelmezési lehetőség. 

Több fronton ikell tehát támadást 
indítani a fegyelmezetlenség ellen, s 
több eszközzel: például a kommunis- 
ták példamutatásával is. 

Meggyőződésem, hogy ha a pártta- 
gok a műhelyben és az irodában pél- 
damutatással — és nem olyan idealis- 
ta módon, mint az említett cikk felve- 
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ti —, tehát a közösségi érdekek nyílt 
ütköztetésével, vagyis vitákkal igye- 
keznek úrrá lenni a helyzeten, akkor 
előbbre juthatunk. Ha tehát a párt- 
tagok nem egyszerűen csak vitatkoz- 
nak, hanem minőségi munkát végez- 
nek, és ha hibáznak, vállalják is érte 
a felelősséget, akkor javulni fog a 


Negyvenötösök 


esd . 


technológiai és a munkafegyelem. De 
ehhez az kell, hogy a munka szemé- 
lyes üggyé legyen, hogy az egyén őriz- 
ze, védje saját szakmai becsületét, jó 
hírét. Így szolgálhatná igazán a mun- 
ka a köz ügyét is. 

Meleghegyi József 

az Elzett vezérigazgatója 


(Megjelent az 1984. októberi számban) 


A MI GENERÁCIÓNK 


Jóleső érzés fogott el, amikor felsza- 
badulásunk 40. évfordulóját ünnepel- 
ve nem feledkeznek meg azokról 
sem, akiknek ez a korszak alkotja 
életútjuk jelentős részét. Jómagam is 
életem delén voltam, amikor elköte- 
leztem magamat a párttal. Bizony 
nemcsak az idő, hanem a történelem 
is megrostálta sorainkat. Sokunkat 
megzavartak az 50-es és 56-os évek 
eseményei. Azt írja a cikk, hogy a 
negyvenötösök sajátos politikai kate- 
góriát jelentenek társadalmi életünk- 
ben. De az is igaz, hogy mi egy sa- 
játos kor szülöttei vagyunk. Társa- 
dalmi tragédiáink egybefonódtak a 
nemzet tragédiáival. Mi igenis szem- 
befordultunk a régi renddel, és min- 
den igyekezetünkkel a párt ideoló- 
giájának és célkitűzéseinek megvaló- 
sítására gondoltunk, és ezért csele- 
kedtünk is. Felsorolni is sok azokat 
az eseményeket, amelyek az elmúlt 
40 év során közreműködésünkkel tör- 
téntek. Bizony, rengeteg munkával 
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jutottunk el a fordulat évéhez, a 
nagy győzelemhez. 

Örülök annak, hogy azt írják, a 
negyvenötösök között volt a legtöbb 
tisztánlátó. Nehéz lenne megmonda- 
ni, hogy az elmúlt negyven év alatt 
mennyi és hányféle szemináriumot, 
tanfolyamot végeztünk, nem is említ- 
ve az önképzés egyéb módszereit. Le- 
het, hogy politikai képzettségünk már 
nem felel meg a mai mértéknek, de 
tisztánlátásunk még ma is töretlen. 
Mi, negyvenötösök tudjuk leginkább, 
hogy az 50-es éveknek az elvekkel 
ellenkező gyakorlata mennyi kárt 
okozott a pártnak, a párt egységének. 

Örülünk, hogy rólunk, negyvenötö- 
sökről nem múlt időben beszélnek, 
még ha olykor már maradinak tarta- 
nak is bennünket. Bízunk benne, 
hogy most, amikor felszabadulásunk 
40. évfordulójának megünneplésére 
készülünk, ránk, negyvenötösökre is 
kiterjed a pártszervezetek figyelme. 


Nogy Károly 


NEM VOLT KÖNNYŰ 


Örömmel olvastam a Pártéletben a 
negyvenötösökről szóló cikket. Jóma- 
gam is egy vagyok közülük, épp ezért 
hadd mondjam el, hogy az eltelt vi- 
haros negyven esztendő erősen meg- 
viselte korosztályunkat, s erre, sajnos, 
nem figyelünk kellően oda. Ezeknek 
az elvtársaknak jó ideig a munkaide- 
je szinte korlátlan volt, gyakran napi 
15—18 órát dolgoztak. A munka után 
különböző testületi üléseken, tömeg- 
gyűléseken vettünk részt, s csak ez- 
után térhettünk nyugovóra. Ha kel- 
lett, érvekkel küzdöttünk a párt po- 
litikájáért, ha kellett, fegyverrel, s 
ma is meggyőződéssel szolgáljuk az 
ügyet. 

Eszmei meggyőződésünk mellett a 
tömegekkel való együttélés volt min- 
dig is az éltető erőnk. Ennek köszön- 
hető, hogy életünk nagyobbik hánya- 
da telve volt sikerélményekkel, s 
ezek feledtetni tudják a kudarcokat 
és a megrázkódtatásokat is. Osztozom 
abban a véleményben, hogy nem volt 
könnyű talpon maradni. De akik tal- 
pon maradtunk, az a félszázezer, aki 
ma is él, azt mint élő történelmet 


becsüljük meg és építsünk rájuk. S 
ne nehezteljenek ránk ifjabb elvtár- 
saink csupán azért, mert érzékenyen 
reagálunk a rendellenességekre, és ne 
tekintsenek minket emiatt intrikusok- 
nak, okoskodóknak, kötekedőknek. 

A szocialista építés három nagy 
feladatából — a hatalom megszerzése, 
a mezőgazdaság átszervezése, a gaz- 
dasági reform bevezetéséért való küz- 
delem — is kijutott a negyvenötösök- 
nek. Gazdag tapasztalatokkal rendel- 
keznek ezek az elvtársak, ne enged- 
jük őket leírni, mert ezzel a párt és 
a társadalom csak veszíthet. Ám ne- 
künk magunknak is ügyelnünk kell 
arra, hogy ez ne következzék be. 

Akik talpon maradtak és rászol- 
gáltak erre a társadalom hűséges szol- 
gálatával, érdemesek az erkölcsi meg- 
becsülésre. Hiszen párttagságunknak 
egy harcokban megedzett, eszmei ala- 
pokon álló, fáradságot nem ismerő 
rétegéről van szó, amelynek — mint 
a lap is írta"— éltető ereje a közös- 
ségért való munka. 

Juhász János 


A vezetőségek újjáválasztása 


(Megjelent az 1984. októberi számban) 


KÁDERMUNKÁRÓL — A KONGRESSZUS ELŐTT 


Társadalmi-gazdasági fejlődésünk je- 
lenlegi szakasza olyan típusú tiszt- 
ségviselőket " igényel —  pártszerveze- 
teinkben, akik a gyorsan változó kö- 
rülményekhez jól tudnak alkalmaz- 
kodni, problémaérzékenyek, az új 
helyzetek között alkotó módon cse- 
lekvés- és döntésképesek. Feltérké- 


peztük azt, hogy az utánpótlásként 
számításba jöhető személyek között 
ki, milyen társadalmi közéleti tisztsé- 
get töltött be eddig. Ezután megvizs- 
gáltuk, hogy a kapott vagy vállalt 
megbízatásokat milyen színvonalon 
és eredményességgel teljesítették. In- 
formációkat szereztünk be környeze- 
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tükből munkamódszereikről, munka- 
stílusukról, ezekből ítéltük meg azt. 
hogyan élvezik szűkebb kollektívájuk 
bizalmát, melyek meglétét alapvető- 
nek ítéljük meg a. további sikeres 
tevékenységükhöz. 

Az előzetes felmérések és egyeztető 
beszélgetések alapján az alapszerve- 
zetek vezetőségeiben és az irányító 
testületekben a cserélődés mértéke 
30—409/9 körül várható. Az arányt 
megfelelőnek ítéljük. Úgy látjuk, 
hogy ez a mérték biztosítja a folya- 
matosság mellett az indokolt minő- 
ségi változások végrehajtását is. A ter- 
vezett cserék indítékai között a mun- 
ka színvonalának emelése, a nyugdíj- 
ba vonulás vagy a munkahelyválto- 
zás, egészségi állapot romlása, né- 
hány esetben az alkalmatlanság sze- 
repelt. Az utóbbinál meg kell emlí- 
teni, hogy a képzettségben való le- 
maradás, a magánélet rendezetlensé- 
ge, az italozó életmód mellett egyre 
többször találkoztunk a túlzott anya- 
giassággal is. 

Fontos feladatnak tekintjük, hogy a 
testületekben a fiatalok megfelelő 
arányban kapjanak majd képvisele- 
tet. Néhány régebbi negatív tapaszta- 
latunk arra figyelmeztet, hogy a 
fiatalítás mint célkitűzés nem ön- 
magában értendő, itt is az alkalmas- 
ság az alapvető. 

A megfelelő , fiatalítást" nehezíti, 
hogy néhány helyen, ahol a KISZ- 
vezetők jól dolgoznak, ott több cik- 
luson keresztül 30—32 éves korig is 
betöltik funkciójukat. Ez önmagában 
még nem baj. A problémát az okozza, 
hogyha a KISZ-ben is lelassul a ro- 
táció, akkor korosztályok eshetnek 
ki úgy, hogy nem adtunk módot ké- 
pességeik kibontakoztatására, szűkít- 
ve ezzel a párt utánpótlási lehetősé- 
geit is. 

Egyik pártbizottságunk helyzete is 
jelzi, hogy nagy szüksége van a fiata- 
lításra. Az előzetes felmérések szerint 


a testület cserélődési mértéke körül- 
belül !/3 részre tehető. Ahhoz, hogy 
az átlagéletkor az előző választáson 
kialakultaknak feleljen meg, a javas- 
latba jövő elvtársaknak 12—13 évvel 
kellene fiatalabbnak lenni, mint a 
távozóknak. Figyelmeztet bennünket 
ez az eset arra is, hogy az utánpót- 
lás bázisának, a kádernevelés fő sza- 
kaszának a 20—30 év közötti korosz- 
tályt kell tekinteni. 

A fiatalok beállítási javaslatainál 
továbbra is találkozunk azzal a szub- 
jektív tényezővel, mely szerint mun- 
kásságukat, annak eredményességét 
azzal a személlyel vetik össze, akinek 
a helyére kívánják jelölni. Azt ke- 
resik az utódban, ami az elődben is 
megvolt. Ilyen összehasonlításoknál a 
fiatal korosztály hátrányos helyzetbe 
kerül. Megítélésünk szerint azok kép- 
viselik a helyes álláspontot, akik nem 
a mai összevetésből ítélkeznek, ha- 
nem abból a tényből, hagy a képzett- 
sége, rátermettsége alapján, néhány 
éves gyakorlat után a most még fiatal 
milyen vezetővé válhat. 

Az előkészítő munka során kevés 
helyen találkoztunk a többes jelölés 
szándékával. Bbben nem elsősorban 
a többes jelöléstől való idegenkedés 
húzódik meg, hanem a kádereket tar- 
talékolják más területeken sorra ke- 
rülő választásokra. A többség ma még 
a meg nem választottat nem érdemes 
jelöltnek, hanem bukott embernek 
tekinti. 

A  káder-előkészítés időszakában 
többször felmerült, hogy a pártmun- 
kának nehéz lesz megnyerni az em- 
bereket, mivel egyre kevesebben vál- 
lalnak társadalmi munkát. Tapaszta- 
latunk alapján ez a félelen nem iga- 
zolódott be, a döntő többség szívesen 
vállalta a pártmunkát, megtisztelő- 
nek tekintette a felkérést. 


Hartai Sándor 
a XVII. kerületi pértbizettság 
várára 


EMLEKEZES 


Hámán Kató 


1884-1936 


Száz évvel ezelőtt, 1884. december 2-án született a Heves 
megyei Kompolt községben. Apja szegény falusi csizmadia 
volt, aki csekély jövedelmét nyáron mezőgazdasági napszá- 
mosmunkával egészítette ki. A családot nyomorúságos helyzete 
arra késztette, hogy Hatvanba költözzék, ahol az apa vasúti 
váltókezelő lett. 

Az elemi iskola elvégzése után Hámán Kató tavasztól őszig 
a cukorgyári uradalomban dolgozott. Szorgalmasan gyűjtötte 
a pénzt, hogy kijárhassa a polgári iskolát. Ennek elvégzése 
után Budapesten tanítóképzőbe iratkozott be. Naponta járt fel 
vonattal a fővárosba. Édesanyja betegeskedése és a család 
további elszegényedése miatt azonban nem tudta tanulmányait 
befejezni. Kisebb alkalmi munkák után 1905-ben pénztáros 
lett a hatvani állomáson. 

Hatvan és vasútállomása jó iskola volt számára. A telepü- 
lésen ekkor erősödött meg a forradalmi munkásmozgalom. Az 
1905-ös általános vasutassztrájk idején a helyi vasutasok is 
sztrájkba léptek, s a sztrájkbizottság tagjai között ott volt 
apja is. 

Hámán Kató az első világháború idején akciókat szervezett 
a sebesültek és hozzátartozóik megsegítésére. A háborúval 
szembefordulók, elsősorban az asszonyok körében, egyre na- 
gyobb népszerűségre tett szert. Sok esetben ő harcolta ki szá- 
mukra a hadisegélyt. 

1918 elején Budapestre helyezték. Az eddig főként ösztö- 
nösen lázadó proletárleány a fővárosban vált öntudatos szo- 
cialista forradalmárrá. Hamarosan kapcsolatba került Landler 
Jenővel, a baloldali vasutasmozgalom vezetőjével, aki meg- 
ismertette a klasszikusok műveivel és bevonta a mozgalomba. 
Az 1918 júniusában kibontakozó általános vasutassztrájk szect- 
vezői és irányítói között már ott találjuk őt is. 

Örömmel üdvözölte az 1918-as októberi polgári demokra- 
tikus forradalom győzelmét, s nagy lelkesedéssel fogadta a 
Kommunisták Magyarországi Pártjának megalakulását, amely- 
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nek soraiba az elsők között lépett be. A Tanácsköztársaság 
idején még inkább kibontakozott szervező és irányító készsége. 
A fővárosi nőmozgalom egyik vezetője lett, s tevékenykedet. 
a IX. kerületi munkástanácsban is. Különféle tanfolyamoko 1 
és rendezvényeken számos politikai előadást tartott. 

A Tanácsköztársaság leverése után kibontakozó fehérterror 
idején is sokat járt a munkások közé, igyekezett ébren tartani 
bennük a győzelembe vetett hitet. Mozgakni munkája közben 
fogták el, kegyetlenül megkínozták, és majd egy évig inter- 
náló táborban .tartották. 1920 őszén szabadult. Forradalmi 
múltja miatt a vasúttól elbocsátották, s így alkalmi munkák 
végzésére kényszerült. Belépett az újjászerveződő szociálde- 
mokrata pártba, s gyakran eljárt a IX. kerületi munkásotthon- 
ba. Rövid időre sikerült elhelyezkedme különböző vegyiüze- 
mekben, de a szakszervezetben kifejtett szervező és agitációs 
tevékenysége miatt csakhamar mindenünnen elbocsátották. 

1923 elején megbízták a vegyészeti szakszervezet titkári 
teendőinek ellátásával. E funkcióban jó lehetősége nyílott 
a dolgozók egészségügyi és szociális helyzetének tanulmányo- 
zására. Szerkesztője lett a Vegyészeti Munkás című szaklap- 
nak és szerkesztőségi tagja a Nőmunkás című lapnak. E lapok- 
ban több cikke jelent meg a vegyipari munkásnők megalázó 
helyzetéről. 

1923-ban a KMP Bécsben működő Központi Bizottsága 
újabb kísérletet tett a hazai illegális mozgalom kiszélesítésére. 
Landler Jenő, ismerve szilárd kommunista meggyőződését, eb- 
ben jelentős szerepet szánt Hámán Katónak. 

Hámán Kató a szociáldemokrata párt Országos Nőszerve- 
ző Bizottságának tagjaként vett részt 1924. április végén a 
szocialista nők kongresszusán, ahol felszólalásában ismertette 
a baloldali álláspontját. Addigi mozgalmi útjának logikus kö- 
vetkezménye volt, hogy amikor 1925. április 14-én megalakult 
a Magyarországi Szocialista Munkáspárt, annak vezetőségébe 
őt is beválasztották. 1925 augusztusában pedig egyik hazai 
küldötte volt a KMP I. kongresszusának. A kongresszuson a 
Központt Bizottság tagjává választották. 

Fontos megbízatással tért haza Magyarországra. Pesti laká- 
sa 1925 nyarán és őszén több alkalommal volt fontos politikai 
megbeszélések színhelye, ahol megjelent Rákosi Mátyás, Vági 
István, Gőgös Ignác s több más kommunista, illetve baloldali 
vezető Is. 1925. szeptember 22-én azonban a rendőrség letar- 
tóztatta a KMP vezetőinek nagy részét és az MSZMP több 
vezetőjét. A letartóztatottak között volt Hámán Kató is. 

Súlyosan megkínozták, majd társaival együtt statáriális bí- 
róság elé állították. A tárgyaláson sem tagadta meg forradal- 
már múltját, bátran hirdette kommunista meggyőződését. Az 
osztálybíróság 2 évi és 4 havi börtönre ítélte. Büntetésének 
jelentős részét a Markó utcai fogházban, majd a győri börtön- 
ben töltötte. Ezt az időt német nyelvtudásának továbbfejlesz- 
tésére, elméleti ismereteinek gyarapítására használta fel. 

Miután kiszabadult, újabb pártmunkával bízták meg. Ö 
lett a Nemzetközi Vörös Segély magyarországi titkára. Ezt a 


feladatot is a tőle megszokott lelkiismeretességgel látta el. 
Erről tanúskodik a titkársága időszakában kiépült, jól működő 
Vörös Segély-hálózat. A szervezet titkáraként 1929 őszén 
megszervezte a váci fegyházban meggyilkolt Lőwy Sándor te- 
metését. 

A rendőrség felfigyelt az akcióra, s a résztvevők közül 
többet, így őt is letartóztatták. Mivel nem tudtak semmilyen 
bizonyítékot felhozni ellene, szabadon engedték, de ismét 
rendőri felügyelet alá helyezték. A rendőrség ekkor mác állan- 
dóan figyelte tevékenységét. Ennek lett a következménye, 
hogy 1934 nyarán huszonnégy társával együtt újból lebukott. 
Az elfogás után kegyetlenül vallatták, majd ismét elítélték. 

Amikor 1936 nyarán szabadult, a korábbi kínzások követ- 
kezményeként már gyógyíthatatlan beteg volt. A kórházi ápo- 
lás sem segített rajta. 1936. augusztus 31-én meghalt. Elhuny- 
tával a magyar illegális kommunista mozgalom ismét szegé- 
nyebb lett egy kiváló, önfeláldozó forradalmárral. Emlékét az 
utókor illően ápolja. Országszerte számos utcát neveztek el 
róla, s több emléktábla, mellszobor emlékeztet nagyszerű élet- 


Szecskó Károly 


Rezt Károly 


1909-I1942 


Hogy mit jelent szegénygyereknek lenni, azt Rezi Károly már 
korán megtapasztalhatta. Az elemi iskolát ugyan kitűnő ered- 
ménnyel fejezte be, s így tandíjmentesen tanulhatott tovább 
a Könyves Kálmán Gimnáziumban, de szegényes öltözködése 
miatt osztálytársai gyakran megalázták, kigúnyolták. Tanul- 
mányai során két idősebb testvére önzetlenül támogatta, az 
első négy osztály elvégzése után mégis kénytelen volt a gim- 
náziumból kimaradni és munkát vállalni. 

Ha nem is tanulhatott tovább, szoros barátságban maradt 
a könyvekkel, rendszeres látogatója és szorgalmas olvasója 
lett Újpesten a Kolozsvári utcai munkásotthon gazdag könyv- 
tárának. Itt - a mindig élénk és pezsgő munkásotthonban - 
került közel a munkásmozgalomhoz és kapcsolódott be a moz- 
galmi munkába. 

A politikai és munkásproblémák iránt egyaránt érdeklődő, 
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szorgalmas fiatalemberre gyorsan felfigyeltek a kommunisták 
is. 1931-ben bevonták a Kommunista Ifjúmunkás Szövetség 
munkájába. A gyenge testalkatú, de vasakaratú, széles látó- 
körű Rezi Károly 1932-ben már a KIMSZ kerületi bizottságá- 
nak tagja, egy évvel később pedig felveszik a Kommunisták 
Magyarországi Pártjának soraiba. Röviddel ezután magas 
pártfunkcióval bízzák meg: tagja lesz a KMP területi bizott- 
ságának. 

Gömbös Gyula kormányának kísérlete a totális fasizmus 
bevezetésére, a szakszervezetek betiltására, valamint a gaz- 
dasági válságból való kilábalás, ami a munkások rovására 
ment végbe, még jobban kiélezi az osztályellentéteket. A mun- 
kásság sztrájkharcokkal, bérmozgalmakkal igyekszik megvé- 
deni érdekeit. A sztrájkok, bérharcok szervezői között van 
Rezi Károly is. 1934 őszén az Egyesük Izzóban szervezett 
sztrájk miatt letartóztatták és három hónapra börtönbe vetet- 
ték. Büntetésének letöltése után a tőkések feketelistára tették, 
és minden elhelyezkedési, munkába állási kísérletét megaka- 
dályozták. 

Tartósan munkanélkülivé vált, s mint egyik harcostársa 
írta róla, , arcára volt írva a munkanélküliség minden gyötrel- 
me". De nem adta fel a harcot. Idejének nagy részét az újpesti 
munkanélküliek mozgósítására fordította, harcolt a munkanél- 
küliséget enyhítő közmunkák elindításáért, a sztrájkokban 
részt vevők melletti szolidaritási akciókat szervezett. Sikeres 
mozgalmat indított a Chinoin-gyár melletti nyomornegyed 
helyzetének javításáért. 

E legális tevékenységén kívül pontosan végezte illegális 
feladatait, pártmunkáját is. Az illegális munkában mindig a 
pontosság, a fegyelmezettség, a feladatok precíz meghatáro- 
zása jellemezte. Úgy emlegették, hogy pontos, mint a villany- 
óra. Találkozóit mindig a hajnali órákban szervezte, mert 
ilyenkor kisebb vok a lebukás veszélye. Harcostársai szerint a 
megbeszélésekről csak akkor maradt el, ha a rendőrség meg- 
akadályozta. Rá mindig lehetett számítani. Magatartása, har- 
cos kiállása a harmincas évek közepére az újpesti munkásság 
köztiszteletben álló vezetőjévé emelte. Nem véletlen, hogy 
az 1935-ös képviselőtestületi választásra létrejött Szocialista 
Munkások Egységblokkjában ő képviselte az újpesti baloldali 
munkásokat. 

Rezi Károly és kommunista társainak aktív tevékenysége 
nagymértékben hozzájárult ahhoz, hogy a harmincas évek kö- 
zepén az újpesti munkásotthon a szervezett dolgozók politikai 
központjává vált. A munkásotthonban egymás mellett, együt- 
tesen dolgoztak a vasas, építő, textiles, fás, bőrös szakszer- 
vezeti csoportok. Ebben nagy szerepe volt annak, hogy Rezi 
Károly irányításával sikerült létrehozni a különböző szakszer- 
vezeti csoportok munkáját koordináló szakmaközi bizottságot, 
amely jórészt kommunista, illetve kommunista befolyás alatt 
álló vezetőkből állott. Rezi mindenkivel szót tudott érteni, 
gondolkodása gyors, logikus, beszéde egyszerű, világos, érve- 
lése meggyőző, tényekre alapozott - így emlékeznek rá egy- 


kori harcostársai. Azoknak az érveit viszont, akik - többnyirc 
a követendő út és taktika kérdésében - vitába szálltak vele, 
gyakran élesen, macó gúnnyal utasította vissza, s ez társaiból 
olykor ellenérzést váltott ki. I 

Rezinek és társainak baloldali magatartása miatt a munkás- 
otthon életébe nemegyszer a rendőrség is beavatkozott. 
A jobboldali szakszervezeti vezetők is több ízben kifejezték 
rosszallásukat. : 

A harmincas évek második felében a KMP politikájának 
középpontjába a fasizmus és a háború elleni harc, a demokra- 
tikus erők összefogása, azaz a népfront megteremtése került. 
E helyes stratégiai változás a pártszervezetek feloszlatására 
vonatkozó helytelen döntéssel párosult. A KMP politikájában 
bekövetkezett nagy fordulatot — nem utolsósorban éppen e 
hibás szervezeti intézkedések miatt — nem minden kommunis- 
ta értette meg teljesen. Közéjük tartozott Rezi Károly, aki a 
pártszervezetek feloszlatása után is megpróbálta az újpesti 
kommunistákat összetartani. Számos sikeres akció, különösen 
az újpestieknek a nyilasok elleni elszánt és bátor fellépése 
köszönhető ennek. , Órák hosszat ült a Munkásotthon udvarán 
egy padon - írja róla egyik elvtársa -, és sorra jöttek hozzá 
konzultációra a bőrösök, fások, textilesek, munkanélküliek, 
ifjúmunkások stb. Ez a pad vált Rezi tárgyalótermévé és író- 
asztalává. Szemmel látható vol, hogy senki sem távozott meg- 
felelő útravaló nélkül." 

A rendszeres pártirányítás megszűnése után azonban több- 
ször tévútra jutott a munkásegység, a szövetségi politika kér- 
déseiben. A napi események tükrében nem mindig látta jogos- 
nak a párt népérontos elképzeléseit. Noha vitatkozott, szerve- 
zetileg elkülönült és a KMP KB egyes döntéseivel szemben 
ellenvéleményt nyilvánított, lényegében mégis elfogadta a párt 
politikáját, és a háború elején Újpesten szervezte a független- 
ségi mozgalmat és a hábocúellenes akciókat. Tegyük hozzá: 
a nézeteltéréseket mindkét részről személyi okok is motivál- 
ták. Többször történt kísérlet a véleményeltérések tisztázásá- 
ra, de az illegális körülmények, a bekövetkezett lebukások 
megakadályozták a problémák végleges rendezését. Így 1942 
tavaszán — a történelem azóta bebizonyította, hogy tévesen - 
a KMP Központi Bizottsága frakciósnak nyilvánította Rezi 
Károly tevékenységét, és a Szabad Népben ezt nyilvánosság- 
ra is hozta. 

1942 áprilisának végén, a KMP ellen indított nagy hajsza 
idején Rezi Károlyt az elsők között fogták el. A KMP május 
I-i tüntetésre hívó röpiratának terjesztése vezetett el hozzá. 
Több napig vallatták, kegyetlenül megkínozták, de vallomást 
nem tudtak kicsikarni belőle. A brutális kínzásokba néhány 
nap után belehalt. Harminckét éves volt ekkor. 

Rezi Károly kommunistához méltóan élt, harcolt és küz- 
dött. Életét népéért, pártjáért, a magyar munkásosztály fel- 
szabadulásáért áldozta fel. Ezért emlékezünk rá tisztelettel 
születésének 75. évfordulóján. 

Pintér István 
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Fontosabb cikkek jegyzéke 


1984. OKTÓBER 11-TŐL NOVEMBER 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Sólyom József: A lényeg: segíteni. (Beszélgetés Molnár An- 
tallal, a X. kerületi pártbizottság titkárával, X. 24.); Számvetések kongresszus 
előtt (Írta: Baranyai Tibor, a KB osztályvezetője, XI. 3.). 

NÉPSZAVA — Siklós János: A szakszervezetek kapcsolatai Európában (X. 24.); 
Thurzó Tibor: A magyar szakszervezetek a béke szolgálatában (X. 26.); Diósdi 
László: Az új vállalkozási formák változást jelentenek-e a szakszervezeti mun- 
kában? (Roland Ferenc, a SZOT osztályvezetője válaszol, XI. 3.); Az új vál- 
lalatvezetési formák és a szakszervezetek (XI. 9—10.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Közlemény az MSZMP KB 1984. október 9-i üléséről (X. 
11.); Felelősség az ifjúságért (X. 12.); Alkotó népképviselet (X. 13.); Kádár János 
Párizsban (X. 16., 17.); Fejér Gyula: Igazságos-e a telefonkérelmek elbírálása? 
(X. 16.); Pathó Sándor: Emberek és adatok (X. 18.); Ülésezett az országgyűlés 
(X. 17.); Szabó László: Az egészségügy jövőjére is gondoljunk (X. 20.); Do- 
lecskó Kornélia: A közakaratot képviselve (X. 20.); Kovács Dénes: Népesedés- 
politikai intézkedéseinkről (X. 23.); Bossányi Katalin: Igazgatók a vállalati ta- 
nácsokról (X. 23.); A X. országos békekonferencia (X. 28., 30.); Eötvös Pál: Okok 
és látszatok (XI. 3.)j; Szűrös Mátyás ünnepi beszéde (XI. 7.); Várnai Iván: A 
családok védelmében (XI. 10.); Faragó Jenő: Milyen áron? (XI. 10.). 
NÉPSZAVA — Deák András: Tovább kell növelni a tanácsok önállóságát (X. 
11.); Világpolitika, ifjúság, államélet (X. 12.); Az ifjúság gondja több mint lakás- 
probléma (Beszélgetés Sólyom Ferenccel, a SZOT titkárával, X. 14.); Deák And- 
rás: A jog nem csodaszer (X. 18.); Horváth Ildikó: Érdekvédelem — szabad idő- 
ben (X. 19.); Szathmári Gábor: A választók nevében (X. 20.); Kéri Tamás: El- - 
lenőrzések a fogyasztók védelmében (X. 21.); Deák András: Papírfedezék nél- 
kül (X. 17.); Gáspár Sándor: Az internacionaliízmus, a szolidaritás szellemében 
(XI. 7.); Rab Nóra: Gyesneurózis vagy önismerethiány? (XI. 10.). 

MAGYAR HÍRLAP — N. Sándor László: Fiatalok (X. 12.); Stépán Balázs: Rej- 
tett bűnözés, lappangó bűnök (X. 17.); Kétszázmillió alapkutatásra (Beszélgetés 
Láng Istvánnal, az Akadémia megbízott főtitkárával, X. 20.); Juhász Erzsébet: 
Településfejlesztési vita (X. 24.); Légrádi Eszter: Ellentétes érdekek (X. 25.); Er- 
délyi András: Az önkormányzat esélyei (X. 30.); S. Hegedűs László: A lakóbizott- 
ságok jövője (X. 30.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Tóth Benedek: Vagyonvédelem a tsz-ekben (X. 11.); Gilt- 
ner Andor: Környezet és gazdaság (X. 13.); interjú Faluvégi Lajos miniszterel- 
nök-helyettessel a gazdaságirányítás fejlesztéséről, a szabályozók változásáról (X. 
13.); V. Farkas József: Küzdelmes, nehéz ősz (X. 20.); Interjú Aganbegjan akadé- 
mikussal a szovjet gazdaságirányítási kísérletekről (X. 20.); Egerszegi Csaba: 
Szerződéses forma a vendéglátásban (X. 25.); Bossányi Katalin: Az ipar holnap- 
jáért (X. 26.); Benedek István Gábor: KGST együttműködéssel (X. 27.); Az 
új vezetési formák az agrárágazatban (X. 27.); Közlemény a KGST XXXIX. ülés- 
szakáról (XI. 2.); Havasi Ferenc: A követelményekhez igazodva (XI. 7.); Bene- 
dek István Gábor: Tovább bővülnek a magyar—szovjet gazdasági kapcsolatok 
(XI. 9.); Kozma Ferenc: Információ és integráció a gazdaságban. (XI 10.) 
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NÉPSZAVA — Szalay Antal: Gazdagok és nem gazdagok (X. 13.); Flanek Tiboi : 
Tőkék parlagon (X. 16.); Varga Zsuzsa: Félpiac, félszolgáltatással (X. 18.); Te- 
nyek és adatok a magyar gazdaság negyven esztendejéről (XI. 7.). 

MAGYAR HÍRLAP — Kocsi Ilona: Interjú Timár Mátyással, a munkaerő-gaz- 
dálkodásról (X. 11.); Matkó István: Árellenőrzés (X. 12.): Sok a vén erdő (Beszél- 
getés Királyi Ernővel, az Erdészeti és Faipari Hivatal vezetőjével, X. 27.); Bá- 
lint B. András: Tartalékaink (X. 31.); Matkó István: KGST (XI. 3.); Változó 
gazdaságirányítás (Beszélgetés Hetényi István pénzügyminiszterrel, XI. 7.); A 
reform szelleme (Beszélgetés Pulai Miklóssal, az OT elnökhelyettesével, XI. 10.). 
MAGYAR NEMZET — Zoltán Zoltán: A vállalatvezetéshez előrelátás, koncepció 
kell (X. 16.); Laky Teréz: A kisvállalkozási formák szerepe az illegális tevékeny- 
ségek csökkentésében (X. 23.); Helyünk a világ idegenforgalmának színpadán 
(X. 23.)j; Weyer Béla: Tervkoordináció a KGST-ben (X. 28.); Berend Iván: Az 
intenzív növekedés az állóeszközvagyon korszerűsítésén áll vagy bukik (X. 30.); 
Andics Jenő: Az irányítás korszerűsítése a demokrácia próbája is (XI. 6.); In- 
terjú Madarasi Attijával az új gazdálkodási feltételekről (XI. 7.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


TÁRSADALMI SZEMLE — Tőkei Ferenc: A nagyobb egészben gondolkodva 
(1984/10.) ; Szentes Tamás: Szocialiízmus és világgazdaság (1984/10.). 

VALÓSÁG — Szecskő Tamás: A tömegkommunikáció és az élet algoritmusai 
(1984/10.). 


NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Seres Attila: Washingtoni zöldsapkások Közép-Ameriká- 
ban (X. 18.); Zalai István: Kiútkeresés (Közel-Kelet, X. 21.); Farkas József 
György: Hinduk, szikhek, muzulmánok (X. 28.); Várnai Ferenc: A szövjet ame- 
rikai legfelsőbb szintű tárgyalások krónikájából (XI. 7.); Kereszty András: Reagan 
— másodszor (XI. 9.); Farkas József György: Delhi nehéz napjairól (X. 10.). 
NÉPSZAVA — Thurzó Gábor: A Szajna-parti látogatás (X. 13.); Jankovszky 
János: A toryk Brightonban (X. 16.); Serfőző László: Mire készítik fel a NATO- 
haderőket? (X. 20.); Baróti Szabolcs: Tüzek hajnalban (Etiópia, X. 20.); Elekes 
Éva: A háború folytatódik (Salvador, X. 23.); Köves Judit: Újra Reagan — de 
melyik? (XI. 9.). 

MAGYAR HÍRLAP — Egedy Gergely: Az Aguino utáni kor (Fülöp-szigetek, 
X. 11.); Faragó András—Matkó István: Kelet—nyugati gazdaság (X. 12.); Mol- 
nár S. Edit: Tory pártkonferencia (X. 23.); Nonn V. György: A két Jemen (X. 
24.); Mariusz Dastyek: Vendégjárás Varsóban (X. 27.); Vajda Gábor: A Szocia- 
lista Internacionálé útkeresése (X. 30.); OPEC-csúcs után (X. 31.); Szentesi 
György : Az űrhadviselés új irányzatai (XI. 3.). 

MAGYAR NEMZET — Ortutay L. Gyula: Salvadori párbeszéd (X. 18.); Szőnyi 
H. László: Birkózás Bolíviában (X. 25.); Ortutay L. Gyula: Nicaragua tétje (XI. 
3.); Beke Miklós: A század sztrájkja (XI. 10.). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA 


NÉPSZABADSÁG — Az MSZMP művészetpolitikájának időszerű kérdései (X. 
20.); Szerdahelyi István: Beszélgetés Miklós Pál művészettörténésszel (X. 27.); 
Aczél György : A művészet erejével (XI. 3.). 

MAGYAR HÍRLAP — V. Bálint Éva: Interjú Knopp Andrással (XI. 7.). 
MAGYAR NEMZET —- Kelemen Gábor: Jegyzetek az új városok művelődési 
tanácskozásáról (X. 11.); Bognár Attila: A lekicsinyített világmindenség (X. 19.) ; 
Schalk Gyula: Léteznek-e idegen civilizációk? (X. 19.). 
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A PÁRTÉLET 


1984. évi számainak tartalomjegyzéke 


Aczél György: Cselekvő VÜKEÍSHERSSÉ d (ESISZOTBBÁS 88 a közművelő- 
dési tanácskozáson) — — e. — 
A főváros jelene és jövője (Beszélgetés Maróthy Lászlóval) — 
A gazdasági együttműködés elmélyítése — — — 
A kor követelményeinek szintjén (Szemelvények Jurij Androbov- 
nak a párt szerepéről szóló írásaiból — — — — — — 
A közoktatás időszerű kérdései (Interjú Köpeczi Bélával) — — 
Az MSZMP Központi Bizottságának 1984. április 17-i állásfog- 
lalása a BZÁASÁBÍTÓNYŰÁSÍ 7 rendszer tevé b keztegetéSÉRÉS fel- 
adatairól — — — — 
Az MSZMP Központi Bizottságának 1984. öktőbér 9-i állástog- 
lalása ifjúságpolitikai kérdésekben — — 
Az MSZMP Központi Bizottságának isszsásái a Gárt XIII. S Gns 
resszusára  — — — — — — — — 
Ballai László: A vállalatvezetés és -irányítás fejlesztése — 
Balogh Pál— Domonkos László: A munkahelyi demokrácia széle- 
stése ——  — —  — — — —— — — — 
Berecz Frigyes: Az új vállalatvezetési formákról — — — — 
Bogyó Tibor: A külgazdasági egyensúly néhány összefüggése — 
Bogyó Tibor: A gazdasági kibontakozás főbb feltételei  — — 
Budzsáklia Mátyás: A választási rendszer módosításának célja 
és lehetőségei — — — — — — — — — — — 


Csizmadia János: Korszerűbb módszerek a személyzeti munkában 
Darvasi István: A magyar államiság újjászületése — — — — 


Erdős Endre: A párttagok SZELYAÁSÓ és helytállása (Beszélgetés 
Géczi Jánossal) — — — — hc — — — — — 
Életkörülmények, helyi tartalékok Vas megyében 
Horváth Lajos: A rétegpolitikai munkáról — — — — — 
Horváth Miklós: A helyi erőforrások és lehetőségek kiaknázása 
Őri József: A kistelepülések életviszonyainak javítása — — 
Faluvégi Lajos: Új lehetőségek és feladatok a KGST-országok 
együttműködésébn KK —M— — —— —— 


Gál László: Munkaverseny a tervteljesítés szolgálatában  — — 
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Havasi Ferenc: A gazdaságirányítás továbbfejlesztése (Előadói be- 
széd a Központi Bizottság 1984. április 17-i ülésén) — — 
Havasi Ferenc: Számvetés és feladatok (Előadói beszéd a Köz- 
ponti Bizottság 1983. december 7-i ülésén) — — — 
Háry Béla: A pártpolitikai munka néhány tapasztalata — 
Hoós János: Népgazdasági és vállalati tervezés — — — 
Juhász Ádám: Nagyvállalat — kisvállalat — — — — 
Kongresszusra készülve Bács-Kiskun megyében 
Füredi Imre: Munkaverseny a kongr tiszteletére — — 
Papp György: Egy város számvetése — — — — — — 
Romány Pál: Öt év tapasztalatainak összegezése — — — 
Kovács Imre: Agrárpolitikánk mai feladatai — — — — — 
Közéleti kérdések Szolnok megyében 
Gazdag Sándor: A falvak ellátása —  — 
Kuti György: A tanácsi ügyintézés közérzetet alakító szerepe 
Majoros Károly: A pártmunka és a közvélemény — — — 
Kun Béla-centenáium — — — ———— 
Lakatos Ernő: A tájékoztatáspolitika időszerű kérdései — — 
Lányi György: Országos eszmecsere a gazdaságról — — — 
Látos István: Beszámoló taggyűlések az alapszervezetekben 
Látos István: Változások a párt szervezeti felépítésében — 
Medve László: Az egészségügy helyzete napjainkban —  — 
Németh Károly: A kádermunka időszerű kérdései  — — 
Németh Károly: Ifjúság és ifjúságpolitika (Előadói beszéd 
ponti Bizottság 1984. október 9-i ülésén) — — — 
Németh Károly: Ifjúságpolitikánk néhány kérdése  — 
Óvári Miklós: Az eszmei tisztánlátás jelentőségéről — 
Petrovszki István: A jelölő bizottság felelőssége — — 
Politikánk következetes továbbvitele — — — — — 
Rácz Albert: A bérezési gyakorlat fejlesztése — — — 
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Rózsa József: A munkaerő átcsoportosításáról —  — 
Sali Ferenc: Gondolatok a kádermunka gyakorlatáról 
Szíjártó Károly: A köztulajdon társadalmi védelme 
Tétényi Pál: A fiatal értelmiség helyzetéről — — 
Tóth Józsefné: Nők a termelőszövetkezetekben — 
Varga Gyula: Hasonló adottságok — eltérő eredmények 
Varga László: Az úttörőmozgalom számvetése — — — 


IDEOLÓGIA -- PROPAGANDA 


Barsi Tomaj: Közgondolkodás és gazdasági kérdések — — — 
Berényi Pál: Az ellenséges propaganda új vonásai — — — 
Ideológiai munka a fiatalok között KZSZÁSZOLÁSOB a KISZ Köz- 
ponti Bizottságának ülésén) — — — — a 
Juhász Gyula: Magyarország német fmegszállása — — — 
Kemény László: A pártpropagauda időszerű feladatai —  — 
Láng István: A biotechnológia ERGDRERÉRRKOT és .RSZOSSÁRI jelentő 
sége — — — — . — — 
Papp Anna: Békemozgalmak N ügat BOZÓSÁBAN — — — — 
Prohászka János: A technológia jelentősége — — — — — 
Réti R. László: A népi Magyarország első évtizedéről — — — 
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Schmidt Péter: A magyar politikai rendszer fejlesztésének irányai 
Sikula György: Politikánk határozott képviselete — — — — 
Szecskő Tamás: A közvélemény növekvő politikai szerepéről — 


SZEMLE 


Ádám György: Az ismeretterjesztés gondjairól  — — 
Balogh Mária: A JogyaSZtÓl érdekvédelemről (Beszélgetés Giltner 
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